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@konomiudvalget godkendte pd mgde den 25. oktober 2022 det over-
ordnede tema: "Vores feelles by - trivsel og plads til alle” for Kebenhav-
nertingets arbejde i 2023. Temaet inkluderer temaforslag fra fem af
kommunens fagforvaltninger: Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og Omsorgsud-
valget samt Teknik- og Miljgudvalget.

P& mgdet efterspurgte @konomiudvalget en opfelgning pa det videre
arbejde, herunder hvordan der sikres organisatorisk og politisk foran-
kring af Kebenhavnertingets arbejde og de anbefalinger, der udarbej-
des og skal behandles i de involverede fagudvalg.

Orienteringen fglger i nedenstaende tre afsnit. | bilag 1 findes desuden
uddybende information om Kgbenhavnertinget og de OECD-princip-
per for deliberative processer, det bygger pa, mens en overordnet tids-
og milepaelsplan for Kebenhavnertingeti 2023 kan ses i bilag 2.

1. Udarbejdelse af kerne- og undersporgsmdal

@konomiforvaltningen har nedsat en styregruppe bestdende af reprae-
sentanter fra de fem involverede fagforvaltninger og har derudover sik-
ret deltagelse og input fra Berne- og Ungeforvaltningen.

Styregruppen har sammen med konsulentbureauet, We Do De-
mocracy, der designer og faciliterer Kebenhavnertinget, omformuleret
det overordnede tema til et kernespergsmal og udarbejdet forslag til
fem fagudvalgsspecifikke underspargsmal. Det er konsulentens og sty-
regruppens vurdering, at underspgrgsmalene er i overensstemmelse
med det overordnede tema og de fem fagudvalgs oprindelige ind-
meldte forslag til temaspargsmal. Kernespergsmal og forslag til fem
underspgrgsmal lyder:
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Hvordan udvikler visammen Kebenhavn med trivsel og plads til alle?
- med henblik pé, at:

* ingen udseaettes for uhensigtsmaeaessig forskelsbehandling? (Be-
skaeftigelses- og Integrationsudvalget)

+ viskaber plads til idraets- og kulturfaciliteter i det tetbefolkede
Kebenhavn? (Kultur- og Fritidsudvalget)

* sd mange som muligt har mulighed for at deltage i byens liv?
(Socialudvalget)

« viskaber bedre rammer for god mental sundhed? (Sundheds-
og Omsorgsudvalget)

« flere har mere indflydelse pd og tager medansvar for hvordan
byens rum og bydele udvikler sig? (Teknik- og Miljgudvalget)

Styregruppen bestdr under hele Ksbenhavnertingets arbejde i 2023 og
kan rddferes om fagligt materiale, tidsplaner og ift. den politiske be-
handling af Kebenhavnertingets anbefalinger.

2. Politisk forankring af Kebenhavnertingets arbejde og anbefalinger
For at understatte ejerskabet i de enkelte fagudvalg til de ressortkvalifi-
cerede forslag til underspgrgsmal - og til den efterfelgende behandling
af Kebenhavnertingets anbefalinger - behandles underspgrgsmalene af
de fem fagudvalg pé udvalgsmeder i lzbet af december 2022- januar
2023. Der tages derfor ogsa forbehold for den konkrete formulering af
de angivne underspgrgsmal i denne orientering.

Der nedseettes endvidere en felgegruppe bestdende af to politiske re-
praesentanter, der udpeges af og for hver af de fem fagudvalg. Felge-
gruppen har til formal at veere Kebenhavnertingets ambassadgrer samt
stemme i og link til fagudvalgene ift. viden og forankring af dets arbejde
og anbefalinger, som fagudvalgene er forpligtet til at behandle ultimo
2023.

Felgegruppen er underlagt OECD's principper for deliberative proces-
ser om politisk armsleengde, og ma derfor ikke blande sig i Kebenhav-
nertingets arbejde. Falgegruppen felger derfor med pa sidelinjen, hvor
medlemmerne lebende orienteres om Kebenhavnertingets arbejde,
kan deltage som observatgrer pd mederne, og/eller give partsindleeg,
hvis Kgbenhavnertinget eftersparger dette.

3. Organisatorisk kompetenceopbygning i "borgerting/borgersam-
ling”

Som led i et kompetencelaft i nye metoder til kebenhavnerinddragelse,
er @konomiforvaltningen i gang med at oprette et internt “"demokrati-
korps” pa tveers af kommunens forvaltninger. Der er indgaet en aftale
med konsulenten We Do Democracy om at tilboyde en "Masterclass i
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deliberative processer” til ca. 30 medarbejdere, der arbejder/skal ar-
bejde med kebenhavnerinddragelse. Der tiloydes min. tre pladser til
hver forvaltning samt tolv pladser til medarbejdere i lokaludvalgssekre-
tariaterne. Masterclassen bestar af to kursusdage samt lzbende radgiv-
ning og praktisk deltagelse som medfacilitator pd mederne i Kebenhav-
nertinget og/eller kommunens @vrige borgersamlinger i 2023-24.

Deltagende medarbejdere opnér basiskompetencer inden for metoden
borgerting/borgersamling og kan udbrede kendskabet hertil bredti or-
ganisationen. Demokratikorpset tilknyttes Sammen om Byen, kommu-
nens tveergdende forvaltningssamarbejde om kebenhavnerinddragelse
siden 2015.

@konomi
Kebenhavnertinget er finansieret af Overforselssagen 2021-2022 og
har ingen yderligere gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Nar de fagudvalgsspecifikke underspergsmal er vedtaget i de fem in-
volverede fagudvalg, lanceres Kebenhavnertinget fra midt februar.
Sidelgbende udsendes invitationer til potentielle medlemmer via e-
boks. Herefter foretager konsulenten lodtreekning og efterfglgende in-
troduktion til Kebenhavnertingets medlemmer. Kebenhavnertinget
medes i perioden midt april-august.

Anbefalingerne forventes overrakt til de involverede fagudvalg medio
september, hvorefter de behandles pa fagudvalgsmeder i november-
december 2023.

Bilag
Bilag 1 Om Kgbenhavnertinget 2023 og OECD-principper

Bilag 2 Tids- og milepaelsplan for Kebenhavnertinget 2023



Om Kobenhavnertinget 2023 og OECD-principper

1. Kebenhavnertingets forméal og opgave i Kgbenhavns Kommune

Kgbenhavnertingets arbejde skal i overensstemmelse med kommunens formél og
principper for kebenhavnerinddragelse bidrage til at styrke demokratiet, give faellesskab og
skabe mélrettede Igsninger af hgj kvalitet for Kebenhavn og kebenhavnerne.

Ved at udvikle anbefalinger til politiske tiltag for en mere inkluderende by, bliver
kebenhavnere medskabere af rammerne for byens udvikling. Kebenhavnertingets
medlemmer bliver ambassadgrer, som kan veere med til at inspirere andre kabenhavnere til
atengagere sig i at deltage og veere medskabere i en inkluderende by. Erfaringer fra andre
lande viser desuden, at borgerting/-samlinger giver beslutningstagere stgrre legitimitet og
opbakning til at traeeffe langsigtede beslutninger.

2. Kgbenhavnertingets organisering

Udover ovenstdende formal og opgave skal Kebenhavnertinget, i kraft af at veere et
pilotprojekt, ogsé bidrage til kompetenceudvikling internt i Kebenhavns Kommune. Der er
séledes en raekke interne, eksterne og hybride interessentgrupper, som bidrager til
Kgbenhavnertingets arbejde og proces. De vaesentligste uddybes herunder.

2.1. Involverede fagudvalg

| de forslag fagudvalgene meldte ind til temaer for Kebenhavnertingets arbejde i 2023, viste
der sig at veere samstemmende temaer pé tvaers af fem fagudvalg, som bergrte
udfordringer ift. at opna en mere inkluderende by. @konomiudvalget besluttede pé denne
baggrund et sammenfattet tema: "Vores faelles Kebenhavn - trivsel og plads til alle” pa
mede d. 25. oktober 2022. De samlede forslag til temaer fremgar af bilag 4.

Det sammenfattede tema repreesenterer indmeldte temaer fra Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og
Omsorgsudvalget samt Teknik- og Miljgudvalget. Bgrne- og Ungeudvalget er séledes ikke
repreaesenteret i tema eller spergsmal for Kebenhavnertingets arbejde, men bliver labende
orienteret og inviteret med til at kvalificere arbejdet gennem den nedsatte styregruppe
(uddybes i naeste afsnit). Berne- og Ungeudvalget kan ogsé veelge at implementere nogle af
anbefalingerne, hvis de er relevante for udvalgets ressort.

Temaet formuleres til et kernespergsmal, der danner udgangspunktet for
Kebenhavnertingets arbejde. For at konkretisere og guide arbejdet formuleres desuden 5
underspgrgsmal, som hver isaer forholder sig til ét af de involverede fagudvalgs indmeldte
temaer. P4 den made sikres det, at Kebenhavnertinget udvikler anbefalinger der er sa tilpas
konkrete, at de efterfolgende kan omsaettes til reelle indsatser. Hvert fagudvalg forpligter sig
jf. det politiske mandat pé at behandle anbefalinger der udspringer af og relaterer sig til
udvalgets underspgrgsmal.



2.2 Folgegruppe

Kgbenhavnertinget arbejder jf. OECD's principper for deliberative processer (se afsnit 5)
uafheengigt af det parlamentariske system. Kebenhavnertinget udarbejder anbefalinger til
de temaer og spgrgsmal, som ovenstdende fagudvalg har formuleret og godkendt.
Kgbenhavnertingets arbejde sikres af et politisk mandat, hvor udvalgene forpligter sig pé at
bakke op om Kgbenhavnertingets uvildige arbejde, og pé at felge op og svare pé de givne
anbefalinger. Udvalget kan dog ikke forpligte sig pé at vedtage anbefalingerne.

En felgegruppe udpeges blandt medlemmer fra de involverede fagudvalg, som skal give
Kebenhavnertinget demokratisk tyngde og understotte dets demokratiske processer.
Gruppen fglger Kebenhavnertinget og fungerer som Kgbenhavnertingets stemme udadtil
og i de politiske fagudvalg. Medlemmer af falgegruppen kan deltage som observatgrer ved
Kgbenhavnertingets mgder og ved kvartalsvise falgegruppemeder. De kan ligeledes
lsbende orientere Kebenhavnertinget om eventuelle aktuelle projekter, politikker eller
initiativer, der beskaeftiger sig med eller imgdekommer Kgbenhavnertingets overvejelser
og/eller anbefalinger. Der findes mange modeller for, hvordan en falgegruppe kan se ud.
Eksempelvis kan den have karakter af et "Advisory Board”, hvor bade politikere, tidligere
politikere og/eller andre relevante medlemmer varetager rollen som et borgertings stemme
og ambassader i forskellige situationer og kontekster, hvor et borgertings medlemmer ikke
selv har adgang.

Den udpegede falgegruppe til Kebenhavnertinget, falger dets arbejde i 2023. Model for og
medlemmer af falgegruppen for Kebenhavnertingets arbejde i 2024 kan justeres i
overensstemmelse med de temaer og spargsmal, som Kebenhavnertinget behandler pé
dette tidspunkt.

2.3 Styregruppe

For at sikre organisatorisk forankring er der nedsat en styregruppe med repreesentanter fra
hver af de involverede fagforvaltninger. Styregruppen er udpeget af sekretariatschefkredsen
og skal bidrage til faglig kvalificering, fremdrift og forankring af Kebenhavnertingets
arbejde.

2.4 Demokratikorps

Der oprettes et demokratikorps, bestdende af op til 30 medarbejdere fra Kebenhavns
Kommunes forvaltninger, der pé frivillig basis tilmelder sig korpset. Demokratikorpset
modtager undervisning i metoden "Borgerting/Borgersamling” og forpligter sig pa at
fungere som bordveerter og medfacilitatorer ved Kgbenhavnertingets mgder. P4 denne
made, opnar alle forvaltninger viden og erfaring med metoden samt om og hvornar den
med fordel kan bruges i fagudvalgenes arbejde fremover.

2.5 Tredjepartssekretariat og projektgruppe

Rédgiver udgegr det tredjepartssekretariat, som stér for at facilitere Kebenhavnertingets
arbejde og sikre politisk armslaeengde, som er et af OECD's vigtige principper for deliberative
processer. Radgiver arbejder taeet sammen med en projektgruppe i @konomiforvaltningen
og styregruppen, som sikrer det interne samarbejde, organisering, forankring og
kapacitetsopbygning.



2.6 Ekspertgruppe

Der nedsaettes en ekspertgruppe bestdende af 3-4 uvildige eksperter inden for temaet om
en inkluderende by. Eksperterne skal med indspark fra styregruppen komme med forslag til
Kebenhavnertinget om, hvilket fagligt materiale, ekspert- og interessentopleeg, som
Kebenhavnertinget kan veelge at tage hgjde for i sit arbejde.

3. Rekrutteringen af kebenhavnere

Ca. 50.000 kebenhavnerne inviteres til at deltage i Kgbenhavnertinget.
@konomiforvaltningen er i gang med at undersege modeller for udsendelse af
invitationsbrevet via e-boks. Nar invitationerne er sendt ud og et givent antal modtagere har
meldt tilbage, gennemfares der en stratificeret lodtraekning om 36 pladser blandt de
tilmeldte. Metoden er veltestet i forbindelse med afvikling af borgerting og borgersamlinger
bade internationalt og i Danmark, og sikrer at kommunens Kgbenhavnerting udger et
repreesentativt udsnit af kebenhavnerne ift. kriterier sd&som: alder, ken, uddannelsesniveau,
geografisk spredning samt f.eks. en veegtning af kebenhavnere, der er saerligt udfordrede i
brugen af Kebenhavn. Styregruppen samarbejder med radgiver og det uvildige
analysebureau "Tal og Analyse” om at udveelge og definere kriterierne.

Radgiver kontakter de udtrukne kabenhavnere, og underviser dem naermere i rammerne for
Kgbenhavnertingets arbejde.

4. Ekstern kommunikation og deltagelse

Et vaesentligt element i et Kebenhavnertings arbejde er dbenhed og transparens om det
arbejde der udferes i og af Kebenhavnertinget. Det felger af OECD's 11 principper for
deliberative processer, som fremgaér af naeste afsnit. Der vil derfor, foruden
kommunikationen internti kommunen og med Kgbenhavnertingets deltagere, ogsa laves
ekstern kommunikation om Kebenhavnertingets arbejde. Der etableres en digital platform,
hvor alle kebenhavnere og interesserede kan f& indsigt i Kebenhavnertingets arbejde
gennem offentligt tilgeengelige medereferater, ekspertoplaeg, materiale udleveret til
Kegbenhavnertinget, anbefalingerne m.v. Der vil ligeledes Igbende ggres brug af
presseindsats og kommunens sociale medier for at udbrede kendskabet til
Kgbenhavnertinget mest muligt.

Endelig inviteres alle interesserede til et dbent borgermade, et “Kabenhavnermgde”,
midtvejs i Kebenhavnertingets arbejde, hvor medlemmer fra Kebenhavnertinget
praesenterer deres forelgbige arbejde, og fremmeadte kan komme med input og spargsmal
til det videre arbejde. Det sker jf. bilag 3 i maj maned 2023.

5. OECD's deliberative principper for borgersamlinger og borgerting

Principperne er oversat af We Do Democracy. We Do Democracy har faet tilladelse til at
oversaette principperne, men oversaettelsen er ikke autoriseret. Principperne kan leeses i
deres fulde leengde her.

5.1 Formél

Et borgerting skal have et tydeligt formal, der er knyttet til et reelt afgraenset
politiskproblem. Formalet skal veaere italesat pa et neutralt og simpelt sprog, som kan forstas
af alle.


https://www.oecd.org/gov/open-government/good-practice-principles-for-deliberative-processes-for-public-decision-making.pdf
https://www.oecd.org/gov/open-government/good-practice-principles-for-deliberative-processes-for-public-decision-making.pdf

5.2 Forpligtigelse

Den deliberative proces og borgertingets anbefalinger skal have indflydelse pé
beslutningstagningen. Beslutningstagerne forpligter sig offentligt til at besvare eller agere
pa borgernes anbefalinger inden for et rimeligt tidsrum: De modtager borgernes
anbefalinger og forholder sig til dem. Hvis en eller flere anbefalinger implementeres,
rapporteres status herpd regelmeessigt til offentligheden.

5.3 Gennemsigtighed

Den deliberative proces og dbne lodtreekningsproces skal annonceres offentligt far sin start.
Procesdesign, finansiering og alle materialer (fx programmer, briefingdokumenter, lyd- og
videooptagelser af ekspertopleeg samt borgertingets rapport og anbefalinger) skal veere
offentligt tilgeengeligt inden for et rimeligt tidsrum. Beslutningstagernes endelige svar til
anbefalingerne samt evalueringen af processen skal veere offentligt tilgeengelige og have en
kommunikationsstrategi.

5.4 Repreesentativitet

Borgertingets medlemmer anses som et mikrokosmos af den bredere befolkning og skal
rekrutteres pd baggrund af en dben, transparent og stratificeret borgerlodtraekning blandt
dem, der har meldtsig til at deltage. Lodtreekningen skal sikre, at borgersamlingen afspejler
befolkningen ift. ken, alder og andre parametre, der findes relevante ift. den behandlede
problemstilling. Alle tilmeldte skal have lige stor sandsynlighed for at bliveudtrukket. | nogle
tilfaelde kan det veere relevant at veegte bestemte demografier under den tilfaeldige
udveelgelsesproces for at opna repraesentativitet.

5.5 Inklusion

Inklusion opnés ved at overveje, hvordan underrepraesenterede grupper involveres.
Deltagelse skal opmuntres og stattes gennem vederlag, betaling af udgifter og/eller
betaling af bernepasning.

5.6 Information
Borgertingets medlemmer skal have adgang til bred, relevant og tilgeengeliginformation og
ekspertise. De skal have mulighed for bade at lytte og stille spergsmal til ekspertoplaeg.

5.7 Deliberation

Medlemmerne skal gennem processen finde et feelles beslutningsgrundlag for deres
anbefalinger til beslutningstagerne. Dette forudsaetter aktiv lytning, veegtning og
overvejelse af forskellige perspektiver, mulighed for at alle medlemmer kan tale og bidrage,
et mix af formater der varierer mellem sma gruppediskussioner, diskussioner og aktiviteter i
plenum, samt en faciliteret dialogproces.

5.8 Varighed

Deliberation kraever tid til, at medlemmerne kan fordybe sig og reflektere over den viden de
introduceres for, for dermed at kunne udvikle informerede anbefalinger til et komplekst
politisk spargsmal. Medmindre andet kan retfeerdiggeres, ber medlemmerne megdes fysisk
mindstfire fuldedage for at sikre informerede anbefalinger. Det anbefales, at der gives plads
og tid til individuel leering og refleksion mellem mgderne.



5.9 Uafhaengighed

Processen skal organiseres med afsaet i et tredjepartsekretariat, der er uaftheengigt af
opdragsgiver, interessenter og lobbyorganisationer. Sekretariatet koordinerer al
kommunikation og proces med opdragsgiver, men har den faciliterende rolle under
meaderne og endelige beslutningstagning angédende processen. Afhaengigt af konteksten
ber processen tilses af et rddgivende udvalg, der repreesenterer forskellige synspunkter.

5.10 Privatliv

Borgertingets medlemmers privatliv skal respekteres og beskyttes mod ugnsket
opmaeerksomhed i medierne. For at sikre medlemmernes uathaengighed skal de veernes
mod at bliveungdigt pdvirket af opdragsgiver, lobbyister og interesseorganisationer. Mindre
gruppediskussioner skal veere private. Borgernes identitet kan, med deres samtykke,
offentliggeres ved processens slutning. Alle personlige data om borgerne skal behandles i
overensstemmelse medpersondataforordningen (GDPR).

5.11 Evaluering

Borgerne skal have mulighed for at give en anonym evaluering af processen efter en reekke
objektive kriterier (fx kvantitet og diversitet i informationer, maengden af tid til leering,
faciliteringens uafheengighed). Tredjepartssekretariatet skal udfgre en intern evaluering
baseret pd OECD's deliberative demokratiprincipper. For nogle deliberative processer,
seerligt de med en vis varighed, anbefales en uafthaengig evaluering. Den deliberative proces
bor ogsa evalueres pa sit resultat og implementerede anbefalinger.

NB: We Do Democracy har faet tilladelse til at oversatte OECD’s principper, men det er ikke
en autoriseret oversattelse.



Tids- og milepalsplan for Kebenhavnertinget 2023

Kebenhavnertinget arbejder

Kebenhavnerting

lanceres
Kerne- og
underspgrgsmal | Kampagne for
godkendes pa Website Kebenhavnerting abent
fagudvalgsmader lanceres nedsaettes kebenhavnermgde Folgegruppemeode Folgegruppemede
Kerne- og
underspgrgsmal Kebenhavnertingets Kebenhavnertingets Kebenhavnertingets
formuleresi Feelles BR Invitationer Abent anbefalinger lanceres til anbefalinger anbefalinger
styregruppen orienteringsmede udsendes kebenhavnermgde politikere og presse behandles i fagudvalg behandles i fagudvalg

November 2022 Januar 2.Februar Uge5 Uge6-8 Uge 10-12 Uge 19-20 Uge 20 Uge 23 Medio september 2023 Uge 38 November- August-
16.00-16.45 (tentativ) december 2023 december 2024
2022 2024
April - maj - juni - august
aNN



