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Disponering

Revisionsudvalgets betaenkning for 2012

Hovedpunkter
— Indstilling til Borgerrepraesentationen
— Grundlaget for revisionsbetankningen

— Revisionsudvalgets bemaerkninger og forbedringsforlag pa baggrund af revisionen af
2012-regnskabet

— Opfolgning af Revisionsudvalgets beteenkninger for tidligere ar

— Den videre proces



Indstilling til Borgerrepraesentationen

Borgerrepraesentationen tager revisionsbetaenkningen over beretninger om
revisionen af Kebenhavns Kommunes regnskab 2012 til efterretning med de
i indstillingen anforte kommentarer fra @konomiforvaltningen, og

godkender udvalgenes besluttede foranstaltninger som fglge af revisionens

bemaerkninger, jf. revisionsbetaenkningens bilag 1.



Grundlaget for revisionsbetaenkningen

« Deloittes 3 revisionsberetninger:

— Revisionsberetning for 2012 vedrgrende arsregnskabet
— Revisionsberetning for 2012 vedragrende sociale og beskaeftigelsesrettede udgifter, der

er omfattet af statsrefusion
— Revisionsberetning for 2012 vedrarende kommunens administration af
byfornyelsesomradet

 Deloittes direktionsnotater vedr. Igbende revision og statusrevision

* Intern Revisions 58 revisionsrapporter

Hvis du vil vide mere kan du finde alle revisionsrapporterne pa Intern Revisions
hjemmeside
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Revisionsudvalgets bemaerkninger og forbedringsforlag pa
baggrund af revisionen af 2012-regnskabet

Revisionsudvalget har noteret sig:

Den valgte revisor har afgivet 8 nye revisionsbemaerkninger

Revisionsbemaerkningerne vedrgrer 3 af kommunens 7 forvaltninger

5 af de 8 revisionsbemeaerkninger vedrarer Socialforvaltningen

« Endvidere er 5 revisionsbemaerkninger overfort fra tidligere ar



Revisionsudvalgets bemaerkninger og forbedringsforlag pa
baggrund af revisionen af 2012-regnskabet - fortsat

Revisionens rapportering om kommunens gkonomiske styring og forvaltning af
offentlige midler har omfattet fglgende emner:

« Tilsyn med selvejende og private botiloud (Socialforvaltningen)

 Registreringer til opfyldelse af servicelovens krav til opfalgning i barnesager
(Socialforvaltningen)

« Den gkonomiske opfalgning pa ydelser leveret af private dagbehandlingstilbud
(Socialforvaltningen samt Bgrne- og Ungdomsforvaltningen)

« Styring af indkgbsomradet (dkonomiforvaltningen)
« Lanstyring (Alle forvaltninger)



Revisionsudvalgets bemaerkninger og forbedringsforlag pa
baggrund af revisionen af 2012-regnskabet - fortsat

Ad Tilsyn med selvejende og private botilbud

Revisionsudvalget har noteret sig, at Socialforvaltningen vil implementere en
lang raekke handlingsplaner med henblik pa at systematisere og effektivisere
tilsynene af selvejende og private botilbud.

Revisionsudvalget forudseetter, at de beskrevne handlingsplaner er fuldt
implementerede i 2. halvar 2013.

Revisionsudvalget skal praecisere vigtigheden af, at der labende sker en
systematisk opsamling samt registrering af stamdata (styringsdata) vedrarende
aftaler og leverandgrer herunder en effektiv tilgang til data. Dette bar iagttages
ved implementeringen af nyt gkonomisystem.



Revisionsudvalgets bemaerkninger og forbedringsforlag pa
baggrund af revisionen af 2012-regnskabet - fortsat

Ad Registreringer til opfyldelse af servicelovens krav til opfelgning i
bornesager

Revisionsudvalget har noteret sig, at Socialforvaltningens redeggarelse til
Socialudvalget vedragrende registreringer af "bgrnesager” ikke er gennemfart
med udgangspunkt i et repraesentativt datamateriale. Dette har medfort, at
Socialforvaltningens redeggarelse til Socialudvalget er behaeftet med en endog
meget stor usikkerhed.

Revisionsudvalget skal anfgre, at data, der indgar i beslutningsgrundlag mv. bgr
vaere omfattet af en omhyggelig og systematisk kvalitetskontrol.

Revisionsudvalget forudseetter, at Socialforvaltningen foranlediget af
ovenstaende systematisk overvejer de etablerede kvalitetssikringsrutiner i
forvaltningen.



Revisionsudvalgets bemaerkninger og forbedringsforlag pa
baggrund af revisionen af 2012-regnskabet - fortsat

Ad Den gkonomiske opfolgning pa ydelser leveret af private
dagbehandlingstilbud

Revisionsudvalget forudseetter, at dagbehandlingstilouddene fremadrettet
underkastes en mere systematisk gkonomisk opfalgning. De involverede
forvaltninger (SOF og BUF) bgar tillige vurdere, hvorvidt og i hvilket omfang
ovenstaende forhold gor sig geeldende for andre dagbehandlingstilbud.



Revisionsudvalgets bemaerkninger og forbedringsforlag pa
baggrund af revisionen af 2012-regnskabet - fortsat

Ad Styring af indkebsomradet

Revisionsudvalget forudseetter, at der i forbindelse med implementering af et nyt
gkonomisystem ikke blot sker en standardisering af processerne pa tveers af
forvaltningerne men tillige, at antallet af processer reduceres.
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Revisionsudvalgets bemaerkninger og forbedringsforlag pa
baggrund af revisionen af 2012-regnskabet - fortsat

Ad Lonstyring

Revisionsudvalget understreger betydningen af, at der i kommunens
forvaltninger etableres lgnstyring og paskenner Intern Revisions udarbejdelse af
et inspirationskatalog til brug for udvikling af lgnstyringen i kommunen.
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Revisionsudvalgets bemaerkninger og forbedringsforlag pa
baggrund af revisionen af 2012-regnskabet - fortsat

Afsluttende kommentarer
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Revisionsudvalget konstaterer, at hovedparten af de anfgrte forhold omfattende
Kabenhavns Kommunes gkonomiske styring og forvaltning af offentlige midler er
rettet mod Socialforvaltningens aktiviteter, ligesom hovedparten af de afgivne
revisionsbemaerkninger omfatter Socialforvaltningens virksomhed.

Pa dette grundlag anbefaler Revisionsudvalget, at Socialudvalget vurderer,
hvorvidt Socialforvaltningens organisering og udfgrelse af opgaverne tilgodeser
en systematisk overvagning, styring samt korrektion af kontrolniveauet i
forvaltningen. | den forbindelse henleder Revisionsudvalget opmaerksomheden
pa, at det ifalge Kabenhavn Kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ er
ledelsens ansvar lgbende, dog mindst en gang arligt at udarbejde
risikovurderinger pa relevante omrader og iveerkseette tiltag, der har til hensigt at
forbygge og opdage savel tilsigtede som utilsigtede fejl og mangler.

Revisionsudvalget finder det meget tilfredsstillende, at der er udarbejdet
"Handleplan for sikker gkonomistyring og gget kvalitet i sagsbehandlingen”, og at
de lgbende afrapporteringer til Socialudvalget og Gkonomiudvalget viser
fremskridt.



Opfolgning af Revisionsudvalgets betaenkninger for tidligere
ar

Forbedringsaktiviteter med status for tiltag

Omtalt i Status
1. Forbedring af regnskabsvaesenet og tilhgrende TR 2013
regnskabsmaessige arbejdsgange Rl

Etablering af en feelles registrerings- og 2010 Aktivitet
opfealgningsenhed péa regnskabsomradet i kommunen igangsat
Udarbejdelse af feelles forretningsgange pa 2010 Aktivitet
gkonomiomradet igangsat
2. Regnskabsmaessige registreringer

Aktivitet
Udarbejdelse af en konteringsvejledning 2010 .

igangsat
3. Regnskabsmaessig kompetence

Aktivitet
Feelles uddannelse pa gkonomiomradet 2010

afsluttet
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Opfolgning af Revisionsudvalgets betaenkninger for tidligere

ar - fortsat

Forbedringsaktiviteter med status for tiltag
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Omtalt i
- Status
4. Nyt ockonomisystem revisionsbe- 2013
teenkning
Aktivitet
Afklaring af organisering af regnskabsvaesenet 2010 ,
igangsat
o Aktivitet
Standardisering af kontoplan 2010 )
igangsat
. . Aktivitet
Ensartet anvendelse af kontoplan i forvaltningerne 2010 ]
igangsat
Digitaliseret indberetning og opfalgning 2010 Aktivitet

(Selvbetjeningslgsninger og Min lederside)

igangsat




Opfolgning af Revisionsudvalgets betaenkninger for tidligere

ar - fortsat

Forbedringsaktiviteter med status for tiltag
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Omtalt i

5. Indkebsomradet revisionsbe- Szt:t;;s
teenkning
Udarbejdelse af en faelles aftaleoversigt for hele 2010 Aktivitet
kommunen afsluttet
. Aktivitet
Udarbejdelse af en faelles udbudsplan 2010 )
igangsat
Analyse af indkebsomradet med fokus pa indkeb, der 2010 Aktivitet
ikke er aftaledaekket afsluttet
Forbedring af Netbutikken med automatisk kontering 2010 Aktivitet
af indkgb afsluttet
6. Refusioner pa det sociale og
beskeeftigelsesrettede omrade
o . Aktivitet
Reduktion i antallet af konstaterede fejl .
2010 igangsat
Aktivitet
Socialforvaltningens handleplaner )
2010 igangsat




Opfolgning af Revisionsudvalgets betaenkninger for tidligere
ar - fortsat

Forbedringsaktiviteter med status for tiltag

Omtalt i
; - Status
7. Kommunens generelle kontrolniveau revisionsbe- 2013
taenkning
e Vurdering af risici i de enkelte forretningsgange,
procedurer og rutiner
o Fastleeggelse af interne kontrolforanstaltninger i
forretningsgange Aktivitet
e Lagbende overvagning og vurdering af 2011 .
. igangsat
kontrolniveauet
e Design ogimplementering af forretningsgange i
overensstemmelse med ovenstdende
8. Administrationsplanprojektet
e Design af indholdet i de fremtidige
hovedprocesser
e Vurdering af hvilke dele af hovedprocesserne
(delprocesserne), der fremover kan konsolideres
og udferes i Koncernservice 2011 Aktivitet
e Vurdering af om it-understgttelsen er igangsat
tilstreekkelig, eller om en konsolidering af
opgaverne ved Koncernservice forudseetter it-
investeringer
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Opfolgning af Revisionsudvalgets betaenkninger for tidligere
ar - fortsat
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Det er Revisionsudvalgets vurdering, at der generelt er en god fremdrift med
hensyn til implementering af udvalgets forbedringsforslag fremsat i tidligere

revisionsbetaenkninger.

Revisionsudvalget har med stor tilfredshed konstateret, at et centralt element i
den fortsatte udvikling af Kebenhavns Kommunes regnskabsvaesen og
gkonomistyring omfatter en udpraeget grad af standardisering af regnskabs- og
gkonomiprocesser. En sadan standardisering udger et vaesentligt element i den
labende effektivisering af disse processer.



Opfolgning af Revisionsudvalgets betaenkninger for tidligere
ar - fortsat

Det skal dog bemaerkes, at flere forhold af veesentlig betydning for
implementeringen af et nyt gkonomisystem endnu ikke er endeligt afklarede,
eksempelvis: Organiseringen af regnskabsvaesenet (regnskabsstrategi),
standardiseringen af kontoplanen samt faerdiggarelse af forretningsgange.

Det er af vaesentlig betydning, at der fortsat er stor fremdrift i disse opgaver.
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Den videre proces

Nar BR har truffet afgorelse vedrorende Revisionsudvalgets indstilling mv.
sendes falgende til Statsforvaltningen Hovedstaden:

 Revisionsbetaenkningen for 2012
 Revisionsberetning for 2012 vedrgrende arsregnskabet

 Revisionsberetning for 2012 vedrgrende sociale og beskeeftigelsesrettede
udgifter, der er omfattet af statsrefusion

 Revisionsberetning for 2012 vedrgrende kommunens administration af
byfornyelsesomradet

« Oversigt over revisionsbemaerkninger og udvalgenes besluttede foranstaltninger

« BR’s afgarelse vedrgrende Revisionsudvalgets indstilling og godkendelse af
udvalgenes besluttede foranstaltninger
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