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Resume

I samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og @konomiforvaltningen i Kgbenhavns
Kommune har OeO undersggt mulighederne for privat medfinansiering af “Idraetsfaciliteter pa
Teglholmen”. Malet har vaeret at afdaekke de lokale virksomheders behov og interesse for
etablering og finansiering af de kommende idraetsfaciliteter p& Teglholmen.

Med baggrund i responsen fra virksomhederne peger OeQ’s naervaerende afrapportering pa
mulige samarbejdsprojekter. Det gzelder bade hvad angar idraetsanlaeg og den generelle
udvikling for omradet, samt eksempler pa offentlig-private partnerskaber nationalt og
internationalt.

Rapporten giver et bud pa, hvilke typer af anlaeg der er interesse for og hvilke behov disse
anlaeg opfylder hos de involverede virksomheder. Endelig praesenteres samarbejds- og
finansieringsskitser. Principperne i rapportens anbefalinger er undervejs testet hos de
involverede virksomheder.

Den primaere opgave har vaeret at afsgge hvorvidt virksomhederne pa og omkring Teglholmen,
er interesserede i at medvirke i fremtidige idraetsanlaeg i omradet. Svarene har vaeret meget
positive!

Interessen kan deles i fire hovedgrupper:

e Lejeaftaler: Mulighed for virksomheden at indgd kortere- eller leengervarende lejeaftaler
med de idraetsfaciliteter der kommer, saerligt i tidsrummet 16-20.

e Sponsorater: Mulighed for virksomheden at indgd sponsoraftale, der er med til at
synligggre virksomheden og skabe nye forretningsmuligheder.

e Projektselskab: Investering i et projektselskab, p& almindelige forretningsmaessige vilkar,
der bygger og driver den kommende idraetsfacilitet.

¢ Privat ejerskab: Privat entreprengr bekoster, bygger og driver idreetsfaciliteten.
Virksomheder og kommune lejer sig ind pa almindelige forretningsmaessige vilkar.

Indholdsmaessigt er der interesse for tre typer af projekter:

e Traditionelle idraetsanlaeg
Virksomhedernes primaere interesse er at fa adgang til typiske firmaidraetsaktiviteter som
badminton, fodbold, hdndbold, squash og tennis. Det anbefales, at Kgbenhavns Kommune
tager disse gnsker med i planlaagningen af et eller flere traditionelle idraetsanlaeg i omradet -
evt. i forbindelse med den kommende skole eller for sig selv.

e Aktiviteter pd vand:
Virksomhederne gnsker, at den nye bydel pd Sluseholmen og Teglholmen profileres og far et
originalt seerkende. Mange peger pa muligheden for at bruge vandet og bl.a. skabe flydende
aktiviteter, der kan indeholde mindre pladskraevende idraetsfaciliteter (som badminton,
bordtennis, vandsports aktiviteter m.fl.), og kombinere dette med muligheden for andre
aktiviteter som konferencer, udstillinger, fester og events.

e Det Termiske Bad:
Det Termiske Bad kan blive et staerkt profilskabende projekt for omrddet. Det Termiske Bad
er en kombination af et geotermisk badeanlaeg med opvarmet havvand, mineralbade samt
mere traditionelle idreetsfaciliteter som badminton, squash, traeningslokaler og lign.
Anlaegget er baret frem af behovet for aktiviteter i omradet, samt DONGs udtrykte interesse
for at anleegge et geotermisk anlaeg til fjernvarme produktion, der kan kombineres med
badeanlzgget.

Mgderne med virksomhederne har desuden vist, at samtlige virksomheder efterspgrger initiativer
der kan skabe liv i omradet. Dette inkluderer bl.a. mgdesteder, torve og pladser, cafeer,
restauranter samt events i omradet. Derudover efterlyser virksomhederne en kraftig forbedring
af den kollektive trafik, inkl. havnebusser og vandtaxier.



Anbefalinger til Kgbenhavns Kommune

Placering og skitsering af kommende idraetsfaciliteter

OeO anbefaler, at Kgbenhavnhs Kommune undersgger de konkrete muligheder for placering af
idraetsanleeg, herunder om de skal leegges sammen med den planlagte skole i omradet.
Kgbenhavns Kommune skal vaere opmaerksom pa, at nogle virksomheder er skeptiske overfor at
lzegge idreetsfaciliteterne sammen med skolen, hvilket skal adresseres. Derudover anbefales det
at tage kontakt til entreprengrvirksomheden MT Hgjgaard, der har udtrykt interesse i
placeringen af idraetsfaciliteter pd deres erhvervede grunde ud mod Scandiagade (i det
nuvaerende C.W. Obel omrade).

Derudover foresl3s det, at Kgbenhavns Kommune skitserer de kommende idreetsfaciliteter ud fra
den interesse og de behov virksomhederne har tilkendegivet. Virksomheder og andre
interessenter har givet udtryk for, at man nu er parat til at diskutere konkrete projekter - direkte
med Kgbenhavns Kommune.

Kommunikation med virksomhederne

Det anbefales, at Kgbenhavns Kommune tager virksomhedernes gnsker og behov med i den
fremtidige planlaegning. Der er en generel positiv indstilling blandt virksomhederne for et
fremtidigt samarbejde med Kgbenhavns Kommune, men der er ogsa en skepsis, idet flere
virksomheder har givet udtryk for en raekke darlige erfaringer, ndr det geelder samarbejde med
kommunen (bl.a. i forbindelse infrastruktur og den kollektive trafik i omradet, hvor man fgler at
kommunen har arbejdet langsomt og bureaukratisk og ikke lyttet til virksomhedernes gnsker).

Det er derfor vigtigt, at Ksbenhavns Kommune fra begyndelsen gar i dialog med virksomhederne
i omradet, og at man Igbende orienterer og involverer dem i planerne for etablering af
idraetsfaciliteter; indhold, valgte samarbejdsmodel og tidsplaner.

Det er grundlaeggende vigtigt, at Ksbenhavns Kommune gér ind i de kommende forhandlinger
med virksomhederne uden en allerede faerdig Igsningsmodel. Virksomhederne kraever indflydelse
pd de kommende Igsninger, hvis et samarbejde skal have interesse.

Samarbejde og vidensdeling

Det anbefales, at Kgbenhavns Kommune tager kontakt til entreprengrselskaberne i forbindelse
med muligheden for at etablere projektselskab til anlaeg og drift af de fremtidige idreetsanlzeg.
Bl.a. Skanska har stor erfaring indenfor dette omrade og Skanska Danmark er positive overfor
planerne for Sluseholmen og Teglholmen. Skanska Danmark pointerer, at de ser at der, pa
baggrund af virksomhedernes feedback, er et kommercielt grundlag for fremtidige
idraetsfaciliteter i privat regi.

Det anbefales endvidere, at Kgbenhavns Kommune tager kontakt til virksomheden Leisure
Connection i England. Leisure Connection har stor erfaring indenfor offentlig-privat samarbejde
omkring idraetsfaciliteter og drift af disse i England. Virksomheden har udtrykt interesse for
aktiviteterne pa Sluseholmen og Teglholmen, samt det danske marked generelt.

Hvis Kgbenhavns Kommune veelger at arbejde videre med den sdkaldte OPP model (Offentligt-
Privat Partnerskab) anbefales det, at man skaber mulighed for erfaringsudveksling og
diskussioner med andre kommuner i landet. Der er en generel usikkerhed overfor hvordan OPP-
modellen kan fungere i Danmark og tilpasses dansk lovgivning, og bl.a. Arhus Kommune har vist
interesse for at drgfte dette og udveksle erfaringer.



Anbefalinger i forhold til de foresldede samarbejdsmodeller

Selskabsmodel

Det anbefales, at Kgbenhavns Kommune internt undersgger mulighederne for etablering af
projektselskab til anlaeg og drift af de fremtidige idraetsanlzeg. Dette inkluderer klarlaeggelse af
de juridiske rammer omkring OPP-modellen, muligheder for anden type af samarbejde med
private samt I&nedeponeringsregler.

I forbindelse med de kommende forhandlinger med virksomheder om samarbejde og
finansiering, anbefales det, at Kgbenhavns Kommune udarbejder en cost-benefit analyse som
platform herfor. En sadan analyse kan bl.a. redeggre for sammenhang mellem investeret kapital
og de fordele den enkelte virksomhed opnar, f.eks. timer i de kommende faciliteter, synlighed,
medbestemmelse og evt. gkonomisk afkast.

Det foresl8s, at Kgbenhavns Kommune i forhold til samarbejde i en selskabsmodel, evt. starter
med et mindre projekt (som idraetsfaciliteter p& vandet) og en enkel, klar selskabskonstruktion.
Herigennem skabes der mulighed for at teste principperne i et offentlig-privat samarbejde og der
skabes referencer for fremtidigt samarbejde.

Sponsorat

I forbindelse med fremtidige projekter egnet for private sponsorater, anbefales det, at
Kgbenhavns Kommune udarbejder en overordnet praesentation af det eller de kommende anlaeg,
inkl. profil og konkrete muligheder for sponsorater.

Det anbefales, at Kgbenhavns Kommune tager kontakt til Siemens Danmark, der har vist
interesse for at indgd sponsoraftale for kommende anlaeg i Sydhavnen. Dette forudsaetter dog, at
de konkrete anlaeg lever op til de kriterier, der er kommunikeret i denne rapport: hgjtprofileret
idraetsanlaeg med stor synlighed, sammenhang med virksomhedens profil samt mulighed for at
tegne entrepriser i det konkrete anlaeg.

Generelt anbefales det, at Kgbenhavns Kommune kontakter de virksomheder, der har udvist
interesse for sponsorat pa et tidligt tidspunkt, s& de f&r mulighed for at tage medejerskab pa
projektet og navn og profil forbindes med projektet fra start (vigtigt i forhold til bl.a.
navnesponsorat)

Anbefalinger i forhold til de foresldede idrzetsfaciliteter

Traditionelle idraetsanlaeg

Det anbefales, at Kgbenhavns Kommune p3 et tidligt tidspunkt afklarer hvilke aktiviteter, man
gnsker og hvor disse skal placeres (pa den grgnne kile eller ud mod Scandiagade). Samtidig er
det vigtigt, at man inddrager bl.a. idraetsforeninger i omradet, for derigennem at sikre en bred
opbakning

Derudover skal Kgbenhavns Kommune beslutte om de kommende idraetsfaciliteter skal ligge i
forbindelse med den planlagte skole, samt hvilke konsekvenser dette vil f& for adgang til
faciliteterne og for samarbejdet med de lokale virksomheder.

I forbindelse med placeringen af det eller de kommende anlaeg kan Kgbenhavns Kommune tage
kontakt til entreprengrvirksomheden MT Hgjgaard, der har udtrykt interesse for sddanne anlaeg,
inkl. muligheden for at placere disse pa omradet omkring Scandiagade der p.t. ejes af MT
Hgjgaard.

Endvidere anbefales det at Kgbenhavns Kommune p8 et tidligt tidspunkt, involvere de
virksomheder der har udtrykt interesse for et samarbejde med kommunen omkring anlaeg og
drift (primaert E2, MAN B&W og AVIS)

Faciliteter p§ vandet

OeO anbefaler, at Kgbenhavns Kommune arbejder videre med muligheden for at etablere
faciliteter pa vandet. Det er projekter med god kommunikationsvaerdi, de skaber mulighed for at
profilere omradet og de kan fungere som referenceskabende projekter for fremtidigt offentlig-
privat samarbejde.



Kgbenhavns Kommune anbefales at tage kontakt til f.eks. arkitektgruppen Havnens Perle, som
har udarbejdet de foresldede projekter “Boblen” og "Containeren”, som virksomhederne har vist
interesse, for en yderligere skitsering og praecisering. Dette inkluderer vurderinger af, hvordan
disse aktiviteter passer ind i de samlede planer for omradet, samt hvilke muligheder der er i
forhold til lokalplan og miljgrestriktioner.

Det Termiske Bad

Kgbenhavns Kommune anbefales at tage kontakt til DONG, som har vist interesse for at indga i
projektet gennem anlaeg og drift af et geotermisk anlaeg. Kgbenhavns Kommune anbefales at
fortsaette dialogen og diskutere mulige naeste skridt

Kgbenhavns Kommune anbefales ligeledes at tage kontakt til arkitektfirmaet Gottlieb og
Palludan, som har udarbejdet idéen til Det Termiske Bad, og bl.a. har haft mgder med DONG og
Lokale- og anleegsfonden. Gottlieb og Palludan vil gerne bidrage til projektets videre realisering

Endelig kraever projektet, at Kgbenhavns Kommune gar i dialog med relevante myndigheder
(deriblandt miljgkontrollen) omkring grundvandets og havvandets kvalitet og dermed mulighed
for badefaciliteter.

Anbefalingerne skitseret

Nedenfor er skitseret, hvilke muligheder der er for at bruge de respektive samarbejds- og
finansieringsmodeller til de konkrete idraetsfaciliteter (i grat) - samt hvilke modeller OeO
anbefaler Kgbenhavns Kommune i forhold til de 3 anbefalede idreetsfaciliteter (i rgdt).

Offentlig model | Selskabsmodel/

Offentlig model + sponsorat OPP

Privat model

Traditionelle
idreetsanlaeg

Faciliteter pa
vandet

Det Termiske
Bad




Virksomhedernes input

Det primaere mal med rapporten er, at lokalisere virksomhedernes interesse i et offentlig-privat
samarbejde hvad gaelder idreetsfaciliteter pa Teglholmen. OeO har derfor vaeret i kontakt med 13
virksomheder p& og omkring Teglholmen. Virksomhederne er udvalgt af KFF. Virksomhederne
varierer i stgrrelse fra 50 til 1400 medarbejdere (se skema nedenfor).

Malet har vaeret at fa virksomhedernes input til udvikling af idraetsfaciliteter i omradet. I de
gennemfgrte interviews er virksomhederne blevet praesenteret for de grundlaeggende ideer og
muligheder for omrddet (bl.a. med reference til udvalgte projekter i Idekataloget). Interviewene
har omfattet virksomhedernes brug af idraetsfaciliteter i dag, den generelle interesse i omradet,
fremtidige behov samt deres interesse i at indgd samarbejde med Kgbenhavns Kommune
omkring etablering og drift.

I alt 10 af de udpegede virksomheder har deltaget ved enten personlige mgder,
telefoninterviews eller skriftlige tilbagemeldinger. Flere af virksomhederne er blevet involveret ad
flere omgange, bl.a. for at f& input til udarbejdede samarbejdsmodeller eller forslag til
idraetsanlaeg. 3 virksomheder har ikke gnsket at deltage. Det er Louis Poulsen (flytter fra
omradet i 2006 og har derfor ingen fremtidige interesser), Ericsson (har pa nuvaerende tidspunkt
ikke en adm. direktgr og udtaler sig derfor ikke om fremtidige prioriteringer og muligheder) samt
Metro Danmark (indgdr af princip ikke i sddanne projekter og har ikke umiddelbart nogen behov
for at leje sin ind i kommende faciliteter).

Udover de udpegede virksomheder, har OeO vaeret i kontakt med en raekke virksomheder
(DONG, Siemens, Skanska og MT Hgjgaard), der alle har vist interesse for et fremtidigt
samarbejde omkring etableringen af idraetsfaciliteter pa Sluseholmen og Teglholmen.

Udpegede deltagende
virksomheder i Sydhavnen | Kontaktperson(er) Medarbejdere
Philips Danmark @konomichef Karsten Feldtborg 140
Nokia Adm. direktgr Peter Rgpke 1400
Sonofon Kommunikationschef Karin Skjgdt Hindkjeer 200
MAN B&W Personaledirektgr Keld V. Gryholm 1200
Naturgaschef Hans Jgrgen Jensen og arkitekt
Energi E2 Martin Granding 400
AVIS Danmark Adm. direktgr Ivan Nadelmann 50
Daimler Chrysler Direktgr Peter Roos og sekretzer Elke Madsen 300
EDS Danmark Personaledirektgr Anni Vejstrup 120
Gillette Group Danmark Office Service Manager Palle Emanuel 120
HR konsulent Leif Elken og Ella Elbaek Sgrensen,
TDC formand for idreetsforeningen 1700
Udpegede ikke-deltagende
virksomheder i Sydhavnen | Kontaktperson(er) Medarbejdere
Ericsson Kommunikationsdirektgr Ole Selschau ---
Metro Danmark Varehuschef Lars Smed ---
Louis Poulsen Produktudviklingschef Ib Mogensen ---




Nuvaerende faciliteter

Der er i dag stort set ingen idreetsfaciliteter til radighed for virksomhederne p& Teglholmen og
omkring Sydhavnen. Den generelle udmelding er, at virksomhederne er ngdt til at leje sig ind i
idraetsanleeg udenfor Sydhavnen nar det gzelder traditionelle firmaidraetsaktiviteter som
badminton, fodbold, hdndbold m.fl. (typisk Grgndalscenteret, Bavnehgj idreetsanlaeg og Valby
hallen). Eneste undtagelse er E2, som har indrettet egen idraetshal i omradet.

Derudover har flere virksomheder (f.eks. E2, MAN B&W og Sonofon) indrettet mindre
medarbejderfaciliteter til f.eks. fitness rum, ligesom flere virksomheder tilbyder massage, yoga
timer eller lignende.

Det er i dag ikke alle virksomheder, der har firmaidreetsaktiviteter, hvor man er ngdt til at leje
sin ind eksternt, og der er stor forskel pa kulturen og traditionerne for dette i de enkelte
virksomheder. Typisk er det de stgrre virksomheder i omradet (Nokia, MAN B&W, E2, Phillips og
Ericsson) som lejer sig ind i faciliteter rundt omkring i byen, mens virksomheder med feerre
ansatte (AVIS, Sonofon, Gillette og EDS) i dag ikke benytter sig af eksterne idraetsfaciliteter.

Der er blandt alle virksomheder enighed om, at hvis der kommer idraetsfaciliteter til omradet, vil
der ogsa vaere interesse fra medarbejdernes side for at bruge dem. Alle virksomheder har
udtrykt sig positive overfor at leje sig ind i de kommende faciliteter, i stgrre eller mindre omfang.

Tidligere samarbejde og planer

Flere af virksomhederne har tidligere diskuteret mulighederne for at etablere idreetsfaciliteter i
omradet. Dette initiativ blev i 2003 baret frem af E2, der foreslog en model, hvor E2 etablerede
og drev en idraetshal, som andre virksomheder efterfglgende kunne leje sin ind i. E2 modtog
mange positive tilbagemeldinger (primaert fra Nokia, MAN B&W, Philips, TDC, Citroen og Statoil)
- men E2 matte ogsa erkende, at der ikke var gkonomi til at gd ind i et sddanne projekt.

Generelt er virksomhedernes udmelding, at det er sveert at fa plads i andre af byens
idraetsanlaeg pa de gnskede tidspunkter (spidsbelastningen ligger typisk mellem kl. 16.00 og kl.
20.00) og flere virksomheder har veeret i kontakt med KI for at finde en Igsning (bl.a. Gillette og
Nokia). Der har hos KI vaeret forstdelse for problemet, men man har ikke kunne Igse problemet.

Nuveaerende interesse og behov i omradet

Virksomhederne er primaert interesserede i at fa adgang til de typiske firmaidraetsaktiviteter som
badminton, handbold, fodbold, squash og tennis. Derudover er der udtrykt interesse for lidt
mere specielle aktiviteter som curling (E2 og Gillette) og bowling (Philips). Mange af
virksomhederne bruger den midlertidige E2 hal (med boldbaner, badminton, bordtennis, billard,
golfudslag og tennisvaeg) som et godt og repraesentativt eksempel pa, hvilke faciliteter man
efterlyser.

Sonofon, E2, MAN B&W, AVIS m.fl. udtrykker ogsa gnske om at fa adgang til
vandsportsaktiviteter. Mange mener, at det er oplagt at fa faciliteter som klubhuse og oplagring
af bade til omradet ndr det gaelder roning, kajak og, i enkelte virksomheders tilfelde, ogsa
vandski. Flere undrer sig over, at det ikke allerede er sket, da mulighederne er oplagte. TDC har
allerede et mindre klubhus til roning og kajak, ligesom E2 tidligere har haft planer pa omradet
(blev dog ikke realiseret, da det konkrete projekt ikke var interessant).

Alle virksomheder, pointerer vigtigheden af, at faciliteterne ligger i umiddelbar naerhed til
virksomhederne, og at det skal vaere let at fa adgang hertil. Dette er en ngdvendighed, hvis
medarbejderne skal betragte det at dyrke idrzet for eller efter arbejde i omradet, som en reel
mulighed.

Det primaere behov for adgang til faciliteter blandt virksomhederne ligger efter endt arbejdstid,
hvilket primaert drejer sig om tidsrummet mellem kl. 16.00 til kl. 20.00. Visse virksomheder
(bl.a. EDS) har dog, pga flextider og internationalt callcenter, allerede behov fra kl. 14.00 og
frem til kl. 22.00. Derudover udtrykker nogle af virksomhederne interesse for muligheden at fa
adgang til faciliteterne om morgenen inden arbejde fra kl. 07.00 til 09.00 (primaert E2 og
Sonofon)



Flere virksomheder udtrykker interesse for, at der kommer, hvad de kalder “ikon aktiviteter” til
omradet. Anlaeg eller faciliteter, der tilbyder oplevelser, man ikke kan finde andre steder i byen,
for dermed at traekke folk til og bruge idraetsfaciliteterne til at profilere omradet og give det
karakter. Bl.a. Nokia og Sonofon efterlyser dette og fremhaever ideen om Det Termiske Bad, som
en god mulighed for at opfylde dette mal.

Der er blandt virksomhederne blandede reaktioner til ideen om at etablere de fremtidige
idraetsfaciliteter i forbindelse med den kommende skole. Flertallet af virksomhederne mener det
er oplagt, og begrunder bl.a. dette med, at man vil have behov for adgang til faciliteterne pa
forskellige tidspunkter (skolen har behovet i starten af dagen, mens virksomhedernes behov
fgrst ligger efter endt skoledag). Men andre virksomheder (bl.a. E2) udtrykker bekymring for at
idraetsfaciliteterne, i tilfselde af at de bliver en integreret del af skolen, vil blive pavirket af
fremtidige kommunale prioriteringer og besparelser.

Mulig samarbejdsmodel / finansiering

Virksomhederne melder alle med én stemme, at de alle gerne vil leje sig ind i kommende
faciliteter pa almindelige forretningsmaessige betingelser. Behovet i de enkelte virksomheder
varierer meget, fra mange timer blandt de virksomheder med flere idraetsaktiviteter (som E2,
MAN B&W og Phillips) til faerre timer blandt de mindre virksomheder (bl.a. AVIS og Gillette).
Flere virksomheder viser ogsa interesse for at tegne langsigtede kontrakter omkring brug af de
fremtidige anlaeg, for derigennem at skabe et bedre grundlag for de kommende aktiviteter. Dette
er bl.a. Nokia og Sonofon.

Flere virksomheder udtrykker interesse for, at et evt. samarbejde med Kgbenhavns Kommune
kan etableres i en selskabsform. Stgrst interesse for dette ser vi blandt virksomheder som E2,
MAN B&W og AVIS. Nokia udtrykker ligeledes, at et samarbejde i selskabsform lyder fornuftigt,
men at det for deres vedkommende kan veere svaert at indga et sddan samarbejde, da gkonomi
og investeringer styres centralt fra Finland, og da man centralt har en politik, hvor man kun
gnsker ejerskab ifht. kernekompetencerelaterede omrader. En holdning flere internationalt ejede
virksomheder sandsynligvis deler.

Virksomhederne pointerer, at et evt. selskab skal etableres under almindelige selskabsretslige
betingelser med en siddende repraesentativ bestyrelse. Der skal bl.a. vaere mulighed for at
traekke sig ud af samarbejde og saelge sine aktier/anparter, hvis virksomheden f.eks. skal flytte
fra omradet (en konkret problemstilling for E2 pga. evt. aendret ejerskab eller for MAN B&W pga.
af stigende miljgkrav i omrédet).

Flere virksomheder anbefaler, at Kommunen gennemfgrer en cost benefit analyse af det eller de
konkrete projekter, for derigennem at pavise fordelene ved at ga ind i et projekt med etablering
af selskab. En sddan analyse skal redeggre for sammenhangen mellem investeret kapital og de
fordele den enkelte virksomhed opn%r, som f.eks. timer i de kommende faciliteter, synlighed,
medbestemmelse og evt. gkonomisk afkast. Bl.a. kan kommunen redeggre for, hvad
gennemsnitsprisen bliver pr. bane pr. time for den enkelte virksomhed.

En anden mulighed for samarbejde om de kommende faciliteter, er gennem private sponsorater.
Flere virksomheder viser interesse for dette, bl.a. E2, AVIS, Sonofon og Nokia. Virksomhederne
laegger dog vaegt pa, at et evt. sponsorat skal indeholde mere end synlighed. Et sponsoraftale
skal indeholde adgang til faciliteterne, og der skal vaere en sammenhang mellem det konkrete
idraetsanlaeg og virksomhedens kernekompetencer og produkter (mulighed for entrepriser). Et
eksempel pa en sddan aftale er Siemens Arenaen (se research, bilag 1), og Siemens har udtrykt
interesse for at indga en lignende aftale i forbindelse med de kommende anlaeg pa Sluseholmen
og Teglholmen.

Endeligt ser virksomhederne, at der er mulighed for at sponsorere evt. events og happenings,
der benytter sig af faciliteterne, og dermed profilerer omradet (bl.a. EDS)

Andre kommentarer til omradet - liv efterspgrges!

Generelt lyder opfordringen fra samtlige virksomheder, at der skal skabes liv pa Sluseholmen og
Teglholmen. Omradet skal gores attraktivt og traekke folk til udefra. Der er behov for cafeer,
restauranter, gallerier, butikker — steder, hvor man kan mgdes efter arbejde og socialisere. Et
eksempel til inspiration er omradet omkring Arhus A. Flere af de deltagende virksomheder



understreger, at liv i omradet er med til at inspirere folk og vil motivere medarbejderne til at
blive i omraddet efter arbejde (og dermed ogsa til at bruge de kommende idreetsfaciliteter).

E2 og EDS udtrykker behov for, at man bevarer noget af det “gamle” miljg i omradet, da det
oftest er her, at der skabes nye initiativer og alternative muligheder for aktiviteter. Som
eksempel pd dette naevner E2 Den Brune Kgdby, og i forbindelse med Teglholmen mener E2, at
det gamle C.W. Obel omrade er en oplagt mulighed for at skabe disse “frie rammer”. Der er
ligeledes fremkommet gnsker for, at omrddet ikke bliver for friseret — der skal vaere plads til
torve, markeder og frirum.

Mange af virksomhederne gnsker, at der bliver skabt en klar profil for omrddet, og at der skabes
et seerkende, s omradet far karakter. Der er gnske om, at man satser staerkt pa at skabe
atmosfzere, og at man taenker kreativt i udviklingen af omradet - Cafe Badudlejningen pa
Christianshavn naevnes som eksempel. Det pointeres, at det ikke er Netto, der traekker folk til
udefra, men derimod specialbutikkerne.

Den kollektive trafik

Samtlige virksomheder klager over, at den kollektive trafik i omradet er for darlig og skal
forbedres. Mange udtrykker gnske om, at fa Havnebussen ind i omrddet med mange daglige
afgange. Kort og godt skal det faktum, at virksomhederne ligger ved vandet udnyttes. Der er
flere eksempler pa, at den kollektive trafik i omradet ikke fungerer i dag. Bl.a. har Nokia vaeret
ngdsaget til at indsaette egne shuttlebusser mellem Tarnby og Sydhavnen for de ca. 50
medarbejdere, der kommer fra Lund. EDS betaler for taxier til de medarbejdere, der skal til og
fra omradet udenfor normal arbejdstid - og endelig har MAN vaeret ngdsaget til at leje en grund
af Kgbenhavns Havn og anlaegge en vendeplads for egne penge, fgr man kunne fa busser ind i
omradet til bl.a. at betjene de 1200 medarbejdere, der er ansat i MAN B&W.

E2 og Nokia gnsker desuden, at man skaber mulighed for, at flere vandtaxier kan operere i
omradet.

Virksomhederne efterlyser, at Kgbenhavns Kommune og HUR i langt hgjere grad lytter til de
gnsker virksomhederne har. Desuden gnsker virksomhederne, at kommunen kan agere
hurtigere. Flere virksomheder har negative erfaringer med, at konkrete gnsker og muligheder
"dgr i bureaukratiet”. Der udtrykkes behov for, at der kommer tempo i udviklingen af omradet —
og at der sker en kontinuerlig udvikling, for at bevare de positive kreefter, der er i omradet nu.
Flere udtrykker forundring over, at tingene skrider sa langsomt frem.

Flere virksomheder udtrykker gnske om gget samarbejde mellem Kgbenhavns Kommune og det
lokale erhvervsnetvaerk (hvor de mest aktive virksomheder p.t. er Grgnbech & Sgnner, MAN
B&W, E2, Statoil og Citroen). Erhvervsnetvaerket har valgt at fokusere deres indsats omkring
infrastrukturen i omradet, hvor man har ideer til fremtidige Igsninger indenfor bl.a. den
kollektive trafik og forbedringer til til- og frakersel i omradet.

Endelig ytrer flere virksomheder gnske om, at man arbejder aktivt for at skabe synergi mellem
Sluseholmen, Teglholmen og de omkringliggende bydele Kongens Enghave og Vesterbro. Bl.a.
EDS og MAN B&W udtrykker bekymring for, at omradet ikke m& udvikle sig til at blive "dem og
0s”. Helt konkret foreslar bl.a. E2, at man kigger pa afslutningen pa den grgnne kile ud til
Scandiagade, som efter deres mening pa nuvaerende tidspunkt er problematisk. Man foreslar, at
der etableres en gangbro, for derigennem at sikre at omraderne hanger sammen.
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Virksomheders behov for adgang til idraetsanlaeg samt gnsker til faciliteter

Virksomhed samt antal
medarbejdere

Tidsmaessigt behov (hverdage)

07 | 08 ( 09 | 10 | 11 | 12

Philips Danmark (140)

Nokia (1400)

Sonofon (200)

Man B&W (1200)

Energi E2 (400)

AVIS Danmark (50)

Daimler Chrysler (300)

EDS Danmark (120)

Gillette Group (120)

TDC (1700)

. Virksomhedernes behov

Skolens behov

@nsker til faciliteter

Badminton, bowling

Badminton, bordtennis, indendgrs boldbaner, tennis

Badminton, fitness, indendgrs boldbaner, roning/kajak,
squash

Badminton, indendgrs boldbaner, roning/kajak, tennis

Badminton, indendgrs boldbaner, roning/kajak,
petangue, tennis. Derudover sekundaer interesse i golf

Badminton, fittnes

Badminton, indendgrs boldbaner

Badminton, fitness, Igbesti, squash, svgmmehal og
tennis

Badminton, curling, fitness, squash, tennis. Sekundaer
interesse i bowling, curling, roning/kajak

Badminton, indendgrs boldbaner, roning/kajak

. Mulighed for idraetsforeninger og klubber

11



Konklusion

Virksomhedernes primaere behov for adgang til idraetsfaciliteter er efter endt arbejdsdag, hvilket
vil sige i tidsrummet fra kl. 16.00 til kl. 20.00. Derudover har flere virksomheder udvist interesse
for at f& adgang til faciliteter farst p& morgenen, hvilket vil sige fra kl. 07 til kl. 09 - og dette
primeert til fitness faciliteter. Dette betyder, at der skal tages hgjde for et meget stort “tryk” pa
de kommende idraetsanlaeg efter endt arbejdstid.

E2 har i dag en idraetshal med 5 badmintonbaner, der star til r&dighed for ca. 600 medarbejdere
(svarende til 120 medarbejdere pr. bane). E2 vurderer, at man kun bruger det halve af hallens
kapacitet om eftermiddagen, hvorfor vi forsigtigt kan skgnne, at en badmintonbane daekker
behovet for ca. 240 medarbejdere. Dette betyder samlet, for de virksomheder der har deltaget i
denne rapport og repraesenterer 5730 medarbejdere, at der (igen med forsigtigt skgn) er behov
for 24 badmintonbaner mellem kl. 16.00 og kl. 20.00 pa hverdage. Dette er et urealistisk mal,
hvorfor det er vigtigt, at Kgbenhavns Kommune fra start kommunikerer til virksomhederne, at
man ikke kan honorere alle virksomhedernes behov og at det er at faktum der m& indgd i den
videre dialog.

Virksomhederne gnsker primaert adgang til de traditionelle idraetsfaciliteter. Dette inkluderer, i
prioriteret raekkefglge, badminton, indendgrs boldbaner til handbold, fodbold og volleyball,
squash og tennis. Halvdelen af virksomhederne gnsker vandsportsaktiviteter (primaert roning og
kajak). Mange virksomheder er interesseret i fitnessfaciliteter. Nogen har allerede i dag fitness
faciliteter pa arbejdspladsen, mens andre gnsker det inkluderet i de kommende idraetsanlaeg.
Kgbenhavns Kommune har tidligere tilkendegivet, at fithessfaciliteter ikke hgrer ind under
kommunens forpligtelser. Det anbefales dog at overveje muligheden for at udleje lokaler til
fitnessaktiviteter til et privat firma, der kan drive et sddan pa almindelige forretningsmaessige
betingelser.
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Forslag til samarbejdsmodeller for Kgbenhavns
Kommune og private virksomheder

I forbindelse med research og interviews med virksomheder, er flere modeller for samarbejde
blevet diskuteret. P& baggrund af virksomhedernes input til muligheder for samarbejde, har vi
valgt at anbefale og beskrive principperne i 2 primaere samarbejdsmodeller - samarbejde
igennem etablering af projektselskab og samarbejde gennem sponsorater.

Selskabsmodellen

I forbindelse med etableringen af idreetsfaciliteter p& Teglholmen, er der interesse for, at et
samarbejde mellem Kgbenhavns Kommune og de lokale virksomheder sker gennem et
selskabslignende samarbejde. Et sddan samarbejde kan f.eks. realiseres igennem etableringen af
et OPP projektselskab (som beskrevet i researchen, bilag 1), som udover Kgbenhavns Kommune
og de interesserede lokale virksomheder, inkluderer entreprengrvirksomheder og evt. fremtidige
serviceudbydere.

Skanska, som har stor erfaring fra udlandet med OPP samarbejde samt andre typer for
partnerskaber, vurderer, at der med Kgbenhavns Kommunes behov og de private virksomheders
tilsagn om at benytte faciliteterne, er et kommercielt grundlag for at etablere og drive
idreetsanleeg pa Teglholmen. Dette udsagn baseres bl.a. pd, at en evt. idraetshal vil blive brugt
minimum 3000 timer om aret, samt at bade Kgbenhavns Kommune og de lokale virksomheder
er indstillet pd at indgd langvarige kontraktlige fastlagte forpligtelser.

Offentlig kunde

Service ydelse

Bygning/anlaeg Betaling/koncession
til radighed
Investor — Projektselskab — Bank
Egenkapital Fremmedkapital
(5-25%) (18n) (75-95%)
Totalentreprise kontrakt D & V kontrakt
Entreprengr Driftspartner

Kilde: Skanska

Flere virksomheder i omradet har udtrykt sig positive overfor denne model (deriblandt E2, MAN
B&W og AVIS). I tilfeelde af, at Kgbenhavns Kommune beslutter sig for at arbejde videre med en
sadan model, er der visse betingelser, man skal tage med i overvejelserne fra begyndelsen.

Betingelser for samarbejde i selskabsform

Selskabet anbefales etableret under almindelige selskabsretslige betingelser med en siddende
repraesentativ bestyrelse, hvor de lokale virksomheder kan opnd indflydelse. Der bgr derudover
vaere mulighed for, at virksomhederne kan traekke sig ud af samarbejdet, gennem salg af deres
anpart, i tilfaelde af fraflytning eller lign. Man kan evt. i forbindelse med etablering af
projektselskab, indsaette den klausul i kontrakten, at Kgbenhavns Kommune altid har forkgbsret
til aktier, sdledes at kontrollen med udviklingen i selskabet og de enkelte sportsfaciliteter
bevares.
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Hvis projektet skal bygges op som et OPP projekt, skal det have et vist omfang, fgr det kan
betale sig. Bl.a. Skanska Danmark taler om en minimumsgraense pa 100 mio. kr. Dette skyldes,
at OPP modellen er forbundet med et ganske stort forarbejde og investeringer, samt at
entreprengrvirksomheden i projektselskabet skal have mulighed for at afskrive sine gkonomiske
investeringer over en laengere arraekke. I tilfelde af, at det enkelte anlaeg ikke har den rette
stgrrelse i forhold til anlaegsudgifter, er der intet til hinder for, at man sammenlaegger flere
projekter og forhandler en samlet aftale.

En afggrende faktor for OPP samarbejdet eller andre typer for samarbejde med private er, at
Kgbenhavns Kommune klarlaegger hvilke 18nedeponeringsregler, der ggr sig gaeldende ved
anlaeg af idreetsfaciliteter. Ksbenhavns Kommune kan med fordel bruge de konkrete projekter pa
Teglholmen til at starte en dialog med @konomi- og Erhvervsministeriet omkring en mulig
lempelse af I3nedeponeringsreglerne, da dette, ifslge @konomi- og Erhvervsministeriet, samt
"Regeringens handlingsplan for Offentlige Private Partnerskaber”, er et omrade, man vil kigge
naermere pa. I tilfelde af at det ikke er muligt at indga aftale omkring lempelse af reglerne, kan
Kgbenhavns Kommune sgge stgtte i den pulje penge, der er etableret af regeringen for perioden
2004 til 2006. Formalet med puljen er at give kommuner og amter mulighed for at dispensere
fra I3nedeponeringsreglerne, hvis de gnsker at igangsaette et OPP projekt.

Ligeledes anbefales Kgbenhavns Kommune, hvis man beslutter sig for et samarbejde i
selskabsform med de private virksomheder, at gennemfgre en cost-benefit analyse af
samarbejdet og bruge denne som grundlag i de kommende forhandlinger med virksomhederne.
En s8dan analyse skal redeggre for ssmmenhaengen mellem investeret kapital og de konkrete
fordele den enkelte virksomhed opndr. Dette kan bl.a. inkludere antal timer i de kommende
faciliteter, synlighed for virksomheden, rettigheder og indflydelse og evt. gkonomisk afkast. Bl.a.
kan kommunen redeggre for, hvad gennemsnitsprisen bliver pr. bane pr. time for den enkelte
virksomhed, samt hvad den vil vaere ved almindelig udlejning.

Mulighed for traditionelt projekt i privat regi

Skanska har store erfaringer indenfor omrédet omkring OPP-samarbejde, primaert fra England og
Norge. Skanska Danmark udtrykker derfor ogsa steerk interesse for at indga i et sddan projekt i
Kgbenhavn. Skanska Danmark ser mange muligheder i offentlig-privat samarbejde og man
mener, at man kan bidrage positivt til den kommende proces i Kgbenhavn.

Skanska Danmark pointerer imidlertid ogsa, at man ikke ngdvendigvis behgver at etablere et
samarbejde med udgangspunkt i OPP-modellen. Der er ogsd@ mulighed for at etablere de
fremtidige idraetsanlaeg gennem et traditionelt projekt i privat regi, hvor en entreprengr
virksomhed (eks. Skanska) anlaegger og driver idraetsanlaegget. De private virksomheder og
Kgbenhavns Kommune lejer sig efterfglgende ind pd almindelige forretningsmaessige vilkar. I en
sadan model er Kgbenhavns Kommunes primaere opgave, at tilvejebringe de rigtige rammer for
projektet gennem lokalplanen, szelge grunden og derefter lade det private selskab anlaegge og
drive anlaegget.

Sponsorat

Sponsorater er en anden mulighed for samarbejde med de private virksomheder. Flere
virksomheder (heriblandt E2, AVIS, Sonofon og Nokia) har vist interesse for muligheden at indga
en sadan aftale.

Ligeledes har Siemens Danmark udtrykt interesse for at sponsorere fremtidige anlaeg pa
Teglholmen. Et sddan sponsorat (eks. navnesponsorat) er dog betinget af, at det kommende
anlaeg har en stgrrelse og et format, der giver gget opmaerksomhed, samt at anlaegget kan
kaedes sammen med virksomhedens kerneprodukter indenfor bl.a. IT og telefoni.

Flere virksomheder pd Teglholmen har i dag sponsoraktiviteter. Det drejer sig bl.a. om
sponsorering af idreetsklubber og idraetsudgvere (AVIS sponsorerer f.eks. tennisspillere og
tennisturneringer, og Sonofon sponsorerer en raekke mindre sportsklubber) eller sponsorering af
synlige events og aktiviteter (som E2’s stgtte til INDEX eller Sonofons sponsorat af Operaen).
For disse sponsorater gaelder, at de giver virksomheden synlighed, og at det er aktiviteter, som
virksomheden kan st& inde for.

I forbindelse med sponsorater pa Teglholmen giver virksomhederne dog udtryk for, at et

sponsorat skal indeholde mere end synlighed. En sponsoraftale skal ligeledes indeholde adgang
til og brug af faciliteterne, og der skal vaere en sammenhang mellem det konkrete idraetsanlaeg
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og virksomhedens kernekompetencer/produkter. Altsa en mulighed for, at den konkrete
virksomhed kan fa entrepriser i projektet.

Kgbenhavns Kommune skal derfor fra begyndelsen specificere, hvad man forventer af
virksomheden samt definere hvilke muligheder man ser for virksomheden, hvis den gar ind i
projektet. Ksbenhavns Kommune skal involvere virksomheden p3 et tidligt tidspunkt, da flere
virksomheder har udtrykt gnske om, at de, til en vis grad, gerne vil gve indflydelse pa projektet
og derigennem sikre, at de far det optimale ud af aftalen. Derudover er det vigtigt, at
virksomhedens navn forbindes med det kommende anlaeg sa tidligt i processen som muligt, da
det ellers kan vaere sveert at fa et navnesponsorat til at sla igennem efterfglgende.

Inden Kgbenhavns Kommunes tager kontakt til virksomhederne omkring sponsorater, bgr der
forberedes en grundlaeggende prassentation af det konkrete idraetsanlaeg - inkl. faciliteter,
malgruppe, synlighed lokalt og internationalt, samt en skitsering af hvordan projektet kommer til
at se ud og hvor det skal ligge. Gennem et sadan forarbejde er der mulighed for, at den enkelte
virksomhed kan se de umiddelbare fordele ved at indgd i et sponsorat, hvordan et sddan vil
passe ind i virksomhedens profil, samt hvordan der er sammenhang mellem det konkrete
idraetsanlaeg og virksomhedens kerneprodukter.
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Model for offentlig-privat samarbejde for ejerskab og drift af idraetsfaciliteter

Offentlig model

Offentlig model +
sponsorat

Selskabsmodel/OPP

Privat model

Okonomisk Anlaeg og drift ved kommunale Anlaeg og drift ved kommunale OPP model (i en eller anden form) Entreprengr finansierer drift og anleeg
model budgetter. budgetter. Kommunal driftsstotte over en aftalt Kgbenhavns Kommune lejer sig ind pa
Mulighed for lejeindtaegter fra Mulighed for tilskud til drift igennem arraekke alm. forretningsmaessige betingelser i
virksomheder pd almindelige sponsorat. Mulighed for lejeindtaegter for langsigtet lejekontrakt
forretningsmaessige betingelser Mulighed for lejeindtaegter fra projektselskabet p& alm. Langsigtede lejekontrakter mellem
virksomheder pa alm. forretningsmaessige betingelser entreprengr og virksomheder
forretningsmaessige betingelser
Jura Almindelige kendte betingelser Almindelige kendte betingelser OPP Model Almindelig kendt projekt med privat
Sponsorkontrakt mellem kommune og entreprengr
virksomhed(er)
Fordele Kendt model i kommunen Stor styring/kontrol Ingen anlaegsudgifter (men evt. Ingen anlaegsudgifter
Fuld styring/kontrol Mulighed for mindre ekstern l&nedeponering) Mulighed for kravspecifikationer og
Mulighed for at udlejning pa alm. finansiering til drift Ingen udgifter til drift fgr anlaeg tages i succeskriterier
forretningsmaessige vilkar Mulighed for gget branding af brug Intet ansvar i forhold til anlaeg
Ukompliceret at placere facilitet kommende aktivitet Mulighed for skarpe krav-specifikationer | (forsinkelser eller gget pris)
sammen med kommende skole Mulighed for at benytte sponsors 0g succeskriterier
kernekompetencer
U|empe|- Ingen ekstern finansiering til anlaeg Ingen ekstern finansiering til anleeg Minimum af styring/kontrol Manglende styring/kontrol

Minimal ekstern finansiering til drift
gennem lejeindtaegter

Delvis tilpasning af facilitet i forhold til
sponsors krav og behov

Forpligtelser til sponsor i forhold til
evt. entrepriser

Manglende kendskab til OPP model
Usikkerhed om l8nedeponerings-regler
Tilpasning i forhold til andre parter

Risiko for at virksomheder flytter/saelger
deres anpart

Stor afhaengighed af enkelt partner
Langtlgbende forpligtelser

Kommunale forpligtelser til
lokalomradet i tilfeelde af konkurs eller
lignende.

Risiko profil

Kendt model i kommunen
Ingen afhaengighed af privat partner
ved konkurs eller lign.

Risiko for gget anlaegsudgifter i
forbindelse med f.eks. forsinkelser

Samme risikoprofil som offentlig
model omkring anlaeg.

Risiko for sponsor treekker sig ud af
projekt undervejs.

Mulighed for interessekonflikter

Ny og uprgvet model for kommunen
Feelles styring ved anlaeg og drift
Risiko for konkurs af projektselskab
Mulighed for interessekonflikter

Kendt model for kommunen i forhold
til f.eks. boliger og kontor

Risiko for konkurs hos entreprengr
Minimal styring
Mulighed for interessekonflikter

Actions

Undersgge mulighed for placering af
idreetsanlaeg (inkl. kontakt til MT
Hgjgaard)

Projektskitsering i forhold til behov
F& lokalplan vedtaget

Orientere virksomheder om
fremgangsmade og muligheder for leje

Samme actions som i offentlig model
Udarbejde praesentation af kommende
anlaeg, inkl. profil og muligheder i
forhold til sponsorer

Kontakte og involvere virksomheder
der har udvist interesse for sponsorat

Samme actions som i offentlig model
Undersgge muligheder og konsekvenser
ved OPP model, herunder undersgge
|1&nedepo-neringsregler

Udarbejde cost-benefit analyse som
platform for forhandlinger med
virksomheder

Kontakte virksomheder samt
entreprengrer der har udvist interesse
for selskabsmodel

Samme actions som i offentlig model
Udarbejde udbud og efterfglgende
kontrakter (inkl. rammevilkar)
Kontakte entreprengrer (eks.
Skanska) for muligt samarbejde
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Forslag til fremtidige idraetsanlaeg

Idraetshallen (traditionelle idraetsfaciliteter)

Intro

Virksomhedernes primaere interesse er at fa adgang til typiske firmaidraetsaktiviteter som bl.a.
badminton, handbold, fodbold, squash og tennis. Det er oplagt, at Kgbenhavns Kommune
arbejder videre med planerne for etablering af et eller flere traditionelle idraetsanlaeg i omradet —
evt. i forbindelse med den kommende skole eller for sig selv.

Iseer E2 har udtrykt interesse for etableringen af idraetsanlaeg indenfor den naermeste fremtid,
specielt da de ikke kan beholde deres midlertidige sportshal (se afsnittet om E2 hallen, bilag 1).

Idreetsfaciliteter der opfylder et stort og bredt behov

Der er stor efterspgrgsel efter traditionelle idraetsaktiviteter, bade blandt virksomheder og de
kommende beboere i omradet, men ogsa blandt idraetsforeninger som f.eks. Ajax Handboldklub,
der deltog i udarbejdelsen af Idekataloget (et katalog med ideer for Sydhavnen, udarbejdet af
Kgbenhavns Kommune i samarbejde med foreninger og arkitekter). Det er almindelig kendt, at
der er stort pres pa de eksisterende faciliteter p& bestemte tidspunkter af dagen - bl.a. efter kl.
16.00, hvor folk har faet fri fra arbejde og hvor de lokale sportsklubber har hovedparten af deres
aktiviteter.

Et (eller flere) kommende idraetsanlaeg p& Teglholmen bgr fa en stgrrelse, der ger, at mange
brugere kan fa adgang til og bruge anlaegget samtidigt. Det skal eksempelvis sikres, at de lokale
virksomheder kan far adgang til faciliteterne samtidig med de lokale idraetsforeninger og
klubber. Virksomhederne er ikke interesserede i de kommende anlaeg, med mindre de har
mulighed for at bruge idreetsfaciliteterne efter endt arbejdsdag, og vil derfor heller ikke have
interesse i at indgd et samarbejde omkring anlaeg og drift.

Det er oplagt, at de kommende idraetsanlaeg far flere baner til f.eks. hdndbold og fodbold, og at
der ligeledes er mulighed for badminton, volleyball, basketball og tennis. Derudover foresl3s det,
at man etablerer baner til squash og andre mindre pladskraevende sportsgrene som bordtennis,
hvilket efterspgrges af flere virksomheder.

Kgbenhavns Idreetsanlaeg vurderer, at en traditionel idraetshal pd 1350 kvadratmeter har en
ansldet pris pa 38 mio. kr. og en arlig driftsudgift pa ca. 4,5 mio. kr. Det vurderes derfor, at et
anlaeg med gget kapacitet og squashbaner (som foresl3et af virksomhederne), vil have en
ansldet pris pa mellem 70 - 90 mio. kr. og arlige driftsudgifter i spaendet 6 - 8 mio. kr.

Det (eller de) kommende idraetsanlaeg foreslas placeret pa eller omkring den grgnne kile, evt i
forbindelse med den kommende skole. Denne placering skaber mulighed for at kombinere
idreetsfaciliteterne med de omkringliggende grgnne omrader, og der er mulighed for at skabe et
samlet omrade. Alternativt er der udtrykt interesse for at laegge idraetsfaciliteterne i den fjerne
ende af den grgnne kile, ud mod Scandiagade, og i forbindelse med en evt. kommende gangbro.
MT Hgjgaard ejer omradet, hvor der er projekteret familieboliger, kontor samt parkeringshuse.
MT Hgjgaard har udtrykt stor interesse for at undersgge mulighederne for etablering af
idraet;sfaciliteter i den del af omradet og der findes ledige arealer i omradet, som er oplagte til
formaet.

Anbefalinger til Ksbenhavns Kommune - model for finansiering og next steps

Kgbenhavns Kommune anbefales, p& baggrund af tilkendegivelserne i denne rapport samt fra
det tidligere udarbejdede Idekatalog, at beslutte hvilke faciliteter man vil etablere indenfor den
naermeste fremtid. Det er ligeledes vigtigt at inddrage bl.a. de lokal idreetsforeninger i det videre
arbejde, for at sikre en bred opbakning til de kommende faciliteter.

Kultur- og Fritidsforvaltningen skal pa et tidligt tidspunkt beslutte sig for, om man gnsker de
kommende aktiviteter etableret for sig selv eller i forbindelse med den kommende skole. I
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tilfeelde af at man vaelger sidstnaevnte mulighed, skal det undersgges, hvilke konsekvenser dette
vil have i forhold til, hvorndr de kommende faciliteter kan sta faerdige. Flere af virksomhederne
har udtrykt skepsis omkring tidsperspektivet i de kommende projekter og den generelle
hastighed for udviklingen af omradet. Det er derfor vigtigt, at Kebenhavns Kommune sikrer sig
en kontinuerlig kommunikation med virksomhederne, for at forhindre denne skepsis i at udvikle
sig til modstand til de kommende projekter.

Det anbefales, at Kgbenhavns Kommune pa et tidligt tidspunkt tager kontakt til
entreprengrvirksomheden MT Hgjgaard, der har udtrykt interesse for de kommende projekter,
inkl. placeringen af disse.

Endelig skal Kgbenhavns Kommune beslutte, om man vil arbejde med de kommende
idraetsanlaeg i en selskabsmodel, som foreslaet af flere virksomheder. Hvis dette er tilfaeldet,
anbefales Kgbenhavns Kommune hurtigst muligt at pabegynde undersggelserne omkring
muligheden for dette, inkl. klarleeggelse af de juridiske rammer og lanedeponeringsregler. Som
et led i undersggelserne om hvorvidt det er muligt at etablere de kommende idraetsanlaeg i en
selskabsform, anbefales det at tage kontakt til Skanska Danmark, som dels har kendskab til
anlaeg og drift i selskabsmodeller - og ligeledes har udtrykt interesse for projekterne pa
Sluseholmen og Teglholmen. Hvis Kgbenhavns Kommune beslutter sig for at arbejde videre i
selskabslignende regi, er det vigtigt, at de potentielle virksomheder i dette samarbejde
orienteres om og inddrages i arbejdet pa et tidligt tidspunkt.

Identificerede interessenter til projektet

Virksomheder som er interesserede i muligheden for at indgd i projektselskab:
E2, MAN B&W, AVIS - samt Skanska som entreprengr

Virksomheder som er interesserede i muligheden for at indgd i sponsoraftale:
E2, AVIS, Sonofon, Nokia og Siemens Danmark

Anlaegspartnere der har udvist interesse:
MT Hgjgaard og Skanska
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Aktiviteter pa vandet

Intro

Der har i mange &r vaeret fokus p& Kgbenhavns Havn og mulighederne i at flytte “byen mod
vandet”. Derudover udtrykker mange virksomheder gnske om, at man profilerer den nye bydel
omkring Sluseholmen og Teglholmen og giver den et saerpraeg, der kan traekke folk til udefra.
Det er oplagt at bruge vandet og bl.a. skabe flydende aktiviteter, der kan indeholde mindre
pladskraevende idraetsfaciliteter, og samtidig danne grundlag for andre aktiviteter som
konferencer, udstillinger, fester og events.

Der er mange muligheder for aktiviteter pa vandet. I Idekataloget fra 2004 er der forslag til
hvordan man kan bruge Floats til bl.a. klublokaler, havnebad, scene m.m. En anden mulighed er
at kombinere ideen med faciliteter pa vandet med behovet for idraetsfaciliteter generelt.
Arkitektgruppen Havnens Perle har arbejdet med dette i forbindelse med projektet Harbourshop,
som blev ivaerksat af arkitekturudvalget i Statens Kunstfond, og deres projekter er blevet
udstillet pd bl.a. Biennalen i Venedig i 2004.

Boblen og Containeren - 2 mindre idraetsfaciliteter pd vandet

Havnens Perle har skitseret flere projekter og vi har valgt at tage udgangspunkt i de 2 projekter,
der er relevante i forhold til idraetsaktiviteter - nemlig “Boblen” og "Containeren” (se bilag 4).
Begge projekter er meget spektakulzere og nytaenkende i forhold til, hvad man kender i dag, og
de egner sig derfor godt til at imgdekomme de behov og ambitioner, der eksisterer for
Sluseholmen og Teglholmen.

Boblen er en teltkonstruktion placeret pa et flydende fartgj. Den danner et
spektakulaert rum med et fladt gulv, der omsluttes af teltdugens
skulpturelle form. Rummets areal, som i Havnens Perles oplaeg maler 28 x
17, svarer til en basketball bane eller 3 badmintonbaner. Derudover er
rummet oplagt til koncerter, konferencer, film- eller produktlanceringer og
udstillinger. Under selve teltrummet er der mulighed for at etablere
kontorareal, omklaedningsfaciliteter, depoter og teknikrum. Boblen tgjres
til havnekajen, og der etableres forbindelse ved hjelp af en gangbro.
Havnens Perle estimerer anlaegsudgiften for Boblen til ca. 9,4 mio. kroner
og driftsudgiften svarende til traditionel hal af ca. samme stgrrelse. Dette
skal dog yderligere undersgges og bearbejdes.

Containeren er en opvarmet hal placeret pa et flydende fartgj, indrettet
som ét stort multifunktionelt rum afgraenset af to sideskibe. Selve
grundmalet for Containeren kan tilpasses de konkrete behov, men
Havnens Perle har arbejdet med eksempler pa op til 17 x 30 meter.
Hovedrummet kan anvendes til sportsfaciliteter, kulturarrangementer eller
som et nutidigt forsamlingshus. De modulaere birum langs hovedrummet
kan indeholde forskellige servicefunktioner som kontor, kgkken, depoter
eller andet. Under selve multirummet er der mulighed for at etablere
kontorareal, omklzedningsfaciliteter, depoter og teknikrum. Containeren
tagjres ligesom Boblen til havnekajen og der etableres forbindelse ved hjzelp af en gangbro.
Havnens Perle estimerer anlaegsudgiften for Containeren til ca. 8,6 mio. kroner og driftsudgiften
svarende til traditionel hal af ca. samme stgrrelse. Dette skal dog yderligere undersgges og
bearbejdes.

Bade Boblen og Containeren er utraditionelle projekter med kraftig signaleffekt - og dermed
optimale i forhold til virksomhedernes gnske om at f& mere utraditionelle projekter til omradet,
der skaber liv og profil - samtidig med at de kan opfylde nogle konkrete behov. Det faktum at de
ligger pa vandet, ggr dem ogsa optimale til bl.a. klublokaler, opbevaring og samligssted for
vandsportsaktiviteter som roning, kajak og evt. vandski.

Samlet har Boblen og Containeren en stor tiltraekningskraft og det er god historie og
kommunikation at man i forbindelse med Kgbenhavns nye bydel ved vandet bevaeger sig ud over
havnekanten. Det er en mulighed for at skabe profil, skabe synlighed og karakter og Boblen eller
Containeren kan blive stedet hvor fremtidige events kan afvikles og traditioner startes.
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Anbefalinger til Kesbenhavns Kommune - model for finansiering og next steps

I tilfeelde af at Kebenhavns Kommune beslutter sig for at arbejde videre med faciliteter pa
vandet, anbefales det, at Kgbenhavns Kommune tager kontakt til arkitektgruppen Havnens Perle
for skitsering og preecisering af de konkrete projekter. Derudover er det vigtigt at kommunen i
samarbejde med Havnens Perle, vurderer hvordan disse vil passe ind i det samlede billede,
hvilke muligheder der er i forhold til lokalplan og miljgrestriktioner m.v.

Det er vores opfattelse, at dette er et projekt der skal prioriteres, da der er god
kommunikationsvaerdi i projektet og det skaber mulighed for at profilere omradet og dermed
traekke mennesker til. Samtidig vil de foresldede aktiviteter Igse en raekke praktiske behov i
omrédet, deriblandt adgang til idraetsfaciliteter, mgdefaciliteter for de lokale virksomheder og
klublokaler for foreninger og vandsportsaktiviteter.

Da anlaegs- og driftsudgifterne for disse flydende faciliteter ma betragtes som vaerende
forholdsvis sma, er der flere muligheder i forhold til etablering. Boblen og/eller Containeren kan
bruges til at teste samarbejdet i (en simpel) selskabsform mellem Kgbenhavns Kommune og
virksomhederne - en mulighed for at teste om, hvorvidt er en fremtidig model for samarbejde til
forfglgelse i andre sammenhange.

En anden oplagt mulighed er at etablere samarbejde med de lokale virksomheder i form af
sponsorater. Flere virksomheder (bl.a. E2, AVIS, Sonofon og Nokia) har udtrykt interesse for
dette. Til sidst er der ogsa mulighed for Kgbenhavns Kommune at samarbejde med Kgbenhavns
idraetsforeninger, roklubber og andre interessenter.

Identificerede interessenter til projektet

Virksomheder som er interesserede i muligheden for at indgd i sponsoraftale:
E2, AVIS, Sonofon, Nokia og Siemens Danmark

Arkitekter:
Havnens Perle
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Det Termiske Bad

Intro

Flere virksomheder efterlyser et originalt profilskabende projekt i omradet. Et projekt der kan
traekke folk til udefra og blive et traekplaster for Sluseholmen og Teglholmen. Samtidig har flere
virksomheder ytret gnske om, at man bruger vandet aktivt. En mulighed for et sddant projekt er
Det Termiske Bad - der udover at vaere en idé, der er blevet arbejdet med i forbindelse med
Idekataloget, ogsa er et projekt, der er blevet diskuteret mellem arkitektfirmaet Gottlieb og
Palludan, DONG og Lokale- og anlaegsfonden.

En unik mulighed for et utraditionelt idraetsanlaeg

Det Termiske Bad er en kombination af et geotermisk badeanlaeg med opvarmet havvand,
mineralbade samt mere traditionelle idreetsfaciliteter som badminton, squash, traeningslokaler og
lign. Derudover kan man forestille sig, at et anleeg i den stgrrelse ogsa kan indeholde fitness
center, badeanstalt med mulighed for behandlinger, mgdefaciliteter, restaurant m.m.

Det Termiske Bad er drevet af idéen om at kombinere Geotermisk varmeproduktion til
fjernvarmeanlaeg, med et geotermisk badeanlaeg der bruger det salt- og mineralrige grundvand.
I forbindelse med Geotermisk varme borer man ca. 1,5 - 2 km. ned i undergrunden, hvor
grundvandet kan have en temperatur pa op til 70 grader celsius. Grundvandet bliver ledt op til
overfladen, hvor det bruges til at opvarme andet vand, som derefter sendes ud i
fjernvarmenettet, hvorefter grundvandet normalt pumpes ned i undergrunden igen.

Ideen er, at skabe et helt unikt badeanlaeg, der udnytter disse ressourcer og som kan blive
Kgbenhavns udgave af den BI& Lagune eller det Dgde hav. Selve badeanlaegget kan antage flere
stgrrelser og tilbyde forskellige faciliteter som: sma terapibade med varierende temperaturer og
med salte og mineraler, stgrre indendgrs og/eller udendgrs bassiner med mulighed for
vandgymnastik og et evt. havbassin med opvarmet havvand. Det hele kombineret med
traditionelle idraetsanlzeg og andre faciliteter.

Placeringen af Det Termiske Bad foreslas til at veere pad Sluseholmens spids, da den geotermiske
boring skal fgres ud under vandet og da en placering ved vandet vil skabe mulighed for at
kombinere de indendgrs faciliteter med havnebassinet og et evt. havnebad.

Anbefalinger til Kebenhavns Kommune - model for finansiering og next steps

Det Termiske Bad er baret oppe af interessen fra DONG, der gerne vil etablere et geotermisk
anlzeg. Det anbefales derfor, at Kgbenhavns Kommune starter med at tage til kontakt til DONG
for at fortseette dialogen og diskutere de mulige naeste skridt.

DONG bekraefter, at man er interesseret i muligheden for at indga i et samarbejde med
Kgbenhavns Kommune. DONG arbejder i dag malrettet med Geotermisk varme, og har netop
dbnet et anleeg ved Amagervaerket. DONG har allerede foretaget indledende prover, der viser, at
det rent teknisk er muligt at placere et geotermisk anlaeg pa Teglholmen eller Sluseholmen. Man
bekraefter ligeledes, at en model for samarbejde mellem DONG og Kgbenhavns Kommune kunne
bygges p&, at DONG financierer, etablerer og driver den tekniske det af projektet (det
geotermiske anlaeg) mens Kgbenhavns Kommune har ansvaret for etablering og drift af selve
badeanlaegget. Den varme der produceres i det geotermiske anlaeg, sselger DONG normalt videre
til CTR (Centralkommunernes Transmissionsselskab) og DONG anbefaler derfor, at CTR ogsa
bliver partner i projektet.

I forhold til grundvandets kvalitet og beskaffenhed, sa foreligger der undersggelser, som viser et
hgijt salt- og mineralindhold, der egner sig til ideen om mineralske bade. Vandets egenskaber og
pavirkninger skal dog undersgges, og de relevante myndigheder og miljgkontrollen skal
inddrages. Myndighederne skal ligeledes inddrages, nar det gaelder kvaliteten af havnevandet - i
tilfeelde af at man gnsker at inkludere et udendgrs havnebassin. Miljgkontrollens umiddelbare
kommentar er, at det kan vaere problematisk, hvis der ledes varmt vand direkte ud i
havnevandet (det kan vaere til skade for dyre og plantelivet). Det Termiske Bad kan derfor vaere
et lukket system eller, som en alternativ Igsning, at man kgler det varme vand af, inden det
lukkes ud i havnebassinet.
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Hvad angar placeringen af Det Termiske Bad, sa er Sluseholmens Spids ifglge arkitektfirmaet
Gottlieb og Palludan en oplagt beliggenhed. Ifglge @konomiforvaltningen i Kgbenhavns
Kommune er selve “spidsen” dog reserveret til bolig/erhverv, og vil have en kvadratmeterpris,
der formentlig udelukker en fritidsfacilitet. Der er dog stadig mulighed for at placere Det
Termiske Bad pa Sluseholmen, da omrédet mellem selve “spidsen” og kanalbyen er udlagt

til "publikumsorienteret aktivitet". Man kan ligeledes forestille sig, at dele af anlaegget kan ligge
som en konstruktion ude i vandet, hvor restriktionerne er mere lempelige.

Gottlieb og Palludan, som oprindeligt har undfanget idéen, bekraefter at man bl.a. har
gennemfgrt mgder med DONG og Lokale- og anlaegsfonden, som begge har udtrykt sig positive
til ideen.

Identificerede interessenter til projektet

Etablering samt drift af geotermisk anlaeg:
DONG

Mulig ekstern finansiering (udtrykt interesse)
Lokale- og anlaegsfonden

Virksomheder som er interesserede i muligheden for at indgd i projektselskab:
E2, Nokia, AVIS

Arkitekter:
Gottlieb og Palludan
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Virksomheder
AVIS Danmark, ved adm. direktgr Ivan Nadelmann

Daimler Chrysler Danmark A/S, ved adm. direktgr Peter Roos og sekretaer Elke Madsen
(elke.madsen@daimlerchrysler.com)

DONG, ved Senior Asset Manager Jesper Magtengaard
(jma@dong.dk)

EDS Danmark A/S, ved personale direktgr Anni Vejstrup
(anni.vejstrup@eds.com)

Energi E2 A/S, ved naturgaschef Hans Jgrgen Jensen

(hsi@e2.dk)

Energi E2 A/S, ved arkitekt Martin Granding
(mmg@e2.dk)
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Man B&W Diesen, ved personaledirektgr Keld V. Gryholm
(keg@manbw.dk)

Nokia, ved adm. direktgr Peter Rgpke

Phillips Danmark A/S, ved gkonomichef Karsten Feldtborg
(karsten.feldborg@philips.com)

Siemens Danmark, ved marketingsdirektgr John F. Pedersen
(john.f.pedersen@siemens.com)

Sonofon A/S, ved kommunikationschef Karin Skjgdt Hindkjzer
(ksl@sonofon.dk)

TDC Tele Danmark A/S, ved HR konsulent Leif Elken
(lelk@tdc.dk)

TDC Tele Danmark A/S, ved formand for idreetsforeningen Ella Elbaek Sgrensen
(eels@tdc.dk)

Andre interessenter

Gottlieb og Palludan, ved projektleder Lars Autrup
(la@gparch.dk)

Havnens Perle, ved arkitekt Roland Meier
(info@havnensperle.dk)
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(michael.woolhouse@leisureconnection.co.uk)
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(srh@mthojgaard.dk)
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Andre kontakter
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(simon.evans@creativeclusters.co.uk)

Idekataloget, ved Thomas Stentoft Bggh (tidligere idreetskonsulent i Kgbenhavnh Kommunes

Kultur- og Fritidsforvaltning og ankerperson for Idekatalogets fokusgruppe for idreet)

Institut for Statskundskab, Syddansk Universitet, ved institutleder Niels Ejersbo
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Kommunernes Landsforening, ved vice kontorchef Claus @rum Mogensen
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Messecenter Herning, ved tidl. adm. direktgr Hans Bundgaard

Nottingham City Council, ved European Liaison Officer Jem Woolley
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Anden information
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Messecenter Herning (www.messecenter.dk)

24



