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Covernotat til rapporten ’Udvikling af gode skoler i Kgbenhavn -
Om fastholdelse af elever”

I budgettet for 2015 blev der afsat 400.000 kr. til en analyse af
arsagerne til udsivning fra visse kgbenhavnske folkeskoler til
privatskoler og andre folkeskoler. Derudover blev der afsat 4 mio. kr. 1
arene 2015-2018 til aktiviteter til forebyggelse af udsivning pa de 10
skoler med stgrst udsivning (100.000 per skole) i skolearet 2013/2014.
De ti skoler er fglgende: Lundehus Skole, Randersgade Skole,
Korsager Skole, Blagard Skole, Ellebjerg Skole, Vibenhus Skole,
S¢nderbro Skole, Hgjdevang Skole, Kildevaeldskolen og
Standvejsskolen. Det er ogsa disse ti skoler, som i anonymiseret form
indgar i FUTU’s analyse.

Der foreligger nu en analyse af arsagerne og omfanget af udsivningen
fra de kgbenhavnske folkeskoler. Analysen er foretaget af firmaet
FUTU Innovationsbureau og presenteres i vedlagte rapport.
Rapporten indeholder en analyse af arsager til udsivning fra de
kgbenhavnske folkeskoler og en reekke anbefalinger til, hvordan
elevudsivningen kan mindskes.

Rapportens hovedkonklusioner

Det fremgar af rapporten, at:

e Der er stor forskel fra ar til ar pa, hvilke skoler der har stgrst
udsivning.

e I skolearet 2012/2013 var udsivningen pa de kgbenhavnske
folkeskoler i gennemsnit 5,2 % og i 2013/2014 5,6 %. Skolernes
udsivningsgrad svinger mellem 2 % og 10,4 %

e Udsivningen er stgrst ved 3. klassetrin og 6.-7. klassetrin.

e Udsivningen foregar i vaesentligt omfang til andre kgbenhavnske
folkeskoler, idet lidt mere end to procent velger denne skoleform.
De frie skoler valges af ca. 1,6 procent, og skoler uden for
Kgbenhavn modtager ca. 1,0 — 1,4 procent.

Analysen er foretaget i perioden 1. marts til 30. juni 2015 og baserer
sig bl.a. pa en gennemgang af eksisterende forskning pa omradet,
data-analyse over udsivningsmgnstre og interview og
fokusgruppesamtaler med interessenter og eksterne videnspersoner.

Rapportens anbefalinger

FUTU beskriver i rapporten ti temaer (se ogsa bilag 2), der betegnes
som medvirkende arsager til skoleskift. Blandt disse ti temaer
fokuserer FUTU pa tre, hvor de giver anbefalinger til forvaltningens
indsats. Der fokuseres pa de tre temaer, idet FUTU vurderer, at BUF
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allerede har en raekke indsatser pa de gvrige syv temaer, samt at de tre
temaer ikke hidtil har varet tilstreekkeligt. De tre temaer er fglgende:
Styrket foreldresamarbejde, sterke afdelingsovergange,
nyklassedannelser som strategisk greb.

Videre proces

Forvaltningen indleder en proces med skoler og foraeldre om, hvilke
initiativer der kan iverksattes, sa den enkelte skole over tid ikke
fraveelges. Rapportens analyse og anbefalinger vil sammen med
erfaringerne fra de igangvarende indsatser danne grundlag for
dialogen med interessenterne.

BUU vil i begyndelsen af 2016 fa forelagt resultaterne af de nevnte
drgftelser samt forvaltningens eventuelle forslag til nye initiativer.

Hidtidige og igangvaerende indsatser

Forvaltning og skoler har igennem en arraekke arbejdet med
fastholdelse af elever i den kgbenhavnske folkeskole. Tidligere
kvalitative evalueringer af skoleskift har peget pa nogle af de samme
elementer, som FUTU-rapporten fremhaver har betydning, herunder
det sociale aspekt, ro i klassen, hyppige lererskift og
foreldresamarbejde. De forskellige centrale og lokale indsatser har
derfor ogsa taget udgangspunkt heri og er kort beskrevet i vedlagte
bilag 2.
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INTRO

| denne rapport preesenteres analysen UDVIKLING AF GODE
SKOLER | KBBENHAVN, hvar FUTU formidler viden om rele-
vante indsatsomrader og forslag malrettet fastholdelse af
elever pa skoler med mange skoleskift. Analysen zoomer ind
pa skolens mellemtrin og udskalingen, og er malrettet skale-
og forvaltningsniveau. Baggrunden for analysen er at der pa
nogle skoler i Kebenhavn sker en hej udsivning af elever.
Kgbenhavns Kommune har ensket at kartleegge arsagerne til
dette og udvikle forslag, der kan fasthalde flere elever.

Fokus i analysen har veeret at identificere:

/ Hvem skifter skole hvarnar, og hvor gar de hen?
/ Hvarfor skifter elever skole?
/ Hvardan fastholdes flere®?

HVAD ER UDSIVNING?

| rapporten anvendes begrebet udsivning. Ved udsivning
forstas lgbende, veesentlig reduktion af elevtallet pa en skale,
der skyldes elevskift til en anden skole, uden at dette vedrarer
bopelsskift. Ordet udsivning henviser altsa til et relativt
stort omfang skoleskift pa en skole i et skolear, sammenlig-
net med gennemsnittet i kommunen, og til drsagen til skale-
skiftet, der ikke mé vedrare flytning.

| dialog med Berne- og Ungdomsforvaltningen og skoler har
FUTU erfaret, at ordet ‘udsivning’ kan virke stigmatiserende
og ikke helt matcher det billede, en skale vil at tegne af sig
selv. Begrebet ‘udsivning” er kort sagt ikke et populeert ord.
Derfor bruger vi, hvar det er relevant, i stedet udtryk som
‘mange skoleskift’ / ‘'en hej andel skoleskift’. En del steder er
analysen vinklet, sa den i hojere grad italesestter et fremad-
rettet fokus pé fastholdelse af elever, da det ogsa er det
primeere mal med analysen. Alle arsager og forslag i rap-
porten amhandler skoleskift, der ikke sker pga. flytning.

HVAD ER GRUNDLAGET?

FUTU har kortlagt eksisterende relevant viden p& omrédet,
identificeret manster i og arsager til skaleskift pé tveers af
alle folkeskaler i Kebenhavn, og lsbende nuanceret og priari-
teret painter og forslag i samskabende dialog med videns-
personer samt med unge og voksne der har erfaring fra ti
udvalgte skoler: FUTU har invalveret 6. til 9. klasses elever,
foreeldre, skoleledere og medarhejdere tilknyttet de ti skoler
i Kebenhavn, der i skoledret 2013-2014 havde den storste
udsivning af elever i kommunen.

Det skal papeges, at udsivningen varierer forholdsvist meget
hos flere skoler, néar der sammenlignes mellem to skoleér.
Fx er fem ud af de ti skoler med hajest udsivning i skalear
2013-2014, ikke med i en lignende opgarelse for skoledret
2012-2013. Det bar ogsd bemarkes, at analysen ikke om-
fatter tilstremningsmanstre til skolerne. Se mere om ud-
sivningsmenstre i kap. 3, og mere om metoden i kap. 7.

GODE SKOLESKIFT OG FRIT SKOLEVALG

Der har i gennemfarelse af analysen vaeret en bevidsthed
om, at nogle skoleskift er det eneste rigtige valg for eleven,
og at der er frit skolevalg i Kabenhavn. Skoleskift der ikke
vedrarer bopeelsskift, kan altsé ikke automatisk tolkes som
noget negativt. Det samskabende farlgb viser dog, at mange
skaoleskift sker af arsager, der kunne veere afhjulpet pé elev-
ens ‘gamle’ skole. Der er interessant leering at hente, fordi
der tilsyneladende er en relativ stor gruppe elever der skifter
skale, uden at skoleskiftet vurderes som den eneste rigtige
udvej af eleven selv, foreeldrene og skalen. Det er denne type
skoleskift, analysen seger at zoome ind pa.

God leselyst.
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"Skolebestyrelsesformanden og jeg gik
rundt til foraeldremaderne. Det gor, at
foreeldre foler sig medt og det giver et
signal til medarbejderne.”

RESUME

Nedenfor folger et resume af FUTU's analyse af arsager
til skoleskift og forslag til at mindske det.

KAP 3: HVEM SKIFTER HVORNAR 0G HVOR
SKIFTER DE HEN?

Hovedpainterne fra analysen af data fra KMD elev-databasen
er at;

Flere elever udsiver fra folkeskoler i Kashenhavn
Udsivningen er steget fra 5,2 til 5,6 pct. fra skoledret 2012-
2013 til 2013-2014. Det er en stigning pa 175 elever. Der er
stor variation i udsivningen blandt skaler. Skolen med feer-
rest udsivede elever har en udsivningsgrad pa 2 pct.,, mens
skolen med den hgjeste har en udsivningsgrad pa 10,4 pct.

Klassetrin og kan har betydning

Sterstedelen af udsivningen forekommer i 3. og 6. klassetrin
samt udskolingen, med et stort peak i 7. klasse. De 10 skaler
med hejest udsivning har dog saerlig hej udsivning i 3. og 6.
klassetrin. Drenge udsiver i hgjere grad end piger i 3. klasse.
Flere piger end drenge udsiver i udskalingen. Piger skifter
i hojere grad fra folkeskoler til privatskaler end drenge.

Forskel pa elever ift. sprog

Hovedsagligt ikke-tosprogede elever skifter fra folkeskole til
privatskole. Ikke-tosprogede elever udsiver i hejere grad
i 6.klasse og udskolingen end tosprogede elever, som har en
forhaldsvis jeevn udsivning henover alle klassetrin (termen
‘tosprogede elever’ jeevnfarer termonologien i KMD Elev].

Skoleleder

Flest skifter til folkeskoler

Storstedelen af eleverne udsiver til andre folkeskoler i
Kebenhavn. Derneest udsiver de nasthyppigst til folkeskaler
udenfor Kebenhavn & privatskaler i Kebenhavn. Starstedelen
af udsivning i 3. og 7. skyldes skoleskift mellem to folkeskoler.
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KAP 4;: HVORFOR SKIFTE SKOLE?

FUTU har via desk research og i det samskabende dialog-
forlgb identificeret ti &rsager til skaleskift. De forste 8 arsag-
er er identificeret via desk research og derneest bekreeftet
som relevante i Kebenhavn af skaler, foreeldre og elever. De
sidste to arsager er identificeret pa baggrund af FUTU's
statistiske analyse og det samskabende forlgb.

1. Foreeldresamarbejde & kommunikation

Mangel pé foreeldreinvolvering, manglende dialog og mang-
lende relationer mellem skole og hjem kan medfare usikker-
hed og utryghed haos fareeldre - og skabe dérlige skoleforlah.

2. Leererne

Usikkerhed om leereres evne til at sikre hej faglighed og triv-
sel; til at tilgodese de fagligt dygtigste og handtere uro |
klassen, kan bevirke gnske om skaoleskift. Paedagogernes
rolle for skoleskift blev ikke italesat som vaesentlig &rsag til
udsivning i desk research materiale eller i det samskabende
forlgb, hvarfor der ikke er specifikt fokus pa denne mal-
gruppe i analysen.

3. Ledelsen

Hvis ledelsen ikke er i gjenhgjde med sin omverden og ikke
fremstar tydelig, visioneer og konsekvent, kan det sprede
utryghed og usikkerhed, og medvirke til nske om skaleskift.

4, Det sociale og frikvarterne

Lav trivsel, mobning, slédskampe og fastléste elevgrup-
peringer ift. kan og etnisk baggrund kan motivere til skale-
skift. Elever og foreeldre savner voksne, der hajner trivslen.
Medarbejdere savner redskaber og stotte til at lgse den
saciale kahale og inklusionsudfordringerne.

5. Det faglige / timerne

Larm, manglen pa en kultur hvar leering har hej status og
lektier er normen, samt undervisning der opleves som kede-
lig og et lavt karaktergennemsnit, kan medfere snske om
skoleskift.

6. De fysiske rammer

De fysiske rammer péavirker barn og voksnes oplevelse af
skolen, og de har indflydelse pé stejniveau, stemming og ad-
feerd inde og ude. Nedslidte, uinspirerende og darligt ren-
gjorte fysiske rammer kan farringe skolens image og elevens
skoleforlgb, og medvirke til skaleskift.
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7. Skolens image

Et darligt image om fx lav faglighed, lav trivsel, mange to-
sprogede og mange udsatte elever eller darlig ledelse kan,
uanset om det er rigtigt eller ej, bevirke udsivning.

8. Eleverne
Sammensatning af eleverne, som fx en hgj andel tosprogede
born, af bern med udfardringer eller af det ene kan, kan give
sociale og faglige udfordringer og dermed veere arsag til
skaleskift.

9. Nyklassedannelser

Termen ‘nyklassedannelser’ betyder at flere klasser pa en
argang reorganiseres, dvs. at drgangens elever sammen-
seettes i nye klassekonstallationer. Nyklassedannelser kan
veere et effektivt greb til at hejne trivsel og faglighed. An-
vendes grebet ikke, selvom det synes nedvendigt, kan det
veere arsag til skoleskift. Hvis nyklassedannelser pa den an-
den side gennemfares, men kommunikationen om ‘hvad,
hvordan & hvorfor’ mislykkes, kan nyklassedannelser sge
utryghed og usikkerhed, og puffe til snsket om skoleskift.

10. Afdelingsavergange

Skaoler bor veere OBS pa afdelingsovergange som medvirk-
ende arsag til skoleskift: Hvis foreeldre og elever oplever util-
fredshed ved ovenstdende parametre, er en afdelings-
overgang en aplagt mulighed for skaleskift. Mange foreeldre
og elever oplever alligevel et markant skift netop her; for
nogle forzeldre og elever opleves den nye afdeling pa skolen
stort set lige s& ukendt saom en ny skale.

Statistikken viser at “@nske om en helt bestemt
folkeskole” er den hyppigste arsag til skoleskift

Elever pd de 10 skoler med hgjest udsivning i skolearet
2013-2014 skifter i hajere grad skole pa grund af @nsket om
en helt anden bestemt folkeskole, mens elever pa de 10
skoler med lavest udsivning i hejere grad skifter pa baggrund
af @nsket om privatskole/fri grundskaole/efterskaole.
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KAP 5: HYORDAN FASTHOLDE FLERE?
FUTU vurderer, at det starste forandringspotentiale ift at
fastholde flere elever pa skolen er:

/  Etstyrket foreeldresamarbejde
/ Steerke afdelingsovergange
/ Samt sekundert: Nyklassedannelser som strategisk greb

Der har i forlgbet udkrystalliseret sig fem foreeldretyper, som
skole-hjem samarbejdet med fordel kan malrettes mere til.
Der er ogsa udviklet en raekke forslag til lokal inspiration pé
skolerne. Nedenfor folger FUTU’s overordnede anbefaler
vedr. ovenstaende tre indsatsomrader:

Forzldresamarbejdet - anbefaling
FUTU vurderer, at det starste forandringspotentiale omkring
foreeldresamarbejde er at:

/ ©ge bevidstheden om hvor essentielt foreeldresamarbej-
det er ift. at lykkes med indsatser péa skolen, pé skole- og
forvaltningsniveau.

/ skahe overblik aover hvad der virker bedst, ift. de mange
redskaber, forlgb, kurser og tips om foreeldresamarbejde,
der allerede findes. Forvaltningen kan fx iveerksatte
kortleegning af feltet og formidle overblik og filtreret in-
spiration til skaler.

/ ©oge kampetencerne hos skoleledere og -medarbejdere
i at lykkes med et godt foreeldresamarbejde. Dette fx ved
at skoleledere sikrer mere erfaringsudveksling mellem
trinnene, og forvaltningen sikrer kampetenceudvikling til
ledere og leererne.

/ snakke &bent om forskelle pa& foreeldre og malrette
foreeldresamarhbejdet til forskellige slags foreeldre. Dette
kan italeszttes via forvaltningsinitiativer, der skaber op-
merksomhed pé relevansen af og redskaber til at mal-
rette foreeldresamarbejdet og og pa lokalt plan ved at
skolens kontaktforeeldre, bestyrelse o0g personale
lobende drofter hvilke foraeldremélgrupper der kan
bidrage med hvad, og hvordan synergien i en mangfoldig
foreeldregruppe bedst seettes i spil.
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Afdelingsovergange - anbefaling
FUTU vurderer, at det starste forandringspotentiale omkring
afdelingsovergange ligger i at:

/ blive opmarksom pé at trinopdelinger ofte udlaser et
seerligt behav for brobygning mellem trinnene, og for at
promovere naste trin averfor eksisterende foreeldre og
elever. Opmerksomheden kan med fordel oges pa savel
forvaltnings- som skaleniveau.

/ understotte sterke afdelingsovergange pé tveers
bade lokalt pd skolen, samt via forvaltningen, der kan
understette leering mellem skoler og omrader ift. at fa
spredt gode praksiserfaringer med steerke afdelings-
overgange.

/anvende statistikken pa skoleskift i dialoger ml. omrade-
chefer og skoleledere s& der Igbende er fokus pa de
reelle skoleskiftermenstre i omradet og pa den givne
skale, og kanstruktiv dialog om hvaordan skolen arbejder
med fastholdelse ved afdelingsovergange.

Nyklassedannelser - anbefaling

FUTU vurderer, at nydannelser af klasser i mellemtrin og ud-
skaling i hejere grad kan medteenkes og bruges som stra-
tegisk veerktej til udvikling pa skaler i Kebenhavn. Vi anbe-
faler at:

/ Skoler og forvaltning eger fokus pa nyklassedannelser
sam strategisk greb. Eksempelvis udbrede de gode er-
faringer mere systematisk, sd& opmerksomheden om
metoden som fastholdelsesgreb spredes. Dette kan fx
ske i omradechefers dialog med skolelederne.

/ Skoleledere kleedes godt pa til at handtere nyklassedan-
nelser. Da grebet rummer en vis risiko for at forarsage
skoleskift (hvis kommunikation og rammeseetning mis-
lykkes]), anbefaler vi at forvaltningen bistar med at skabe
overblik over hvordan nyklassedannelser bedst hand-
teres, og udvikle redskaber/metaoder til skolerne.
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Inspiration til skolens voksne

Der er i forlgbet udviklet forslag til, hvordan skolens voksne
kan understotte udviklingen af den gode skole og fast-
haldelsen af elever. Nedenfor et kort overhlik:

Ledelsen

Et vigtigt aspekt ved fastholdelse af elever er en tydelig, Iyt-
tende og konsekvent ledelse, der stotter op om leererne, men
ogsa stiller krav til leererne. En leder i pjenhejde, der sikrer
dialog og foreeldresamarbejde.

Leererne

Det er centralt at Ieerere ikke blot realiserer, men ogsa steerkt
formidler og drofter elevernes faglige udvikling med for-
eldrene. Leerere bar fastholde og udvikle foraeldresamarbej-
det pé alle klassetrin og ved afdelingsovergange.

Kontaktforeeldre

Skolen kan med fordel sikre at alle klasser har kontakt-
foreeldre, og at de saettes i spil i forhold til skolens initiativer.
Kontaktforeeldre skal have en tydelig ramme at arbejde i og
konkrete opgaver.

Skolebestyrelsen

Skaolebestyrelsen kan bruges strategisk til at profilere og
brande skolen, samt til at udvikle og felge skolens samar-
bejds- og kammunikationskultur, med oje for foreeldrene
som mangfoldig malgruppe.

Inspiration til Barne- og Ungdomsforvaltningen
I lyset af den samlede analyse, anbefaler FUTU at Barne- og
Ungdomsforvaltningen seetter fokus pa 6 omrader:

/S

1. Styrk dialogen mellem omradechef og skoleleder
Dialoger ber understotte skolens preestation ved at seette
klare forventninger til ensket andring/udvikling og ved at
formulere succeskriterier vedr. ‘skoleskift’ og ‘forezldre-
samarbejde’. Omvendt skal forvaltningen i hejere grad in-
vitere til at ledere kan drafte reellle problemer p& skolen.
Beorne- og Ungdomsfarvaltningen ber i serlig grad sikre
bedre opbakning til lederes handtering af leerere, der ikke
perfarmer.

2. Sikre systematisk foraeldre-feedback

Borne- og Ungdomsforvaltningen kan med fordel udvikle
systematik og redskaber, s& der Inbende kan tages tempera-
turmaling p& foreldresamarbejdet pé& skolen og i kom-
munen. Elever bar medtaenkes i en feedback struktur: Seerligt
pa& mellemtrinnet og i udskolingen har eleverne stor ind-
flydelse pé, hvorvidt der skiftes skole eller ej, og deres feed-
back som skolens primeaere malgruppe er vigtig. Foreeldre og
elever italesetter udfordringer og oplevelser forskelligt.
Begges perspektiver rummer vigtig leering for skoler og for-
valtning.

3. Brug data strategisk

Statistik omkring skoleskift og foreeldresamarbejde (hvis der
etableres et system omkring dette] kan med fordel inte-
greres i vurdering af skalens performance. Barne- og Ung-
domsforvaltningen ber foretage eftertjek og justering af
databaser vedr. skoleskift, da leringsveerdien ved dele af
databaserne pt. er begreenset.

4, Skab overblik over hvad der virker. Spred viden & de
bedste redskaber

Borne- og Ungdomsforvaltningen ber skabe overblik over,
hvad der virker bedst af det store udbud af tiltag (kurser,
sparringsforlgb, konkrete redskaber og tips til foreeldre-
samarhbejdet osv), som farvaltningen og andre udbyder ift. at
fasthaolde elever. De gode erfaringer bar identificeres, sa der
kan spredes viden om de bedste redskaber til skolerne.

5. Styrk fundamentet for inklusion: Styrk samarbejdet med
Socialforvaltningen

Der er meget store udfordringer forbundet med det
tveergdende farvaltningesarbejde, og Berne- og Ungdoms-
forvaltningen anbefales at have skarpt gje for at sikre bedre
arbejdsgange mellem Berne- og Ungdomsfarvaltningen og
Sacialforvaltningen, seerligt ift. at sikre gode rammer for
realisering af tidens ambitioner om inklusian.

6. Understat mere erfaringsudveksling mellem skoler
Farvaltningen kan med fordel understatte, at skaler i starre
grad bessger og lerer af hinanden. Fx via leder- og
leererkurser, samt ved at agere platform for lederpraktikker
eller —netveerk.
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VEM SKIFTER

Dette kapitel preesenterer en analyse af data fra KMD elev-
databasen, med fokus pa hvordan udsivningsmenstrene ser
ud pa folkeskoler i Kehenhavn? | analysen indgér data om
29.094 elever fordelt pa 59 folkeskaler i Kebenhavn. Af disse
har 1452 og 1627 elever valgt at skifte skale uden at skifte
bopel, i skaledret 2012-2013 og 2013-2014. Vi har set pa,
om der er forskelle mellem skaler, klassetrin, ken og sproglig
baggrund, samt pa hvad eleverne skifter til.

Vi starter med et kort metodeafsnit. For mere info om
metodeovervejelser og forbehold, se hilag 3.

METODE

Analysen af data fra KMD elev viser andelen af elever i alle
folkeskoler i Kgbenhavn, der har skiftet skole, uden at de har
skiftet bopeel. Kankret skal eleven opfylde en reekke kriterier
for vedkommende medregnes i udsivningsgraden. Kriterier-
ne er i overensstemmelse med Kebenhavns Kommunes
fremgangsmade, nar de laver opgerelsen af udsivning.

Kriterierne for skolearet 2013-2014 kan ses her:

/  Eleven skal veere indskrevet og ga pa en almenskole bade
pr. 5/9 2013 og 5/9 2014.

/ Eleven ma ikke have skiftet bopel, men have skiftet
skole.

/ Eleven skal veere indskrevet i 1.-9. klasse pr. 5/9 2014.

Der kan dermed udregnes en udsivningsgrad, som deekker
over andelen af elever, der opfylder ovenstaende kriterier, og
dermed har skiftet skole, uden at de har skiftet bopel. Man
skal veere opmeerksom pé, at safremt en elev foretager mere
end ét skoleskift i denne skaolear registreres det stadig kun
som et enkelt skaleskift i udsivningsgraden. Vedr. registre-
ring af klassetrin i KMD Elev, overgér eleverne i gvrigt auto-

0G HVOR GAR

HVORNAR

E HEN?

matisk til neeste skoletrin d. 5. august.

Da analysen fglger Kgbenhavns Kommunes eksisterende
metode, hvar skift til private/selvejende behandlingstilbud
indgar som fast del af opgerelsen af udsivningsgraden, ind-
gar disse skoleskift i nerverende analyse. Skift til privat/
selvejende behandlingstilbud udger 0,1 % af den samlede
udsivningsgrad pa 5,6 %, dvs. en meget lille del.

BEMARKNING OM UDSIVNINGSGRADER

Ved forste gjekast kan forskellighederne i udsivningsgrader
synes lave, ndr man tolker analysens resultater. Her skal man
dog have in mente, at den gennemsnitlige udsivningsgrad
for skoleadret 2013-2014 ligger pad 5,6 pct.. Eventuelle for-
skelle i udsivningsgrad i forhold til ken, omréader, klassetrin
eller lign., vil derfor centrere sig omkring dette gennemsnit.
Det kan séledes umiddelbart synes som en mindre forskel, at
et bestemt klassetrin har en udsivningsgrad pa 2 pct., mens
et andet trin har en pa 6 pct.. Ikke desto mindre er ud-
sivningsgraden tre gange sé stor i sidstnaevnte klassetrin,
hvilket kan veere udtryk for en valid og generel udsivnings-
tendens, selvom der er tale om lave tal.
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Figur 1: Udsivning fra anonymiserede skoler fordelt pa skolear
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UDSIVNING | DE ENKELTE SKOLER
Ovenfaor ses udsivningen fra alle folkeskaoler i Kebehavn for-
delt pa to skoleér.

De rede barer angiver den gennemsnitlige udsivningsgrad
for alle skalerne i de to skolear. Det kan her ses, at der har
veeret en stigning i den gennemsnitlige udsivningsgrad, hvor
den er steget fra 5,2 pct. til 5,6 pct. i skolearet fra 2012-
2013 til 2013-2014. Det svarer til, at 1627 elever er udsivet i
skoledret 2013-2014, mens 1452 elever er udsivet i 2012-
2013.

Det ses 0gsa, at der er en star variation i skolernes udsivning.
Der er en starre gruppe af skaler, som har en veesentligt haj-
ere udsivningsgrad end den resterende del af skalerne. Lige-
ledes findes der en gruppe af skoler, sam har en veesentligt
lavere udsivning. Her kan det fx papeges, at skolen med

N 2013-2014
m2012-2013

10% 12% 14%

lavest udsivning har en udsivningsgrad pé 2 pct.,, mens sko-
len med den hejeste har en udsivningsgrad pa 10,4 pct..

Det skal pdpeges, at udsivningen varierer forholdsvist meget
hos flere af skolerne imellem skoledrene 2013-2014 og
2012-2013. Fx ville fem ud af de ti skoler med hagjest ud-
sivning i skoledret 2013-2014, ikke have veeret med i en
lignende opgerelse for skolearet 2012-2013. Vi ved dog ikke,
om denne variation ville gore sig geeldende over en leengere
arreekke, eller om den kun er et udtryk for skoledrene 2012-
2013 og 2013-2014. | sa fald skulle man have undersegt en
sterre maengde af skoledr, hvilket denne undersegelse ikke
havde mulighed for.
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Figur 2: Udsivning fordelt pa klassetrin og skolear
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UDSIVNING | DE FORSKELLIGE KLASSETRIN

Dette afsnit ser pd udsivningen i de forskellige klassetrin,
hvor den undersages i forhaold til skoleér, to grupperinger
af skoler med henholdsvis hej og lav udsivning, ken og to-
sprogethed.

Elevers udsivning peaker i 3. og 7. klasse
Ovenfar ses udsivning fordelt pa klassetrin og to skaleér.

Det ses tydeligt, at starstedelen af udsivningen forekommer
i 6. klasse og udskolingen, med peak i 7. klasse. Dette gor sig
geeldende for begge skoleér. Det er ogsa veerd at bemeerke,
at der forekommer en stigning i udsivningen i 3. klasse, nar
man sammenligner med de lavere klassetrin.

Hvis man sammenligner de to skoledr, kan man se, at flere
elever udsiver i 3. og 6. klasse og udskalingen i skoleéret
2013-2014. Fx er udsivningen steget fra 9,3 pct. (261 elever)
i 2012-2013 til 10.4 pct. (283 elever] i 2013-2014 pa
7. klassetrin. Der kan ikke findes neevneverdige forskelle |
udsivning mellem skaledrene pé de resterende klassetrin.

=——2013-2014

2012-2013
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Figur 3: Udsivning fordelt pa klassetrin og skolear

(10 skaler med hojest og lavest udsivning i 2012-2013 og 2013-2014)
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Eleverne fra de 10 skoler med hgjest udsivning udsiver

i langt hejere grad i 3. og 6. klasse end elever fra de

10 skoler med lavest udsivning

Ovenfor ses udsivning fordelt pé klassetrin i to skoleér, hvor
der skelnes mellem de 10 skoler med hejst udsivning og de
10 skoler med lavest udsivning.

Det er interessant at se, om skoler med seerlig hgj eller lav
udsivning har serlige udsivningstendenser? De rede og
grenne grafer i figuren er kanstrueret til dette formal.

Det ses, at de 10 skaler med lavest udsivning besidder til-
narmelsesvis samme udsivningstendens som  gen-
nemsnittet af alle skoler, hvor udsivningen topper i udskalin-
gen. Modsat har de 10 skoler med hagjst udsivning en
betydelig hejere udsivning i hhv. 3. og 6. klasse end skolerne
med lavest udsivning og gennemsnittet af alle skoler. Det
tyder derfor pa, at en af del af &rsagerne til disse skolers haje
udsivning skal findes blandt elevernes skoleskift i 3. og
6. klasse.

w10 skoler med hojst
udsivning
2013-2014

10 skoler med hojst
udsivning:
2012-2013

===10 skoler med
lavest udsivning:
2013-2014

10 skoler med
lavest udsivning:
2012-2013
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Figur 4: Udsivning fordelt pa klassetrin og ken
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Drenge udsiver i hgjere grad end piger i 3.klasse.

Flere piger end drenge udsiver i udskolingen

Ovenfor ses udsivningen fordelt pa klassetrin og ken i skole-
aret 2013-2014.

Elevernes ken kan ogsa spille en rolle, ndr det kommer til
udsivningsmenstre pa tveers af klassetrin. Af figuren ovenfor
fremgar, at 6,7 pct. drenge udsiver i 3. klasse, mens kun 5
pct. piger gar det samme.

Omvendt udsiver piger i hgjere grad end drenge i udskalingen.
Fx udsiver 11,1 pct. piger i 7. klasse, mens 9,7 pct. drenge
gor det samme.

Drenge

a— OO
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Figur 5: Udsivning fordelt pa klassetrin og sprog
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Ikke-tosprogede elever udsiver i hgjere grad i 6.klasse

og udskolingen end tosprogede elever

Ovenfor ses udsivningen fordelt pa klassetrin og tosproget-
hed i skoleéret 2013-2014.

Det ses af figuren ovenfor, at der er forskel pd udsivnings-
mensteret for tosprogede og ikke-tosprogede i forhold til
elevernes udsivning pa de forskellige klassetrin. De to-
sprogede elevers udsivning er forholdsvis stabil pa tveers af
klassetrin, mens ikke-tosprogede elever har en hgjere ud-
sivning i 3. og B. klasse samt udskalingen, med peak ved
7. klasse, ligesom det blev fundet ved gennemsnittet af alle
elever.

Det lader altsa til, at den fundne stigning i udsivning omkring
3. og B.klasse samt udskolingen og med peak i 7. klasse kan
veere fordrsaget af den store udsivning blandt ikke-to-
sprogede elever i disse klassetrin.

Tosproget

Ikke-
tosproget
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Figur 6: Udsivning fra folkeskoler i Ksbenhavn til falgende skoletyper fordelt pa skolear

Folkeskole i Kebenhavn
Skole udenfor Kebenhavn
Anden Privatskole i Kebenhavn

Minaritets Privatskole | Kebenhavn

Kebenhavnske elever uden registreret
skoletilknytning

Kommunal ungdomsskole i Kebenhavn
Privat/selvejende behandlingstilbud i Kebenhavn
Efterskole i Kebenhavn

Kommunalt behandlingstilbud i Kebenhavn
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UDSIVNING HVORHEN?

Dette afsnit har fokus pé hvorhen eleverne fra folkeskolerne
i Kebenhavn udsiver til. Det underseges ogsa, om elevernes
karakteristika varierer alt efter, om de skifter til en folkeskale
i Kebehavn eller en privatskole i Kehenhavn.

Kabenhavns Kammune har valgt at opdele privatskaler i to
kategarier: Anden Privatskole i Kebenhavn og Minoritets
Privatskale i Kebenhavn*. Den ferste kategori deekker over
traditionelle privatskaler, mens minaritets privatskaoler daek-
ker over privatskaler, hvor der er en meget hej koncentration
af tosprogede elever. Analysen faolger kommunens
kategorisering af privatskaler.

Flest elever skifter fra folkeskole til en anden folkeskole

i Kebenhavn

Ovenfor ses udsivning fra folkeskoler i Kebenhavn til forskel-
lige skoletyper, over to skoledr. Dermed kan vi se, hvilken
skoletype eleverne skifter til.

Det ses, at storstedelen af udsivningen sker til andre falke-
skoler i Kebenhavn, hvortil 2,1 pct. af eleverne har udsivet.
Derneest er skoler udenfor Kebenhavn og andre privatskoler
i Kebenhavn de mest hyppige skoletyper, som eleverne ud-
siver til. Det kan bemeerkes, at der er sket en stigning i an-
delen af elever, sam udsiver til skoler udenfor Kebenhavn
i skoledret fra 2012-2013 til 2013-2014.

H2013-2014
2012-2013
0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5%
Udsivningsgrad
NB.

De forskellige skaletyper summerer til den procentdel elever,
der er udsivet i hver skolear; dvs. 5,6 pct. i skolearet 2013-
2014 og 5,2 pct. i 2012-2013.

Berne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at gruppen ‘elever
uden registreret skoletilknytning’ typisk deekker over elever
i transit mellem skoler.

Det er interessant at se pd, om elever der er skiftet til en
privatskale adskiller sig fra elever, sam er skiftet til en folke-
skole. Dette undersages nedenfaor.

* Kommunen oplyser at opdeling ml. minoritets privatskole og anden
privatskole baserer sig pa et skan og ikke en databaseret metade til formel
opgoerelse.
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Figur 7: Udsivning fra folkeskoler i Ksbenhavn til falgende skoletyper fordelt pa ken (2013-2014])
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Piger skifter i hojere grad fra folkeskoler til privatskoler
end drenge

Figuren avenfor gar det muligt at se, om elever der har skiftet
fra folkeskale til folkeskole adskiller sig fra elever, som har
skiftet fra folkeskaole til privatskole. Her ses det i forhold
til kan.

Det ses, at 1,6 pct. (223 piger] piger er skiftet fra folkeskale
til anden privatskole, mens 1,2 pct. (175 drenge] drenge har
gjort det. Der kan ikke findes nevneveerdige store kens-
forskelle, nar det geelder skift fra folkeskole til folkeskole og
folkeskole til minoritets privatskole.
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Figur 8: Udsivning fra Folkeskoler i Kebenhavn til folgende skoletyper fordelt pa sprog (2013-2014)
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Fra Folkeskole til

Folkeskole Privatskole

Det er hovedsagligt ikke-tosprogede elever, som skifter
fra folkeskole til privatskole

Ovenfor ses udsivning fra folkeskole til falkeskole, folkeskale
til anden privatskale og folkeskole til minaritets privatskole
fordelt pa sprog.

Figuren ovenfor viser, at der er mensterforskelle pa ikke-to-
sprogede og tosprogede elever, i forhaold til elevernes ud-
sivning fra folkeskole til privatskaler.

Der er saledes en overveegt af ikke-tosprogede elever, som
skifter fra folkeskole til anden privatskole i forhold til to-
sprogede. Her er 1,7 pct. (344 elever] af de ikke-tosprogede
skiftet til anden privatskole, imens tallet er 0,7 pct. (54
elever] faor tosprogede, hvilket vurderes at veere en vaesentlig
forskel.

Omvendt er der flere tosprogede elever, der skifter fra folke-
skole til folkeskole end ikke-tosprogede elever. Det er des-
uden stort set udelukkende tosprogede elever, som skifter
fra folkeskole til minoritets privatskaler,

Fra Folkeskole til Anden

Tosproget

Ikke-tospi

Fra Folkeskole til
Minoritets Privatskole
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Figur 9: Udsivning fra Folkeskole i Kebenhavn til falgende skoletyper fordelt pa klassetrin (2013-2014)
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Starstedelen af udsivningen i 3. og 7. skyldes skoleskift
fra folkeskole til folkeskole

Ovenfor ses udsivning fra folkeskole til falkeskole, folkeskale
til anden privatskale og folkeskole til minaritets privatskole
fordelt pa klassetrin.

Det ses, at eleverne iser skifter fra folkeskole til folkeskale
i 3. 0g 7. klassetrin. Som vi tidligere har fundet, sa forekom-
mer en stor del af udsivningen i 3. og 6. klasse samt ud-
skolingen, med peak i 7. klasse. Figuren ovenfor indikerer
i den sammenheng, at en del af udsivningen pé disse klas-
setrin kan skyldes elevernes mange skoleskift fra folkeskale
til folkeskole i iseer 3. 0g 7. klasse.

Omvendt er der ingen stigning i udsivning blandt elever, som
skifter fra folkeskole til en anden privatskole i Kebenhavn i 3.
klassetrin. Her farekommer starstedelen af udsivningen fra
6. klasse og frem, men den tapper ikke ved 7. klasse, som ved
skiftene fra folkeskole til folkeskale. Det kan ogsa bemeerkes,
at skoleskift fra folkeskole til minaritets privatskale er for-
haldsvist stabile igennem alle klassetrin.

Fra Folkskole til
Folkeskole

Fra Folkeskole til
Anden Privatskole

== Era Folkeskole til
Minoritets
Privatskole
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"Man kan bare ga hjem og sige at
'vi ikke har lektier for’, og sa trar
foreeldrene jo bare pa det.”

HVOR

-

Dette kapitel omhandler arsager til skoleskift. FUTU har gen-
nemgaet udvalgte publikationer om folkeskoler og lavet en
tveergdende analyse af teser om arsager til skoleskift. Vi har
frasorteret pointer, der omhandler bopelsskift og skift til
specialskole. Vi har testet og nuanceret arsagerne pa skale-
beseg og i dialog med elever, foreldre, skoleledere og -med-
arbejdere samt videnspersaner.

R SKI
~LEVERNE SKU

Elev

-TER
B

For at skabe overblik er teserne grupperet i ti temaer. Tema
1til 7 er udvundet af desk researchen og efterfglgende god-
kendt som mulige arsager til skoleskift i Kgbenhavn samt
nuanceret af de involverede videnspersaner, foreeldre, elever
og skaler. Tema 8 og 9 har udfoldet sig i dialoger med
foreeldre, elever og skoler, men blev ikke italtesat som mulige
arsager i desk research materialet. Temaerne er steerkt ind-
byrdes forbundne: Hvert tema udfolder sig i samspil med de
andre temaer pé skolen og i klasseveerelset. De pavirker alle
elevens, forelderens og den ansattes samlede skoleop-
levelse.

Bemaerkning om citater

Alle citater i rapporten er af elever fra 6. til 9. klasse, der géar eller har gaet pa
en af de 10 skoler i Kabenhavn med flest skoleskift, af deres foreeldre eller
af fagpersoner ansat i Berne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavns
Kammune, pa skole- eller forvaltningsniveau.
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Ti arsager til skoleskift

Utilfredshed med:

1. Foreeldresamarhejde

& kommunikation

Mangel pa foreldreinvolvering, mang-
lende dialog og manglende relationer
mellem skole og hjem kan medfore
usikkerhed og utryghed hos foreeldre
- og skabe dérlige skoleforlab.

2. Leererne

Usikkerhed om lzreres evne til at sikre
hoj faglighed og trivsel; til at tilgodese
de fagligt dygtigste og handtere uro |
klassen, kan bevirke @nske om skole-
skift. Peedagogernes ralle for skoleskift
blev ikke italesat som veesentlig arsag
til udsivning i desk research materiale
eller i det samskabende farleh, hvorfor
der ikke er specifikt fokus pa denne
malgruppe i analysen.

3. Ledelsen

Hvis ledelsen ikke er i gjenhejde med
sin omverden og ikke fremstar tydelig,
visionzer og kansekvent, kan det spre-
de utryghed og usikkerhed, og med-
virke til gnske om skoleskift.

4. Det sociale og frikvarterne

Lav trivsel, mobning, sldskampe og
fastlaste elevgrupperinger ift. kan og
etnisk baggrund kan mativere til skale-
skift. Elever og foreeldre savner voksne,
der hejner trivslen. Medarbejdere
savner redskaber og stotte til at lgse
den sociale kabale og inklusions-
udfordringerne.

5. Det faglige / timerne

Larm i timerne, manglen p& en kultur
hvar leering har hgj status og deét at
lave lektier er normen, samt under-
visning der opleves som kedelig og et
lavt karaktergennemsnit for skolen -
kan medfere @nske om skoleskift.

6. De fysiske rammer

De fysiske rammer pévirker bern og
voksnes oplevelse af skalen, og de har
indflydelse pé stejniveau, stemming og
adfeerd inde og ude. Nedslidte, uinspi-
rerende og darligt rengjorte fysiske
rammer kan farringe skolens image og
elevens skaleforlgh, og medvirke til
skoleskift.

7. Skolens image

Et darligtimage om fx lav faglighed, lav
trivsel, mange tosprogede eller darlig
ledelse kan, uanset om det er rigtigt
eller ej, bevirke udsivning. Fx ved at
foreeldre for en sikkerheds skyld [og
mere pga. det darlige image end egen
erfaring] skriver eleven ap til privat-
skale fra mellemtrinnet, allerede for
skolestart.

8. Eleverne

Sammenseatning af elever kan moti-
vere til gnske om skaleskift. En hgj an-
del af tosprogede bern, af bern med
udfaordringer, eller af det ene kan [fx
fordi mange af samme kan i én klasse
har skiftet skale], kan skabe sociale og
faglige udfordringer, og dermed veere
arsag til skoleskift.
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9. Nyklassedannelser

Termen ‘nyklassedannelser’ betyder at
flere klasser pd en argang reorgani-
seres, dvs. at drgangens elever sam-
menseettes i nye klassekonstallationer,
Nyklassedannelser pad en argang kan
veere et effektivt greb til at hejne trivsel
og faglighed. Anvendes grebet ikke,
selvam det synes nasdvendigt for at
vende udviklingen af en ‘darlig klasse’,
kan det veere arsag til skaleskift. Hvis
nyklassedannelser pd den anden side
gennemfgres, men kommunikationen
om ‘hvad, hvardan & hvorfor’ til leerere,
foreeldre og elever mislykkes, kan
nyklassedannelser gge utryghed og
usikkerhed, og puffe til gnsket om
skoleskift.

10. Afdelingsovergange

Skoler bar veere OBS pé afdelingsover-
gange som medvirkende éarsag til
skoleskift: Hvis foreeldre og elever
oplever utilfredshed ved ovenstaende
parametre, er afdelingsovergangen en
oplagt mulighed for skoleskift. Mange
foreeldre og elever oplever alligevel et
markant skift netop her. For nogle
foreeldre og elever opleves den nye af-
deling pa skolen stort set lige s& ukendt
sam en ny skale.
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ELEVPERSPEKTIVER PA ARSAGER

FUTU har i forlebet veeret i dialog med folkeskalerelever via
uformelle beseg pa ti skoler med hgj udsivning, 11 foreeldre-
interviews med deltagende elever og en fokusgruppe med 8.
klasseselever. Nedenfor ses en opsummering af de arsager
der fylder hos dem, og elevernes perspektiver pa disse:

Eleverne taler meget om det umiddelbart synlige og meaerk-
bare i hverdagen: De taler mest om ‘laererne’, ‘det sociale og
frikvarterene’, ‘foreeldrene’ og ‘de fysiske rammer’ i deres
vurderinger af skolen.

Hvis leererne [inkl. vikarer] var mere kampetente bade fagligt
og sam ‘vaksne’, dvs. var til at tale med, satte flere greenser
og udviste kansekvenser overfor eleverne, ville rigtig mange
problemer lase sig, set fra elevernes perspektiv. Fx. i forhold
til indleering, koncentration, mobning/det sociale, sldskam-
pe, uro i timerne og fraveer.

Det sociale optager eleverne en hel del. Mobning, sldskampe,
ballagemagere og grupperinger ses som et stort problem.
Daog igen ofte relateret tilbage til leererne og et snske om
mere konsekvens, fokus og styring af skolens sociale milje.

| forhald til foreeldrene er eleverne bevidste om, at det er
meget rart at foreeldrene er med inde over; at de understat-
ter elevens arbejde og ved noget om hvad der sker i skalen,
og hvad der venter forude. Flere elever savner at foraldrene
er mere aktive; at de hjalp mere med lektierne, oftere
tjekkede intra og var mere serigse og engagerede i skolen.
Dog veerdsastter eleverne skolen som et ‘forzldrefrit’ forum:
Mor og far mé heller ikke ende med at hlande sig s& meget,
at de bliver en del af skolens hverdagsliv. Flere elever itale-
seetter, at det er vigtigt at fole sig bakket op hjemmefra.
Eleverne er lidt ambivalente ift. hvor meget foreeldrene reelt
skal indover; mange synes at foreeldrene har for travlt, og
heller ikke skal engagere sig pd samme made, som de gjorde
i indskolingen. Eleverne er ogsé optagede af, at de i deres
alder selv bor tage ansvaret for egen lering.

De fysiske rammer - béde ude og inde - navner eleverne
meget. Alt lige fra uleekre toiletter, over manglede "hange-
ud-rum’, til dérlige fodboldbaner, gentagne lokaleskift og
morkt, feengselslignede indeklima papeges. Dog nevnes de
fysiske rammer ikke i direkte forbindelse med problemer, der
motiverer til skoleskift.
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BEMARKNING OM S4ARLIGE RAMMEVILKAR |
KBBENHAVN

Udover de ovenstéende arsager, papeger skolerne selv, at de
i hovedstaden pavirkes af at veere i en teet befolket kom-
mune, hvor borgerne har frit skolevalg og geografisk teethed
til mange skoler. Det er i princippet nemt at skifte skole.
Samtidig er der stor forskel p& skolernes lokalkontekst:
Nogle skoler ligger teet pa privatskoler, der dbner for optag
i 3. eller 6. klasse, og hvar omrédets kultur er, at ‘ens barn da
skifter til en privatskole’, nér de har optag. Déet er selvfalgelig
en serlig udfordring for disse skoler. Andre skaler ligger i
omrader med en hgj andel tosprogede elever og/eller sacialt
belastede familier. Men vores dialoger med foreeldre og
elever fra sddanne omréder viser dog stadig, at familier vur-
derer deres folkeskole udfra et eller flere af de ti kriterier/
arsager til skoleskift, som vi derfor vurderer er relevante for
alle folkeskoler, uanset beliggenhed.

Omradeforskelle pa skoler i Kabenhavn har ikke veeret en del
af denne analyses opdrag, men er du nysgerrig pa dette,
finder du mere info om omréadefarskelle i hilag 2.
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BEMARKNING OM SKOLENS MEDARBEJDERSTAB

- LARERE, PADAGOGER MV.

Pa trods af, at der med skolereformen er sket en @get inte-
gration af paedagoger pa folkeskoler, er dette ikke en medar-
bejdergrupppe der er blevet serlig italesat i desk research
materialet eller af skoler, videnspersoner og foreldre i for-
hald til arsager til skaleskift og lzsninger til at mindske det.
Dette kan have at gere med, at denne medarbejdergruppe pa
mange skoler stadig er forholdsvis ny, og at det samtidig er
en medarbejdergruppe som foreeldre ikke har s& megen
kontakt med i forbindelse med deres bharns skolegang.
Mange foreeldre vil sandsynligvis ogsé omtale en peedagog,
der underviser péa skolen, som ‘leerer’. Derfor omtales pada-
goger ikke som seerskilt faggruppe i den videre analyse.

HVAD SIGER STATISTIKKEN OM ARSAGER?

Kort opsummeret viser FUTU’s kvantitative analyse af data
fra Skoleskiftersystemet, hvor skolelederen pa baggrund af
dialog med foreeldre registrerer arsagen til skoleskift, at:

/ Bnsket om en helt bestemt folkeskole er den hyppigste
arsag til elevernes skoleskift.

/ Elever fra de 10 skoler med hojest udsivning skifter i hgj-
ere grad skole pa grund af @nsket om en helt anden
bestemt folkeskole sammenlignet med de 10 skoler med
lavest udsivning.

/ Flere elever skifter skale, fordi de har et @nske om privat-
skole/fri grundskole/efterskale og et @nske om nye kam-
merater pé de 10 skoler med lavest udsivning, sammen-
lignet med de 10 skoler med hgjst udsivning.

Da FUTU vurderer, at der er vaesentlig usikkerhed forbundet
med data fra Skoleskiftersystemet, og da de oftest regi-
strerede arsager ikke giver konkret feedback til hvad afgiver-
skolen og forvaltningen kan leere af elevskiftet, har vi i det
folgende valgt at fokusere pé de kanklusioner, som desk re-
search og det samskabende forlob har givet.

Det kan bemeerkes, at den mest brugte svarkategori i Skale-
skiftersystement sandsynligvis peger pé& foraldrenes
beskrivelse af det nye valg og saledes ikke italesetter den
egentlige &rsag til fravalget af den gamle skole. Dette vur-
derer FUTU er en svaghed i Berne- og Ungdomsforvalt-
ningens egen registreringspraksis, safremt onsket med
databasen er at treekke laering ud til skaler og forvaltning ift.
hvad der kan gares for at fastholde flere elever. | hilag 4 og
5 findes en mere detaljeret analyse af Skoleskiftersystemet
0g en heskrivelse af de forbehold og usikkerheder, der er
forbundet med denne.
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To arsager har storst
forandringspotentiale

Samskabelseforlobet med foreeldre, elever og ansatte fra ti
skoler med hej udsivning peger pa, at de to arsager med
storst forandringspotentiale er:

/  Foreeldresamarbejde & kammunikation
/Afdelingsovergange

Dertil koemmer temaet Nyklassedannelser, som FUTU ogsé
vurderer har et relativt stort forandringspotentiale.

Baggrunden for FUTU’s vurdering bunder i det forlgb, vi har
kert med ti skaler med hej udsvining, og det skift i deres op-
meerksomhed pa hvilke érsager der har starst betydning, der
skete undervejs. Skiftet blev registreret ved forst at sparge
skalerne hvilke arsager, de umiddelbart selv vurderede betad
mest pa deres skole. Herved blev fem arsager prioriteret. P&
et efterfolgende mede blev de &rsager preesenteret, som
fylder mest i statistikken og for personer, der ikke er ansat pa
en af de ti skoler med hej udsivning. Det blev i sammen-
ligningen synligt, at der var markant forskel pa hvad skolerne
‘indefra’ vurderede som vigtigst, og hvad statistik og per-
soner ‘udefra’ identificerede som vigtigst. Skoleledere og
-medarbejdere fra de ti skaler vurderede, at dette mismatch
var temmelig interessant, og at der var et spandende for-
andringspotentiale i af flytte opmearksomheden fra 'de
vante’ arsager, som skalerne oftest italesatte, til de arsager,
som skaolerne maske ikke har sé& stort fokus pa - og derfor
var nysgerrige pa at vide mere om, og udviklere lgsnings-
forslag til. Benne argumentation belyses videre nedenfor.

N&r medarhejdere og ledere fra 10 skoler med hej udsivning
selv rater, hvad de vurderer er de vigtigste arsager til skole-
skift pa deres skole, er dette top fem:

Eleverne

Skolens image

Det faglige / timerne

De fysiske rammer

Det sociale og frikvarterne

NN SN N .

| de fora hvor vi har bedt skolerne drafte arsager til skale-
skift, har disse temaer umiddelbart ‘fyldt’ i medarbejdernes
og ledernes droftelser af egne udfordringer og lokale arsager
til skoleskift. Dialoger med foreeldre og elever, der gar eller
har géet pa de samme skaler tegner et andet hillede af hvad
der opleves som det vigtigste. Billedet bekreeftes af videns-
personer der repreesenterer skoleforeeldre pd kommune- og
landsplan, og som arbejder for hhv. at mindske segregering i
kebenhavns folkeskoler, s& den lokale folkeskole bliver det
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naturlige farstevalg for flere - samt for at styrke samarbej-
det mellem hjem, skale og samfund, folkeskalens stilling
generelt og undervisningsformer, der fremmer den enkelte
elev. Billedet bekreftes tillige af personer med mangeérig
ledelseserfaring pa tilstremningsskaler i Kgbenhavn, dvs.
ledere, der er lykkes i at skabe og drive skaler med stahilt
eller voksende elevtal. Her vurderes foreldresamarbejde
sam essentielt, gennemfort via et staerkt fokus pé dette hos
skolens voksne.

L

“Et eksempel pd at styrke fagligheden kender jeg fra en
skale, hvor lederen har fdet ekstra midler i en skaledr. Han
har en steerk rekrutterings- og fastholdelsesstrategi og
han har formdet at hajne fagligheden pd ret kort tid, bl.a.
gennem et hdndhold, styrket foreeldresamarbejde.”
Fagperson

Med gje for ovenstdende pointe og for de markante stig-
ninger i skoleskift ved afdelingsovergange, vurderer FUTU at
‘foreeldresamarbejde og kommunikation” samt ‘afdelings-
overgange’ er de to parametre, der generelt betragtet rum-
mer sterst forandringspotentiale for skaler med hoj sivning:
Parametre, som skolen har mulighed for at ege deres fokus
pé og forandre, via eget arbejde og i samarbejde med for-
valtning, kontaktforeeldre og skolebestyrelse. Desuden synes
temaet ‘Nyklassedannelser’ lidt underbelyst og ikke-italesat
som mulig arsag til skaleskift. Da nyklassedannelser sam-
tidig er et tema, der kan fa ‘sindene i kog’ hos voksne, vur-
derer vi at et oget fokus pé dette ogsa er interessant.

De andre arsager betyder naturligvis ogsad meget. Og da alle
skaler er farskellige, m& der altid en lokalanalyse af den
pageldende skole til, for at indkredse den enkelte skoles
sterste forandringspotentiale. Men for alle skoler geelder det,
at manglende foreldresamarbejde og manglende brobyg-
ning mellem skalens trin kan hlokere for, at skolen lykkes
med andre vigtige fastholdelsesinitiativer sam fx styrkelse af
faglighed, socialt miljg eller image.

L

“Min mor har aldrig snakket med nogle af de andre
foreeldre.”
Elev
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Figur 10: Overblik over arsager og starste forandringspotentialer

10 arsager til skoleskift og vurdering
af forandringspotentialer
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Figuren ovenfor illustrerer FUTU’s vurdering af hvor det
storste forandringspotentiale generelt betragtet ligger,
ift. at fastholde flere elever pa skoler med hagj udsivning.

| det feolgende belyses arsagerne ‘Foreeldresamarbejde’,
‘Ledelsen’, ‘Leererne’ og ‘Afdelingsovergange’ via pointer fra
desk research, indtryk fra beseg pa ti skoler med mange
skoleskift, samt citater. Desuden belyses pointer vedr.
‘Nyklassedannelser’, da der tilsyneladende er mere
forandringspotentiale i dette greb, end flere skoler med
mange skoleskift er bevidste om og udnytter. Af plads- og
prioritetshensyn er belysning af de andre arsager flyttet til
Bilag B, hvar du kan laese mere om disse. Hvis du ikke ansker
mere info om arsager, kan du springe til kapitel 5 nu. Her
beskrives forslag og anbefalinger ift. at mindske skoleskift.

FORALDRESAMARBEJDE 0G KOMMUNIKATION
Nedenfor belyses, hvordan samarbejdet mellem skole og
foreeldre kan betyde noget for skoleskift”? Farst preesenteres
teser fra desk researchen, og dernaest setter foreeldre,
elever og fagpersaner ord pé oplevelser af samarbejdet mel-
lem skole og foreeldre.

Teser om hvad der kan forarsage mange skoleskift:

/ Der er ofte problemer med lav/ingen foreeldreinvolvering
pa skoler udfordret af skoleskift.

/ Der er generelt i folkeskolen et behov for staerre ind-
dragelse i beslutninger fra brugere og interessenter, som
f.eks. foreeldre.
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/ Foreeldre kan veere usikre pa, hvad der forventes af dem.

Skolens krav og forventninger kan opleves som meget
indforstaede.

Foreeldres relationer og samarbejde med skolen har stor
betydning for berns muligheder, bade ift. at skabe sam-
menhang mellem familie- og skoleliv og for sociale rela-
tioner i skalen.
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Manglende relationer mellem leerere og foraeldre risikerer
at skabe darlige skoleforlab.

Lav grad af foreeldresamarbejde kan bevirke at elever
ikke forberedes pa undervisningen hjemme, at hjemmet
ikke folger op pa undervisningen, og at elever ikke laver
lektier - hvilket kan veere en harriere for hej faglighed

i klassen, og dermed foréarsage skoleskift.

Kilde: Desk research v. FUTU, kildeangivelser i bilag 1.

L]

Citater om foreeldresamarbejde og kommunikation

“Min san vil ikke have, at jeg ringer
til hans leerer, og forteeller hvad de
andre drenge gor, som odeleegger
klassen. Han er bange for, at leereren
siger det hejt i klassen, sd alle ved,
at det kammer fra ham. Der er
virkeligt nagle tillidsproblemer.
Tillid og dialog kan jo skabe det
gode samarbejde.”

Foreelder

“Skoler og foreeldre har ikke meget
tid med hinanden, og den tid de
har sammen, bliver ikke udnyttet
optimalt. Sa bliver der usikkerhed
om det faglige niveau og utryghed
omkring fx konflikter i klassen.”

Fagperson

“Det betyder da helt sikkert naget,
at man ved, at foreeldrene snakker
sammen. Vi har haft et godt
feellesskab mellem bern og foreeldre.
Men her i de eldre klasser er der
mange foreeldre der bakker ud. Der
er i hvert fald mange i klassen der
ikke laver lektier, og jeg trar ikke
leereren snakker med deres foreeldre
om det.”

Elev

“Der er mange problemer i min se@ns
klasse, men der er slet ingen
foreeldre der snakker om det.
Foreeldresamarbejdet er helt i bund.
Men jeg tror, at de problemer der
er i klassen kunne blive farebygget
hjemmefra.”

Forzelder

“Foreeldre skal i det hele taget veere
mere serigse omkring skolen. F.eks.
mig selv - jeg synes ikke mine
foreeldre har veeret hjeelpsomme
nok til at hjeelpe med mine lektier,
sd jeg er kommet bagud. S@ foreeldre
skal veere bedre til at hjeelpe en og
sige at man skal lave lektier.”

Elev

“Foreeldre teenker “l kan klare jer selv”
ndr man gar i de eldre klasser.”
Elev

“Jeg har sagskende, sé de hjeelper forst
min lillebror, sé@ har det veeret sveert
at de ikke kan hjeelpe. SG man kan
ikke lave alle sine lektier.”

Elev

“Foreeldresamarbejdet er blevet
presset. Der er ikke en seerlig god
kommunikation mellem foreeldrene.
Jeg tror ogsd de kulturelle forskelle
er med til at gare det rigtigt sveert.
Faoreeldre med anden etnisk
baggrund er slet ikke interesseret
i at involvere sig, og de er sveere at
fd fat pé. Initiativet ligger pé fd, men
skolen bakker heldigvis op.”

Forelder

“Man kan sagtens beere over med
foreeldre, der har det sveert, sd leenge
de bare prover. Man skal ikke bruge
undskyldninger, for man har valgt
at seette sine barn i en folkeskole
og det skal man tage ansvar far.
Skolen har ikke nok fokus péd at
engagere foreeldre. De siger de har,
men de gor det ikke.”

Forzlder

“Foreeldresamarbejdet er ikke sd godt.
Vier fé, der er engageret, og jeg tror
ogsd, at der er en kulturel barriere.
Skolen har ansat konsulenter ift.
arbejdet med det sociale, som skal
gare det et mere rart sted at g4 i
skole, det er et fint tiltag. S& skalen
bakker op nu.”

Forelder
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P& baggrund af desk research og dialoger med familier, skal-
er og videnspersaner, vurderer FUTU at hvis foreeldresam-
arbejdet halter pd mellemtrin og i udskoling, har foreeldrene
ikke dén paositive relation til skolen, som gor at de engagerer
sig i udfordringer omkring det sociale, eleverne, fagligheden
osv. Omvendt bliver det relativt nemt at skifte skole, hvis util-
fredsheden og usikkerheden vokser. Nar ting ikke fanges i
oplabet, fordi skole og foreeldre ikke har en steerk relation og
en aben kommunikationskultur som fundament, bliver
skoleskift et oplagt valg. Flere skoler papeger i forlgbet, at
der nemt kan opsta en ond cirkel, hvor problemer ikke itale-
seettes og hvaor de steerkeste elever pludselig forlader klas-
sen - og trakker flere og flere med sig i kelvandet.

| kap. 5 finder du inspiration til styrket foreeldresamarbejde.

AFDELINGSOVERGANGE

FUTU har ikke kunnet finde teser i desk researchen, der
systematisk kortleegger og udfolder afdelingsovergange pa
skoler som en veaesentlig &rsag til skoleskift. Da statistikken
over skaoleskiftermenstre i Kebenhavn viser, at der sker
mange skift omkring 3. og 6.-7. klassetrin, vurderer vi dog, at
afdelingsovergange kan veere en veesentlig, medvirkende ar-
sag til skoleskift, idet mange elever skifter afdeling netop

L

Citater om afdelingsovergange
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her. Dette hillede bekreeftes af dialoger med medarbejdere
fra ti skoler i Kabenhavn med hej udsivning, samt af foreeldre
og elever. Statistikken viser i gvrigt, at de fleste skaoleskift
omkring afdelingsavergange sker fra folke- til folkeskale.

Nogle skaler er gjensynligt allerede opmeerksomme pé afde-
lingsavergangen som mulig &rsag til skoleskift - men FUTU
vurderer, at arsagen i udgangspunktet ikke er italesat péa for-
valtningsniveau eller i analyser.

Analysen af manstre i skoleskift (kap. 3] og FUTU’s dialoger
med foreeldre, elever og skoleansatte peger séledes pé, at
skaler ber veere OBS pé afdelingsovergange som medvirk-
ende arsag til skoleskift: Hvis foreeldre og elever oplever util-
fredshed ved eksempelvis fagligheden, det sociale miljg,
foreeldresamarbejdet eller de fysiske rammer, er afdelings-
overgangen en oplagt mulighed for skoleskift.

Ved afdelingsovergange er foreeldres og elevers relation til
skolen ogsé af seerlig betydning; hvis der ikke er steerke
saciale relationer forbundet med skolen for hverken foreeldre
eller elever, virker skiftet til en anden skole forholdsvist let:
Mange foreeldre og elever oplever alligevel et markant skift
netop her; der skal maske skiftes til en helt ny laererstab og
eleven skal flytte til et fremmed sted pa skolen. For nogle
foreeldre og elever opleves en ny afdeling pa skolen stort set
lige s& ukendt som en ny skole.

| kap. 5 finder du inspiration til afdelingsovergange.

“Vivar kede af, at den skole min datter
gik pd ikke havde udskaling. Det er
hérdt med sddan en stor trinaver-
gang, for vivar trygge og glade for
mellemtrinnet.”

Foreelder

“Der sker noget fra 6.-7. Klasse.
For der er det unge mennesker med
en selvsteendig mening. Dén bruger
de og sd siger de derhjemme, hvis
de er utilfredse. Det gjorde de ikke
for, sé foreeldrene harer lige pludselig
en masse ddrlige ting, som kan gare
at de skifter”

Leder - med erfaring fra

tilstramningsskole

“Vi snakker aldrig med de store
klasser, det er ligesom delt meget
op og vi har vares egne gdrde. Det
kunne veere meget godt, hvis der
var noget mere ... du ved, imellem
klasserne.”

Elev

“Ndr ungerne bliver lidt eeldre, s
glider samarbejdet ogsé lidt ud.
Skalen haldte et madarrangement
i farbindelse med muslimernes EID
- sddan nagle initiativer er gode,
sd far man det der tilharsforhold
til skalen.”

Foreelder

“Jeg har neesten ikke snakket med
leererne fra mellemtrinnet i et halvt
dr. Vi har hver vores leererveerelse,
0g jeg har faktisk ikke en seerlig star
indsigt i, hvad der foregdr derovre.
Det er neermest to forskellige skoler.”

Fagperson

“Kan I ikke sparger lederne, om det
virkelig er nedvendigt for skolerne
at veere opdelt i trin?”

Fagperson - pa FUTU’s

medarbejderFORUM
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NYKLASSEDANNELSER

Nar vi ser pa desk researchen, synes temaet ‘nyklassedan-
nelser’ lidt underbelyst ift. at italesette arsager til skoleskift.

Omvendt har vi i dialog med Barne- og Ungdomsforvalt-
ningen identificeret ‘nyklassedannelser’ som en mulig
lgsning, der kan mindske skaleskift, dvs. sam et greb der kan
hajne trivsel og faglighed pa en argang. FUTU vurderer, at der
ligger et interessant pontentiale i at seette fokus pé temaet
‘nyklassedannelser’ som mulig érsag: Kan manglende brug
af og manglende kammunikation om gennemfarelsen af
nyklassedannelser veere arsag til skoleskift?
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maonstre, der udspiller sig i klassen, og som forsteerkes af
den hverdagsfortelling, sam voksne (leerere, foreeldre] itale-
seetter om klassen, og som de dermed selv utilsigtet er med
til at forsteerke.

Pa mange af de skaler vi har talt med, anvendes ‘Nyklasse-
dannelser’ kun relateret til @ndringer i elevantal. Samtidig
harer vi om tilfeelde, hvar nyklassedannelser ikke far opbak-
ning fra leerere, foreeldre og elever, og at dette har udlast
skoleskift. Nyklassedannelser kan altsé pa én gang veere ar-
sag til skaleskift, hvis de ikke sker, nér det er pakrevet og
hvis de gennemfares, men ikke understottes af en tydelig,
nerveerende leder, der skaber tryghed og ejerskab i sin

L]

Citater om darligt fungerende klasser og nyklassedannelser

“Det er sédan, at hvis der er 3-4 spar
pé en skale, s@ er der som regel altid
en klasse, der udvikler sig til at veere
den ddrlige i labet aof de farste par
ar”

Fagperson

“Klassedannelserne fungerede ok
farste gang, men anden gang blev
klasserne overfyldt og der var ikke
plads til eleverne i klasserne. Man
puttede elever med udfordringer ind
i velfungerende klasser, som skabte
meget uro.”

Elev

“Kemmunikationen om de klasse-
dannelser var simpelthen ikke god
nok, sé bdde foreeldre og elever blev
nervese og sd det som en negativ
udvikling, selvomn det egentligt kunne
have veeret en styrke.”

Foreelder

“Det startede i 5. klasse, hvar for-
eldrene begyndte at rédbe op om,
at det med nyklassedannelse er
et problem. Foreeldrene skabte en
masse kaos og bekymring. Det er jo
vores kammunikation med barnene,
der gar at vi fastholder og at vi ikke
gar det til et problem.”

Foreelder

“Flere klasser skulle slds sammen

med andre udefra og vi blev lovet
flere klasseture og flere penge hvis
vi gik med til det - men det skete
ikke.”

Elev

“Der var en klasse, der virkeligt var

ramt af at veere blevet deemaniseret,
ikke bare blandt klassens lerere,
men ogsé pd hele leererveerelset.
Hvis jeg havde haft matematik i dén
klasse, sé teenkte de andre leerere
‘puha’. Leererne havde en forestilling
om den klasse. Hvis man skulle have
den klasse, s@ teenkte alle leererene
‘fuck, jeg skal starte i den klasse

i dag’. SG vi er pé skalen med til at
dyrke og oprethalde det dérlige ry
en klasse har.”

Flere af de leerere og foreeldre vi har talt med, oplever, at
skoleskift p& en &rgang kan veere knyttet til én klasses mis-
trivsel. Skoleskift kan séledes udleses af, at en klasse der
mistrives ikke forandres. Forandring kan selvsagt ske via
mange metoder, herunder nyklassedannelser, hvor elever pa
en argang reorganiseres. FUTU vurderer, at manglende brug
af nyklassedannelser i nogle tilfeelde er en medvirkende ar-
sag til skoleskift. Fx i tilfeelde hvor klassen er fastlést i darlige

Fagperson

kommunikation og rammesetning til elever, foreldre og
leerere for, under og efter nyklassedannelsen.

Det ber bemeerkes, at ovenstdende konklusioner om ny-
klassedannelser ikke er underbygget af desk research, men
udvundet via praksisnaere vurderinger af videnspersoner,
skoler, foreeldre og elever fra Kebenhavn. | kapitel 5 finder du
inspiration og anbefalinger vedr. nyklassedannelser.
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Ledelsen

Nedenfor belyses, hvardan ledelsen kan betyde noget for
skoleskift? Forst preesenteres teser fra desk research. Der-
neest seetter foreeldre, elever og fagpersoner ord péa oplevel-
ser af ledelse:

Teser om hvad der kan forarsage mange skoleskift:

/ Manglende lederuddannelse kan betyde at elever lerer
mindre.

/ Nar en skoleledelsen ikke arbejder synligt og kankret ud
fra skolens vaerdigrundlag, har foraeldre nemmere ved at
veelge skolen fra.

/ Uklarhed om ledelsens formé&en spreder utryghed, uan-
set om den er velbegrundet eller gj.

/  En ledelse, der ikke er steerk og ambitigs, har sveert ved
at lose trivselsproblemer pa skalen.

Kilde: Desk research v. FUTU, kildeangivelser i bilag 1.

B

Citater om ledelsen
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Hvis ledelsen ikke fremstar tydelig, visionaer og konsekvent,
kan sprede utryghed og usikkerhed hlandt leerere, foreeldre
og elever, 0g i sidste ende vaere medvirkende arsag til skole-
skift. Denne vurdering understottes af foreldre, skalemed-
arbejdere, elever og videnspersoner, samt desk research.
Et savn, der flere gange er italesat i samskabelsesforlahet
handler om hverdagskammunikation i @jenhejde, med
leerere, foraeldre og elever. En leder, der opleves som travl og
fraveerende inviterer ikke til, at man som en naturlig del af sit
arbejde/samarbejde snakker sammen, ndr noget undrer
eller er sveert. Skaolelederen er rollemodel for al samarbejde
pa skolen. Lederens méade at handtere samarbejder pa, pa-
virker karakteren af relationer og kommunikation mellem
leerere, foreeldre og elever, som vi andetsteds pépeger har
stor betydning for oplevelsen af skolen, og for risikoen for
udsivning.

| kap. 5 finder du inspiration malrettet ledelsesniveauet.

“Ledelsen pd skalen er dérlig. Den
fungerer ikke godt, skolen.”
Elev

“Lederne bliver presset for meget
fra forvaltningen. Forvaltningen er
for sveer at komme i kontakt med,
og lederne fdr for mange opgaver
og har for travit”

Fagperson

“Vi savnede at ledelsen var mere
synlig. Hvarfor stiller de sig ikke op
og holder en mativerende tale, nér
der er arrangementer?”

Foreelder - om den tidligere skole

“Vi fokuserer mdske for meget pé
barnegrupper og foreeldregruppe-
ringer i forhold til skoleskift. Vi
kommer meget ofte til at skyde
skylden pd de andre, men alt skal
fungere i en kontekst. Hvilken andel
har ledelsen i det her? Forvalt-
ningen? Er der noget vi ber gare
anderledes?”

Fagperson

“Ledelsen skal veere klar i spyttet. De
skal have en vision for skaolen, som
skal lyse igennem - bdde has dem
0g hos deres medarbejdere. Det
har betydet meget for os, at vi kan
meerke, at alederen er engageret

og vil rykke pd det, vi kammer med.”

Foraelder

“Vores inspekter har kontor lige ved
vores klasse. Det er lidt for teet pd,
men det er hyggeligt, at man kan
sige hej til ham og kender ham.”

Elev

“Den nye inspektar virker gad. Han
tager fat i ting med det samme.”
Elev

“Det der er vigtigt som leder er, at
man har ambitioner for eleverne.
Det skal afspejles i ens méde at gé
til leererne pd. Det er en vidunderlig
mdlsaetning, at alle elever skal blive
s dygtige som de kan. Det er sd
vigtigt, at veere tydelig omkring
hvardan man bakker det op.”

Fagperson - med erfaring fra

tilstromningsskole
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Lererne

Nedenfor belyses, hvardan lerere betyder noget for skole-
skift? Forst praesenteres teser fra desk research. Dernaest
seetter foreldre, elever og fagpersoner ord pé oplevelser af
lerere.

Teser om, hvad der kan forarsage mange skoleskift:

/ Foreeldrene er bekymrede for uro i klassen, eget risiko for
mobning og at leererne bruger for meget tid péa de elever,
der ikke taler ordentligt dansk.

/ Foreeldre er bange for darlige leerere / har déarlige leerer-
aplevelser.

/ Foreeldre er meget lidt tilfredse med skolens indsats for
at sikre, at der er et minimum af leererskift, samt at der er
en fraveerspalitik og vikar ved sygdom.

/ Leerere soger veek fra skoler med mange tosprogede og
»holigblokbern« og de resterende ildsjeele breender ud -
0g sa hliver skolen dérlig.

/P& 9 ud af de 10 skoler med flest skaleskift i Kebenhavn
er lerernes tilfredshed med deres job lavere end KBH
gennemsnittet.

Kilde: Desk research v. FUTU, kildeangivelser i bilag 1.

L]

Citater om leererne
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Mange af de laerere vi har talt med, savner redskaber til
foreeldresamarbejdet. Mange oplever ogsa, at samarbejdet
med Socialforvaltningen om inklusion af elever med seerlige
udfordringer er meget sveert, bureaukratisk og langsomme-
ligt. Utryghed ved leereres evne til at sikre trivsel og hgj
faglighed er noget af det sveereste for foreeldre og elever at
snakke dbent om med skalen.

Ser vi pé statistikken, er det ogsd deén kategori, feerrest
skaoleledere har registreret som &rsag til at en elev skifter
skole (jf. bilag 5] . Utilfredshed med en leerer er et sarbart
emne, ogsa for skoleledere, der i forlebet har givet udtryk for,
at de ikke oplever at farvaltningen stetter dem i handtering
af leerere, der mistrives / ikke performer. Skoleledere oplever,
at det er en vigtig og sveer udfordring - de stér helt alene
med.

Udfordringer vedr. Socialforvaltningen og inklusion belyses i
pvrigt ogsa i bilag 6, i forbindelse med belysning af ‘Eleverne’
som arsag til skoleskift, og et dertilknyttet forslag om at
styrke inklusionen.

“Der er kun nagle fé gode leerere,
der kan héndtere os unge og leere
os ting.”

Elev

“Leerersygdom i en skaledr, og at
man ikke har farmdet at fd et godt
trivselsmilje i klassen - det tror jeg
faktisk er en af de hyppigste drsager
til udsivning pé en skole.”

Fagperson

“Det er vigtigt med en klasseleerer,
man kan snakke med. Jeg har
haft gode oplevelser med ledelsen
og leererne.”

Foreelder

“Foreeldre er tit meget hoflige. Er det
leereren der er prablemet, s@ siger de
det ikke.”

Fagperson

“Det er ikke en god skale. Der er
ballade ag sldskamp ogsd midt i
timerne. Leererne er ikke gode til at
klare det.”

Elev

“Jeg har en opfattelse af, at det er
sveert for leererne at kommunikere
med nogle foreeldre.”

Foreelder

“Jeg kunne godt veere nerves far uro
i timerne, som lzererne ikke kan
hdndtere. Det er hvad min datter
kommer hjem og forteeller mig.
Men det er jo ogsd sveert for leererne,
hvis fareeldrene ikke bakker op.”
Forelder

“Vores leerer gér rigtig meget op i at vi
alle snakker sammen, og hvis der er
nogen som er udenfor, snakker vi
med dem og sd er de med igen. Det
er en hyggelig skale.”

Elev
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-LERE"

| dette kapitel praesenteres idéer og anbefalinger til skale-
og forvaltningsniveau. Kapitlet omhandler de tre temaer,
FUTU har vurderet har sterst forandringspotentiale for at
fastholde flere elever pa skolen. Det er:

/  Et styrket foreeldresamarbejde
/  Steerke afdelingsovergange
/ Nyklassedannelser som strategisk greb

Desuden preesenteres forslag og pointer vedr. skolens voks-
ne, herunder leererne og lederne - fordi de spiller en central
rolle for udfoldelsen af ovenstdende tre temaer. Forslag og
pointer er udviklet af foreeldre, elever, ledere og medarbej-
dere somiforlgbet har farmuleret snsker ag idéer til, hvardan
skolens voksne kan understotte de forskellige initiativer og
fastholdelsen af elever generelt.

Forslag til udvikling af det sociale, fagligheden, skolens
image, de fysiske rammer og eleverne findes i bilag B. Disse
temaer spiller ogsa en vaesentlig rolle for udviklingen af gode
skoler og fastholdelsen af elever. Men da FUTU vurderer, at
der allerede er stort eller nogen fokus pé strategier og initia-
tiver vedr. disse omrader pa skole- og/eller forvaltnings-
niveau, har vi i denne rapport valgt at zoome ind pa de tre
temaer med starst nyhedsverdi og forandringspotentiale.
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HVORDAN FASTHOLDE

Et styrket foreeldre-
samarbejde

FUTU’s analyse viser, at foreeldresamarbejde og -kammuni-
kation er en vigtig faktar ift. at fastholde elever og lykkes med
andre tiltag pa skolen. Der findes meget viden om hvordan
foreeldresamarbejdet styrkes, og der er udviklet en reekke
analyser, kurser og tips af interesseorganisationer og andre.

Dog erfarer vi, at tilgangen til foreeldre som malgruppe til
tider fremstér lidt unuanceret. Vores oplevelse er, at foreeldre
tit kommunikeres til som én mélgruppe, og i forbindelse med
skalens foreeldresamarbejde italeseettes som var den relativ
homagen og entydig. Men det billede matcher ikke det ind-
tryk vi far af lederes, lereres og foreeldres hverdags-
forteellinger om deres brogede erfaringer med skole-hjem
samarbejdet. Her udfolder der sig et mangfoldigt billede af
foreeldregruppen, som jo i virkeligheden bestar af veldigt
forskellige typer foraeldre, med forskellige behov og tilgange
til skalen. Det ved foreeldre, leerere og ledere godt. Men det
italeseettes ikke nedvendigvis i skolernes ‘snakke’ om
foreeldresamarbejdet, og vi har haft sveert ved at finde stra-
tegier og tilgange, der med udgangspunkt i farskellige
foreeldretyper malretter samarbejdet.

FEM FORALDRETYPER

Maske der er potentiale i at nyteenke foreeldresamarbejdet
i forhold til nogle aftabuiserede foreeldretyper? Kan skaler
mon i tilgangen til foreeldresamarbejdet lade sig inspirere af
hvordan lerere malretter undervisningen til forskellige elev-
typer og leeringstilgange? | dialog med ledere, lerere og
foreeldre har FUTU formuleret fem foreeldretyper, sam veaek-
ker genkendelse bordet rundt.
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Fig 11: Fem forzeldre typer
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De fem foreeldretyper er:

' 1. De meget aktive, dem der vil ggre en masse
Gode til at treekke noget af ‘leesset’ omkring
foreeldresamarbejde.

Kan ogsa virke ekskluderende.

2. Dem, der taler mest pa foraeldremader
og har alle de gode idéer

Men hvor det nok heller ikke bliver til mere
end det.

, 3. Dem, som helst slet ikke kommer til mader
og arrangementer
De har ingen interesse i det og/eller ingen
tradition for det

' 4. Dem, som gerne vil, men som synes de har
for travlt
Naogle af dem kommer til feellesspisning og
leeser infobreve, andre ikke.
Synes méske det er lidt pinligt at de ikke
kommer / deltager mere.

' 5. Alle dem, der ikke lige kan overkomme det
store engangement
Forstar ikke altid vigtigheden af det og / eller
har ikke s& mange sociale ressourcer.
Kan godt komme til kaffe.
Hvis noget stér i ugeplanen kan de godt gore
det og snakke med barnet om det.

Der findes naturligvis flere slags foreeldre. Men typerne kan i
deres forskellighed méaske inspirere til at nuancere tilgangen
til foreeldresamarbejdet? Til at udnytte forskelle? Det er veerd
at bemeerke, at foreeldre sagtens kan skifte type undervejs i
et skaleforlab, eller befinde sig i hver sin ende af skalaen, fx
afheengig af om der er tale om 1. eller 2. skolebarn. Det oplev-
es dog ikke altid som lige nemt at skifte ‘type’, da forzldre
nemt koammer ind i en rolle, det er sveert at slippe ud af.

Det bor bemeerkes, at foraeldretyperne ovenfor er opdelt efter
graden af aktivitet ift. meder og kommunikation fra skalen.
Analysen har indenfor nerveerende ramme ikke kunnet kart-
lzegge andre foreldretyper, som fx foreeldre, som er passive
mht. skalemgder, men som pa fineste vis bakker op om sit
barns skolegang ved at sikre stabilt fremmade og at eleverne
kommer leeringsparate i skole. Omvendt siger ovenstdende
typer heller ikke noget om, hvarvidt de meget aktive foreeldre
bakker op p& denne méade. Typerne skal derfor tages som dét
de er: Fem karikerede profiler, der kan inspirere til at mélrette
skole-hjem samarbejdet til forskellige malgrupper, hvis ager-
en naturligvis er noget mere mangfoldig i den virkelige
verden, end ovenstdende fem typer skitserer.

De foreeldre vi har talt med om typerne, genkender umiddel-
bart sig selv blandt de fem, og de ved ogsé hvor de andre
foreeldre i klassen befinder sig. Mange foreldre virker helt
lettede over at se sig selv italesat som en type, péa lige fod
med de andre. Dét gelder iseer for type 3,4 og 5. Hvad ville
ske, hvis vi aftabuiserede at foreeldre er forskellige? Hvis man
pa skolen abent talte om, at ikke alle ligger i gruppe 17 At det
er OK at ligge i gruppe 5, at man er respekteret og ikke alene
altid velkommen, men at der er noget vigtigt, man kan [og
forventes at] bidrage med?
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INSPIRATION TIL ET STYRKET FOR4ALDRE-
SAMARBEJDE

| forlgbet har familier og fagpersaner fra 10 skaler med hoj
udsivning formuleret idéer til hvordan foreeldresamarhbejdet
kan styrkes p& mellemtrin og i udskaling. Nedenfor ses ek-
sempler pa deres input, til inspiration:

Bedre inkludering af nye foreeldre der kommer til, kan ske
ved at have faste kontaktforeeldre, som fungerer som men-
tor for nye foreeldre. Foreeldrementaorerer kan fortaelle om
foreeldresamarbejdet i klassen og vigtigheden af at deltage,
informere om neste fallesarrangement og sikre at nye
foreeldre kender nogen fra start.

Bedre inkludering af to-sprogede foreeldre ved fx at fortalle
om vigtigheden af foraeldresamarbejdet, stille tolk til radig-
hed og foreslé kulturarrangementer, som de kan stéa for.

Laererne kan holde skole-hjem samtale hjemme hos nogle
foreeldre.

Nytaenkning af foraeldremeder med fokus pad mere narvar
og udbytte, sa flere vil deltage. Der skal skabes en ny kultur:
“Sadan ger vi her, nar vi holder foreeldremaeder”. Elever kan
fremleegge, og foreeldre deltage aktivt. Tema-foraldremader
gor, at foreeldrene ved, at der er noget bestemt de skal se og
hare. Mindre fareeldremader, hvor dialog sker i mindre grup-
per og med sidemanden, aktiverer flere foreeldretyper. Mad
til foreeldremader er ogsa en motivationsfaktor.

Skolen skal veere OBS pa at formidle vigtigheden af
foreldreengagementet pa alle argange og stille klare for-
ventninger og krav til foreeldre fra 0.-9. klasse. Der skal af-
stemmes forventninger bade socialt og fagligt. Mélet er at fa
alle foraeldre med i samarbejdet fra de mindre klasser, s& alle
engageres fra start, og sa forzldre ikke ‘tjekker ud” under-
vejs i skaleforlobet. Laererne kan i klassen stotte op om, at
foreeldrene kan kontakte hinanden.

Etablering af kultur med madetilmelding s skolen kan se
hvilke foreeldre der er tilmeldt til et arrangement, og moti-
vere dem, der ikke har tilmeldt sig. Farste foreeldremade pa
alle trin er meget vigtigt. Der bar gores ekstra indsats for at
f& alle med. Lederen eller kontaktforeaeldre kan ringe rundt for
at motivere til deltagelse.

Lzerere og ledere skal veere mere OBS pa at kommunikere
fagligheden til foraeldre henover hele skoleéret og pé alle
trin. Iseer centralt nar foraeldre pa de aldre trin ikke er sa
involveret i lektier og skolegang mere. For nogle foreeldre er
info om faglig progression den vigtigste kommunikation fra
skolen.

/29

Lobende og preecis info til foreeldre fra lederen om prable-
mer, sygemeldinger, vikarer osv. Jo feerre ‘ubehagelige over-
raskelser’, desto starre forstaelse.

Ledelsen kan sta for morgencafé hvor forzeldre kan komme
og tale med lederen, fx en gang manedligt. Det kreever hlot,
at ledelsen sikrer at det arrangeres og er en fast aftale.

Mere kontakt ml. forzeldre og ml. lzerere [ foreeldre sa pro-
blemer nemt og hurtigt lzses. Fast kantakt fra skole til hjem
kan fx sikres via ugeplanen. Foreldre vil gerne have klar
besked, s& de ved hvad de skal bakke op og hvad et givent
problem géar ud pa. Dog viser en gruppe 8. klasseselevers
feedback pa idéen om pget foreeldresamarbejde, at det er
vigtigt at fastholde skolen som elevernes frirum i de ldre
klasser, og at foreeldrene med dette for gje hverken kan eller
skal involveres som ‘fast del’ af hverdagen pa skalen.

Lederen italeszetter, at forzeldre altid skal kontakte ham/
hende ved tvivl eller bekymring. Dialog om problemer laser
det meste. Derfor er det vigtigt, at skalens ledelse i sin til-
gang til omverdenen inviterer til dialog. Lederen kan i al sin
kommunikation (skriftlig, mundtlig) have et ‘signatur-bud-
skab’, hvor han/hun inviterer til &ben dialog.

Mere erfaringsudveksling mellem leerere om handtering af
foreeldresamarbejde sa de kleedes bedre pa til at formidle
vigtigheden af foreldreengagement. Leererne skal kunne
‘seelge’ konceptet og de skal i langt hejere grad erfarings-
udveksle om, hvordan foreeldresamarbejde gribes an.
Leererkallegiet kan arbejde med elevproblematikker, der blev
lpst/ikke last og integrere viden fra indskalingens kultur om-
kring foreeldresamarbejdet til mellemtrin og udskoling.
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Citater om et styrket foreeldresamabejde

“De meget aktive foreeldre har en “Man mé selv gore noget som eley, “Vi opfordrer til, at kontaktforeeldre
ekstra farpligtelse og en opgave men de skal statte en., hvis man 0g bestyrelsen sammen planleegger
ift. de foreeldre, der ikke plejer at ikke kan finde ud of det.” foreeldremader, sd det ikke er leereren
komme. Man skal ikke veere bange Elev alene, der planleegger. Det kan fx
for at ringe til hinanden, heller ikke holdes som leeringscafée med veerk-
selvom det er til nogen, der ikke kan “Koammunikationen er et vaesentligt stedsundervisning, hvor foreeldre
sproget.” aspekt i indsatsen has skaler prever billedanalyse som eleverne

Fagperson med mange skoleskift. Den kan har veeret igennem i klassen. Sé

understotte de gode indsatser, foreeldrene teenkes ind i det faglige

“Det er godt ndr leererne hjeelper med undgd misfarstdelser osv. Det og flere bliver engageret.”
at fd styrket foreeldresamarbejdet, er et element i en indsats.” Fagperson
man har brug for opbakning.” Fagperson

Foreelder

ANBEFALING

FUTU vurderer, at det starste forandringspotentiale omkring
foreeldresamarbejde ligger i at

/ ©ge bevidstheden om hvor essentielt foreeldresamarbej-
det er ift. at lykkes med indsatser péa skolen, pé skole- og
forvaltningsniveau.

/ skahe overblik aover hvad der virker bedst, ift. de mange
redskaber, forlgb, kurser og tips om foreeldresamarbejde,
der allerede findes. Forvaltningen kan fx ivaerksatte
kortleegning af feltet og formidle overblik og filtreret in-
spiration til skaler.

/ ©oge kampetencerne hos skoleledere og -medarbejdere
i at lykkes med et godt foreeldresamarbejde. Dette fx ved
at skoleledere sikrer mere erfaringsudveksling mellem
trinnene, og forvaltningen sikrer kompetenceudvikling via
kurser og veerktagjer til ledere og leererne. Leerere efter-
lyser bl.a. fleksible ‘lige-til-at-ga-til’ redskaber, som kan
anvendes til at holde invalverende og interessante
foreeldremeder malrettet "alle typer” foreeldre.

/ snakke abent om forskelle p& foreeldre og maélrette
foreeldresamarhejdet til forskellige slags foreeldre. Dette
kan italeszettes via forvaltningsinitiativer, der skaber op-
merksomhed pé relevansen af og redskaber til at mal-
rette foreeldresamarbejdet og og pa lokalt plan ved at
skolens kontaktforeeldre, bestyrelse o0g personale
lobende drofter hvilke foraeldremélgrupper der kan
bidrage med hvad, og hvordan synergien i en mangfoldig
foreeldregruppe bedst seettes i spil.
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Steerke afdelingsovergange

FUTU’s analyse viser, at der er et interessant potentiale i at
styrke afdelingsovergange péa en skole, idet mange elever
skifter skole netop i forbindelse med en trinovergang. Af
statistikken ser vi, at det iser er de ikke-tosprogede der
skifter her. Det synes oplagt at arbejde mere strategisk med
afdelingsovergange pé skole- og forvaltningsniveau, sa der
er fokus pa at bygge steerke broer mellem trin. Malet er at
foreeldre og elever far et solidt indhblik i, og en positiv forvent-
ning til, neeste trin pa skalen.

INSPIRATION TIL STARKE AFDELINGSOVERGANGE
| forlebet er foreeldre, elever, medarbejdere og ledere fra 10
skoler med hgj udsivning kommet med ideer til hvardan af-
delingsovergangene kan styrkes. Nedenfor ses eksempler pa
deres input, til inspiration:

Reorganisering af trin

Skalen kan lave en trinopdeling ved S. klasse i stedet for ved
bade 3. og 7. klasse. Herved opnas feerre skift, og dermed en
mindskelse af den oplagte mulighed for at skifte skole ved
hvert trinskift.

Reorganisering af leerere

Enide er at tydeliggere et steerkt fokus pa fagligheden ved at
gore op med teams i udskolingen - sa der i stedet satses pa
fagleerere.

Rumlige/fysiske tiltag

Det fysiske miljo kan formes til mere attraktive rum og veere
skiftende for de forskellige trin. Der kan fx etableres
faglokaler malrettet mellemtrinnet i stedet for klasselokaler,
sa den egede faglighed synliggeres og sikres bedre rammer.
Skolens rum kan ogsé veere med til at styrke afdelingsover-
gange socialt og trivselsmeessigt: fx bordfodbold og lounge
til store, sé der er noget at gleede sig til.

Traditioner og fordele ved nzeste trin

Med det mal at der er noget at se frem til. Traditioner er med
til at tegne en paositiv identitet for et trin, og formidle en
forteelling, der ger at elever gleeder sig og teenker “"Dét vil jeg
ikke gé glip af!” Der skal veere flere fordele ved at veere de
store, sdsom ansvar, ture, serlige arrangementer. Skolen
kan italeseette udskalingen som en mulighed for at starte pé
en frisk; nye leerere, nye fysiske rammer, nye fag etc.
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Fagligheden kan tydeliggeres

Sa foraeldre/elever ved, hvad der leeres nu, hvilke temaer der
arbejdes med og hvad der er leeringsmal pa neeste argang.
Kemmunikation, relation, tryghed ml. skole og foreeldre skal
pges: der skal sendes uge/méanedsbreve og fotos ud til
foreeldre pa alle trin.

Skolen skal bruge kommunikation med forzeldre

som del af den strategiske brobygning ml. trin

Fx skal det faglige udbytte af neste trin kommunikeres
steerkt til forzeldre, sé tvivl om det faglige elimineres. Dette
kan se labende via breve, intra, meder etc., hvar leerere sikrer
at forzldre lghende far info. Bade aktuelle og kammende
foreeldre pa et trin bar medtaenkes. Ledelsen kan infarmere
mere om, hvad der sker i udskalingen, og dermed forberede
foreeldrene.

Loft af de fagligt svageste inden udskolingen

Der kan fx laves niveaudelinger, hvor der tilbydes turbofarlab
for de fagligt svageste i 5. og 6. &rgang i dansk og mate-
matik, sa alle er kleedt pa til naeste trin. En mulighed er ogsé
at lave en foreeldreskole, hvar elever deltager med sin familie.

Faste overgangsmader ml. forzeldre, ledelse og lerere

i starten af sidste skolear pa hvert trin

Foreeldre skal hare: "Hvad tilbyder vi” & “Hvorfor er det godt
at ga her”. Overgangsmader skal bygge bro til mellemtrin/
udskoling. Der skal kommunikeres strategisk, sa forzldre og
elever far et solidt indblik i, hvad det neeste trin har at byde
pa. Ledelsen, lzerere og ressourceperson fra neeste trin samt
evt. elever og udvalgte foreeldre kan arrangere maderne.
Mélet er at afmystificere og promovere naeste trin, sa det nye
ikke er ukendt. Skolen kan ogséa arrangere en aben foreeldre-
café inden udskolingen, hvaor elever og foreeldre snakker med
andre foreeldre og elever, der allerede er pa naste trin.

Skolen kan afholde en 1. skoledag” ved start pa hvert
nyt trin

Trinstarten skal markeres; der skal vaere noget at gleede sig
til, og ‘den gode start’ skal understattes.

Styrke sammenhold & sammenhang mellem klassetrin
Skab faglige og sociale broer mellem klasserne henover
indskoling, mellemtrin og udskoling. Sa eleverne far forskel-
lige koblinger og indsigter i neeste trin. Samarbejder mellem
leererne fra indskoling, mellemtrin og udskolingen kan ogsa
styrkes, sa broer bygges for bade elever og lerere.
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L]

Citater om afdelingsovergange

“For mig behaver afdelingsaver-
gangene ikke styrkes, da det ogsd
kan veere en fordel at starte pd en
frisk. Der skal selvfelgelig veere en
eller anden farm for vidensover-
levering og forberedelse til det
neeste trin, men det er ogsd sundt,
at der sker noget nyt - nye leerere,
omgivelser asv.”

Foreelder

ANBEFALING

“Pd skolen italeseetter de, at der sker
et frafald i udskalingen, det skal de
da ikke gore. De skal da i stedet bare
promavere skalen, sé man ikke
teenker, at det bliver ddrligt i det
sidste trin.”

Foreelder

“Det er en god idé, at der er et bedre
sammenhold mellem trinene, sd
man ikke er ‘bange’ for de stare. Og
de store hjeelper de smd. Sd ser man
ogsd frem til at blive en af de stare
pé skolen.”

Elev

FUTU vurderer, at det starste forandringspotentiale omkring

afdelingsovergange ligger i at:

/  blive opmerksom pé at trinopdelinger ofte udlaser et
seerligt behov for brobygning mellem trinnene, og for at
promovere naste trin overfor eksisterende forzldre og
elever. Opmarksomheden kan med fordel oges pa savel

forvaltnings- som skoleniveau.

understotte steerke afdelingsovergange pé tvers. Lokalt

pa skalen, hvar medarbejdere fra de forskellige trin kan
oge kendskabet til hinanden. Samt via forvaltningen, der
kan understatte leering mellem skoler og omrader ift. at
f& spredt gode praksiserfaringer med steerke afde-
lingsovergange. Forvaltningen kan fx lave en kartleegning
af god praksis, invitere til ledermeder om emnet samt
overveje temaet som et element pd kommunens Som-

meruni.

anvende statistikken pa skoleskift i dialoger ml. omréade-

chefer og skoleledere sé der Iabende er fokus pé de reel-
le skaleskiftermanstre i omradet og pd den givne skale,
og kanstruktiv dialog om hvordan skolen arbejder med
fastholdelse i forbindelse med afdelingsovergange.
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“Det ku’ veere smart at styrke det,
men i 0. klasse kan man slet ikke
relatere til, at de skal i 7. klasse. Det
skal veere en balance, man skal ikke
snakke for mange dr frem. Men man
kan @ge kendskabet mere.”

Foreelder

“Lederen m@ gerne infarmere
overardnet hvad der sker pd skalen
lige nu. Vi fareeldre vil ogsd gerne
vide, hvad der sker i udskolingen -
hvad man kan farvente og hvad der
skal ske. De kan godt veere lidt mere
dbne om, hvad der venter - tale det
op og forteelle om traditionerne.”

Forelder
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Nyklassedannelser som
strategisk greb

FUTU’s analyse peger pa, at nyklassedannelser rummer et
interessant forandringspotentiale ift. at fastholde elever og
understatte en god skolegang. Samtidig er det et greb, der
virkelig kreever professionel, ledelseshaseret omhu at gen-
nemfore med succes, da det kan veere en udfordring at fa
savel foreeldre som leerere engageret i forandringen pa posi-
tiv vis.

En erfaringsopsamling af tre kebenhavnske skolers brug af
nye klassedannelser i udskolingen viser, at elever og lerere
er tilfredse med nyklassedannelse pa de tre skoler. Elever
og lerere peger pa flere positive effekter af nye klassedan-
nelser:

Pget trivsel blandt eleverne

Mulighed for at skifte rolle

Mere arbejdsro i klassen og mindre mobning
Bedre social ssmmenhald

Bedre social og faglig sammenseetning af klasser

NN SN N .

Opsamlingen viser, at nye klassedannelser tilsyneladende
mindsker andelen af skaleskiftere.

Kilde: Ny klassedannelse i udskolingen, Erfaringsopsamling, Kebenhavns
Koammune, Berne- og Ungdomsforvaltningen, 2012

L

Citater om nyklassedannelser
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ANBEFALING

FUTU vurderer, at nydannelser af klasser i mellemtrin og
udskaling i hejere grad kan medtankes og bruges som
strategisk veerktej til udvikling pd skaler i Kabenhavn. Vi
anbefaler at:

/ Skoler og forvaltning eger fokus pa nyklassedannelser
sam strategisk greb. Eksempelvis udbrede de gode er-
faringer mere systematisk, sd& opmerksomheden om
metoden som fastholdelsesgreb spredes. Dette kan fx
ske i omradechefers dialog med skolelederne.

/  Skoleledere kleedes godt péa til at handtere nyklasse-
dannelser. Da grebet rummer en vis risiko for at forar-
sage skaleskift (hvis kammunikation og rammesatning
mislykkes), anbefaler vi at forvaltningen histar med at
skabe averblik over hvardan nyklassedannelser bedst
handteres, og udvikle redskaber/metoder til skolerne.
Dette for at understotte, at skoleledere er kleedt godt pa
til at skabe ejerskab og tryghed blandt leerere, foreeldre
og elever far, under og efter en nyklassedannelse.

“Vi har en super social klasse. Men pé
et tidspunkt, s@ var der géet mange
ud. Vi blev lagt sammen med en
anden klasse, det virkede.”

Elev

“Klossesammenleegninger - nogen
fa skoler bruger det bevidst altid.”
Fagperson

“| 6. klasse bliver vi sldet sammen til

to klasser og jeg trar der er mange,

der bliver paositivt overrasket. Forst
er man nerves for det, for man
kender den klasse man er i. Det
betyder ogsé meget, at man kan
komme i klasse med nogle, man
fungerer godt med.”

Elev

“Klassetrivsel er et vigtigt fokus i
arbejdet med at styrke en skale,
og kemmunikation er en veesentlig
del af det. At man fx fér kemmuni-
keret tydeligt ift. klassesammen-
leegninger: "Hvad ger vi, hvarfor
ger vi det og hvordan skaber vi
tryghed?”

Fagperson
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Inspiration malrettet
skolens voksne

| forlgbet har de involverede bidraget med forslag til, hvordan
skolens voksne kan understotte udviklingen af den gode
skole og fasthaoldelsen af elever. Nedenfor preesenteres
séledes inspiration til, hvordan skoleledelse, leerere, kontakt-
foreeldre og bestyrelse understatter den gode udvikling. Som
tidligere neevnt er paedagoger ikke medtaget som seerskilt
medarbejdergrupppe, da de ikke er specifik italesat i desk
research materialet og det samskabende forlab.

Ledelsen

Et vigtigt aspekt ved fastholdelse af elever er en tydelig, Iyt-
tende og konsekvent ledelse, der statter op om leererne, men
0gsa stiller krav til sin lererstah. En leder i gjenhejde, der
sikrer kammunikation til foreeldre om fagligheden og hvad de
positivt kan forvente pé& neeste trin. Det er veesentligt at
lederen aktivt folger op pa problemer, og skaber en kultur,
hvor bern og voksne foler sig velkomne til uformel dialog om
stort og smat. En vigtig ledelsesopgave er at sikre godt
foreeldresamarbejde.

L]

Citater om ledelsen

“Hvis der er et start problem med en klasse, sé skal
lederen gé ind og stotte leereren. Det kan veere i
forbindelse med at tackle de unge eller mht.
foreeldresamarbejdet.”

Fagperson

“Lederen skulle lave nogle ordentlige regler. Hvis man
sam elev laver noget lort, sé skal man bare ud. Der
skulle veere mere konsekvens. S¢ tror jeg folk ville
rette ind eller finde et andet sted at gd.”

Elev

“Der bar laves en kampetenceafdeekning af ledelses-
teamets kompetencer som led i at udvikle en skole.
Far at se om man har de nedvendige kampetencer.”

Fagperson

“Lederne skal veere kansekvente overfor peberspray
og knive. Ellers sé er det, at den naeste dag kan de
elever bare gare det igen. Der er ikke kansekvenser.”

Elev
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Lererne

Born og foreeldres primeere kontakt til skolen er lererne,
som selvsagt har stor betydning for familiers oplevelse af
skolen. Et vigtigt aspekt ved fastholdelsen af elever, er
leerere, der ikke blot realiserer, men ogsa steerkt formidler
elevernes faglig udvikling i aktiv dialog med foreldre.
Leerernes engagement i elever og foreeldre, bade i hver-
dagens dialoger og i sociale / faglige arrangementer under-
stotter familiernes relation til skolen. Laerernes evne til at
fastholde og udvikle foreeldresamarbejdet pa alle klassetrin
og ved afdelingsovergange, er centralt.

Se evt. bilag 6 far andre forslag vedr. leererstaben.

L]

Citater om leererne

“Jeg synes mere, at vi skal evaluere slut pd ugen eller
pé et forleb, det kan vi gare samlet i klassen. Det gar
vi pd min nye skale, og det betyder at vi elever faktisk
bliver hert og leereren kender vaores onsker.”

Elev

“Medarbejderne skal ogsd have fokus pé relationerne
til bernene. De skal opbygge inkluderende feelles-
skaber, sé man som barn foler sig som en del af
noget. S4 har man jo lyst til at veere der.”

Fagperson

“Det giver meget at ligge leererplaner ud pd intra, sé
foreeldre kan folge med i, hvad der sker.”
Fagperson

“Bdde lzerere og ledere skal veere mere OBS pé at
kommunikere fagligheden til foreeldrene.”
Fagperson
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Kontaktforzeldre

Ledere og leerere kan med fordel sikre at alle klasser har
kontaktforeeldre, og at de seettes i spil i forhaold til skolens
initiativer. Kontaktforeeldre skal have en tydelig ramme at
arbejde indenfor og konkrete opgaver. De kan fx medvirke |
planlegning af foraeldremader, hjelpe med rekruttering af
foreeldre til arrangementer og til nye kontaktforeeldre. De kan
veere mentarer for nye foreldre i en klasse, understatte
trivslen og at alle foreeldre oplever en meningsfuld relation
til skolen.

L]

Citater om kontaktforeeldre

“Ingen forteeller dem hvad det er, hvad deres
rolle er osv. De ved ikke hvad de skal. Dér
kunne man ogsé bruge nogle ldre
kontaktforeeldre eller skolebestyrelsen
til at forteelle, hvad der foregér.”

Fagperson

“Kontaktforeeldrene er virkelig vigtige. De kan
0gsé veere aktive i planleegning af mader
og til at snakke med de andre foreeldre.”

Fagperson
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Skolebestyrelsen

Skolen kan med fordel bruge skaolebestyrelsen strategisk til
at fortzlle de gode historier om skalen, og agere skalens
ambassadarer i hverdagen og til arrangementer, hvor skalen
skal kammunikere en klar, paositiv fortelling om sig selv.
Bestyrelsen kan bidrage med input til planleegning af
spendende foreldremader. De kan understotte realise-
ringen af gode samarbejder og klar kammunikation mellem
foreeldre, ledere og leerere, bade ved at udvikle principper og
forventninger for dette, og ved Isbende at gere status pa
skolens faktiske samarbejds- og kommunikationskultur.

L]

Citater om skolebestyrelsen

“Vi opfordrer kontoktforeeldre og bestyrelsen
til at man sammen planleegger foreeldremader
- s@ det ikke er Izereren alene der planleegger.
Sd giver vi masser af konkrete eksempler pd,
hvardan et made kan holdes.”

Fagperson

“Skolebestyrelsen kan jo gd ud og vise sig pd
foreeldremaderne og forteelle lidt om, hvad
de har lavet og besluttet.”

Fagperson
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Inspiration malrettet Borne-
og Ungdomsforvaltningen

Borne- og Ungdomsforvaltningen har ved analysens start
efterspurgt input til forandringspotentialer haos farvaltningen
sely, i forbindelse med elevers skoleskift. | forlebet har de
involverede peget pa felgende pointer vedr. dette:

/ Skolemedarbejdere oplever, at skolelederne presses far
meget af Berne- og Ungdomsfarvaltningen. Lederne far
for mange opgaver, og har ikke tid til de vigtigste opgaver.

/ Skolemedarbejdere oplever, at Borne- og Ungdoms-
forvaltningen er for svaer at komme i kontakt med.

/ Skolerne eftersperger en mere &ben dialogkultur, hvar
problemer pa skolen i hejere grad kan italesettes. Et
perspektiv pa dette er at, skoler og ledere méales og far
bonus efter preestation, s& lederne “tar” ikke sige til
Borne- og Ungdomsforvaltningen, at der er noget galt.

/ Berne- og Ungdomsforvaltningen har ikke nok fokus pa
at understatte inklusion i praksis og skolens arbejde med
udsatte elever. Det opleves pt. sam en meget stor ud-
fordring. Skoler papeger at der ikke geres nok for elever,
der mistrives. Skaler og familier italeseetter at ‘systemet’
er for treegt, der er for start bureakrati og mange oplever
manglende eller for sen handling p& mistrivsel. Dette
vurderes som en vigtig medvirkende &arsag til at en
klassekultur edelzegges. Skoler oplever i den forbindelse
Sacialforvaltningen saom en meget stor barriere.

ANBEFALING

Med gje for ovenstdende pointer og i lyset af den samlede
analyse, anbefaler FUTU at Berne- og Ungdomsforvalt-
ningen setter fokus pa felgende omréader:

1. Styrk dialogen mellem omradechef og skoleleder
Dialoger bar understotte skolens preaestation ved at der
seettes klare forventninger til snsket endring/udvikling og
ved at integrere ‘skoleskift’ og ‘foreeldresamarbejde’ i de
emner, der lobende droftes. Forvaltningen kan seette retning
via succeskriterier og krav pa disse omrader til skoleledere,
sé dialogerne tager udgangspunkt i nogle foruddefinerede,
faktuelle krav. P& den vis fremstar udfordringer og progres-
sion tydeligt, hvilket er et godt udgangspunkt for en kon-
struktiv udviklingssamtale.

Omvendt skal forvaltningen i hejere grad invitere til at ledere
kan drofte reelle problemer pa skolen. Barne- og Ungdoms-
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forvaltningen bar etablere en kultur, hvor skoleledere oplever
tryghed og far hjeelp via anerkendende sparring - ogsa om
flaskoer og udfordringer. Dette kan fx understottes ved at
sikre, at omradelederne har en &ben, nysgerrig og aner-
kendende tilgang til lederne, med fokus pa paositiv udvikling
af skolen. Omradeledernes kompetence til dette kan under-
stottes metodisk via kompetenceudvikling. Her kan der
findes inspiration i tilgangen appreciative inquiry [(Al], som
pa dansk kan overseettes til ‘veerdseettende udspergen’. Al er
en anerkendt metode til at skabe farandring og udvikling, og
forny leder- og samtalekulturen i en selvstyrende organisa-
tion, og der findes en reekke lederuddannelser i dette.

B

“Jeg mener faktisk, at man i dialogerne mellem skole-
og omrddeleder skal fokusere pé at udvikle. Man kunne
godt som omrddeleder gd ind i en undersggende samtale
med skolelederne, s man kan arbejde med problemerne.
Det skal skolelederne ogsd kunne gere med sine
medarbejdere.”

Fagperson

o

“Farvaltningen skal mdle parametre og sd se om
de kan gore noget. Det er ikke noget man har gjort pd
ledelsesniveau. Vi skal i dialog. Det kan man jo godt gare
pd en ardentligt mdde, sé vi alle sammen leerer noget af
det, sd vi kan hjeelpe og stotte medarbejdere og samtidig
sikre at leererteamet i deres samarbejde fokuserer pé der,
hvar problemerne er.”

Fagperson

Borne- og Ungdomsfarvaltningen ber i serlig grad sikre
bedre opbakning til skolelederes handtering af lezrere, der
ikke performer og hvor afskedigelse er den bedste I@sning.
Borne- og Ungdomsforvaltningen bar generelt sikre bedre
tilgengelighed for skoleledere ift. understottelse af
ledelsesopgaven.

B

“Min sen har en matematikleerer, der er meget ddrlig
og som ikke hjeelper dem, der ikke farstédr faget. Udover
at han er ddrlig til at leere dem noget fagligt, sé snakker
han meget grimt til eleverne og reekker “fuck” til dem.”
Forelder
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2. Sikre systematisk forzeldre-feedback

Borne- og Ungdomsforvaltningen kan med fordel udvikle
systematik og redskaber, sa der Isbende kan tage tempera-
turmaling pa foreeldresamarbejdet pa skolen og i kammu-
nen. Eksempelvis:

/ Et é&rligt sporgeskema til foreeldre, som skoler kan
inspireres af / eller en temperaturmaling der skal gen-
nemfores. Skemaet kan indeholde et seet spergsmal, der
tager max 10 min at besvare, og som kammer omkring
emner som foreeldresamarbejdet i klassen, foraeldre/
leerer-samarbejde, foreeldre-leder-kammunikation, triv-
sel, fysiske rammer, opfattelse af faglig progression,
generel tilfredshed mv.

L

Citater om forzeldre-feedback

“Man kan godt omvende 8 ud af 10
foreeldre, der snsker at skifte. Man
skal ofre tid pd hver eneste familie.
Men det kreever en masse. Sé det
neeste er, at ndr der er noget af det
foreeldrene siger, der er noget om,
sd kreever det at man som leder gdr
ind og gor noget ved problemerne.
For sé skal man ikke omvende
seerligt mange. Der skal handles
pé den drsag, der er til at de vil

flytte.”
Fagperson

Fagperson

/ Funktion pé skolens intra, der inviterer foreeldre til at give
konstruktiv ris & ros, og som formidles til skolelederen
manedligt. Feedback kan samles arligt og droftes i skole-
bestyrelsen.

/ Eninterviewguide ved skoleskift, s& skalen far opsamlet
viden om arsager til skoleskift, der kan bruges til strate-
gisk udvikling og prioritering af indsatser. Forvaltningen
kan i samarbejde med skolerne udforme faste spgrgsmal
ved skoleskift, som kan hjelpe med systematisk viden og
kommunal opsamling af primeerarsager til skift.

/ Desuden bar det sikres, at eleverne ogsa hares i et feed-
back-system. Seerligt pd mellemtrinnet og i udskolingen
har eleverne stor indflydelse pa, hvarvidt der skiftes skole
eller ej, og deres feedback som skolens primeere mal-

“Den mest salide viden om drsagen
til udsivning findes jo selvsagt pd
skalen selv, men ikke mange skoler
systematiserer indsatsen omkring
det. Alle skoler har en samtale med
foreeldre, nér de forlader skalen,
men de har sjeeldent systematiseret
viden om hvarfor. Der mangler en
form for feedback system.”
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gruppe er vigtig. Foreeldre og elever italesaetter ud-
fordringer og oplevelser forskelligt. Begges perspektiver
rummer vigtig leering for skoler og forvaltning.

Foreeldre- og elevfeedback kan seaettes i spil hos skolebesty-
relser, pd foreeldremader og veere et godt input til kemmu-
nens og skalers priaritering af kompetenceudvikling og ind-
satser. Berne- og Ungdomsforvaltningen kan i farste
omgang undersgge om der er skoler, der allerede har
udarbejdet systemer eller redskaber, der kan inspirere den
videre udvikling.

“Pd vares skale har vi ikke som ledere
tid til at ringe rundt til foreeldre osv.
Vi stdr nogle gange ude faran skalen
om maorgenen og siger ‘godmaorgen’
til foreeldre og elever. Men det ville
da veere dejligt far os, hvis vi fik
noget konkret feedback, som vi
kunne arbejde videre med.”

Skoleleder

3. Brug data strategisk

Der registreres pt. en mangde data omkring skaoleskift i hhv.
Skoleskifterystemet og KMD Elevdata. Barne- og Ungdoms-
forvaltningen og skalerne kan med fardel bruge statistikken
strategisk i det lgbende arbejde med at prioritere forvalt-
ningens og skolens indsatser, dvs. som et greb til Iasbende at
se, hvor de starste udfordringer og forandringspaotentialer
ligger. Statistik omkring skoleskift og foreldresamarbejde
(hvis der etableres et system amkring dette] kan med fordel
integreres i vurdering af skolens performance.

Borne- og Ungdomsfarvaltningen kan med fordel foretage et
eftertjek og en justering af de databaser, hvar manstre og
arsager til skoleskift registreres. Udbyttet af databaserne
begraenses pt. af at ikke alle skoler registrerer data, af at
data mellem databaserne ikke er direkte sammenligninge og
af at visse svarkategorier ikke giver leering for skale og for-
valtning; dette bl.a. vedr. registrering af arsager til skoleskift.
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4. Skab overblik over hvad der virker. Spred viden & de
bedste redskaber

Borne- og Ungdomsforvaltningen kan med fordel under-
stotte mélrettede lokale indsatser pd kommunens skoler ved
at skabe bedre overblik over det store udbud af tiltag (kurser,
sparringsforlgb, analysetyper, redskaber til foreldresam-
arbejde osv), som forvaltningen og andre udbyder ift. at
fasthaolde elever. Forvaltningen bar skabe sig et averblik aver
hvad der virker bedst; identificere gode erfaringer, og sprede
viden om de bedste redskaber til skolerne.

FUTU’s erfaring fra fire Leder- og MedarbejderFORA i forlgbet,
hvar 10 skoler medtes og droftede arsager til skoleskift og
veje til at mindske det, viser at skalerne indgar engageret
i erfaringsudveksling pa tveers. Ledere og medarbejdere var
meget nysgerrige pa hinandens tiltag til at mindske skole-
skift. FUTU kunne i dialogerne registere en generel abenhed
og vejvilje ift. at dele idéer og egne erfaringer om hvad der
virker. Alene det at alle 10 udvalgte skaler var reprasenteret
p&d medarbejder- og/eller lederniveau i workshopforlabet
(trods relativt karte tidsvarsler i en travl eksamenstid], vid-
ner om et godt udgangspunkt for mere leering mellem skaler.

L]

Citater om overblik og viden om hvad der virker
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5. Styrk fundamentet for inklusion: Styrk samarbejdet
med Socialforvaltningen

Borne- og Ungdomsforvaltningen kan med fordel seette
fokus pa& at samarbejdet med Socialforvaltningen styrkes
pé skoleniveau; dette hvad angar sével skoleledere som
-medarbejdere. Dialoger med Berne- og Ungdomsforvalt-
ningen indikerer, at dette arbejde allerede er igang. Denne
analyse viser dog, at der fartsat er meget store udfardringer
forbundet med det tveergaende forvaltningesarbejde, og at
dette opleves som en veesentlig barriere for at lykkes med
tiltag malrettet fx trivsel, faglighed og inklusion pé& flere
skaler. FUTU anbefaler, at Barne- og Ungdomsfarvaltningen
har skarpt gje for at sikre bedre arbejdsgange mellem for-
valtningerne, seerligt | forhold til at sikre gode rammer for
realisering af tidens ambitioner om inklusion pa skolerne.

Se evt. bilag 6 for andre pointer vedr. udsatte elever og inklu-
sion.

“Erfaringsudveksling pé tveers af
skolerne er et stort potentiale. Hver
skole er i hej grad en @. Sé har man
farsegt med sommeruniversitet,
men det er trods alt kun 2 dage
om dret. Der er alt for lidt erfarings-
udveksling pé tveers i kemmunen.
Hvarfor ikke lave noget jobrotation?
Sd fik man en masse inspiration pg
tveers af skolerne. Sé man oplevede
pd sin egen krop, hvaordan andre
gjorde noget anderledes.”

Vidensperson

“Vi laver ikke evaluering af de
kommunale tiltag pd folkeskolerne.
Der er en apfalgning med omréde-
ledelsen og kvalitetssupport-
samtaler, men det er ikke evidens-
baseret. Det er ikke nadvendigvis,
at der kan ses en drsag/virkning.
Der kunne godt veere nogle eksterne,
der lavede en evaluering; hvad virker
og hvad virker ikke? Eller méske
drlige seminarer, som er handlings-
orienterede i stedet for projekt-
orienterede?”

Fagperson

“Hvorfor samarbejder man ikke
skolerne imellem? Lige nu er man
rivaler. Jeg trar ikke at lederne pd
ledelsesmaederne bruger kreefter pd
at dele erfaringer, det har de ikke tid
til pé de mader.”

Skolemedarbejder

“Der skal ikke veere sé mange
initiativer for hver skale - det skal
veere gennemskueligt for lederen.
Der skal koordineres og veere
samklang mellem initiativerne fra
forvaltningen.”

Fagperson
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6. Understot mere erfaringsudveksling mellem skoler
Forvaltningen kan med fordel understotte, at skoler i starre
grad beseger og leerer af hinanden. Eksempelvis ved at plan-
lzegge leder- og lererkurser, hvor fokus er gensidig er-
faringsudveksling, samt ved at agere platform for gensidige
korte lederpraktikker eller ledernetveerk, hvor der er kan ske
systematisk erfaringsudveksling om fx tilgange til foraeldre-
samarbejde, brobygning mellem trin, branding strategier,
skalens kaemmunikationskultur mv. Farvaltningen kan maske
i hojere grad se sig selv som brobygger, og serge for, at ud-
valgte skoler kables for at udveksle erfaringer og tricks vedr.
fastholdelse af elever. Statistikken kan veere et forste ud-
gangspunkt for at identificere hvilke skoler der kan lere
af hinanden pé udvalgte omrader.

L]

Citater om erfaringsudveksling mellem skoler

niveauopdelt i timerne sé alle kan

“Skolerne skulle komme pd besag has “Pé& mine nye skale har de nogle
hinanden og veere de kritiske briller. meget bedre systemer til at
Sd kan vi jo leere af hinanden.” héndtere eleverne. Timerne er 0gsé
Fagperson struktureret anderledes, vi bliver
“Det er vigtigt at veere kallegaer med falge med og bliver udfordret. Det
de andre skoleledere ... der skal kunne min gamle skole da godt
samarbejdes.” leere af.”

Fagperson Elev

“Der er ikke nogen skoler, der skal

have flere fordele end andre.

Hvis der er noget der virker godet,

s@ er det da bare om, at fé det
implementeret pé alle skoler i
Kebenhavn.”

Foreelder
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b METODE

CO-CREATION

Projektet er gennemfart i et samskabende forandringsforiah
med foreeldre, elever og fagfolk. Metoden co-creation er en
udviklingsmetode, der satter fokus pa at skabe nye les-
ninger med malgruppen. Co-creation er en daben, men 0gsa
styret proces, der konstant bygger videre pd malgruppens
idéer og feedback. De temaer, udfardringer og forslag, som vi
beskriver, er derved udviklet i teet samarbejde med dem.
Farlabet er gennemfart marts - juni 2015.

DESK RESEARCH

Desk researchen har vist, at der kun findes fa publikationer
om udsivning fra folkeskoler i Danmark. Vi definerer ud-
sivning som “en relativ stor mangde skoleskift pa en skale,
hvor eleverne ikke flytter bopeel’. FUTU har identificeret rele-
vante lokale undersagelser i Kebenhavn, publikationer som
indeholder teser om arsager til udsivning, samt publikation-
er om andre udfordringer i folkeskalen, som vi vurderer rele-
vante for problematikken. Desk researchen har ogsa omfat-
tet analyse af kvalitetsrappaorter fra de ti skoler i Kgbenhavn
med hej udsivning.

Desk researchen bidrog i projektets indledende fase til at
identificere teser om darsager til udsivning, og indkredse
temaer, der senere kunne seettes i spil, nar vi udviklede idéer
i samspil med faraldre, unge, ledere og medarbejdere. Desk
researchen omfatter materialetyper som forskningsrap-
porter, evalueringer, artikler, ekspertpreesentationer og
lokalanalyser fra Kebenhavn. Se Bilag 1 for en aversigt over
kilderne, hvor du ved sterstedelen kan klikke dig direkte vi-
dere til publikationen, samt bilag 6 for en oversigt over
havedpointer fra desk researchen ift. de fem arsager, der
ikke er i hovedfokus i denne rapport.

SKOLEBES@G

FUTU har gennemfart beseg i spisefrikvarter pd 10 udvalgte
skoler med hej udsivning, samt haft uformelle elevsamtaler
omkring elevernes oplevelser med skalen. Dette har givet os
et indblik i skolernes miljo og det levede hverdagsliv, samt en
forstéelse af skalernes fysiske og sociale rammer.

LEDER- & MEDARBEJDERFORUM

Der er gennemfart 2 leder- og 2 medarbejderforum, hvor der
i grupper er kortlagt, prioriteret og nuanceret arsager til ud-
sivning, og udviklet idéer til elevfastholdelse. Pa alle fora er
anvendt metoderne co-creation og strategisk design til at
inspirere malgruppen, og preecisere og malrette idéer. Alle
udvalgte 10 skoler med hgj udsivning har veaeret reprasen-
teret pa et eller flere Fora.
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INTERVIEWS

Der er gennemfert 18 hjemmeinterviews med foreldre og
6.-9. klasses elever, med erfaring fra de 10 skoler med hgj
udsivning: 7 interviews med én foreeldre, 11 med bade
foreelder og elev, og 1 med begge foreeldre. Begge kan og
foreeldre/elever med forskellig etnisk baggrund er repreesen-
teret i informantgruppen. Familierne er udvalgt, sé der er
interviewet elever, der stadig gar pa en af de ti skoler, og
elever der har skiftet skole. De forste interviews bidrog il
kortleegning af arsager, mens senere interviews primeaert
blev anvendt til udvikling af forslag og feedback pa/nuance-
ring af idéer fra ledere og medarbejdere. Derudover er gen-
nemfart S interviews med videnspersoner og ledere med
erfaring fra tilstramningsskoler (1 privat- og 1 folkeskale].

FEEDBACK-M@DE MED ELEVER

Vi har fa dage for afslutning af analysen haft et feedhack
mode med otte 8. klasses-elever, der bidrog med feedback
pa de udviklede idéer og anbefalinger. Metoden pa medet var
et fokusgruppe-interview, som er en velegnet metode til at
afdeekke malgruppens umiddelbare reaktion, da det er en
ikke-styrende interviewstil, som abner for forskellige og
gerne madstridende synspunkter.

STATISTISK ANALYSE

Via KMD elev og Skoleskiftersystemet har vi foretaget en
kvantitativ analyse af udsivningsmanstre pa samtlige folke-
skoler i Kehenhavn. Dette har givet en malbar og konkret
data pa en bredere elevgruppe i kommunen. Datagrundlaget
har givet mulighed far at sige noget om, hvilke elever der er
mest tilbojelige til at foretage skoleskift, hvornar skoleskif-
tene forekommer og hvilke skoletyper de skifter til. Dette har
sikret en preecis viden om udsivningsmenstre i Kebenhavn.

STRATEGISK DESIGN

Der er lgbende gjort brug af visuelle redskaber, skreeddersyet
til mélgruppe og formal. FUTU bruger design strategisk til at
skabe overblik, visualisere udfordringer, mélrette og inspi-
rere til idéer. Redskaberne er bl.a. velegnede til at f& menne-
sker til at co-create nye l@sninger. Anvendte redskaber er:

/ Kortleegningsredskabh med fokus pa skoleprocessen -
grafisk design af brugerrejse

/Inspirationsboards med viden fra desk research, statstik
og foreeldre- og elevoplevelser

/ Opgaveark, om &rsager og ideer

Lees mere om FUTU’s metoder pad www.FUTU.dk
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KSBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Fagligt Center

Bilag 2. Rapportens ti temaer og forvaltningens igangvaerende

indsatser her indenfor

FUTU beskriver i rapporten 1 "Udvikling af gode skoler i Kgbenhavn
- Om fastholdelse af elever” ti temaer, der betegnes som medvirkende
arsager til skoleskift. De ti temaer er fglgende:

. Foreldresamarbejde og kommunikation,

. Lererne
. Ledelsen

. Det sociale og frikvartererne

1

2

3

4

5. Det faglige

6. De fysiske rammer
7. Skolens image

8. Eleverne

9. Nyklassedannelser
10. Afdelingsovergange.

Til orientering gives nedenfor en kort status pa forvaltningens
indsatser de seneste ar indenfor de ti temaer.

FUTUs beskrivelse af de 10
temaer (fra rapporten, s.3)

Forvaltningens aktuelle indsatser
indenfor temaet

Forzaldresamarbejde og
kommunikation

Mangel pa forzldreinvolvering,
manglende dialog og manglende
relationer mellem skole og hjem kan
medfgre usikkerhed og utryghed og
skabe darlige skoleforlgb

- ”Fortel din skole”-
kommunikationsstrategi- og verktgjer
til 50 skoler

- Understgttelse af og samarbejde med
foreldreorganisationerne ’Skole og
Foraldre” og ”Brug folkeskolen”

- Pilotprojekt pa seks skoler om
skole/hjemsamarbejde ( stgttet af AP.
Mgller- fonden)

Larerne

Usikkerhed om lerernes evne til at
sikre hgj faglighed og trivsel; til at
tilgodese de fagligt dygtigste og
handtere uro i klassen, kan bevirke
gnske om skoleskift

- Omfattende kompetenceudvikling
for lerere i synlig lering, fx uvm-
seminarer, Sommeruni, projekt
“Leaering, der ses” (stgttet af

A.P .Mgller fonden)

- Mulighed for at benytte hhv. det
Faglige Implementeringsteam og de
Faglige Fyrtarne til at gennemfgre
forlgb pa skolerne, der udvikler
leerernes faglige kompetencer

- Uddannelse af lzrere til hgjere
kompetencedekning (tidl. linjefag)

- Mulighed for at benytte kommunens
kompetencecentre der leverer support
til skolernes inklusionsarbejde
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Sagsnr.
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Dokumentnr.
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- Uddannelse i1 klasserumsledelse
lgbende og pa Sommeruni

- Turboforlgb for hhv. fagligt sterke
og fagligt svage elever

Ledelsen

Hyvis ledelsen ikke er i gjenhgjde med
sin omverden og ikke fremstar tydelig,
vision@r og konsekvent, kan det sprede
utryghed og usikkerhed

- Indgar i kvalitets- og
supportsamtalerne og i resultataftalen
med den enkelte skoleleder

- Skoleledelsesprofil med
efterfglgende kortlegning og
opfelgning,

- Styrkelse af skoleledernes
kompetencer indenfor ledelse og
kommunikation

- Styrkelse af skoleledernes
kompetencer til at observere lerernes
undervisning og efterfglgende give
faglig feedback

Det sociale

Lav trivsel, mobning, sldskampe og
fastlaste elevgrupperinger ift. kgn og
etnisk baggrund kan motivere til
skoleskift

Arlig elevtrivselsundersggelse, hvis
resultater, bl.a. om mobning, indgar i
kvalitetsrapporterne og
ledelsesmassige dialoger i den
forbindelse

Det faglige

Larm, manglen pa en kultur, hvor
leering har hgj status og lektier er
normen, samt undervisning der opleves
som kedelig og et lavt
karaktergennemsnit, kan medfgre
gnske om skoleskift

- Indsatser i forbindelse med
implementering af folkeskolereformen
har styrket fokus pa det faglige

- 12 skoler er fra skolearet 2015/16 pa
faglig handleplan med henblik pa at
styrke deres faglige resultater

De fysiske rammer
De fysiske rammer pavirker bgrn og
voksnes oplevelse af skolen.

Malrettet indsats pa at forbedre de
fysiske rammer via renovering af
eksisterende bygninger samt

nybyggeri

Skolens image
Et darligt image kan, uanset om det er
rigtigt eller ej, bevirke udsivning

-’Fortal din skole”

-Imageanalyser af udfordrede skoler

Eleverne
Elevsammensztningen kan veere arsag
til skoleskift

Indsatser malrettet fastholdelse og
tiltreekning af elever pa den enkelte
skole via Kgbenhavnermodellen

Nyklassedannelser

Nye klassekonstellationer kan -
strategisk anvendt,- forhgje trivsel, og
hvis de ikke gennemfgres eller
gennemfgres darligt, medfgre
usikkerhed

Omradets medarbejdere, fx
inklusionskoordinatorer supporterer
skoler i forbindelse med
klassesammenlagninger

Afdelingsovergange

Skolen bgr veere OBS pa
afdelingsovergange som medvirkende
arsag til skoleskift

Drgftelser og videndeling blandt
skoleledere og forvaltning i
forbindelse med®ndringer i
skolestruktur
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BILAG 1. DESK
RESEARCH KILDER

Nedenfor ses en oversigt over publikationer brugt i analysen af arsager til hvorfor nogle elever
skifter skole uden at skifte bopel, og hvad der skal til for at fastholde flere elever pa en skole.
Kilderne er inddelt i tre kategorier; ‘Undersegelser i Kgbenhavn’, ‘Undersegelser om skoleskift og
arsager’, samt ‘Andre relevante publikationer om folkeskolen’.

Undersagelser i Kebenhavn

Berne- og ungdomsforvaltningen (herefter BUF], KBH Kommune, 2012. Imageanalyse af skalerne i
Sydhavnen - Sydhavnen i Beveegelse.

BUF, KBH Kommune, 2012. Arbejdspapir - Imageanalyse af skolerne i Sydhavnen - Sydhavnen i
Bevaegelse

BUF, KBH Kommune, 2008. Skaleliv og skoleskift pd to skoler pd Bsterbro

BUF, Kebenhavns Kommune, 2013. Opfalgning pé fastholdelse aog skoleskift blandt
kebenhavnermodelbarnene drgang 1 og 2.
https://subsite.kk.dk/~/media/8F051F39477A4ADFA40DASIFFCE65DE73.ashx

BUF, Kgbenhavns Kommune, 2012. Relevante historiske undersagelser.

BUF, Kebhenhavns Kommune, 2012. PR Kampagne for folkeskalen.

BUF, Kebenhavns Kommune, 2012. Ny Klassedeling i udskoling.

BUF, Kabenhavns Kommune, 2011. Ingen barn ladt i stikken - udvikling af den kebenhavnske
folkeskale med inspiration fra anbefalinger fra Faglighedsudvalget.

http://www.folkeskalen.dk/~/Documents/162/68962.pdf

HR7, 2014. Imageanalyse af Karsager Skole & KKFO 2014 - Arbejdspapir

Undersegelser om skoleskift og arsager

Rangvid, Beatrice Schindler, AKF, 2007. Schoal chaice, universal vouchers and native flight out of
local public schools. https://bibliotek.dk/da/mareinfo/netarchive/870970-hasis%253A28151071

Broberg, Mads Bonde, 2010. Flere tosprogede elever skifter skole. Morgenavisen Jyllandspaosten
[Indland], d. 17. Juli, 2010

Madsen, Tanja Nyrup, A4, 2007. Svage elever skreemmer fpreeldre veek fra folkeskolen.
http://www.ugebreveta4.dk/svage-elever-skraemmer-foraeldre-vaek-fra-folkeskolen_18079.aspx

Bruun-Schmidt, Maria, 2014. Dérlig trivsel fér mange barn til at skifte til en ny skole. Politiken
[Danmark], d. 6. April, 2014
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Andersen, Lars Otto, 2004. Folkeskole kontra privatskole. Berlingske tidende (Web], d.
3. November, 2004. http://www.b.dk/danmark/folkeskale-kontra-privatskole

Kamil, Caralina, MM, 2012. Elevflugten kan ikke bremses med skonomiske midler.
https://www.mm.dk/elevflugten-kan-ikke-hremses-med-gkonomiske-midler

Ramboll, 2011. Evaluering af mere frit skolevalg.
http://www.uvm.dk/~/media/UVM/Filer/Udd/Folke/PDF12/120221%20Frit%20skolevalg%20rapport
.pdf

Barns Vilkar, 2011. Nissen sidder i klasselokalet.
http://www.barnsvilkar.dk/NewsArchive/2011/11/Nissen-sidder-i-
klasselokalet.aspx#.VRUjUTgx0kg

Andre relevante publikationer om folkeskaolen

UVM, 2013. Foreeldresamarbejde og inklusion, Afdeekning af et vidensfelt i beveegelse
http://www.uvm.dk/~/media/UVM/Filer/Folkeskolereformhjemmeside/Ressourcecenter/140815%2
ORapport%20om%20foraeldresamarbejde %2009 %20inklusion%20med % 20hilag.pdf

Dansk Center for Undervisningsmiljs, 2003. Mobning og udvikling af kriminel adfzserd - et kendetegn
ved skolen? http://pub.uvm.dk/2003/mobning/rapport.pdf

DPU og Aarhus Universitet, 2011. Mobning genteenkt.
http://samples.pubhub.dk/9788741259208.pdf

SFI, 2013. Ledelse. Leerere, undervisning og elevpreestationer i folkeskalen.
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BILAG 2. FORSKELLE PA
OMRADER | KBBEHAVN

Nedenfor ses konklusioner om de forskelle pd omrader i Kehenhavns Kommune, som FUTU’s
analyse af udsivning af elever fra skoler i Kebenhavn, har afdaekket. Farst ses et resumé af
forskellene, dernaest preesenteres analysen af omradeforskelle ift. antal udsivede elever, kan,
arsager til udsivningen mv. Analysen er baseret pa tal fra databaserne KMD Elev og
Skoleskiftersystemet. Se i @vrigt metodebeskrivelse og -forbehold i bilag 4.

RESUME AF OMRADEFORSKELLE VEDR. UDSIVNING AF ELEVER:

Der er forskelle i lokalomradernes udsivning
Elever pa Narrebro/Bispehjerg og Indre By/@sterbro og Vanlgse/Branshegj har hgjere udsivning end
elever pd Amager og i Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave.

Flere drenge end piger udsiver i omradet Narrebro/Bispeberg. Omvendt udsiver en overveegt af piger
i Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave.

Elever pd Amager udsiver i hejere grad i 7.klassetrin end andre omrader, mens elever i Indre
By/@sterbro udsiver mere end andre i 3. klassetrin.

Forskellige arsager til skoleskift i de fem lokalomrader
Flere elever skifter skole pa grund af @nsket om privatskole/fri grundskole/efterskole i Indre
By/@sterbro i forhold til de andre lokalomréader.

Elever i Vanlase-Branshgj skifter grad i hejere grad skole, fordi de har et @nske om nye faglige
udfordringer sammenlignet med de fire andre lokalomrader.

Der er forskel pa andelen af familier der far radgivning i forbindelse med skoleskift

| snit far 14 % familier r&dgivning ved skoleskift, der ikke omfatter skift af bopel. Der ydes mest
radgivning i forbindelse med skaoleskift i omrédet Narrebro/Bispebjerg, og der ydes mindst i omradet
Indre By/@sterbro.
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Omradeforskelle vedr. udsivningsomfang, ken, sprog
og klassetrin

Nedenstdende figurer har fokus pa forskelle i udsivningen i de fem lokalomrader, baseret pé tal fra
KMD Elev.

Elever udsiver mest i omradet Narrebro/Bispebjerg
Nedenstdende figur viser udsivningen fordelt p& de fem lokalomrader i perioderne 2012-2013 og
2013-2014.

Figur 1: Udsivning fordelt p& omrade og skoledr

8%

7%

6%
®
on 5%
)
< 4%
% 3% 2013-2014
-]

2% 2012-2013

1%

0%

& o &° & s
o be \\\ %{') \Q} 0’Q>
& <& N N N
(@) S é@ \\\ P
e & » e
o S 3 s
& be’ o &
of & & o
o o

Ovenstéende figur viser, at udsivningsgraden varierer imellem de fem lokalomrader. Omradet
Norrebro/Bispebjerg har den hejeste udsivningsgrad med henholdsvis 6,3 pct. (313 elever] og 6,7
pct. (319 elever] i perioderne 2013-2014 og 2012-2013. Ikke langt efter ligger omréderne Indre
By/@sterbro og Vanlase-Branshaj, imens at omraderne Amager og Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave
har den laveste udsivningsgrad, ndr man kigger pa tallene fra 2013-2014.

Det er ogsa veerd at bemeerke, at udsivningen i omradet Indre By/@sterbro er steget fra 4,9 pct. (300
elever] til 6,1 pct. (379 elever] fra 2012-2013 til 2013-2014. Ligeledes er udsivningen steget fra 4,9
pct. (293 elever] til 6,1 pct. (368 elever] i omradet Vanlgse-Brenshej i samme periode.
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Drenge udsiver mere i omradet Norrebro/Bispebjerg, imens piger i hajere grad
udsiver i omradet Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave
Nedenstdende figur angiver udsivning fordelt p& de fem lokalomréder og ken i perioden 2013-2014.

Figur 2: Udsivning fordelt pd omréade og ken (2013-2014)
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Ovenstéende figur viser, at elevernes kan tilsyneladende spiller en rolle, ndr det kommer til
variationen i udsivningsgraden blandt de fem lokalomréader. 7,1 pct. af drengene (313 drenge] er
udsivet i omradet Narrebro/Bispebjerg, imens kun 5,5 pct. (177 piger] har gjort det samme, hvilket
vurderes at veere en markant forskel. Omradets heje udsivningsgrad kan derfor skyldes, at drengene
udsiver i starre grad end pigerne.

En anden interessant iagttagelse er, at pigerne udsiver i starre grad end drengene i omradet
Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave. Her er 5,4 pct. (157 piger] af pigerne udsivet, imens 4,1 pct. af
drengene har gjort det samme [124 drenge].



innovations
oureau

Tosprogede elever fra omraderne Indre By/@sterbro, Norrebro/Bispebjerg og iser
Vanlese-Bronshgj udsiver i hajere grad end ikke-tosprogede elever

Nedenstdende figur viser udsivningen fordelt p& de fem lokalomrader og tosprogethed i perioden
2013-2014.

Figuren angiver andelen af tosprogede og ikke-tosprogede elever, som er udsivet i et givent omrade.
For atillustrere dette gives der et eksempel pa beregningen: Der er i alt 2226 tosprogede elever i
omrédet Narrebro/Bispebjerg, hvaraf 147 elever er udsivet, hvilket svarer til en udsivningsgrad pa
6.6 pct.. Ligeledes er der i alt 2722 ikke-tosprogede elever i samme omréade, hvoraf 166 elever er
udsivet, hvilket giver en udsivningsgrad 6,1 pct.. Det kan altséa ses, at tosprogede elever udsiver
mere end ikke-tosprogede i omradet Nerrebro/Bispebjerg. P4 den méde tages der hojde for antallet
af tosprogede/ikke-tosprogede elever i de enkelte lokalomrader, nar udsivningsgraden beregnes.

Figur 3: Udsivning fordelt p& omréde og sprog (2013-2014)
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Ovenstéende figur viser, at elevernes tosprogethed kan have betydning for elevernes udsivning i de
fem lokalomrader. Tosprogede elever fra omréderne Indre By/@sterbro, Narrebro/Bispebjerg og iseer
Vanlase-Branshej udsiver i hejere grad end ikke-tosprogede elever. Eksempelvis er 6,9 pct. (121
elever) af de tosprogede udsivet i Vanlgse-Branshgj, imens 5,7 pct. (247 elever] af de ikke-
tosprogede har gjort det samme.

Modsat udsiver ikke-tosprogede elever mere end tosprogede elever i omradet Valby/Vesterbro/Kgs.
Enghave
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Elever fra omradet Amager udsiver i hgjere grad i 7. klasse, imens elever fra Indre

By/@sterbro udsiver mere i 3.klasse sammenlignet med andre omrader

Nedenstdende figur viser udsivning fordelt pa klassetrin og de fem lokalomréader i perioden 2013-
2014,

Figur 4: Udsivning fordelt pa klassetrin og lokalomrader [2013-2014]
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Ovenstéende figur underseger om, der forekommer geografiske tendenser, ndr man undersoger
udsivningen i de enkelte klassetrin. Her kan det bemerkes, at eleverne i lokalomradet Amager har
en vaesentligt hejere udsivning i 7. klasse end de andre omréader. Ligeledes har omradet Indre
By/@sterbro ogsé en anelse hejere udsivning i 3. klasse end de andre omrader.
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Omradeforskelle vedr. arsager til skoleskift

Dette afsnit belyser forskelle pd kommunens fem omréader ift. &rsager til skoleskift og omfanget af
rddgivning, baseret pa data fra Skoleskiftersystemet

Flere elever skifter skole pa grund af @nsket om privatskole/fri grundskole/efterskole i Indre
By/@sterbro i forhold til de andre lokalomrader
Nedenstdende figur viser fordelingen af &rsager til skoleskift fordelt pa de fem lokalomréader.

Figur 5: Arsager til skoleskift fordelt p4 omrade 2013-2015
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Figuren ovenfor viser, at der findes variationer i skoleledernes vurderinger af drsager i de fem
lokalomrader. Forst og fremmest skifter eleverne i vaesentlig hagjere grad skole pa grund af et Bnske
om privatskole/fri grundskale/efterskale i Indre By/@sterbro end i de resterende omréader. Her
skyldes 30 pct. af skoleskiftene denne arsag (124 skoleskift], imens tallet er imellem ca. 10 pct. til
15 pct. i de resterende lokalomréader.

For det andet skifter eleverne i Vanlase-Bronshgj i hojere grad skale, fordi de har et @nske om nye
faglige udfordringer, hvor denne &rsag udger 14 pct. af skoleskiftene i omradet (34 skoleskift].
Dette tal er veesentligt lavere for de resterende omréader.

For det tredje kan det ses, at eleverne i omradet Amager i hajere grad skifter skole pa baggrund af

kategorien Andet end de resterende lokalomrader. Denne kategori kan potentielt indeholde mange
forskellige &rsager, som vi desveerre ikke har dybere kendskab til.
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3ILAG 3: ANALYSE AF
RADGIVNING
~ORBINDELSE MED
SKOLESKIFT

| dette bilag preesenteres en analyse af rddgivning i forbindelse med skoleskift. Analysen er haseret
pa tal fra Skoleskiftersystemet.

Nar en elev foretager et skaleskift, har skolen mulighed for at indstille elevens familie til rAdgivning
omkring skoleskiftet. Der er fra centralt hold fastsat en raekke kriterier, hvor ét eller flere af disse
skal veere til stede for at familien kan fa radgivning.

Det drejer sig om folgende kriterier:

- Barnet har haft flere skoleskift

- Barnet har faglige, sociale, udviklingsmeaessige udfordringer, som skolens tiltag ikke har kunne
lofte.

- Barnet kommer fra andre lande, kammuner eller fra privatskoler

- Barnet vil have gavn af profilskole eller anden folkeskole

- Barnet gari 9. klasse

- Barnet vil have gavn af hjzlp til at komme ind p& en anden skole

Rédgivning kan deekke over en bred vifte af aktiviteter: en telefonsamtale, flere samtaler, ét made,
flere meder eller mange meder med afklarende forlgh. R&dgivningen har til formal, at elevens

familie bliver afklaret i forhold til hvilken skole, som egner sig bedst til eleven.

Figurerne i det felgende afsnit omhandler skolernes radgivning af familier med skoleskiftene elever,
hvor det undersages i forbindelse med arsager til skoleskift, lokalomrade og klassetrin.

11
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14 pct. af familier far radgivning i forbindelse med skoleskift
Nedenstdende figur viser fordelingen af &rsager hlandt de familier, som har faet r&dgivning i
forbindelse med skoleskift.

Figur 6: F&et radgivning i forhindelse med skoleskift fordelt pa &rsager 2013-2015
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Forst og fremmest kan det ses ud fra den hla bar i ovenstdende figur, at 14 pct. af familier far
radgivning i forhindelse med deres skaleskift (215 familier]. Ydelsen af rddgivning varierer i
veesentlig grad imellem de forskellige arsager til skoleskift.

Kategorien Andet er den hyppigst forekommende &rsag, nar skoleledere yder radgivning til
skoleskiftende familier. Saledes radgives 29 pct. af alle familier, som skifter skole pa grund af denne
arsag (107 familier]). Kategorien Andet kan potentielt indeholde alle former for skoleskift, og vi
kender desverre ikke neermere til indholdet af den.

Dernzest bliver flest familier radgivet i forbindelse med &rsagen @nske om nye lzerere, hvilket 29 pct.
er blevet (8 familier]. Det skal dog ses i lyset af, at generelt fa familier skifter skole p& grund af
denne arsag.

Slutteligt skal det ogsd hemeerkes, at der gives meget lidt radgivning til skoleskift, der skyldes

arsagerne @nske om privatskole/fri grundskole/efterskole, Bnske om profilskole og Har saskende pd
en anden skole.
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Der ydes mest radgivning i forbindelse med skoleskift i omradet

Nerrebro/Bispebjerg, imens at der ydes mindst i omradet Indre By/@sterbro

Nedenstdende figur viser andelen af familier, som har faet rddgivning i forbindelse med skoleskift
fordelt pa de fem lokalomréader.

Figur 7: Faet radgivning i forbindelse med skoleskift fordelt pd omrade 2013-2015
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Ovenstéende figur viser, at der er vaesentlige forskelle i meengden af r&dgivning blandt de fem
lokalomréader.

| omradet Nerrebro/Bispebjerg ydes der mest radgivning, hvilket 22 pct. af alle skoleskiftende
familier far (75 familier). Dernaest kommer omraderne Vanlgse-Branshagj, Valby/Vesterbro/Kgs.
Enghave og Amager. Kun 5 pct. af skoleskiftende familier i omradet Indre By/@sterbro far rédgivning
i forbindelse med skaoleskift (21 familier).
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Sterstedelen af radgivningen bliver givet til familier med skoleskiftende eleveri 8. og

9. klasse

Nedenstaende figur viser andelen af familier, som har fet radgivning i forbindelse med skoleskift
fordelt pa klassetrin.

Figur 8: F&et radgivning i forhindelse med skoleskift fordelt pa klassetrin 2013-2015
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Det kan ses ud fra ovenstdende figur, at sterstedelen af rddgivningen forekommer blandt familier

med skoleskiftende elever pa 8. og 9. klassetrin. Her har henholdsvis 19 pct. (38 familier] og 32 pct.
(18 familier] af familierne faet radgivning i forbindelse med skoleskift.

Derudover kan det ogséd bemerkes, at andelen af familier, som far radgivning i forhindelse med

skoleskift ligger en anelse hejere i 1., 4. og 7. klassetrin sammenlignet med de ovrige resterende
klassetrin.
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BILAG 4: METODE
BEMARKNINGER

Nedenfor ses FUTU’s forbehold og bemeerkninger til analyserne af data fra KMD Elev og
Skoleskiftersystemet.

Indledningsvist kan det naevnes at FUTU er efter analysens afslutning af Kebenhavns Kommune
blevet gjort opmerksom p4, at skolen 'Sankt Annz Gymnasium - Folkeskoleafdeling' farst begynder
i 3.klasse. Ligeledes har '‘Bellahgj Skole' en idreetslinje, som farst begynder i 7.klasse. Det betyder, at
disse skoler tiltreekker en gruppe elever, som tilsiver skolerne pé disse klassetrin. Disse sarlige
forhold ved skolerne har dog ikke betydning for rapportens analyser, eftersom der er tale om
tilsivning og ikke udsivning, som er rapportens omdrejningspunkt. Udsivning er kendetegnet ved, at
eleverne skifter fra en given skaole, malt fra september i et skoleér og frem. Mens tilsivning deekker
over hvilken skole, der skiftes til. Informationen har derfor ikke nogen indflydelse for rapportens
konklusion, som fandt en hgj udsivning i 3. og 7. klasse. | s& fald skulle det afspejles sigi 2. og B.
klasse, hvor eleverne udsiver, og derefter tilsiver 'Sankt Annae Gymnasium - Folkeskoleafdeling' og
‘Bellahgj skole' i henholdsvis 3. og 7.klasse. Det har dog ingen betydning for de generelle tendenser
pa disse klassetrin. Selvom forholdene skulle have indflydelse péa disse klassetrin, er der stadig tale
om udsivning, eftersom eleverne foretager et aktivt valg om at skifte fra fx en anden folkeskole i 2.
klasse til 'Sankt Annee Gymnasium - Folkeskoleafdeling' i 3.klasse.

Bemeerkninger til analyse af udsivningsmanstre fra databasen
KMD Elev

Analysen er baseret pd anonymiseret data fra KMD elev, som er en database, der samler
administrative oplysninger om elever ét sted. Der kan dermed opnas et indhlik i den centrale
elevadministration pa skole- og forvaltningsniveau. Der indgér data om 29.094 elever fordelt pé i
alt 59 folkeskaler i Kebenhavn i perioderne 2012-2013 og 2013-2014. Af disse har hhv. 1452 og
1627 elever valgt at skifte skole, uden at have skiftet bopzl, i perioderne 2012-2013 og 2013-2014.

Analysen er en sékaldt populationsundersggelse, hvor datagrundlaget ger det muligt at analysere
udsivningen blandt alle elever i Kebenhavnske folkeskoler. Det giver derfor ikke mening at tale om
statistisk signifikans i denne sammenhanag, hvilket skyldes, at resultaterne ikke skal generaliseres
til en sterre population. En stigning i denne analyse derfor er udtryk for en reel stigning, og det er
derfor en subjektiv vurdering, hvornar en udvikling er stor nok til at veere interessant. Nar vi
fremhever en endring i udsivning i analysen, s& er det fordi, at vi vurderer at udviklingen er stor nok
til at veere interessant.

Desuden at det veerd at bemeerke felgende metodiske avervejelser i forbindelse med analysen:

* Valget af tidsperioderne skyldes hovedsagligt praktiske hensyn. Det var kun muligt at
rekvirere data fra perioderne 2012-2013 og 2013-2014 fra Kgbenhavns Kommune. Det
skyldes, at det havde kreevet store meromkostninger for Kebenhavns Kommune, séfremt
de skulle levere data fra eldre perioder. Samtidig vurderer vi, at det nuvaerende
datagrundlag er tilstreekkeligt at lave valide og brughare analyser af udsivningsmanstre.

* Udsivningi 0. og 10. klassetrin er udeladt af analysen, hvilket skyldes, at data er mangelfuld
pa disse klassetrin. Det er eksempelvis ikke alle elever, som gér i 0. klassetrin, og det er
derfor ikke muligt at beregne en meningsfuld udsivningsgrad. Det samme gar sig geldende
for 10. klasse. En elev registreres
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e Derertaget hojde for 4 skole-samarbejdet p& Amager, hvor elever fra Dyvkeskolen,
Gerbrandskalen og Sundbyaster Skole automatisk skifter til Hgjdevangens skole i
udskalingen. Disse skoleskift teeller ikke med i beregningen af udsivningsgraden.

* |analyses datamateriale indgar 20 skoleskift i perioden 2013-2014 og 39 skaleskift i
perioden 2012-2013 til Privat/Selvejende behandlingstilbud i Ksbenhavn. De er medtaget,
fordi analysen fglger Ksbenhavns Kommunes eksisterende metode, hvor skift til
behandlingstilbud indgar som fast del af opgaerelsen af udsivningsgraden. De udger dog 0,1
% pct. af den samlede udsivningsgrad pé 5,6 pct., dvs. en meget lille del. Der indgéar
desuden 2 skoleskift til kommunalt behandlingstilbud i Kebenhavn i 2013-2014 og ingen i
2012-2013.

Bemeerkninger til analyse af udsivningsmanstre fra databasen
Skoleskiftersystemet

Analysen er baseret pd anonymiseret data fra Skoleskiftersystemet, som er en database, hvor
skoleledere blandt andet registrerer elevers skoleskift, arsagerne til et skoleskift samt en eventuel
indstilling til r&dgivning i forbindelse med et skoleskift.

Kebenhavns Kommune har stillet et anonymiseret dataseet til rddighed fra Skoleskiftersystemet.
Dataseettet indeholder 2310 registreringer af skaleskift fra i alt 147 skoler, som skolelederne har
foretaget i perioden fra 2013 til 2015. Analysen er derfor ikke kun begrznset til skoleskift fra
folkeskaler som i analysen af KMD elev. Der er tale om et forholdsvist sparsomt dataseet og for at
sikre en tilstreekkelig maengde af arsager til skoleskift, har vi valgt at analysere skoleskift fra alle
typer af skoler. Det skal man have in mente, ndr man fortolker resultaterne.

Dataseettet indeholder kun informationer om elever, der har foretaget skoleskift. Det er derfor ikke
muligt at udregne en udsivningsgrad som i analysen af KMD elev, eftersom vi ikke ved noget om,
hvar mange elever, der ikke har skiftet skole. Analysen af Skoleskiftersystemet underseger derfor i
stedet, hvardan fordelingen af &rsager til skoleskift varierer pa forskellig vis.

Skaoleskiftene i Skoleskiftersystemet deekker ogséa skoleskift, som skyldes skift af bopeel. Der er
desverre kun muligt i begreenset omfang at begranse analysen af Skoleskiftersystemet til
skoleskift, som ikke indebzrer skiftning af bopzl.

Nar skolelederen skal vurdere &rsagerne til et skoleskift, kan der veelges mellem disse muligheder:

- Fraflytter skoledistrikt

- Fraflytter Kebenhavns Kommune

- Har spskende pé anden skole

- Bnske om nye faglige udfordringer

- Bnske om nye kammerater

- @nske om nye lerere

- Bnske om profilskole

- Bnske om en helt bestemt anden folkeskale
- Bnske om privatskole/fri grundskole/efterskole
- Skoleskift jf. §7, stk. 51

- Tilflyttet til folkeskole i Ksbenhavn

- Andet

Vi er som bekendt interesserede i skaleskift, som ikke skyldes skiftning af bopzl og dermed et aktivt
fravalg af en given skole. Kategaorierne Fraflytter skoledistrikt, Fraflytter Kebenhavns Kommune,

" Deekker over skolernes mulighed for at afvise en elev.
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Skoleskift jf. §7, stk. 5, og Tilflyttet til folkeskaole i Kesbenhavn frasorteres derfor i

analysen af Skoleskiftersystemet. Nar analysen begreenses til de resterende kategaorier, s
indeholder datasettet 1591 vurderinger af skoleskift fra i alt 120 skoler, som skoleledere har
foretaget (999 vurderinger i 2013-2014, og 581 vurderinger i 2014-2015).

Dataseettet indeholder dog stadig en forholdsvist stor Andet-kategori, som potentielt kan deekke
over alle former for skoleskift, herunder ogséa skoleskift, der skyldes skiftning af bopzel. Analysen af
Skoleskiftersystemet vil derfor indeholde en usikkerhed i forhold til analysen af KMD elev, der kun
analyserede skoleskift, som ikke skyldtes skiftning af bopezl.

Desuden at det veerd at hbemaerke folgende metodiske overvejelser i forbindelse med analysen:

* Ligesom ved analysen af KMD elev, s& er skaoleskift i 0. og 10. klassetrin udeladt i analysen
af skoleskiftersystemet. P& den mades sikres der bedst mulig sammenlignelighed med

* analysen af KMD elev. Det er desuden op til den enkelte skole, at registrere elevens
klassetrin, nar skoleskiftet oprettes i skoleskiftersystemet. Der betyder, at der ikke er
fastsat en generel dato for hvornér, at elever skifter klassetrin. Det er op til de individuelle
skoler, nér eleverne registreres.

® Endel af figurerne i analysen undersager, hvordan arsagerne til skoleskift har &endret sig
over tid i perioden fra 2013 til 2015. | de resterende figurer, hvor rsagerne ikke
underspges over tid, er samtlige ar sldet sammen i analyserne. Dette geres med henblik pé
at sikre en tilstreekkelig meengde af observationer og maksimere forklaringskraften af data.
Det betyder samtidig, at tidsperioden i analyserne af Skoleskiftersystemet (2013-2015]
ikke veere sammenlignelig med analysen af KMD elev-data (2013-2014] i disse tilfeelde.
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Sammenligning af data fra Skoleskiftersystemet og
KMD elev

Nedenstdende figur ssmmenligner antallet af skoleskift fra Skoleskiftersystemet og fra KMD elev
over tid.

Skoleskiftersystemet indeholder vaesentligt feerre skoleskift end KMD elev-databasen
Figur 9: Sammenligning af skoleskift fra Skoleskiftersystemet og KMD elev
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Ferst og fremmest skal endnu engang papeges, at Skoleskiftersystemet og KMD elev-databasen
ikke er ssmmenligneligt. De er opbygget forskelligt, deekker over forskellige skoler og har ikke den
samme opgorelse af udsivning. Pa trods af dette er det alligevel veerd at bemeerke, at
skoleskiftersystemet indehaolder veesentlig feerre skoleskift end KMD elev.

Eksempelvis har Skoleskiftersystemet 999 skoleskift i perioden 2013-2014, imens KMD elev har
1627 skoleskift i samme periode. Vi ma derfor formode, at skoleledere ikke far registreret og

vurderet samtlige skoleskift i skoleskiftersystemet.

Ikke desto mindre har Skoleskiftersystemet en sé stor mangde af skoleskift, at det statistisk set er
muligt at analysere &rsagerne til elevernes skoleskift.

Den lavere maengde af skoleskift i 2014-2015 i Skoleskiftersystemet skyldes, at &ret ikke er omme
endnu, og antallet kan derfor forventes at stige.
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BILAG 5: STATISTIK PA
ARSAGER TIL SKOLESKIFT

| dette bilag ser vi pa, hvad tal fra databasen ’Skoleskiftersystemet’ forteeller om arsager til
skoleskift. Vi ser pa hvad statistikken viser ift. perioder, to grupperinger af skoler med hhv. hgj og lav
udsivning og klassetrin. Nedenfor gor vi ferst opmarksom pé visse usikkerheder ved datahasen:

= Der er tale om et forholdsvist sparsomt dataset og for at sikre en tilstreekkelig mangde af
arsager til skoleskift, har vi valgt at analysere skoleskift fra alle typer af skoler.

= Data fra skoleskiftersystemet og KMD elev-databasen er ikke sammenlignelig. Databaserne er
opbygget forskelligt, daekker aver forskellige skaler og har ikke samme opgerelse af udsivning.

= Skoleskift i Skoleskiftersystemet deekker ogsd skoleskift, som skyldes skift af bopel. Der er
desveerre kun muligt i begreenset omfang at begraense analysen af Skoleskiftersystemet til
skoleskift, som ikke indebzrer skiftning af bopzl.

= Skoleskiftersystemet indeholder veesentligt feerre skoleskift end KMD Elev. Ikke alle skoleskift er
altsé registreret i systemet. Fx har Skoleskiftersystemet 999 skoleskift i perioden 2013-2014,
mens KMD elev har 1627 skoleskift i samme periode. Vi ma derfor formode, at skoleledere ikke
far registreret og vurderet samtlige skoleskift i skoleskiftersystemet.

Ikke desto mindre har Skoleskiftersystemet en tilfredsstillende meangde skoleskift, s& det er muligt
at analysere é&rsagerne til skoleskift. Den lavere mangde af skoleskift i 2014-2015 i
Skaoleskiftersystemet skyldes i svrigt, at aret ikke var omme endnu, da analysen blev gennemfart.
Antallet kan derfor forventes at stige.

@nsket om en helt bestemt folkeskole er den hyppigste arsag til elevernes skoleskift
Nedenstdende figur viser fordelingen af &rsager til skoleskift aver tid.

Figur 10: Arsager til skoleskift fordelt pa skolear
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Det fremgéar af figuren, at Onske om en helt bestemt anden folkeskole er den hyppigst
forekommende &rsag til elevers skaleskift. Saledes har skolelederne vurderet, at henholdsvis 33 pct.
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(193 skoleskift] og 29 pct. (291 skoleskift] af skoleskiftene i 2014-2015 og 2013-
2014 har skyldes snsket om en anden bestemt folkeskole. Derneest kommer kategorierne Andet,
Pnske om nye kammerater og @nske om privatskole/fri grundskole/efterskale.

Det er ogsé veerd at bemerke, at markant feerre skoleledere har vurderet, at skoleskift skyldes
Pnske om privatskole/fri grundskole/efterskale i 2014-2015. Her er tallet 10 pct. (60 skoleskift],
mens tallet var 23 pct. (227 skoleskift]) i 2013-2014. Det kan muligvis skyldes, at denne form for
skoleskift forekommer hyppigst i slutningen i aret, og eftersom at perioden 2014-2015 ikke fzerdig
endnu, s& kendes den endelige fordeling af arsager ikke endnu. Vi kan heller ikke udelukke, at det
lavere tal skyldes reelle @ndringer i elevernes udsivningsmanstre.
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Elever fra de 10 skoler med hejest udsivning skifter i hojere grad skole pa grund af

onsket om en helt anden bestemt folkeskole

Nedenstdende figur viser skoleledernes vurderinger af drsager pa de 10 skoler med henholdsvis
hojest og lavest udsivning. Udveelgelsen af disse skoler er baseret pé tal fra analysen af KMD elev-
databasen.

Figur 11: Arsager til skoleskift fordelt pa skoler med hgjest og lavest udsivning 2013-2015
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Figuren ovenfor underseger om skoler med seerlig hej eller lav udsivning har en forskellig fordeling
af rsager til skoleskift. Der er derfor lavet en opgerelse af de 10 skoler med henholdsvis hajst og
lavest udsivning pa baggrund af KMD elev-data, hvor de undersages i forhald til skoleledernes
vurderede arsager til skoleskift.

Her kan det ses, at eleverne i de 10 skoler med hgjest udsivning i hejere grad skifter skole p& grund
af @nsket om en helt bestemt anden falkeskole. Det er s8ledes 35 % pct. af disse skoleskift (140
skoleskift], som skyldes dette snske, imens tallet kun er 20 pct. for de 10 skoler med lavest
udsivning (36 skoleskift).

Omvendt skifter flere elever skole, fordi de har et @nske om privatskale/fri grundskole/efterskale og
et @nske om nye kammerater i de 10 skoler med lavest udsivning.

Der er ikke naevneveerdige farskelle imellem de to grupperinger af skoler i forhold til de resterende
arsager til skaleskift.
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BILAG 6: ANDRE
ARSAGER OG TILKNYTTEDE
FORSLAG

Dette hilag omhandler de seks &rsager til skoleskift, som af FUTU ikke blev vurderet som havende
storst forandringspotentiale i analysen - og som derfor ikke er med i hovedrapporten. Arsagerne er:

® Det sociale og frikvartererne
® Det faglige / timerne
® De fysiske rammer

® Skolensimage
* Eleverne

FUTU vurderer, at &rsagerne er meget relevante at forholde sig til som skole og forvaltning. Men da
analysen viste, at der omkring ovenstaende arsager allerede er en vis opmarksomhed og indsatser i
gang pa savel skole- som forvaltningsniveau, er disse flyttet hertil bilaget. Arsagerne praesenteres i
reekkefglge som ovenfor, og efter hver arsag er til inspiration angivet hovedtrzk fra de ensker og
idéer, som elever, forzldre, ledere, medarbejdere og andre har formuleret undervejs i analysen.

Nedenstdende arsager er udledt pa baggrund af desk research, hvor der er kortlagt teser om
arsager til udsivning/skoleskift undervejs i skolegangen, frasorteret &rsager relateret til bopeaelsskift.
Nogle &rsager er nuanceret via indtryk fra observationer pa de 10 skoler i Kehenhavn med mange
skoleskift. Alle &rsager er nuanceret via dialoger med familier, fag- og videnspersaner.

Citaterne nedenfor er af elever fra 6. til 9. klasse med erfaring fra en af 10 skaoler i Kebenhavn med
hej udsivning, af ledere, medarbejdere og foraldre tilknyttet skolerne eller af videns- og fagpersoner
fra Kehenhavns Kommune.

Det sociale og frikvartererne

Analysen har afdeekket felgende teser, pointer og forslag vedrerende ‘Det sociale og frikvarterne’, i
forhold til hvorvidt og hvordan dette kan medfere skoleskift, med seerligt fokus p& mellemtrin og
udskolingen.

Teser om hvad der kan forarsage mange skoleskift:
*  Mistrivsel, trivselsproblemer, lav trivsel
e 8ud af 10 barn skifter skole fordi de mistrives
e Maobning er en vaesentlig faktor for skoleskift
* 60 % af de bern, der skifter skole pa grund af mobning, mobbes ikke pa den nye skale.
* Det sociale liv pa skolen er afgarende

Kilde: Desk research v. FUTU, kildeangivelser i bilag 1
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Indtryk fra FUTU’s skolebeseg i spisefrikvarteret pa ti skoler med mange skoleskift

* Eleverne er meget gruppeopdelt i forhold til ken og etnicitet.

* Det sociale fylder meget for eleverne, det er noget af det de naevner ferst, ndr man snakker
med dem. Det at have en god lzrer, der hjeelper og stetter, bliver hyppigt neevnt som en
vigtig faktor.

* Deunge er meget ude fra skalen i pauserne, hvis der ikke er en kantine pa skolen.

* Dererikke mange voksne tilstede ved udskolingseleverne .

Citater om det sociale og frikvarterne

“Som foreeldre skal man maske ogséa sla koldt vand i blodet og sige at det gar jo nok, for hvis det sociale er der,
sa har man jo egentlig vundet meget. Nar jeg taenker tilbage, s& kunne vi lige sé godt veeret blevet pa skolen.”
Foreelder

“Der er for fa voksne til at hjeelpe og til at snakke med i pauser osv.”
Elev

“At hojne trivsel og det sociale - det er en peedagogisk indsats i klassen. Jeg tror sjeeldent, at det er hele
skolen, der ikke trives; det er tit i nogle punktnedslag, fx i en klasse eller pga. en kombination af
omstandigheder; barn (fx inklusionshern] hvar gruppen er enorm sveer at f3 til at fungere, eller
langtidssygdom blandt leererne.”

Fagperson

“Vi kunne nok godt blive bedre det med frikvarterne; der gar to skalevagter med veste til 100 barn, hvoraf flere
er inkluderede. Er det godt nok? Méaske kunne vi godt veere mere opmaerksomme pé de rammer vi seetter for
det sociale milje i frikvarterne.”

Fagperson

“Vigar meget | grupper. Det har jo fungeret godt nok, men man er sammen med dem, man altid er sammen
med. Det er drengene der gar sammen og pigerne der gar sammen, og dem fra ande lande, de gar sammen.”
Elev

“Den sociale diversitet er rigtig rigtig sveer at fa til at fungere.”
Fagperson

“Der er mange slaskampe. Der var en stor én her ude foran skalen. De voksne ger ikke rigtig noget ved det. De
siger hare, at vi ikke ma, men sa hliver der ikke gjort mere.”

Elev

“Vi kan komme her og spiser mad og det er vi glade for (kantinen]).”
Elev

“Der har ogsa veeret nogle drillerier - Jeg er blevet drillet. Det er rart, nar der ikke er nogle der driller, men der
bare er god stemning.”

Elev

“Vi har mange venner, det sociale er godt. Vi er ogsa venner med parallelklassen.”
Elev

“Mange er nogle ballademagere og nogle piger er lede.”
Elev
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Forslag: @g trivslen via ansvarlig leerer pa mellemtrin
og i udskaling

Idéer og ensker fra foraeldre, unge og fagpersoner
inspiration til at styrke trivsel p& mellemtrin og i udskaling

e Alle klasser skal have en klasselerer /lzrer der er ansvarlig for klassen

* Klasselereren skal melde sine visioner og ambitioner med klassen klart ud

* Informationer om klassen skal videregives ved (klasse]leererskift

e Lererne skal have kompetencer til at hdndtere mobning og drillerier

* Pedagogisk indsats i klassen skal veere i fokus

* Enklasselerer skal have opbakning fra ledelsen, hvis der er trivselsprohlemer i klassen
* Lereropsyn i pauserne skal sikres

Citater om trivsel

“Der mangler en kantaktleerer og en klasselererfunktion ift. det sociale. Der er meget fnidder, der ku’ veere
blevet handteret nemt ved, at der var én der tog hand om det hurtigt. S&dan er strukturen bare ikke, og det er vi
rigtigt kede af. For selvom det sociale fungerer, og de har det godt sammen, s& er der mobning og drillerier. Det
er jo eergerligt, hvis det sociale bliver edelagt pa grund af for lidt voksenressourcer.”

Foreelder

“Der var ikke nok styr pa, hvad der skete i frikvartererne, fordi gardvagterne kun havde opsyn pa skolegarden,
men ikke greespleenen ved siden af. Der mangler i det hele taget leereropsyn, ogsa nar der foregar drillerier og
maobning.”

Elev

“Der var en i klassen, der blev mobhet og vi underrettede leereren. Vi blev slet ikke hert, og han gjorde ikke noget
ved problemet. Det resulterede i et skoleskift og meget ubehag for min dreng, der var venner med ham.”
Foreelder

“I min datters klasse havde de en klasselerer, der breendte meget for trivsel og samarbejde. Det resulterede i
et godt miljo i klassen. Det var trygt at snakke problemer med lzreren og hun tog tingene serigst. Det
peedagogiske aspekt betyder mere, end man regner med.”

Forelder

“Jeg har et godt forhold til min klasseleerer. Jeg har hendes tIf. nummer og man kan altid snakke med hende,
hvis man har brug for det. Hun er ogsa godt til at arrangere nye ting i klassen.”
Elev

“Der var generelt ikke nogen, der tog leereren serisst. Der blev snakket grimt til leereren og alle larmede som det
passede dem. Det var rigtigt eergerligt. Der ku” maske godt have veeret mere fokus pa, at det er leereren der
bestemmer og bedre trivsel i klassen.”

Elev
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Eleverne: Fokus pa udsatte og to-sprogede

Analysen har afdeekket folgende teser, pointer og forslag vedrarende ‘eleverne’, i forhold til hvorvidt
og hvordan dette kan medfare skaleskift, med seerligt fokus pé& mellemtrin og udskalingen. De fleste
perspektiver pa temaet, har fokus pa elevgruppens sammensetning af udsatte og to-sprogede
elever.

Teser om hvad der kan forarsage mange skoleskift:

= Elevsammensatning med hlanding af mange tosprogede og stor social belastning.

= | Kgbenhavn, hvor kancentrationen af indvandrere er starst, siger kun 5% forzldre, at det er
antallet af tosprogede pd skolen, der bekymrer dem. 13 % peger pd elevernes sociale
sammenseatning. 44 % siger at blandingen af mange tosprogede og stor social belastning giver
overvejelser om skaoleskift.

= Ved 1/3 tosprogede elever péa skolen begynder danske foreeldre at fraveelge skolen

= Indvandreforeldre er ogsa begyndt at flytte deres born fra skoler med mange indvandrere

= Leerere mener det en god skole med mangfoldighed. Forzldre mener, at det er en skole med for
mange to-sprogede elever

= Klar sammenhang mellem elevsammensatning og overvejelser om skoleskift: Det har
indflydelse hos cirka hver 3. af alle adspurgte forzldre i en undersegelse.

= De tosprogede elevers karaktergennemsnit ligger pd de 10 skoler med sterst udsivning i
Kebenhavn, under den pageaeldende skoles samlede karaktergennemsnit.

Kilde: Desk research v. FUTU, kildeangivelser i bilag 1

Citater om eleverne

“Stiger andelen af to-sprogede bern, fordi andre forzeldre tager danske barn ud, sé starter utrygheden og
bekymringen for det faglige blandt de andre danske foreeldre - og s er der endnu flere der siver. Det er en
spiraleffekt.”

Fagperson

“Der er naesten ikke nogle drenge tilbage i min sens klasse. Sa der er ikke s& mange at vaere sammen med og
venner med”
Foreelder

“Der er mange sociale problemer i klasserne. Mange snakker ikke sammen, men ingen voksne ger noget ved
det. | vores klasse kan pigerne og drengene slet ikke snakke sammen, men der er ingen der ger noget ved det”
Elev

“I min datters klasse er der meget mangfoldighed ift. elevrepreesentationen. Det har fungeret i de sma klasser,
men som de bliver eldre bliver de grupperet i ken og deres baggrund, og sé fungerer den elevsammenseatning
lige pludselig ikke”

Foreelder

“Hvis vi kunne fa gje pa ensker og motiver hos nogle grupperinger, som vi ikke har set far (tosprogede, piger,
drenge etc) vil det veere rigtig interessant. Er der nogle grupper man ikke har sje for, nar vi taler skoleskift ? Det
kunne ogsa veere foreeldregrupper, medarbejdergrupper, socialgrupper ...”

Fagperson

“Der er mange der er skiftet. Der er syv fra min klasse. Men mange skal pa efterskole og nogle der er flyttet
hus”

Elev

“Vi er ikke s& mange elever tilhage her i 9. klasse. Vi er en lille klasse, men det er jo bade godt og darligt”
Elev
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Forslag: Styrk inklusionen

Idéer og ensker fra foraeldre, unge og fagpersoner
- inspiration til at styrke det sociale milje og inklusion

* Flereressourcer til inklusionselever

* Begreensning pa antal inklusionselever i én klasse

*  Det skal veere nemmere at kommunikere med SOF

e Mere disciplin fra leerernes side; klar konsekvens nar elever overtreeder regler

* Forebygge klasser med udelukkende to-sprogede elever, pa bade skole og forvaltningsniveau
e Kommunikere positivt ud, at skolen arbejder med inklusion - fortael de gode histaorier

Citater om eleverne

“Vi har veeret meget glade for mangfoldigheden i folkeskolen. Der er plads til alle og som elev, far du alle mulige
former for kendskab, i stedet kun at kende dem der er samme type som dig selv. Det burde folk se som en
positiv ting, som folkeskaolen kan.”

Foreelder

“Der skal ikke veere for meget larm for de andre elever og foreeldre hliver utilfredse. Vi skal informere om, at vi
er presset med inklusion, men ogsa om alle de gode ting vi laver, sa de herer alle siderne, bade godt og ondt.”
Fagperson

“Skalen handterede ikke de fagligt og socialt udfordrede seerligt godt, de bare fik skeeld ud i stedet for at fa
hjeelp. Det skahte meget uro. Pa den nye skole er de bedre til at gennemgéa opgaver.”
Elev

“De kunne veere bedre til at tage hand om de bern, der har problemer og forstyrrer og larmer, s& man kunne
hjeelpe dem. Barnene gar det, fordi de ikke kan. De er ikke onde. Al den opmerksomhed der gik til de besvaerede
born, gik udover de andre born, fordi de ikke blev udfordret.”

Foreelder

“Elevsammenseetning har veeret helt fin indtil 6. Klasse. Efter det kom alle dem med anden etnisk herkomst og
dem der skabte problemer, ind i én klasse med leerere, der ikke kunne handtere det. Jeg tror det er vigtigt med
leerere, der fungerer med den klasse de har faet.”

Elev

“Skalen har mange sociale udfordringer, og der er mange der kammer fra ressourcesvage familier. Det kan jeg
here igennem min san, det har rigtigt meget indflydelse pa, hvor meget ballade der er. Der skal flere
leereressourcer til, sé de kan handtere de problemer.”

Foreelder

“Jeg har haft mange elever, hvar der har veeret brug for at have kontakt med SOF. Det er bare ikke serligt
nemt, og nogle gange kan man slet ikke komme igennem det system. S& ender det med en elev, der kammer til
at lide med de probhlemer og ikke kan opfare sig ordentligt i klassen.”

Fagperson
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Det faglige / timerne

Analysen har afdeekket folgende teser, pointer og forslag vedrarende ‘Det faglige og timerne’, i
forhold til hvorvidt og hvardan dette kan medfere skoleskift, med seerligt fokus pd mellemtrin og
udskolingen.

Teser om hvad der kan forarsage mange skoleskift:

= Der er forskellige teser om det faglige niveaus betydning for skoleskift: Nogle undersagelser
konkluderer at det sjeldent er det faglige niveau, der er arsag til skoleskift. Mens andre
konkluderer at mange forzldre veelger folkeskalen fra, fordi de ikke tror pa det faglige niveau.

= Karakterer i folkeskaole og privatskole er tilneermelsesvis ens gennemsnitligt

= Faglighed handler ikke kun om karakterer; i en undersagelse peger fravaelgerne i hgj grad pa
faglige problemstillinger, der hl.a. relaterer sig til manglende status pa skolen for det at lere
noget.

= 6 ud af 10 skoler med sterst udsivning i Kgbenhavn har en lavere gennemsnitskarakter end
gennemsnittet af folkeskoler i kammunen.

Kilde: Desk research v. FUTU, kildeangivelser i bilag 1

Bemeerkning til teserne

FUTU’s interviews med foreeldre og elever understatter de forskellige tendenser i desk researchen,
hvar nogle papeger at faglighed ikke betyder s& meget for skoleskift, mens andre understreger at

faglighed har stor betydning. For nogle af de familier vi har talt med, betyder det sociale mere end
fagligheden, for andre er det savnet af hej faglighed, der fylder mest..

Citater om det faglige og timerne
“Der er uro i timerne og meget pjat. Det er drengene, der larmer mest”
Elev

“Det faglige har da virkeligt stor betydning for os. Det sociale har altid fungeret, s& begynder vi jo at sla ned pa
det faglige og nar alle i klassen ikke laver lektier, larmer og leererne ikke felger op pé det, sa halter det jo.”
Foreelder

“Vi laver tit projektarbejde med andre klasser, s& man kender hinanden og arbejder sammen. Det er
spandende.”
Elev

“Jeg synes, jeg leerer noget. De andre drenge synes det er darligt fagligt, men de laver heller ikke lektier
hjemmefra.”
Elev

“Nogle timer er rigtigt gode, men der er ogsa uro engang i mellem. Mest med vikarer eller n&r man er i lidt fjollet
humar. Bare s& leenge stemningen er god ...”
Elev

“I skalen teenkte jeg over, at vi hele tiden havde vikarer og der skete jo ligesom ikke noget. De andre havde
ligesom allerede planlagt at flytte, og s& teenkte jeg: Hvis jeg ikke vil ende op p& gymnasiet og ikke vide hvad de
snakkede om, sa skulle jeg ogsé hlive klogere. Derfor fik jeg interesse i at flytte til en privatskale. Det hlev
kedeligt og var ikke godt nok pa den gamle skale”

Elev

“Vi har tit vikarer og der laver vi aldrig en skid, s& der ryger vi meget bagud og det sker mange gange om ugen.”
Elev

“Vi har haft mange vikarer og vi laver ikke noget og det er et problem, nar det er et eksamensfag.”
Elev
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Forslag: Velorganiseret og stabil leererstab

Idéer og ensker fra foraeldre, unge og fagpersoner
- inspiration til en velorganiseret og stabil leererstab, der understatter hej faglighed

* Lererteams, der kan deekke hinanden ind

* Ekstra leererressourcer til hver klasse, for at styrke det faglige - og trivslen

e Lererne skal have bedre uddannelse i forskellige méader at leere pa

* Lererne skal blive stottet af en peedagogisk faglighed

* Lererfleksibilitet ift. at planleegge timer og fagforleh

* Precise lererplaner, som elev, foraeldre og leerer kan forholde sig til

* Faste vikarer, der holder sig til lererplanen

* Fokus pa den enkelte elev - fordel eleverne efter faglighed, sa alle bliver udfordret
* Leererne skal kunne skabe mere disciplin i klassen

Citater om lzerere, det faglige og timerne

"Pa vores skole var der en lzerer der skulle pa kursus, derfor blev alle hans fysiktimerne kert af for og efter
kurset, og sé havde de sa nogle andre fag i den periode, han var pa kursus. Eleverne fik de timer de skulle, bare
pé nogle lidt andre tidspunkter.”

Fagperson

“Man burde organisere sig i fagteams, s& man kan deekke hinanden ind. Og s& ma man jo tage nogle starre
klasser i et stykke tid - altsé veere mere fleksible, sddan at det ikke er bernenes undervisning det gar ud over.”
Foreelder

“Leererne var gode nok og det kan vikarerne jo ogsa veere. Men det kreever, at det bliver planlagt bedre, for det
store skift i leererne ger, at der bliver uro og i min gamle klasse endte det med, at der aldrig blev lavet lektier,
fordi der ikke var styr pa det.”

Elev

“Jeg tror, at der skal meget mere praksis ind i leereruddannelsen, de ved slet ikke, hvad de skal gare, nar de
kommer ud. De skal leere hvordan man leerer fra sig.”
Fagperson

“Man fik aldrig besked om, at der var vikarer. Der var en leerer der stoppede, men det var af omveje man fik det
at vide. Det samme, hvis der var nogle elever der stoppede. Det kan da ikke veere sveert at infarmere om?”
Foreeldre

“Jeg onsker, at skolen er mere streng og slér hardere ned pa larm og manglende lektier. Leererne skal veere
mere bestemte. Vi kunne godt overveje privatskole, fordi der er skift i leererne nu - det seenker det faglige
niveau. Der skal ogsa veere mere disciplin.”

Foreelder

“Klassen har veeret meget socialt udfordret. Og det tror jeg heenger meget sammen med lige prescis stort
leererskift og mange vikarer. S& har de veeret rigtig udfordrede pé det sociale og de har veeret benharde ved
hinanden. Der har ikke veeret nogen til at handtere det.”

Foreelder
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De fysiske rammer

Analysen har afdeekket felgende teser, pointer og forslag vedrarende ‘De fysiske rammer’, i forhold
til hvarvidt og hvordan disse kan medfare skoleskift, med sarligt fokus pa mellemtrin og
udskolingen.

Teser om hvad der kan forarsage mange skoleskift:
= Skolens fysiske rammer er ikke i top
= Foreeldre er bange for slidte skaler
= Forventning om bedre fysiske rammer p& privatskolerne

Kilde: Desk research v. FUTU, kildeangivelser i bilag 1

Indtryk fra FUTU’s skolebessg pa ti skoler, i spisefrikvarteret
* De fysiske omrader har en indflydelse pa larm og stemning: Jo bedre opholdsteder der er
(bade ude og inde], jo mindre larm er der.
* De fysiske rammer fylder meget for unge. Der er meget positiv stemning om de
nyrenoverede skoler.
* Nogle skaler anvender udendarsarealer som parker, sger osv. i naerheden af skolen. Dette
synes eleverne er meget positivt.

Citater om fysiske rammer

"Efter han flyttede hen pa privatskolen, gik det op for os hvar gode fysiske rammer den tidligere skole egentligt
havde. De havde gode lokaler og store udendarsarealer. Der var mange ting der fungerede bedre pd den gamle
skole, og vi valgte at flytte ham tilbage.”

Foreelder

“Toiletterne er virkeligt uleekre og heskidte. Man far ikke lyst til at komme i skole, hvis man har menstruation,
for sa har man ikke lyst til at ga ud pa toilettet, fordi de er sa uleekre.”
Elev

“Skalen ser ikke seerligt speendende ud ude fra. Sa der kunne de godt bruge nogle midler til at seette et
kunstveerk op mod fronten. Vi herer om mange, der gar forbi og teenker “der skal vi ikke ind”, for den ser ikke
tiltalende ud og de store ballademagere haenger ud ude foran skalen.”

Foreelder

“Nogle skoler har bare en stor mur ud til vejen. Sa foler man sig jo ikke velkommen”
Fagperson

“Der er nogle gode boldbaner og masser af sport og sadan noget”
Elev

“Der er vildt darlig hygiejne pa skolen. Der er mange der slet ikke gar pa toilet i skoletiden, fordi de er sa
klamme”
Elev

“Vi har altid géet forbi den skole pa vej til bernehaven. Den har ikke veeret indbydende og bernene har haengt
rundt ude pé vejen og lavet hallade. Den valgte vi fra, fordi det fysiske ikke tiltalte 0s.”
Foreelder

“Jeg synes, at vi havde gode klasselokaler indtil B. klasse, derefter blev vi sendt videre til gamle lokaler med

déarligt indeklima. Det har da haft en betydning for ens skoledag og koncentration.”
Elev
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Forslag: Ger mere rent, skab bedre rum og udbred
budskabet

Idéer og ensker fra foraeldre, unge og fagpersoner
- inspiration til at styrke skolen mht. de fysiske rammer

* Bedrerengaring

e Forbedre /renovere klasselokalerne

* Gode IT faciliteter / brug af digitale leeremidler

*  Promovere sig pa de gode fysiske rammer der er

e Hvis skolen bliver renoveret skal det kammunikeres ud til forzeldre og lokalomradet

e EAT, lounge for udskoling, baenke og steder elever kan arbejde i grupper eller sidde i pauserne
* Bruge de arealer der er i lokalomrader - sger, parker, boldbaner, lokaler mv.

*  Skabe en identitet - visuel kommunikation i form af malerier, blomster etc.

Citater om fysiske rammer

“Den er lige blevet renoveret og det er rigtig godt. Det betyder meget, man har sddan mere respekt for tingene
pa skolen. | klasserne er der smartboard, s& man kan bare meget mere. Vi har ogsa faet nyt lydsystem”

Elev

“Der er lige kommet en ny legeplads og alt er lavet nyt og det er rigtig godt”
Elev

“Skolen fik renoveret en bygning, lokalerne blev leekre, akustikken var s god. Man havde lyst til at heenge ud pa
skolen, det beted meget. De fysiske rammer er en af de ting jeg savner, efter jeg er startet pa en privatskale,
hvor alt er gammelt.”

Elev

“Der skal veere fokus péa visuel kommunikation. Skalen skal gere sig mere synlig og bruge gadebilledet og
signalere lering pa gangene og i skolegardene. Nogle skaler har en stor mur ud til vejen, hvar man kan byde
velkommen med blomster malerier eller lignende.” Fagperson

“Pa den nye skole benytter man computer til neesten alt. Pa den gamle skole var det neesten kun pa papir, og
der var kun gamle computere p& skolen. Det lader ikke til, at skolen har haft en god skonomi, det kan man se
ved lokalerne og IT-faciliteterne.” Elev

“Vi havde en forventning om, at privatskalen havde bedre fysiske rammer at byde pa i forhold til folkeskaolen.
Det var lige omvendt. Hvorfor promoverer de sig ikke pa det?”
Foreelder

“Vi gar tit ud fra skolen og keber noget i kiosken eller haenger ud pa gangen. Det er godt med omrader, hvor
man kan sidde og veere social.”
Elev
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Skolens image

Analysen har afdekket felgende teser, pointer og forslag vedrarende ‘Skolens image, i forhold til
hvarvidt og hvordan dette kan medfare skoleskift, med seerligt fokus pd mellemtrin og udskolingen.

Teser om hvad der kan forarsage mange skoleskift:

= Skolen har et image som en skole der giver serlig statte til foreeldre med seerlig behov, sé
‘almindelige’ foreeldre har svart ved at se sig selv som malgruppe til skolen

= Image om dérlig faglighed.

= Image om et darligt boligomrade med déarlig trivsel

= |mage om at det er en skole med mange socialt udsatte

= Dérligt image med at vaere en skole med for mange to-sprogede

= Derer et negativt billede af en ellers god ledelse

= Den danske folkeskole er en blad mellemvare trods stort potentiale

= Negativ offentlig debat om folkeskolen og dalende befolkningstilfredshed giver
legitimitetskrise.

Kilde: Desk research v. FUTU, kildeangivelser i bilag 1

Citater om image

“Det der er interessant er, at det grundleeggende er de samme forteellinger der eksisterer pa de skoler, der
keemper med et darligt image. Der er mange ting man kan rette op pa, men det handler ogsa om, at det er alle
mulige andre, der danner billedet og forteellingen om skolen end dém, der gar der.”

Fagperson

“Skalen burde have et bedre image, for vi har da erfaret, at vi er mere tilfredse med folkeskolen end
privatskolen. De skal bare fa kommunikeret ud, at de har en masse fordele.”
Foreelder

“Vores ry pa skolen er ikke godt, vores venner siger at det er en déarlig skole. Men det er det altsa ikke. Vi har det
hare vildt godt sammen”
Elev

“De andre [naboskolerne] siger at det er en darlig skole, men det synes jeg nu ikke”
Elev

“Jeg er tilfreds med skolen, men jeg har familie, som gar pa en mere ordentlig skole, kan man godt hare”
Elev

“Skalen havde et image om en darlig udskoling, s& mange havde allerede i de sma klasser skrevet sig op til
privatskole. Det gjorde vi ogsa for en sikkerheds skyld.”
Foreelder

Forslag: Ambassadarer, visuel kommunikation og malrettet
branding

Idéer og ensker fra foraeldre, unge og fagpersoner
inspiration til at styrke skolen image

* Navneskift

* Tydelig ledelse

* Forteel om de gode historier og traditioner

Abn skolen opsom et lokalt sted for samvaer/aktiviteter
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* (g skolens kampetencer i at koemmunikere en positiv, klar profil
* Nedset foreeldreambassaderer, der forteeller de gode histaorier
* Brug kunst og bannere pé skolens front, sa skolen udadtil sender et signal
* Brand skolen overfor offentligheden og forzeldre via medier, skoleintra og hjemmeside
e Det skal ikke frem i medierne, hvis det ét &r gar darligt for en skole. Det ry er sveert at komme af
med igen
*  Promovere skaolens styrker og fordele i forhold til privatskolerne
- Rummelighed overfor kulturer og religion
- Gode fysiske rammer
- Mangfoldighed
- Traditioner
- Udflugter

Citater om image

“De kunne godt bruge nogle midler til at seette et kunstveerk op mod fronten. Vi herer om mange, der gar forhi
og teenker “der skal vi ikke ind”. For den ser ikke tiltalende ud og de store hallademagere haenger ud ude foran
skolen. Det kunne ogsa veere en banner, hvor der star “SSSSHHHHH.... Vi leeser”.

Foreelder

“Nogle skoler ‘bleerer’ sig med det de eldre gor - fx poetry slam pé engelsk i udskolingen.

Det er en idé med en 'Store praledag’, hvor alle klasser er pa skolen og fremviser alt det, de har leert. Fx en 1.
klasse der fremviser naturtekniske temaer, som de har leert.”

Fagperson

“Der er for meget mistro mod initiativer og det er dreenende at skulle overbevise om, at det er af god vilje. Hvis
nogle foreeldre vil heenge noget kunst op pé skolen eller andet, sé skal det igennem alt for mange, frihed
forsvinder. Man bor gore den lokale folkeskole til et lokalt sted for samveer, sa far folk ogsa ejerskab til skalen.”
Foreelder

“Det eneste man kan arbejde med er tal og statistik og i den proces, der taber vi de blgde veerdier som
dannelse. S& det kunne veere rart, hvis forvaltningen, ledere og politikere husker, at det er sa steerkt, at vi er
med til at danne de kommende borgere. Det er vigtigere end resultater.” (fagperson)

“Det er vigtigt med kultur og den skal promoveres pé skalen. Det er en rummelig skole overfor nationalitet og
religion, de veerdier skal de holde p&, og de skal veerne om dem, sa det bliver en positiv ting, i stedet for at folk
ser det som en darlig skale.”

Foreelder

“Man skal prove at fa de gode historier ud og fortalt - det gar faktisk rigtig godt! Bade leererne og forzldre leeser
det og leererne teenker; “gud jeg er faktisk pa en god skole”. Det kan ogsa veere sma interviews eller historier pa
skaolens hjemmeside, for der gar folk ogséa ind og kigger.”

Foreelder

“Skalens image er vigtigt at arbejde med, det heenger ved i mange ar. | forbindelse med det, er det
kommunikation - badde markedsfaring for offentligheden og for forzeldre. Vi skal blive bedre til at szlge en vare
og brande skolen. Det kunne vi blive skarpere pa.”

Fagperson

“Skalens image har veeret darligt. Jeg tror ogsa det er et problem, at hedde det som skolen hedder, sa tenker
man med det samme, pa de problematikker der felger med. Det er s& nemt at teenke ballade, men det har
e&ndret sig meget de sidste par ar. Et navneskift kunne veere en idé.”

Foreelder

“Der eksisterer en holdning i lokalomrédet om, at man skifter sit barn fra folkeskolen til privatskale i 7. Klasse.

Vi ville ikke skifte og teenkte den haoldning ville endre sig, men det endte med at klassen blev splittet, fordi at
privatskolen har et bedre image i udskolingen.” Foreelder
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“Lederne tror ofte, at de har kommunikeret meget mere ud til foreeldrene, end de har. Hvis de fx

har skrevet noget pa intra, det har foraeldrene ikke set, eller de har glemt det igen. De skal lave en
kommunikationsstrategi, mange skoler har jo ikke én, der er kommunikationsuddannet. det er helt tilfeeldigt,
om de har s&ddan en. Teenk hvis de skrev 2-3 artikler om &ret i lokalavisen om nogle totalt fede faglige projekter
de havde.”

Fagperson

BILAG 6. BNSKER TIL
-ORMIDLING &
MPLEMENTERING

De 10 involverede skoler har i forlgbets slutfase udtrykt gnsker ift. formidling af FUTU’s analyse.
Bnskerne er malrettet BORNE- 0G UNGDOMSFORVALTNINGEN, og centrerer sig om at forvaltningen
styrker den efterfalgende formidling af analysen, med henhlik pa at sprede ejerskab og inspiration,
s& de mest relevante pointer kan realiseres lokalt. Skolernes gnsker til formidling udover
neerveerende rapport er:

VARKTOJSKASSE

Skoler efterlyser en feelles veerktsjskasse med redskaber, slides osv. til nem og fleksibel brug.
Veaerktojer skal veere et hjeelpemiddel til at fa idéerne om et styrket foreeldresamarbejde sat i veerk.
Veaerktojerne skal give metoder til og indfaldsvinkler pd, hvad der kan samle og engagere foreldre,
samt give gode eksempler pa forzeldresamarbejde, der virker. Forvaltningen kan ogsa udbyde et
kursus i, hvordan foreeldre/leerere kommunikerer og arrangerer sammen.

ENKEL OVERSIGT OVER IDEER

Skoler eftersparger en enkel oversigt over de konkrete idéer, der er udviklet i analysen, sé der er
mulighed for at arbejde med en enkelt problemstilling, uden at laese hele rapporten.

FILM - ANIMATION OM IDEER

Skoler eftersparger en kort film (fx animation), der visualiserer idéer og konklusioner. Malet er at
formidle analysens vaesentligste pointer pa en enkel, hurtig og visuel facon, der er let at sprede/dele
og anvendelig pd en reekke forskellige madetyper.

DILEMMASPIL

Skoler udtrykker snske om at der udvikles et dillemmaspil, som kan fungerer som et konkret
redskab til at implementere og videreudvikle idéer. Spillet skal designes, s& det er mélrettet
tveergdende dialoger mellem lzrere, foreeldre og elever, der kan give udtryk for holdninger og
erfaringer, og indenfor en struktureret og inspirerende ramme udvikle forslag og tiltag, der
omhandler det givne dilemma. Et dilemmaspil kan sikre at en specifik malgruppe hares [fx eleverne]
og at den tvaergdende dialog om indsatser og udfordringer sker pé en méade, séa alle kommer til orde,
uanset alder og rolle. Spillet skal kunne bruges i klasseveerelset, hos skolebestyrelsen og til
foreeldremader. Feedback pé idéen om spillet fra en gruppe 8. klasses elever pa en skole med
mange skoleskift er, at spillet kan omhandle dilemmaer om mabning, trivsel, vében, disciplin og
lektier.
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DIALOGMBDE PA ALLE SKOLER, MED FOKUS PA IMPLEMENTERING

Skoler forslar at der udvikles et koncept for et dialogmade, der kan tilbydes / bookes af alle skoler.
Dialogmadet skal @ge kendskabet til indsatsomréderne og implementeringen af de idéer, der er
udviklet i analysen. Dialogmedet skal veere tilteenkt bade leerere og ledere, saledes at
opmerksomheden pé de ti &rsager og idéerne kan blive en del af kulturen p& skolerne. Formalet er
at skabe forandring indenfor og ud, og bygge bro fra rapportens formuleringer til en lokal,
praksisneer indsats.

FORALDREFOLDER

Skoler eftersparger en visuelt inspirerende folder malrettet foreeldre péd mellemtrin og i udskolingen,
om at “Veere OBS pa barnets skolegang hele skoletiden”. Folderen kan fx praesentere eksempler pa
meningsfuldt foraeldresamarbejde og beskrive hvorfor foraeldresamarbejdet er vigtigt, samt hvad
effekten er af et godt/manglende samarhejde mellem skole og hjem. Mélet er at understatte
skolens arbejde med at ‘seelge’ konceptet omkring foreeldresamarbejdet i de eldre klasser.

FUTU ger venligst opmeerksom pA&, at ovenstdende snsker til formidling & implementering ligger
udenfor rammen af denne opgave.
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