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9. Faglig helhedsplan for Tingbjerg Skole og klyngen i Tingbjerg (2015-0077917)

Udvalget skal tage stilling til forslag til faglig helhedsplan for Tingbjerg Skole og klyngen i Tingbjerg
med henblik pa en inddragelsesproces og behandling igen i august.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget,

1. at udvalget med henblik pa en brugerinddragelsesproces drgfter forslag til faglig helhedsplan
for Tingbjerg Skole og klynge, herunder forsgg med fritagelse for deltagelse i
Kgbenhavnermodellens radgivning af skolestartere i skolearet 2016/17 og 2017/18
og fravigelse af principperne for placering af M-klasser

PROBLEMSTILLING

Tingbjerg er et omrade, der er udfordret pa flere fronter. Samtidig er det et omrade, hvor der fra flere
forvaltninger lgbende igangsettes en reekke initiativer. Bgrne- og Ungdomsudvalget har pa baggrund af
de mange udfordringer for omradets bgrn efterspurgt en samlet plan for den faglige udvikling af skolen
og omradets daginstitutioner.

Et centralt element i skolens udfordring er elevgruppen. Elevgruppen pa Tingbjerg Skole er en yderst
udsat elevgruppe, hvilket fx ses i antal sociale foranstaltninger, socialt udfordrede familier og store
flyttetendenser. Det er desuden opgjort, at 80 % af bgrnene for skolestart har sproglige udfordringer.
Fagligt placerer Tingbjerg Skole sig under byens gennemsnit i folkeskolens afgangsprgver, men der ses
dog en fremgang pa nogle klassetrin i de nationale test. Tingbjerg Skole oplever endvidere en massiv
udfordring i forhold til at tiltrekke og fastholde elever til skolen, hvilket er problematisk i forhold til at
udvikle og fastholde et godt skoletilbud til alle omradets bgrn og unge.

LOASNING

Formalet er at skabe en strategisk plan med udgangspunkt i omradets udfordringer, herunder serligt
bgrnenes sociale og faglige udfordringer, satter de igangverende og fremtidige initiativer ind i en
sammenhang med henblik pa at sikre, at omradets bgrn far det bedst mulige dag- og skoletilbud i et tet
samarbejde mellem omradets aktgrer. Lgsningsforslaget er struktureret omkring lgsningen af tre store
udfordringer for omradet; Image, faglighed og sprog samt elevgrundlag. Forslaget er udarbejdet i taet
dialog med skolen og omradets klynge. Se grafisk oversigt i bilag 1. Indsatsen koordineres tat med den
byudviklingsstrategi for Tingbjerg/Husum som er under udarbejdelse, og som forventes forelagt for
BUU d. 12.8.15 som en fzllesindstilling med @KF, SOF, SUF, TMF og BUF.

Image

Skole med en scerlig profil i forhold til sprog

Det foreslas at ggre Tingbjerg Skole til skole med en sarlig profil i forhold til sprog. Skolens profil
skal komme til udtryk i det faglige fokus pa skolen samt i kommunikationen omkring skolen.
Tingbjerg Skole har qua en stor investering 1 uddannelse 1 dansk som andetsprog og erfaring med
undervisning af tosprogede elever en steerk kompetence i forhold til sprogindsatsen for omradets
sprogligt udfordrede bgrn og unge. Dette giver skolen en unik baggrund for at videreudvikle og
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profilere sprogarbejdet. Sprogarbejdet er ligeledes et centralt element i et styrket samarbejde mellem
klyngen og skolen.

Kobenhavnermodelfritagelse

Med udgangspunkt i en styrkelse af skolens profil som et kvalificeret tilbud til elever med sproglige
udfordringer foreslas, at skolen forsegsmaessigt “fritages™ for deltagelse i kebenhavnermodellen. Ved
skolestart 1 2014 og 2015 valgte henholdsvis 20 og 23 bgrn fra Tingbjerg Skoles distrikt at tage imod
en Kgbenhavnermodelplads pa en anden skole. Fra de tre argange af Kgbenhavnermodel 2.0 er i alt 3
elever vendt tilbage til Tingbjerg Skole efter indskrivningen pa en Kgbenhavnermodelplads. Skolens
oplevelse er, at det er de ressourcesterke nytilkomne, som endnu ikke har oparbejdet danskkundskaber,
der takker ja til en kgbenhavnermodelplads. Skolen finder det pa den baggrund vanskeligt at fastholde,
at Tingbjerg Skole er et godt skoletilbud, nar der samtidig radgives vak fra skolen. Det foreslas, at
fritagelsen skal galde for skolearet 2016/17 og 2017/18. Udviklingen vil blive fuldt tet i perioden og
danne baggrund for en evaluering af fritagelsen med efterfglgende oplag til beslutning af en eventuel
viderefgrelse/permanentligggrelse.

Modtagelsesklasser

Det foreslas derudover at placere en M-klasse for indskolingen (MO0) pa Tingbjerg Skole. Skolen
modtager i forvejen en del bgrn, der har gaet i M-klasse pa en anden skole. Over de sidste fire ar (2011-
2014) har skolen taget imod 28 elever fra M-klasser. Etablering af en M-klasse pa skolen kreever dog
en @ndring i de kriterier, der benyttes til at placere M-klasserne. Det foreslas, at der pa skolen szttes
gang i et udviklingsprojekt, der skal udvikle en ny model for M-klasserne med en tettere integration
med almenskolen og i teet samarbejde med bgrnehaverne. Opstart af udviklingsprojektet foreslas til
skolearet 2016/17.

Styrket faglighed

I forhold til at sikre en fortsat styrkelse af det faglige niveau pa Tingbjerg Skole igangsattes i
forlengelse af skolens handleplan en reekke initiativer i samarbejde mellem skolen og forvaltningen,
Bilag 2. Herudover skal forvaltningens gvrige kompetenceudviklingstilbud pa det sproglige omrade
mv. anvendes til en malrettet opkvalificering af personalet.

Elevgrundlag

Tveerfaglig support

Tingbjerg Skole og omradet vil i fellesskab afdeekke den nuvarende support for at se pa, om denne er
tilstrekkelig i forhold til klyngen og skolens udsatte elever. Baggrunden er, at Tingbjerg Skole oplever,
at de mangler ressourcer pa trods af, at skolen far mere support end budgetmodellen tilskriver.

Undersgpgelse af omradets bgrn og unge

Det er helt afggrende for tilretteleeggelsen af den faglige indsats, at man kender malgruppens
forudsatninger. Pa den baggrund har forvaltningen og skolen aftalt, at der igangsettes en undersggelse
af de nuverende bgrn pa Tingbjerg Skole med henblik pa at afdekke bgrnenes forudsatninger samt
hvilke kompetencer de har nar de forlader henholdsvis klyngen og skolen. Se yderligere i bilag 3.

0-18 ars perspektiv

Bgrnenes sprogkundskaber ved skolestart er 1 dag ikke tilfredsstillende. I 2014 igangsattes et
gennemgribende femarigt udviklingsprojekt Projekt Felles Indsats’ for institutionerne i1 klyngen.
Projektet fungerer som en paraply, der rekker ind over alle projekttiltag og faglige handleplaner i
klyngen. Fokus i arbejdet er bl.a. pa metodeudvikling, sprog og padagogik. Herudover er igangsat en
rekke initiativer der skal sikre det faglige niveau i omradets institutioner, herunder nye
padagogstillinger affgdt af midler fra Finanslovsaftalen for 2015 samt via projektet *Turn around til
oget chancelighed’, der blev politisk besluttet i september 2014, hvor der gives mulighed for ansettelse
og fastholdelse af uddannet personale med s@rlige kompetencer 1 s@rligt udsatte institutioner.
Indsatserne her skal samtenkes med skolens udviklingstiltag - fx 1 form af felles
aktionsl@ringsprocesser som metode til kvalificering af bgrns leeringsmiljg.
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Det er saledes afggrende, at ledelsen pa hhv. skole og klynge i feellesskab etablerer en faglig platform
for lerere og padagoger pa tveers af klynge og skolen, sa viden og erfaringer med bgrnenes lering og
trivsel deles og udvikles.

Endelig vil forvaltning og skole sammen etablere et styrket samarbejde mellem Tingbjerg Skole,
Familieskolerne, SOF og KFFs tilbud i omradet.

I regi af budgetforhandlingerne og effektiviseringssporet afvikler Tingbjerg Skole sin position som
heldagsskole i forhold til antallet af undervisningstimer. Dog er kontingentfritagelsen vigtig for
fritidstilbuddets virke i et omrade, hvor vurderingen er, at eleverne ellers tages ud af tilbuddet. I
forbindelse med BUU’s behandling af budgetforslaget for 2016 vedtog udvalget at fastholde
kontingentfritagelsen for Tingbjerg Skole.

OKONOMI

Udfasningen af Tingbjerg Skoles position som heldagsskole i forhold til antallet af undervisningstimer
treeder, jf. budgetopleegget pa BUU-mgdet 29. april, i kraft i skolearet 2016/17.

Midlerne til analysen af omradets bgrn findes pa eksisterende bevilling Undervisning, funktion 3.22.01.

Der er i gjeblikket et samarbejdsprojekt med professionshgjskolen Metropol under udarbejdelse.
Formalet er at udvikle kursuspakker, der er skreeddersyede til de enkelte skolers behov. Safremt
skolens kompetenceudviklingsbehov kan indtenkes her, skal der ikke findes yderligere finansiering.

VIDERE PROCES

Der vil frem mod sommerferien ske en inddragelse af skolebestyrelser, foreldrerad, lokaludvalget, de
faglige organisationer, Skole og Foraldre, Brug Folkeskolen, Kgbenhavns Felleselevrad og
Kgbenhavns Foraldreorganisation. BUU vil herefter fa forelagt sagen igen i august 2015 til endelig
beslutning.

Else Sommer /Camilla Niebuhr

BESLUTNING
Indstillingen blev drgftet.

BILAG

1. Grafisk illustration af helhedsplanen
2. Faglig Handlingsplan for Tingbjerg Heldagsskole
3. Beskrivelse af analyse vedr. bgrnene 1 Tingbjerg
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Skole Tingbjerg Heldagsskole

Begrundelse —
hvorfor Skolens resultater fra FSA 2014 viser, at gennemsnittet i de bundne prgvefag har veret
skolen er pa nedadgaende fra 2012-2014, og i 2014 opnaede kun 51,5 pct. af skolens afgangselever en
handlingsplan | karakter pa 2 eller derover i matematik. Samtidig er skolens resultater ved FSA under den
sociogkonomiske reference i bade 2013 og 2014, hvilket betyder, at skolen ikke lgfter
eleverne tilstraekkeligt fagligt nar resultaterne sammenholdes med en sammenlignelig
elevgruppe pa landsplan.

Det indikerer, at der stadig er et stykke vej endnu, fgr skolens faglige niveau er
tilfredsstillende, selvom skolen arbejder fokuseret med at udvikle og lgfte fagligheden hos
eleverne. Dette er kommet til udtryk ved fx resultatet i mundtlig dansk til Folkeskolens
afgangsprgve (FSA) i 2014, hvor en 9.klasse samlet fik et gennemsnit pa 10,7 og det
samlede gennemsnit for de to 9. klasser var 6,7.

Omradet og skoleledelsen har derfor aftalt, at skolen indstilles til en handlingsplan, med
det formal at udvikle den faglige indsats med afszt i skolens grundvilkar og ekspertise pa
arbejdet med tosprogede bgrn og unge.

Ledelsesma®ssige handlinger
Via arbejde med skoleledelsesprofilen vil vi tilrettelegge ledelsens handlinger i forhold til

den faglige udvikling, saledes at ledelsens arbejde med at understgtte argangene og
vejlederne vil blive mere tydeligt for alle.

1. Otrganisering af indsatserne

Mal:
Tiltag der Forankring og videreudvikling af arbejdet med indsatserne i Undervisnings-
iveerkseettes ministeriets program om sproglig udvikling og stimulering af tosprogede elever ved

at have en tydelig organisering.

Skolen har i de sidste 3 ar haft en udviklingsgruppe, som har varetaget arbejdet med
skolens faglige udvikling omkring MBU — indsatsen. Denne gruppe nedlegges, men i
stedet danner vi et sterkt PLC (Paedagogisk lerings center), som i tet samarbejde med
skolens Ressourcecenter, vil blive omdrejningspunktet for alle indsatser.

Centeret vil besta af leringscenterkoordinatoren, 1 lesevejleder, 2 matematikvejledere, 3
DSA (Dansk som andetsprog) vejledere, 1 IT vejleder, samt 2 ledelsesreprasentanter.
PLC udarbejder et arshjul, hvor alle arets indsatser fremgar, saledes at alle argange
tilbydes viden, hjelp til planlegning pa en systematisk made.

Arsplanen er under udarbejdelse og forventes ferdig inden d.28. maj, hvor naste ars
skemal@gning pabegyndes.

PLC vil atholde mgde ca. hver 3. uge, hvor teamet giver hinanden feedback, og giver
tilbagemelding til hinanden. Teamet skal ligeledes koordinere skolens fagdage.
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2. Brug af data

Mal:
Malrette og differentiere undervisning og indsatser i dansk og matematik, ved brug
af data og test resultater pa alle argange.

Via faglige konferencer med vejledere vil vi fglge de enkelte klasser tet og planen er, at
klasserne skal bruge data fra de nationale test bedre. Vi vil lgbende analysere tilgengelige
data og viden, fra lerernes erfaringer med undervisning, elevernes faglige udbytte af
undervisningen mm.

Learerne fglger systematisk op pa elevernes lering, og anvender vejledere eller ekstern
support til at analysere pa data og tilrettelegge pedagogiske indsatser pa den baggrund.

Dette vil vaere rammen omkring de faglige klassekonferencer.

3. Milstyret undervisning

Mal:
Sikre en hgjere faglighed gennem fokus pa forskellige tilgange til malstyret
undervisning.

Indsats i forhold til arbejdet med faglige laeringsmal. Szerligt fokus pa udvikling af
vurderingskriterier og proces omkring feedback til eleverne.

Vi arbejder nu med periodeplaner, i stedet for arsplaner. Arbejdet med disse skal styrkes
saledes, at leererne ved hjelp af dem hele tiden har de synlige mal for gje, og sa de er
tydelige for eleverne. Vi arbejder fokuseret lige nu iser pa dansk og matematik i forhold
til feelles udvikling pa skolen. Vi har fokus pa, at skabe mulighed for, at leererne kan give
eleverne feedback pa deres lering. Dette arbejde vil vere fokus i det nye PLC, som via
deres arbejde vil have fokus pa den enkelte klasse.

Ledelsen vil i starten af hver periode deltage i et argangsteammgde, hvor periodeplanen
fremlegges og evalueres.

Indsats i forhold til gennemforelse af aktionsleringsforlgb for dansk og
matematiklzeerere med sarligt fokus pa udvikling af arbejdet med faglige l2eringsmal
og vurderingskriterier.

Alle lzrere har i ar gennemfgrt aktionleringsforlgb i enten dansk eller matematik, hvor
ledelse, vejledere og kollegaer har varet inddraget 1 observation af undervisningen.

Dette vil fortsatte naste skolear, men tankes ind i arsplanen, sa det sker i forbindelse
med, at der ydes hjelp i form af vejledning. Det vil fremga af arshjulet, i hvilke perioder,
de forskellige klasser skal have deres aktionslaringsforlgb.
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Udvikling af arbejdet med sproglige laeringsmal, som understgtter faglige
leeringsmal.

DSA vejlederne vil, i deres vejledningsforlgb, have fokus pa de gode metoder til at
arbejde med elevernes sprog og forforstaelse. De vil arbejde med udvalgte argange i
forhold til at have fokus pa de faglige begreber i fagene. Som noget nyt vil vi naste ar
have fokus pa ugens ord, og ggre det til en visuel og sjov made at lere pa.

Alle lerere skal i deres periodeplan og planleegning af undervisningen, have fokus pa de
sproglige mal i fagene og skal hertil bruge de fzlles forenklede mal.

Vi vil neste ar kompetenceudvikle bade modersmalslererne og DSA vejlederne i at teste
eleverne, sa vi far afdeekket den enkeltes elevs samlede sproglige repertoire.

Indsats i forhold til en styrkelse af arbejdet med vejlederindsats i matematik og
sprog og Laesning.

Fra naste skolear har vi sat flere timer af til vejledning, men som noget nyt vil det forega
mere systematisk pa udvalgte argang, og det vil felges af Co- teaching forlgb, som
understgtter den faglige sparring og videndeling. Det vil fremga af arshjulet, hvilke
klasser, der far hvilke tilbud.

Vejlederne vil sparre med ledelsen om arbejdet med de enkelte klasser, og hvilke
fokuspunkter, der skal tages udgangspunkt i.

4. Teamsamarbejde

Mal:

Styrke teamsamarbejdet ved at afsaette tid til fzelles forberedelse og teammgder.

Den faglige del af teamsamarbejdet vil naste ar blive styrket, ved at der afsattes felles tid
til faglig forberedelse, sdledes at fx skolens indskolingsmatematik lerere har et band pa
minimum 1%2 time om ugen til feelles forberedelse. Derudover har alle argange et
teammg@de ugentlig, hvor padagogerne deltager. Pa de faglige argangsteammgder drgftes
lgbende malstyring i de enkelte fag og hvordan teamet kan stgtte hinanden i den faglige
udvikling.

5. Analyse af skolebernene i Tingbjerg

Mal:
Udyvikle viden om eleverne samlede forudsatninger.

Det er helt afggrende, at indsatserne tager afsat i malgruppens forudsatninger. Derfor
igangsattes der en undersggelse af de nuvaerende bgrn pa Tingbjerg skole. Undersggelsen
skal kortlegge skolebgrnenes kognitive og familiere foruds@tninger, samt hvad bgrnene
har faet med fra dagtilbuddet i klyngen. Herudover skal det undersgges, hvad bgrnene far
med fra undervisningen pa Tingbjerg skole. Hvordan klarer de sig fagligt og i overgangen
til ungdomsuddannelse.
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Obs: Undersggelsens resultater kan give anledning til justering af handlingsplanens tiltag.

Tidsplan og
ansvar Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og
rettidige support til radighed, samt levere data, der ggr det muligt for skolen, at felge deres
resultater Igbende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag foreleegges skolebestyrelsen
d.3. juni. 2015.

Handlingsplanen har tidligere veret forelagt skolebestyrelsen og den vil efter aftale
Igbende blive forelagt.

MED udvalget er informeret, de har ikke deltaget i udarbejdelsen af planen, men vil blive
inddraget i selve udfgrelsen af planen.

Handlingsplanen forankres i Pedagogisk leringscenter.

Forventet
effekt Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater,
hvilket skal afspejle sig i en raeekke indikatorer:

Der skal vaere en undervisningseffekt pa O eller positiv i de bundne prgvefag ved
afgangsprgverne, serligt fokus pa et forbedret resultat i matematik.

Eleverne skal have forbedret deres begrebsverden og sproglig forstaelse, hvilket forventes
at afspejle sig i alle faglige resultater

Der skal vaere en markant stigning i andel af elever, der opnar karakterer over 2 i de
bundne provefag.

Tegn pa udvikling inden for de fire overordnede temaer i handlingsplanen:

1. Organisering af indsatserne
e PLC er centrum for udviklingen af faglige tiltag.
e Vejlederne bruges systematisk.
. Arshjul er udarbejdet.

2. Brug af data
e 2 arlige klassekonferencer, hvor der tages udgangspunkt i data.
e 2 arlige lederkonferencer med vejlederne pa baggrund af data materiale.
e Bedre information om den enkelte elev og klasse.
e At lererne bliver bedre til at bruge data til planleeggelse af undervisningen.
e At gge den enkelte elevs lering.
e Fremgang i de nationale test via beregneren.

Side 8



3. Malstyret undervisning

e Tydelige periodeplaner og ugeplaner for fagene.

e Udarbejdelse af faglige forlgb, som kan genbruges.

e Alle lerere og pedagoger i 0.klasse gennemfgrer mindst et
aktionslaringsforlgb.

e Mellemtrinet gennemfgrer aktionsleringsforlgb med fokus pa AP. Mgller
projekt.

e Eksemplariske forlgb med fokus pa sprog er udarbejdet.

e Kompetence udvikling af alle medarbejdere i forhold til den sproglige
dimension.

e Kaursusforlgb for modersmalslaerere og DSA lerere i testning.

e Vejlederarshjul er udarbejdet.

e Udvalgte argange har arbejdet med Co- Teaching, hertil bruges
datagrundlag.

e Udarbejdelse af skabelon til brug for vejleding i forhold til Co- Teaching.

e Eleverne kan beskrive, hvad de er i gang med at lere, og hvordan de ved,
om det er lert.

4. Teamsamarbejde
e Der er afholdt ugentlige teammgder pa argangen med argangens laerere og
pedagoger.
e Der er afholdt ugentlige mgder omkring faglig forberedelse i dansk og
matematik.
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09-04-2015

Sagsnr.
2015-0077917
Beskrivelse af analysen af bgrnene i Tingbjerg

Dokumentnr.
2015-0077917-3
Formal
Formalet med undersggelsen er at finde frem til, hvad der Sagsbehandler
karakteriserer henholdsvis Tingbjerg skoles elever, de bgrn, der gar i Nana Maria Bagge
klyngen i Tingbjerg, og BUFs institutioner (dagtilbud og skole) 1 Svendsen

omradet. Det er helt afggrende, at de faglige indsatser tager afset i
malgruppens forudsatninger. Undersggelsen skal saledes give viden,
der kan bruges til at justere og malrette faglige indsatser i omradet.

Indholdet

Analysen skal kortlegge de kognitive og familire forudsaetninger
bgrnene i omradet har. Herudover skal analysen undersgge bgrnenes
leeringsudbytte af 0-6 ars tilbuddene i klyngen i tingbjerg og deres
udbytte af undervisningen i Tingbjerg Skole, fagligt og i forhold til
deres videre uddannelse.

Dagtilbud — Klyngens 0-6 ars tilbud

Klyngen i Tingbjerg bestar af fire kommunale, integrerede
institutioner.

Der foretages en analyse af hvad bgrnene har faet ud af deres tid i
institutionerne — bgrnenes udbytte af institutionstiden. Udbyttet
handler her blandt andet om l@ringsparathed og personlige og sociale
kompetencer. I undersggelsen af bgrnenes foruds@tninger foretages en
analyse baseret pa et bredt udsnit af de tilgeengelige datakilder i
Kgbenhavns Kommune.

Skole — Tingbjerg Skole

Der foretages en analyse af det faglige udbytte af elevernes skolegang
med udgangspunkt 1 henholdsvis folkeskolens afgangsprgver og de
nationale test. Overgang til ungdomsuddannelse er ligeledes en
indikator for elevernes udbytte af deres skolegang. Derfor skal
uddannelsesparathedsvurdering og overgang til ungdomsuddannelse
ligeledes indga i den samlede vurdering af elevernes udbytte.

I undersggelsen af bgrnenes foruds@tninger foretages en analyse
baseret pa et bredt udsnit af de tilgaengelige datakilder i Kgbenhavns
Kommune herudover indsamles nye data, der kan danne grundlag for
en vurdering af elevernes indleringspotentiale.

Rammer for analysen
Undersggelsen gennemfgres af en ekstern part i efteraret 2015. BUF
star selv for levering af data og finansieringen af undersggelsen.
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