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KQBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Paedagogisk Faglighed

Baggrundsnotat om faglighed til oplaeg om skolestgrrelse

Faglig- paedagogiske forhold omkring
skolestgrrelse

Muligheder/udfordringer 1 forhold hertil kan samles 1 to grupper

Forhold der er direkte knyttet til skolestgrrelser

Der er hverken i internationale eller danske metaanalyser (analyser der
samler erfaringer fra et stgrre antal undersggelser) evidens for, at
skolestgrrelsen isoleret betragtet har nogen indflydelse pa elevernes
resultater pa folkesksoleniveau.

En internationale samling af metaanalyser (Hattie 2009) refererer
ganske vist til en metaanalyse (Stekelenburg (1991) omfattende 10
undersggelser, der ret tydeligt viser, at skoler med mellem 600 og 8-
900 elever performer bedre end bade mindre og stgrre skoler. Men
dels omfatter undersggelserne kun high schools (groft sagt svarende til
gymnasieniveau), dels er alle undersggelser af @ldre dato og dels er
det meget vanskeligt at overfgre erfaringer fra amerikanske
skolesystemer til danske. Senere undersggelser er 1 gvrigt mere
nuancerede og papeger fXx, at lerere og elever pa mindre skoler (igen
high schools) har mere positive oplevelser af skolemiljget (fx
Newman et al (2006)). Andre senere undersggelser bekrefter dog, at
pa skoler med mellem 600 og 800 elever er lererne mere tilbgjelige til
at samarbejde og gennemfgre team-teaching (Lee & Smith
(1993;1997).

Dansk Clearinghouse sammenfatter, at der ikke er evidens for, at
skolestarrelsen har nogen betydning: ”Vores resultater ber lukke for
det pedagogiske argument, at vi skal have stgrre skoler, fordi eleverne
her klarer sig bedre, eller at sma skoler er bedre end store. I den
internationale forskning, som vi har undersggt, er der hverken beleg
for det ene eller det andet synspunkt. Man kan givetvis finde store
skoler, hvor eleverne klarer sig rigtigt godt, men det kan altsa ikke
bevises, at de klarer sig godt, fordi skolen er stor. Det kan f. eks.
skyldes, at lererne pa netop den skole er dygtige,” skriver Sven Erik
Nordenbo, der er professor pa Dansk Clearinghouse, pa DPU’s
hjemmeside.
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Kgbenhavnske data er knyttet til PISA Kgbenhavn 2004 og 2007. Af
begge disse undersggelser fremgar det, at der ikke kan konstateres
nogen sammenh&ng mellem skolestgrrelse og elevresultater.
Kvalitetsrapport 2012 har to maltal for faglig kvalitet (resultater ved
afsluttende prgver omregnet til procent af topkarakteren 12 og andel i
ungdomsuddannelse efter 11 maneder). Den samlede score af disse to
tal over for skolestgrrelsen viser fglgende:
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Hver prik repreesenterer en skole

Der er heller ikke her nogen entydig sammenh@ng er mellem faglige
resultater og skolestgrrelse i Kgbenhavn — men dog en tendens til, at
hgjt fagligt resultat fglger skolestgrrelsen. Imidlertid er det ikke muligt
at vide, hvad der er arsag, og hvad der er virkning. Det kan meget vel
vere, at der er en elevflugt fra de skoler, som af andre arsager scorer
lavt. Omvendt vil en skole ikke kunne voksen i stgrrelse ud over en
vis grense, selv om gode resultater lokker mange foraldre til.
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Skolestprrelse og elevtilfredshed

Skolestgrrelse og elevtilfredshed 2012
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Ogsa her repraeesenterer hver prik en skole. Den lodrette akse angiver i
en score fra 0-100, hvor tilfredse eleverne pa 4.-9. klassetrin
gennemsnitligt er med deres skole (fra Kgbenhavnerbarometer 2012).
Vandret angiver igen skolestgrrelse i antal elever. Heller ikke her er
der en statistisk paviselig sammenhang mellem skolestgrrelse og i
dette tilfeelde elevtilfredshed.

Skolestprrelse og medarbejdernes sygefraveer

Skolestg@rrelse og sygefraveer
(medarbejdere) 2011
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Den lodrette akse angiver det gennemsnitlige antal sygedage
(dagsveerk). Vandret angiver igen skolestgrrelse i antal elever. Heller
ikke her er der en statistisk paviselig sammenhang mellem
skolestgrrelse og 1 dette tilfelde medarbejderfraver.
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Skolestprrelse og garantiordning(mht. timetal) efter skolereform. Med
skolereformen vil skolerne fra 2014 skulle give alle elever et timetal,
der samlet set svarer til de nye vejledende timetal. I gjeblikket far
skolerne en garantibevilling, som ggr det muligt uanset
klassekvotienter at sikre eleverne det nuvarende minimumstimetal.
Hvis en skole er sa lille, at det i sig selv betyder udgifter til
garantibevilling, vil den samme skole efter reformen skulle tildeles en
vasentlig stgrre garantiudmelding, alternativt fa reduceret sit
gkonomiske raderum.

Begrundede antagelser om betydningen af skolestgrrelse

Imidlertid kan man godt opstille rimelig underbyggede hypoteser om,
at en rekke forhold relateret til skolestgrrelse har en potentiel
indflydelse pa undervisningens kvalitet. Der er altsa tale om forhold,
som ledelse og ansatte skal arbejde bevidst med for at hgste
potentielle gevinster. Disse forhold er i det fglgende ridset op.
Overvejelserne baserer sig pa et notat fra 2011 men er opdateret med
de perspektiver, som en kommende skolereform giver anledning til.

Det neutrale begreb enheder dekker over én skole eller to eller flere
skoler med felles ledelse.

Leererkompetencer og brug af disse Store enheder har stgrst mulighed
for at rumme et bredt og fyldestggrende spektrum af
lererkompetencer bade i forhold til fag og klassetrin. Samtidig vil der
vare bedst mulighed for, at lerere kan komme til at undervise i de
fag, de er mest kvalificerede i, hvorimod sma enheder kraver, at
leerere kan undervise i mange fag. Ovenstaende udsagn galder, nar
enheden er en stor skole. Det gaelder ogsa, hvis enheden er en gruppe
af skoler, forudsat at leereren i praksis kan varetage undervisning pa
flere skoler tilknyttet enheden. Her skal man dog vare opmarksom
pa, at transporttid betyder merudgift, ligesom krav om tid til
samarbejdet pa paregnes. Dette aspekt far en serlig betydning fra
2020, hvor der forventes et krav om, at lerere kun ma undervise i fag,
hvor de har kompetencer pa linjefagsniveau. Her vil sma skoler kunne
fa alvorlige problemer med linjefagsdakning i de mindre fag — eller
der bil vaere store krav til supplerende linjefagsuddannelse.

Fagteam Store enheder rummer bedst mulighed for, at l&rere kan
indga i fagteam (af fx matematiklarere), der kan understgtte og
vedligeholde professionsudviklingen. Ovenstaende udsagn galder, nar
enheden er en stor skole. Det gaelder ogsa, hvis enheden er skoler i et
distrikt, sadan som det kendes i vejledernetvaerk. Her gelder samme
gkonomiske overvejelser som ved forrige punkt.

Dynamik i elevgruppen Store enheder har bedre end sma enheder
mulighed for at opretholde en passende klassestgrrelse. Det tillader
derfor den dynamik i elevgruppen, der bl.a. skal bruges i et
leeringsrum. Pa samme made giver flere klasser pa hvert trin flere
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muligheder for kammeratskaber. Ovenstaende udsagn gelder, nar
enheden er en stor skole. Sma skoler kan forsgge at sla klassetrin
sammen for at skabe et mere dynamisk fallesskab, men det rejser
andre problemer (organisatorisk, fagligt). Dynamikken fra den bredt
sammensatte lerergruppe mangler her.

Tryghed og overskuelighed Mindre enheder opleves mere trygge og
overskuelige for bgrnene. Ovenstaende udsagn galder, nar enheden er
en lille eller mellemstor skole. Erfaringer viser, at en
afdelingsopdeling kan give tilstrekkeligt trygge og overskuelige
enheder ogsa pa store skoler. Dette forudsetter dog, at der arbejdes
med skolens fysiske rammer og organisering

Holddannelser, linjeopdeling, tilbudsfag og valgfag 1 store enheder er
det lettere at gennemfg@re organisatorisk holddannelse (elevgrupper
med ensartede behov vil kunne blive sa store, at det er realistisk at
etablere dem som hold i undervisningen) samt at give beredygtigt
tilbud omfattende tysk og fransk. Det samme galder bredden i
valgfagstilbud. Det er dog en foruds®tning, at der er tilstrekkelig
overkapacitet pa lokaleomrader. Ovenstaende udsagn galder, nar
enheden er en stor skole. Det gelder ogsa, hvis enheden er
samarbejdende skoler, men med den begrensning, at mere spontane
holddannelser pa tvears af skolerne er udelukkede. I forhold til
tilbudsfag og valgfag burde argumentet holde, ogsa selv om de store
elever skal pendle mellem forskellige geografiske adresser. En del
skoler arbejder med eller overvejer linjeopdeling. Ogsa her vil stgrre
skoler lettere kunne etablere et rimeligt antal valgmuligheder samt
kunne undga ugkonomisk sma hold. Folkeskolereformen abner for en
udvidet anvendelse af sadanne muligheder.

Fleksible skemaer 1 enheder af en vis stgrrelse og med
afdelingsopdeling kan der opnas maksimal fleksibilitet, saledes at
skema@ndringer i en afdeling kan ske uden konsekvenser for resten af
enheden. Derved mindskes den negative effekt af lererfravaer og
undervisningen kan lettere tilpasses opstaede behov. Enheden kan
vare en stor eller mellemstor skole med de gkonomiske fordele, det
indeberer, forudsat at den er afdelingsopdelt. Enheden kan ogsa vare
samarbejdende skoler, forudsat at de enkelte skoler fungerer som
afdelinger af den samlede enhed.

Faglokaler og lokalefleksibilitet Helt ath@ngig af forhold som fx en
skolebygnings alder, overordnede indretning eller fysiske placering i
forhold til omgivelser vil mindre enheder generelt ofte vere praeget af
en meget hgj udnyttelsesgrad af alle eksisterende kvadratmetre. I de
tilfeelde hvor en hgj udnyttelsesgrad ogsa opleves som en
begrensende faktor, kan de manglende kvadratmetre modvirke
lereres mulighed for at anvende tidssvarende undervisnings- og
organisationsformer. Oftest er det imidlertid ikke antallet af
kvadratmetre, der er den stgrste udfordring ved indretningen af en
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skole, men nok sa meget elevers og lereres forestillinger om, hvordan
undervisningens rum ser ud og udnyttes.

Der ville kunne hgstes fordele ved at indrette skoler, der kan treekke
pa feelles fagomrader placerede et centralt sted i distriktet eller byen,
jf. fx Science-center, gkobaser og Billedskolen eller i tilknytning til
profilskoler (fx Utterslev Skole). Ovenstaende udsagn geelder, nar
enheden er en stor skole, idet store enheder kan tilbyde en
mangfoldighed af forskellige rum, en stgrre fleksibilitet og desuden
rumme en reserve af endnu ikke udnyttet plads, om end selve ideen
om egentlige faglokaler stiller sig i vejen for en effektiv udnyttelse af
kapacitet ift. rum og udstyr.

For en stor skole fordelt pa flere adresser geelder dette ogsa, safremt
det er realistisk, at eleverne flytter mellem adresserne.

Ovenstaende udsagn gelder i nogen grad, hvis enheder er en mindre
skole, safremt der indrettes fagomrader i stedet for faglokaler.

Ledelsesrekruttering Store enheder rummer flere ledelsesfaglige
udfordringer end sma enheder, hvad der antages at tiltrekke netop den
gnskede ledertype. Samtidig vil ferre skoleledere betyde en lettere
opfyldelse af rekrutteringsbehovet. Ovenstdende udsagn gelder, nar
enheden er en stor skole. Det gaelder ogsa, hvis enheden er flere skoler
med felles ledelse, men kun hvis den store enhed abner spendende,
faglige udviklingsmuligheder. Hvis den er kunstigt etableret, fx
omfattende flere skoler, som hverken geografisk, bygningsmassigt
eller kulturelt gar i spaend, vil enheden snarere skremme lederemner
bort.

Begrebet afdelingsopdeling dekker over, at klasserne er grupperet
med et fellesskab som i1 nogen grad afgrenser fra resten af skolen, og
at hver afdeling har en lerergruppe knyttet til sig, som (stort set) kun
har timer i den pageldende afdeling.

Undersggelser viser, at der pa skoler med tydelig afdelingsopdeling let
kan udvikles forskellige kulturer i de forskellige afdelinger (hvis den
enkelte lerer entydigt er placeret i én afdeling). Ud over problemer
med sammenhzangskraften pa skolen vil dette betyde, at elevernes
skift mellem afdelingerne pa godt og ondt kan sammenlignes med
egentlige skoleskift.

Overordnet er der afslutningsvist en rekke forhold, der skal tages
hgjde for i en faglig baeredygtig strukturtilpasning; disse kan kort
opsummeres som:

e Uro omkring sammenlaegning og urealistiske forestillinger om
modellers potentialer kan medfgre forgget flugt til privatskoler

e Uro omkring sammenl@gning kan betyde, at andre initiativer
ikke far den gnskede effekt
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e Sammenl@gninger, som ikke fglges op af tilpasning af fysiske
rammer, kan betyde, at notatets potentielle faglige gevinster
ikke opnas
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