5. Budgetpakke 2009, indsatser under temaet attraktiv arbejdsplads, samt forslag til faelles
HR-mil i Kebenhavns Kommune

Budgetpakke 2009 indeholder en rakke forslag til indsatser og ensker om budgetmidler under

temaet attraktiv arbejdsplads. Flere af indsatserne skal ses i forleengelse af indholdet i budgetpakke

2008 samt i sammenhang med midler tildelt kommunen 1 forbindelse med trepartsaftalen.

INDSTILLING OG Beslutning

Okonomiforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender,

1. at det medsendte opleg til budgetpakke indgédr i forhandlingerne om budgettet
for 2009

2. at Okonomiudvalget godkender forslagene til falles kommunale mal pa HR-
omradet

Problemstilling

Budgetpakken

Kebenhavns Kommune skal fortsat arbejde pd bade at kunne rekruttere og fastholde den rigtige
arbejdskraft til de mange forskelligartede job pa kommunens arbejdspladser.

Indsatserne 1 budgetpakke 2009 er alle malrettet mod at skabe attraktive arbejdspladser.

Udarbejdelse af budgetpakken er et felles tvaergaende projekt, der involverer samtlige forvaltninger.
Effekten af indsatsen skal lette rekrutteringen af bdde ledere og medarbejdere, oge trivslen og
arbejdsglaeeden hos medarbejderne og bedre servicen over for borgerne.

Indsatserne er inddelt efter temaerne god ledelse, kompetenceudvikling, personalegoder og
rekruttering. Flere af disse temaer gir igen fra budgetpakke 2008 og blev udpeget pa
Okonomiudvalgets budgetseminar i januar 2007.

Under temaet god ledelse er der fem forslag til indsatser. Indsatserne malretter sig pa forskellig made
ledernes kompetenceudvikling — talentudvikling af for-ledere, lederuddannelse (kan vare diplom,
master eller lign.), uddannelsesgaranti til nye ledere. Kompetenceudvikling indeholder et forslag om
klippekortordning til padagoger og socialrddgivere, mens personalegodeafsnittet beskriver
sundhedspakker og bruttolentreek. Under overskriften rekruttering ligger indsatser rettet mod
reduktion af langtidsfravaer, branding af de gode tiltag og tanker om lettere adgang til f.eks. at soge
job 1 kommunen.

QU skal beslutte, hvorvidt budgetpakken videresendes til budgetforhandlingerne om budget 2009.

Felles méal pd HR-omradet

Et opleg med forslag til feelles mal pA HR-omrédet har veret 1 hering i forvaltningerne sammen med
budgetpakken. Mélene er udarbejdet pba. et enske fra U, som blev fremsat i forbindelse med
behandling af HR-redegorelsen i foraret 2008.

Der er mél for procentandelen af medarbejdere og ledere, som har haft en
medarbejderudviklingssamtale, for andelen af ledere, der skal have gennemfert lederuddannelse, for



reduktion af personaleomsetningen og for eget arbejdsglaede. Desuden indgér allerede vedtagne mal
som reduktion af sygefravaeret. Opfolgning og dokumentation af malopfyldelsen foregér i
trivselsmélingen og i HR-redegerelsen.

Alle indsatserne i budgetpakken stotter opfyldelsen af malene. De fzlles mal er blevet positivt
modtaget i forvaltningerne og fremlagges til godkendelse 1 OU.

Trepartsmidlerne

OU skal forholde sig til anvendelsen af midlerne fra trepartsforhandlingerne for 2009 og frem, som i
bred forstand er eremerkede bl.a. til kompetenceudvikling, men uden meget stramme bindinger pé
anvendelse. Der er til gengald et onske om, at kommunerne ved midtvejsevalueringen kan redegore
for anvendelsen af midlerne og effekten af den valgte indsats, hvilket ber medtaenkes 1 udmentningen
af midlerne. Anvendelsen af midlerne for 2008 bliver forelagt som en selvstendig indstilling.

Trepartsaftalerne er udmentet dels i forbindelse med O.08 og dels som led i aftalen mellem staten og
KL. De udgifter, Kebenhavns Kommune skal atholde i medfer heraf, har det tilfelles, at kommunen
kompenseres i1 form af bloktilskud, og at loftet pa serviceudgifter haves tilsvarende. Der sker ikke
efterregulering. Alt andet lige bortfalder udgifterne med udgangen af2011.

Denne aftale udleser ca. 20 mio. kr. i 2008 og ca. 40,5 mio. kr. i arene 2009, 2010 og 2011 til KK.
Formaélene er uddannelse, ledelse og personalemassige initiativer.

Det er OKF’s opfattelse, at belabene for 2009 og de kommende ar skal indgd i de kommende
budgetforhandlinger. I budgetpakken for 2009 vedr. attraktiv arbejdsplads er der flere indsatser, der
falder inden for de formal, der er navnt i aftalen, lige som der naturligvis ikke er lukket for nye
forslag, der falder inden for aftalens formal. Der er selvfolgeligt ikke noget til hinder for, at KK
herudover af “egne midler” finansierer tiltag, men tilforslen af trepartspengene giver et fornuftigt
rdderum pad HR-omréadet i en situation, hvor det skonomiske raderum ikke er overvaeldende.

I perioden frem til budgetforhandlingerne afklares endeligt, hvorvidt der ligger bindinger 1 aftalen,
som forpligter kommunen til at anvende dele af midlerne pd bestemte faggrupper, bestemte
indsatsomrdder el. lign. og om disse ikke kan tilgodeses inden for budgetpakkens forslag.

Lesning

De enkelte indsatser er nermere beskrevet i bilag 1, hvoraf ekonomien i den enkelte indsats ogsa
fremgar.

Afslutningsvis er lavet en beregning pa forbrug af personaleressourcer ved gennemforelse af
initiativerne 1 budgetoplaegget.

Budgetpakken samt udkast til feelles HR-mél har vaeret i hering i forvaltningerne. Heringssvarene
vedlegges med den fulde ordlyd som bilag (bilag 3). Tilbagemeldingen bestar i overvejende grad af
positive tilkendegivelser, som ikke er listet op i kataloget med indsatser eller under malene. Den del
af indholdet i heringssvarene, som fordrer kommentarer og/eller revision af forslag til indsatser er
oplistet under hvert omrade med forvaltningernes svar hver for sig suppleret med kommentarer.

Der er meget fa kommentarer til HR-madlene, de fleste er positive tilkendegivelser. De fa
kommentarer, der fordrer en kommentar er oplistet pd sidste side i bilag 2.



Okonomi
Omkostningerne ved forslagene er ca. 116 mio. kr. 1 2009 (pt.).

Kebenhavns Kommune tildeles i 2009 ca. 40,5 mio. kr. til finansiering af de tiltag, der er aftalt 1
forbindelse med trepartsaftalerne. Der tilfores yderligere ca. 24,5 mio. kr. til finansiering af de
seniorfridage, der aftaltes 1 forbindelse med .08 og til finansiering af senior- og
kompetenceudviklingsaktiviteter. Den del af dette belob, der skal anvendes til senior- og
udviklingsaktiviteter kan kun udmentes efter enighed med organisationerne.

Finansieringen kan evt. delvist ske ved hjelp af trepartsmidler.

Videre proces

Indstillingen er et opleg til budgetforhandlingerne til budget 2009 mhp. at indgd i den videre
budgetproces.

Claus Juhl Bjarne Winge

bilag

Bilag 1: Endelig budgetpakke 19.8. 2008
Bilag 1: Endelig budgetpakke 19.8. 2008
Bilag 2: HR-mal incl. heringssvar

Bilag 3: Heringssvar fra forvaltningerne

Bo Asmus Kjeldgaard (F) fremsatte folgende forslag til et 3. at-punkt: "at det besluttes, at
Okonomiforvaltningen inden vedtagelsen til budget 2009 fremlagger forslag til hvordan
medarbejdergrupper, der ikke er omfattet af ordninger finansieret via bruttolenstreek, kan tilbydes
alternative personalegoder."

Der blev stemt om det af Bo Asmus Kjeldgaard (F) stillede @ndringsforslag:
For stemte 2 medlemmer: F og @

Imod stemte 10 medlemmer: A, B, C, O og V

Zndringsforslaget blev dermed forkastet.

Der blev begaret delt afstemning om indstillingen.
1. at-punkt

For stemte 8 medlemmer: A, B, F og O

Ingen stemte imod

3 medlemmer udlod at stemme: C, O og V



1. at-punkt blev dermed godkendt

2. at-punkt.
For stemte 11 medlemmer: A, B, C, F, O, V og O
Ingen stemte hverken imod eller undlod at stemme.

2. at-punkt blev dermed godkendt

Carl Christian Ebbesen (O) og Pia Allerslev (V) og Mogens Leonborg (C) afgav folgende
protokolbemerkning: "Dansk Folkeparti, Venstre og Det Konservative Folkeparti mener, at midlerne
fra trepartsforhandlingerne ber udmentes pd samme made som DUT-midlerne, i stedet for at de
indgar som en del af budget 2009."



