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5. Fremtidens Fritidstilbud (2014-0242871)

Borne- og Ungdomsudvalget skal tage stilling til status og videre proces for arbejdet med Fremtidens
Fritidstilbud samt forslag om at sende konkrete forslag til implementeringsplaner i hering.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Borne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Berne- og Ungdomsudvalget,

1. at udkast til implementeringsplaner for den fremtidige fysiske struktur pa fritidstilbudsomradet
sendes 1 hering, jf. bilag 1 og 2-6

2. at heringsparterne tillige bedes kommentere pa modeller for den fremtidige organisering af
fritidsinstitutioner og fritidscentre i Kebenhavn med henblik pa at kvalificere
organiseringsmodeller forud for en eventuel detaljeret horing

3. atudvalget godkender, at den organisatoriske @ndring kan implementeres inden tilpasningen af
de fysiske rammer er gennemfort

4. at forvaltningen allerede nu kan bestille forundersogelser 1 forbindelse med anlaegssager til
budgetforslag 2016 samt de igangvarende anlegssager, hvor der er blevet bevilliget skonomi
til Fremtidens Fritidstilbud 1 Budget 2015, med mulighed for revisioner efter endt hering

PROBLEMSTILLING

Med folkeskolereformen er skoledagen blevet leengere — og dbningstiden i fritidstilbuddet bliver
tilsvarende kortere. Fremover vil fritidstilbuddene storstedelen af aret kun veere abne for 8.00 og efter
13.30 1 skoleuger (bortset fra for de bern, der er startet tidligt 1 fritidshjem for start 1 0. klasse).

Saledes vil bern og unge i fremtiden benytte fritidstilbud i faerre timer pa skoledage. Den nuvarende
meget komplekse struktur med mange sma enheder med hver sin leder, og forskellige
skoletilknytninger vil ikke kunne vere baeredygtig og danne rammen om et sammenhangende tilbud til
bernene og samtidig give attraktive arbejdsforhold for de fagprofessionelle.

Fritidstilbuddene skal derfor udvikles, sa de er fagligt og ekonomisk baredygtige 1 fremtiden. Det
kraever nye mader at arbejde pa. En ny struktur skal sikre en sammenhangende dagligdag for barnet i
skole savel som fritidstilbud og foreningstilbud. De fysiske og organisatoriske rammer skal indrettes til
at understette dette, og der skal vaere fokus pa, at kunne fastholde en stabil og kvalificeret
medarbejdergruppe, som kan sikre en sammenhang 1 barnenes liv, der skaber grobund for tryghed,
trivsel og lering.

Nar et omrade oplever sa store endringer i rammevilkarene, er det nedvendigt at treeffe overordnede
strukturelle beslutninger for at undgd, at de enkelte enheder skal konkurrere indbyrdes og kaempe for
overlevelse i stedet for at have fokus pa bernene.

P& den baggrund har Berne- og Ungdomsudvalget vedtaget folgende principper for den fremtidige
struktur (BUU 11. juni 2014, bilag 1):

1. Barnet skal have en sammenhcengende og afvekslende
hverdag
2. Der skal skelnes mellem typer af peedagogiske tilbud, sa de
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mindste skolebarn er i et trygt og dannende miljo, der giver

foreeldre mulighed for pasning, mens de storre barn dannes i

et peedagogisk tilbud i samspil med byens mange andre

muligheder

Fritidsstrukturen skal veere faglig og okonomisk beeredygtig

4. Skoler og fritidstilbud skal gore brug af feelles faciliteter, og
for de mindste skolebarn skal fritidstilbuddet og skolerne
teenkes tcet sammen

5. Skoler, fritidstilbud, foreninger og andre aktorer i
lokalomradet skal samarbejde om aktiviteter og faciliteter

6. Der skabes den bedst mulige sammenhceng mellem dagtilbud
og folkeskole, sa folkeskolen i hajere grad bliver forceldrenes
forstevalg

(98]

Affedt af principperne er det endvidere besluttet, at fritidstilbud til de 6-9 arige skal organiseres i en
1:1 relation med skolerne, saledes at der er ¢t fritidstilbud pr. skole, og at klubpladserne for de 10-13
arige skal samles i fritidscentre, der kan deekke flere skoler.

P& baggrund af denne principielle beslutning, er der 1 Budget 2015 afsat midler til at ga 1 gang med den
@ndrede fysiske placering af en raekke fritidstilbud. Ligesom der er igangsat en proces, hvor
medarbejderne bredt 1 forvaltningen blandt skoler, institutioner og administration arbejder med at
implementere principperne.

LOSNING

Der er udarbejdet implementeringsplaner for den fysiske struktur samt en beskrivelse af overordnede
modeller for organisering, som udvalget skal tage stilling til og sende 1 hering.

Derudover er der udarbejdet procesplaner for den faglige indholdsdreftelse, og der er pabegyndt en
udredning af en ny budgetmodel, der skal sikre den bedst mulige skonomiske understettelse af den nye
struktur. I denne indstilling skal der alene tages stilling til, at fysiske og organisatoriske modeller
sendes 1 hering.

Fysisk struktur

I forhold til 1:1 organiseringen af fritidstilbud og den lokale forankring af fritidscentre er der henover
efteraret arbejdet med at formulere og kvalitetssikre konkrete forslag (implementeringsplaner) til fysisk
placering af fritidstilbudspladserne 1 kommunen (bilag 1). Der er bl.a. gennemfort en
kommenteringsrunde, som har medfert &endringer i en rekke implementeringsplaner heraf 20 planer,
hvor @ndringerne har medfert et @ndret forslag til implementeringsplan. Det kan eksempelvis vare, at
en matrikel, der oprindeligt ikke blev foreslaet, nu foreslas til placering af fritidshjemspladser, og at der
abnes op for flermatrikelslosninger.

Forvaltningens bud pa de samlede implementeringsplaner for udviklingen af den fysiske fritidsstruktur
rundt om alle skoler er vedlagt sagen (bilag 2-6). For at oprette den enskede fysiske struktur skal der
bade bygges nyt og ombygges, og der skal ske en omrokering af pladser. Implementeringsplanerne
beskriver sidledes endemaélet for udviklingen af de fysiske rammer. Selvom de fysiske forandringer
saledes 1 nogle tilfelde kan pabegyndes, vil en fuld implementering af den nye fysiske struktur ofte
forudsette, at der tilfores anleegsmidler, men samtidig hermed vil der ogsa frigeres lokaler til anden
anvendelse eller salg.

Implementeringsplanerne er formuleret efter felgende principper:
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e For fritidsinstitutioner for de 6 — 9 arige skal den fysiske struktur understette, at der fremover
skal veere én fritidsinstitution til én skole. En institution kan dog godt rumme flere matrikler
eller huse under forudsaetning af, at disse ligger taet pa skolen.

o Fritidscentre for de 10-13 arige daekker flere skoler, de har som oftest flere matrikler tilknyttet,
og der tages udgangspunkt i de tilgengelige faciliteter.

Anlceeg

For at minimere tidstabet 1 forbindelse med de projekter, som der allerede er bevilliget ekonomi til 1
Budget 2015, og som relaterer sig til igangverende skoleudbygningsprojekter, samt kommende ensker
til Budget 2016, anbefales det, at forvaltningen allerede nu kan afgive bestillinger til Kebenhavns
Ejendomme om gennemforelse af de nedvendige forunderseggelser. Dette vil dog eventuelt indebzre, at
forundersogelser og projekter 1 givet fald skal revideres 1 henhold til de beslutninger om Fremtidens
Fritidsstruktur, der métte blive truffet af Berne- og Ungdomsudvalget efter heringen

om implementeringsplanerne.

Modeller for organisering

Parallelt med ovenstédende er der arbejdet med at formulere mulige modeller for, hvordan tilbuddene
skal organiseres 1 forhold til ledelse, personale og samarbejdsparter — bade pa langt sigt ogien
overgangsfase.

Modeller for den endelige organisering

Der er pa baggrund af de vedtagne principper for den nye struktur flere mulige modeller for
organisering af de fremtidige fritidstilbud. I dag er savel fritids- som klubomradet (6-13 ar) organiseret
som en integreret del af klynge- og netverksstrukturen, og pa mange matrikler er aldersgrupperne
integreret. Man kan derfor ikke @&ndre fritidsomradets organisering uden, at det har konsekvenser for
hele dagtilbudsomrédet og for det pedagogiske arbejdsmarked.

Béde for at bevare fokus pa god sammenhang i bernenes liv og pa tvers af forvaltningens forskellige
tilbud, og for at sikre organisatorisk og ekonomisk sammenheang i den nye struktur, er det nedvendigt
at se pa strukturen pa det samlede berne- og ungeomradet, herunder den bedst mulige sammenhang
mellem dagtilbud, fritidstilbud og folkeskole.

Forvaltningen har pa den baggrund opstillet 4 mulige modeller for, hvordan henholdsvis
fritidsinstitutioner og fritidscentre organisatorisk kan udvikles med udgangspunkt 1 beslutningen om en
1:1 relation mellem fritidstilbud og skole, og fritidscentre der kan dakke flere skoler.

Det er valgt i denne indstilling at fremlaegge modellerne, saledes at heringsparterne kan se de mulige
organiseringer, nar de forholder sig til forslaget om fysisk organisering. Forméalet med dette er at
indhente kommentarer fra heringsparterne pa, hvilke fordele og ulemper de ser ved de enkelte modeller
og, hvilken/hvilke modeller de finder bedst vil understette strukturen 1 Fremtidens Fritidstilbud.

Uanset hvilken model der vaelges, har det forskellige afledte konsekvenser for og potentialer i1 forhold
til bl.a. stillingsstrukturen / mulighed for oprettelse af fuldtidsstillinger, ledelsesstrukturen, mulighed
for effektiviseringer og sikring af sammenheng til andre omrader som skolen eller gvrige dagtilbud.

Selvom det for den enkelte institution eller skole (for medarbejdere, foreldre og bern) har den primare
interesse, hvordan organiseringen kommer til at se ud lokalt i forhold til deres konkrete situation, sa er
det vigtigt 1 forste omgang at belyse, hvilke effekter en given model har overordnet 1 forhold til fx
stillingsstruktur.

Fritidsinstitutioner kan organiseres i en 1:1 relation pa folgende mader:
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Mulige organiseringer Fritidsinstitutioner

1. Alle fritidshjem bliver KKFO ’er

2. Alle fritidshjem bliver kommunale eller selvejende
fritidsinstitutioner 1 klynger/netvaerk

3. Alle fritidshjem bliver kommunale eller selvejende
fritidsinstitutioner udenfor klynger/netvark

4. Der vaelges konkret for fritidsinstitutionen til hver skole, hvilken af
de 3 ovenstdende modeller denne skal organiseres efter.

Fritidscentre kan organiseres pa folgende mader, enten som kommunale eller selvejende enheder:

Mulige organiseringer Fritidscentre

1. Alle fritidscentre bliver del af klynge eller netveark

2. Alle fritidscentre bliver del af et klubfaellesskab

3. Alle fritidscentre bliver selvsteendige enheder udenfor bade klynge
/ netvaerk og klubfellesskaber

4. Der vaelges konkret for hvert fritidscenter, hvilken af de 3
ovenstdende modeller dette skal organiseres efter.

Der er forvaltningens anbefaling, at den nye organisering og stillingsstruktur skal implementeres fuldt
ud over hele byen fra den 1. august 2016. Det kan i1 en periode herefter, og indtil, den fysiske struktur
er pa plads, betyde, at fx bernehave- og fritidshjemspladser, som tidligere har fungeret som én
institution pa samme matrikel/hus, skal adskilles organisatorisk. Alternativet er, at den nye
organisering indfases langsomt over en flerarig periode i takt med, at den fysiske struktur falder pa
plads. Det vurderes ikke at veere hensigtsmaessigt, da det vil betyde, at der i flere ar vil veere en meget
uensartet organisatorisk struktur over byen, hvor skoler og fritidstilbud ikke vil have den samme
ramme for deres samarbejde omkring bernenes hverdag.

Overgangsmodel

I og med at der allerede i dag er @ndret i en raekke grundvilkar for kommunens fritidstilbud, er det
forvaltningens anbefaling, at der - i en overgangsperiode fra den 1. august 2015 og frem til den fulde
implementering af den nye organisering den 1. august 2016 - skal ske organisatoriske tilpasninger,
selvom de fysiske forhold ikke er pé plads endnu. Overgangsmodellen skal imgdekomme behovet for
et styrket samarbejde, bade pa tvers af fritidstilbuddene og mellem fritidstilbud og skole, samt
understette udviklingen af en 1:1 model mellem skole og fritidsinstitution.

Udgangspunktet for skolearet 2015 til 2016 er, at barn fortsatter i de fritidstilbud, som de benytter i
dag. Skoleindskrivningen til neeste skolear er allerede igangsat og afsluttes, for hervarende plan har
vaeret behandlet efter hering. Indskrivning 1 fritidshjem og klub vil ske 1 forhold til de institutioner, der
findes 1 den nuverende organisering.

Som det fremgéar af afsnittet med Videre Proces, er det planen, at sa snart en fremtidig
organisationsmodel er blevet vedtaget, sé vil forvaltningen atholde individuelle meder med
fritidstilbuddene omkring de enkelte skoler og skolerne, hvor den mest hensigtsmassige
overgangsmodel fastlegges. Eventuelle omrokeringer i overgangsperioden aftales ved disse mader.

Saledes sendes de fremlagte modeller for fremtidig organisering ogsa i horing med denne indstilling.
Afheengigt af de indkomne horingssvar og den politiske droftelse, vil der derefter blive udarbejdet en
konkret model der indstilles i marts 2015, hvor konsekvenserne af de enkelte modeller uddybes, saledes
at der efterfolgende kan treeffes endelig beslutning om valg af model, eventuelt efter en detaljeret
horing (forventeligt maj 2015).
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Faglig kvalitet
Pa baggrund af den @ndrede hverdag for fritidstilbuddenes virke er det ambitionen at udvikle et sterkt
fagligt og dermed attraktivt fritidstilbud for byens bern og unge.

Formaélet er at fastholde kvaliteterne i og videreudvikle fritidstilbuddenes faglige indhold, s alle bern
og unge 1 Kebenhavn far mulighed for at tilegne sig de sociale, faglige og personlige kompetencer, der
giver dem mulighed for at deltage som aktive, demokratiske borgere samt gennemfore en
ungdomsuddannelse.

Forvaltningen igangsatter i teet dialog med omradets akterer en proces for droftelse og udvikling af de
faglige mal for Fremtidens Fritidstilbud. I marts 2015 vil forvaltningen fremlegge et udkast til de
fremtidige faglige mal for de kebenhavnske fritidstilbud. Det er som en del af arbejdet oplagt at se pa,
hvordan de nuvearende pejlemarker for kvalitet og dagtilbud kan spille sammen med de fremtidige mal
for fritidstilbuddene.

Okonomi og budgettildeling

Nar der etableres nye strukturer, skal dette understettes af nye budgetmodeller, som passer sammen
med strukturen pa den bedst mulige made og sikrer, at vi tilpasser tildelingen af gkonomi til fremtidens
tilbud.

Ved udarbejdelsen af nye budgetmodeller pa fritidstilbudsomradet frem mod januar 2016 skal der dels
tages hejde for, at de eksisterende midler skal og kan anvendes anderledes, fordi strukturen er
anderledes. Dels skal der tages hajde for det eksisterende skonomiske raderum, som vil vaere omfattet
af den generelle effektiviseringsstrategi 1 kommunen, hvor driftsbudgetterne generelt reduceres.

Det blev besluttet med vedtagelsen af Budget 2015, at dele af effektiviseringspotentialet hjemtages
allerede 12015 med stigende profil 12016. I den forbindelse vedtog Berne- og Ungdomsudvalget, at
der skal udarbejdes nye bevillingstildelingsmodeller pa fritidsomradet, og at der herigennem opnas
effektiviseringer ved at “’tildele konkret gkonomi i forhold til den faktiske abningstid, ledelsestid, nye
arbejdstidsforhold som folge af den a@ndrede arbejdstidsaftale, antal personale og gruppestorrelse mv.”
(BUU 27-8-2014).

Fritidsomradet vil 1 trdd med dette opleve @ndringer — med betydning for driftsekonomien - i forhold
til:

o Antallet af fysiske enheder

o Dimensioneringen af den fysiske kapacitet, nar skole og fritidstilbud bygges tattere sammen og
integreres 1 labet af dagen

o Antallet af selvstaendigt ledede enheder

e Det markant reducerede antal abningstimer i selve fritidstilbuddet

Kommunikation og inddragelse

Arbejdet med Fremtidens Fritidstilbud bererer mange mennesker, og det er afgerende, at forvaltningen
sikrer kommunikationen til bern, foreldre og medarbejdere, som er berert af omlaegningen,

og dialogen med de relevante samarbejdspartnere. Der er igangsat dreftelser 1 forskellige faste dialog-,
arbejds- og folgegrupper med bl.a. de faglige organisationer, paraplyorganisationer og
foreldreorganisationer, og der er planlagt lebende dreftelser og information 1 HovedMED.

Den brede kommunikation til institutioner, skoler og foraldre sikres via temasider pa intra- og
internettet, samt nyhedsbreve.

I forbindelse bl.a. med allerede atholdte meder og kommenteringen om Fremtidens Fritidstilbud er der

blevet fremfort en rekke overordnede bekymringer, som ogsa afspejler sig i konkrete henvendelser til
udvalget og forvaltningen.
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Bekymringerne omhandler bl.a. bevarelse af det serlige ved fritidspaedagogikken og de serlige
kvaliteter ved mindre enheder.

Forvaltningen har fokus pa de kvaliteter, der ligger i fritidsomradet i dag, og arbejder videre med,
hvordan disse kan sikres i den kommende struktur. Der vil lobende blive taget stilling til de spergsmal
og bekymringer, som forvaltningen far kendskab til, fx via de serlige temasider for Fremtidens
Fritidstilbud pa www.kk.dk.

OKONOMI

Som det fremgéar af ovenstdende afsnit vil overgangen til en ny struktur for fritidstilbud samt den
vedtagne effektiviseringsstrategi have betydning for bade drifts- og anlaegsekonomien.

For driftsekonomien gaelder det, at der skal udarbejdes en ny budgetmodel. For anleegsekonomien
geelder det, at der i de kommende anleegsplaner i en arreekke skal indlaegges budgeteonsker til endringer
i den fysiske struktur bade pa grund af det fortsat stigende bernetal i skoledrgangene og pa grund af den
aendrede fysiske organisering, hvor der fokuseres pa, at der skal veere naerhed mellem skoler og
fritidstilbud. Samtidig vil der pa den anden side veere mulighed for at frigere lokaler til anden
anvendelse eller salg.

Denne indstilling 1 sig selv har saledes ikke akonomiske konsekvenser, men der vil 1 en raekke
folgebeslutninger vare skonomiske konsekvenser.

VIDERE PROCES

Forvaltningens udkast til implementeringsplaner sendes 1 hering i perioden uge 51 til uge 6 hos
foreldre- og institutionsbestyrelser 1 dag- og fritidstilbud, skolebestyrelser, lokaludvalg, Brug
Folkeskolen, Skole og Foraldre, Kabenhavns Foraldreorganisation, Kebenhavns Falleselevrad,
Handicapradet, de selvejende institutioners paraplyorganisationer og de faglige organisationer (LFS,
BUPL, KLF, SKK).

Den videre proces for arbejdet med Fremtidens Fritidstilbud er planlagt i forhold til nedenstdende
tidsplan:
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10. december 2014
Indstilling til Berne- og Ungdomsudvalget indeholdende:

o Udkast til implementenngsplaner sendes i hering
o Beskrvelse af mulige modeller for organisering vedlaegges
heringen til kommentering

Beme- og Ungdomsudvalget om Fremtidens fritidstilbud
- Indskrivning 1 fritidshjem til skolearet 2015/16 pa

l - Dialogmede for borgere og skoler / institutioner med
= baggrund af nuvaerende struktur

18. marts 2015
Indstilling til Berne- og Ungdomsudvalget indeholdende:
B Ee endelige implementeringsplaner for den fysiske struktur efter
ering
o Prncipper for den faglige kvalitet
¢ Pnancipper for budgetmodellen
|« Forslag til organisering sendes i hering

- Forhandlinger med de relevante organisationer om
organisering og stillingsstruktur
~ /

20. maj 2015
Indstilling til Berne- og Ungdomsudvalget indeholdende:

o Endelig beslutning om model for organisering

- Forhandlinger om organisering og stillingsstruktur
- Individuelle mader om den konkrete indfasning af den
nye struktur for fatidstilbud omkring hver enkelt skole

Augast 2015
1. august 2015: Implementeringen pabegyndes overgangsmodel traeder i
kraft
12. august: Udkast til budgetmodeller sendes i hering
Der fremlaegges en samlet plan for etablering af de fysiske rammer over
de kommende ar. Planen indgar i forhandlingerne om Budget 2016.

- W

8. oktober eller 4. november 2015
Indstilling til Beme- og Ungdomsudvalget indeholdende:
o Endelig beslutning om budgetmodeller

= - Indskrivning i fritidsinstitutioner til skolearet 2016/17 pa
— . baggrund af den nye struktur

1. august 2016
Den nye struktur traeder i kraft organisatorisk

‘X-A.f"‘-

De kommende ar

Aniaegsplanen udmentes. De nye fysiske rammer tages i brug i takt med,
at faciliteterne er etableret. Der flyttes ikke bem i nye rammer,
medmindre disse er indretiet til den nye funktion.

Else Sommer /Camilla Niebuhr, Henriette Bjorn Nielsen

BESLUTNING

O stillede @&ndringsforslag om at indstillingens 2. at-punkt formuleres saledes:

"at haringsparterne tillige bedes kommentere pa model 2 for den fremtidige organisering af
fritidsinstitutioner og alle fire modeller for fritidscentre i Kebenhavn med henblik pé at kvalificere

organiseringsmodeller forud for en eventuel detaljeret horing".
Forslaget bortfaldt, da det ikke kunne opné flertal:
For stemte 4 medlemmer: O, V og Q.

Imod stemte 4 medlemmer: A, C og F.
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2 medlemmer undlod at stemme: B.
A stillede @&ndringsforslag om at indstillingens 2. at-punkt formuleres séledes:

"at heringsparterne tillige bedes kommentere pa model 2 og 3 for den fremtidige organisering af
fritidsinstitutioner og alle fire modeller for fritidscentre i Kebenhavn med henblik pa at kvalificere
organiseringsmodeller forud for en eventuel detaljeret horing".

Forslaget blev godkendt efter afstemning med folgende resultat:

For stemte 9 medlemmer: A, B, F, O, V og O.

Imod stemte 1 medlem: C.

Ingen medlemmer undlod at stemme.

Med dette saledes @ndrede 2. at-punkt blev indstillingen godkendt i sin helhed uden afstemning.
0O, V og O enskede falgende tilfort protokollen:

"Partierne onsker at fastholde og sikre, at der ogsa fremover er attraktive fritidstilbud 1 Kebenhavn.
Med folkeskolereformens lengere skoledage og tilsvarende kortere abningstider 1 fritidstilbuddene,
accepterer vi, at en omlagning af det fritidspaedagogiske omrade er nedvendig. Malet er at sikre, at de
enkelte fritidstilbud ogsé fremover er fagligt og ekonomisk baredygtige. Vi er enige i, at det ikke vil
kunne lade sig gore i den nuvarende fritidsstruktur. Samtidig ensker vi at fastholde et 0-18 ars
perspektiv, sa vi sikrer sammenhang i tilbud samt differentierede tilbud. For os handler 0-18 ars
perspektivet om at skabe muligheder for, at barn og unge kan medes pa tvers af alder. Ligeledes giver
0-18 ars perspektivet rum for faglig udvikling, hvor dialog og viden om bern og unge er
omdrejningspunktet for samarbejde hos det paedagogiske personale. Og denne viden om, hvad der
fremmer kvaliteten 1 det paedagogiske arbejder, herunder hvilke forhold der har afgerende betydning
fra det professionelle arbejde i og med relationerne til bern og unge, skal selvfalgelig bruges, nar
fritidstilbuddenes faglige indhold og faglige mal for Fremtidens Fritidstilbud udvikles over de
kommende maneder. Samtidig vil vi godt gere opmarksom pa, at Fremtidens Fritidstilbud med den
sakaldte 1:1-organisering handler om organisering af ledelse og ikke nedvendigvis organisering af
mursten. Dvs at den fremtidige fritidsstruktur sagtens kan have fritidstilbud, der godt nok har én leder
og er tilknyttet én skole, men kan ligge pa flere matrikler."

A, B, O, V og O enskede folgende tilfort protokollen:

"Vi synes oplagget er vidtgdende og derfor er det vigtigt at man lokalt far mulighed for at komme med
input i forhold til de perspektiver, der er og som er vigtige at fa med 1 arbejdet for at finde de bedste
losninger. Derfor opfordrer vi borgere savel som institutioner til at afgive heringsvar. Yderligere vil vi
i det videre forleb leegge vaegt pa, at diversitet i tilbuddene samt institutioner i forskellige storrelser
respekteres saledes, at man som borger har bedre mulighed for at vaelge et tilbud, som passer godt til
den enkelte familie."

BILAG

. Den fysiske struktur, herunder tidligere beslutning og kommenteringsrunden
. Implementeringsplaner - Amager

. Implementeringsplaner - Indre By-Osterbro

. Implementeringsplaner - Valby-Vesterbro-Kgs. E

. Implementeringsplaner - Bronshei-Vanlose

. Implementeringsplaner Norrebro-Bispebjerg

. HORINGSBREYV - Fremtidens Fritidstilbud
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