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Emne: Vedr. Bilag 40, Fremtidens Fritidshjem ved Lundehusskolen

Kaere Karina, Rune, Klaus, Jonas, Rasmus, Jan, Henrik, Gorm, Henrik, Andreas & Pia,

Vi skriver til Jer i forhold til det reviderede forslag | har lagt frem i forhold til '"Fremtidens
Fritidstilbud” og specifikt vedr. jeres forslag vedr. nedlaegning af RYAC's fritidshjemspladser
(Rymarksvaenge Aktiv Center, Fritidshjemmet Pomfritten pa Rymarksvej 13 — i folkemund kaldet
RYAC). Jfr. bilag 40, Fremtidens Fritidstilbud ved Lundehusskolen.

Det undrer os, og mange andre mennesker der er tilknyttet eller kender RYAC, at | holder
fast ved at lukke stedet. Rent ud sagt sd er vi chokerede og kan slet ikke forsta at | kan
vaere med til, og tage ansvar for, denne beslutning. Vi gnsker at der skal veere 4 matrikler
tilknyttet Lundehusskolen, hvor RYAC bevares og fortsat indgar i det gode samarbejde vi
har i dag.

Vi vil igen give lidt mere konkret info om vores store samarbejde med Lundehusskolen,
behovet for RYAC i Rymarksvaenge og igen argumentere for at bevare RYAC.

Da vi geografisk set ligger 2 km fra skolen, har RYAC altid haft fokus pa samarbejdet med
skolen som en szerlig indsats. Det er vigtigt for Ryparken og RYAC at vores bgrn
fastholdes i skole tilbuddet pa Lundehusskolen. RYAC har samarbejdet i mange ar og
samarbejder fortsat med Lundehusskolen, ud fra et gnske om at sikre en
helhedsorienteret paedagogisk og skolefaglig indsats for det enkelte barn. RYAC har gaet
til de aftalte opgaver med stort engagement. RYACs staerke samarbejde med
Lundehusskolen, trods de geografiske forhold, ma derfor ses som endnu et af de mange
staerke argumenter for vores eksistensberettigelse.

» RYAC har haft samtaenkning, det som nu er kendt som staerkt samarbejde, med
Lundehusskolen siden 1999.



» | perioden fra uge 43. og frem til uge 19. samarbejder RYAC i en raekke af
projekter med skolens 0. klasser. Herunder et Trafik projekt i RYAC, af en uges
varighed. Et musikprojekt i RYAC, ligeledes af en uges varighed. Bal-mad nar det
passer med vejret. Herudover laegges der timer til gennemfgrelse af skolens
motionsdag, Hockeyturnering m.m.

» En af RYAC's paedagoger, leegger 18 timer ugentlig, i FSR paedagogisk arbejde i
skoleregi. Mange af disse timer ligger i sagens natur pa skolens matrikel, men ligesa
snart der er mulighed for at bevaege sig ud og ggre undervisningen mere
oplevelsesrig og forskerinspireret, ggres dette i RYAC's grgnne omgivelser, og i vores
specielt indrettet naturveerksted. Det er sveert at seette et konkret timeantal pa
endnu, da vi er i gang med fgrste ar af FSR paedagogisk arbejde, og endnu kun er
naet til marts.

» RYAC er i gvrigt ved at indga en aftale om, at varetage undervisningen af en dreng
fra 1 klasse, som skolen ikke er i stand til at rumme, grundet hans voldsomme
adfzerd over for bgrn og voksne.

» RYAC har i hele dette skolear haft lektiecafé 2 gange om ugen, hvor bgrnene
hjelpes med konkrete hjemmeopgaver, og sidelgbende far stillet opgaver af vores
lektiecafé ansvarlige, der med stort ejerskab og indlevelse understgtter skolens
glimrende arbejde. Man kan roligt sige at lektiecaféen er en stor og velbrugt succes
p& RYAC.

» RYAC arbejder malrettet med gode overgange fra Bgrnehave til Fritidshjem til
Fritidsklub og videre til Ungdomsklub. Dette ggres ved at have ansat personale i
kombinationsstillinger pa tveers af afdelingerne, og ved at gennemfgre aktiviteter,
ture, fester, fellesspisning m.m. ogsa pa tveers af afdelingerne. Dette sikrer ogsa en
varieret hverdag, udviklende og fleksibel arbejdsplads for vores personale. Nar |
fierner RYACs fritidshjemspladser fra strukturen mistes det naturlige led fra en
institution til en anden. Dette vil med sikkerhed med tiden pavirke optagelse i
klubberne.

» RYAC har, pa opfordring fra forvaltningen, startet et Supportprojekt, der kort
fortalt skal sikre et trygt skolemiljg for alle skolebgrn. Projektet fokuserer pa at
aktivere udskolingsklasserne i pauserne, og saledes nedbringe antallet af episoder
mellem store og sma skolebgrn. Der ydes ogsa st@tte i projektuger og i andre
sammenhange hvor en spidsbelastning vil kunne forekomme. Der vil vaere
paedagoger tilstede som de unge kender fra RYAC's klubtilbud. Projektet er drevet af
RYAC og skolens paedagogiske leder, og stgttet af forvaltningen. Samarbejde



inkluderer RYAC, skolens ledelse, skolens paed. leder, skolens AKT medarbejder samt
Inklusions paed.

» RYAC's klub har netop haft en medarbejder pa Mot-uddannelsen sammen med
skolens AKT laerere og skolens Paed. leder. Mot er et norsk undervisningsprogram til
udskolingsklasserne, og handler kort sagt om, at ggre op med janteloven og give de
unge mod pa at italesaette drgmme og ambitioner. RYAC har indgaet aftale om et 3
arigt Mot-forlgb i samarbejde med skolen.

» | SSP regi har vi lavet en arbejdsgruppe, der har til formal, at tage hand om
socialsager, og sikre at bydelsgraenser ikke bliver en stopklods for en god
sagsbehandling.

» RYAC har opsggende gadeplansmedarbejdere, der hver aften deekker omradet fra
Ryparken til Lundehusskolen og videre til Kantorparken.

Vi er igen ngdt til at pointere RYACs unikke position i Rymarksvaenge, og deres impact pa
Kg@benhavns sociogkonomiske kort.

Rymarskvaenges historie straekker sig helt tilbage til halvfjerdserne, men siden midt
halvfemserne har der veeret et stort behov for et lokalt fritidshjem, som udover at skabe
trygge rammer om bgrnenes fritidsliv, sikrer at Ryparkens bgrnefamilier, trods de
geografiske forhold, veelger den lokale kommuneskole.

RYAC’s beliggenhed er en af de vigtigste brik i det sociogkonomiske puslespil for
lokalomradet Ydre @sterbro/Ydre Ngrrebro.

Omradet er socialt belastet og lag nr. 37 pa "ghetto-listen” i Danmark i 2012:
(http://www.dr.dk/Nyheder/Indland/2012/07/14/114231.htm). Kigger man pa det
sociogkonomiske kgbenhavnerkort viser det med al tydelighed at omradet i Ryparken
dgjer med sociale udfordringer. Der er megen arbejdslgshed, mange uden uddannelse,
lav indkomst m.m. En virkelighed som personalet i RYAC's fritidshjem kender til i deres
daglige arbejde. Over tid har de hjulpet udsatte familier med problemer som bl.a.
analfabetisme - krigstraumer - alkoholproblemer m.m. Fritidshjemmets personale
engagerer sig utroligt meget i disse familier, og stgtter ved at motivere og hjaelpe med at
strukturere disse familiernes hverdag bade pa det mere overordnede plan men ogsa helt
ned i detaljen, hvor der ydes hjzlp til helt konkrete problemstillinger, som at fa sit barn
op og i skole om morgenen. Fjernes RYAC sa fjernes disse familiers stgtte og hjelpende



hand ind i samfundet.

| sidste ende star det jo solklart at det forslag | laeegger frem en lukning af fritidshjemmet
RYAC, for at spare nogle smapenge i dag, vil med al sikkerhed koste Kgbenhavns
kommune mange mange gange mere i fremtiden en de vil spare i dag.

Det kommer til at koste penge, det kommer til at koste muligheder for Rymarksveaenges
bgrn at vokse op og blive gode samfundsborger, det kommer at koste Rymarksvaenge
deres bgrnefamilier — da de flytter og ingen tilflytter, og det koster Lundehusskolen
elever. Det | sparer af peanuts i dag, kommer til at koste en hel masse resurser fra
Kommunens andre budgetter i morgen og i mange mange ar fremover. Den positive
udvikling man ser i Rymarksvaenge i dag, vil forsvinde og vi vil ga tilbage i udviklingen.

Vi er igen ngdt til at pointere hvordan en lukning vil pavirke familierne.

Det hedder sig, at “den politiske ambition er at skabe sammenhang og tryghed i de 6-9
ariges hverdag, og samtidig sikre familierne mere kvalitetstid”. Dette er og har RYAC
laenge veeret garant for.

Ca. 90% af RYACs bgrn bor ved siden af eller meget taet pa fritten. Det vil sige, at de alle
har 2-2,5km vej til Lundehusskolen. Hvis | beslutter at lukke RYAC, vil det indebaere, at
flertallet af bgrnenes foraeldre skal rejse op til 2 x 2,5 km mere dagligt for at hente fra en
af de tre matrikler i foreslar. Det ville vaere Iggn at sige, at der er gode rejsemuligheder
fra Ryparken til Lundehusskolen, med mindre man bor taet pa bus 21, der kgrer op ad
Tuborgvej. Om vinteren kan der ga op til 20 minutter mellem busserne fra Emdrup mod
Rymarksvej. De fleste Kgbenhavnere kender godt Tuborgvej (desvaerre). Jeg gar ud fra, at
| ogsa ved, hvordan den er i myldretrafik. Tanken om bgrn, der star og venter ved
Emdrup busstoppested i mere end nogle minutter, er ikke rar. ”Ja, men bgrn skal da ikke

'll

rejse alene, nar de kun gar i frit!” taeenker du maske nu, eller "Deres foraldre henter
naturligvis”. Som tidligere henvist, er Ryparken et omrade med forholdsvis store sociale
problemstillinger. Der er familier, der haenger sammen og fungerer, fordi RYACs
paedagoger og leder kender og stgtter dem. De giver et trygt og kontinuerligt
sammenhang for bgrnene i deres hverdag. De samme familier er afhaengige af, at deres
bgrn kan ga hjem selv fra fritidshjemmet. Familierne fungerer sa optimalt som muligt
med plads til udvikling, fordi deres bgrn kan ga hjem selv kl.18.00 fra fritten og veere
hjemme kl. 18.03. For disse bgrn og deres familier er behovet for, at RYAC fortsaetter,

enormt.

Vi fik lavet en sang til Jer i sidste hgringsrunde — hvor vi fortzller at det er
Rymarksvaengets bgrn der bliver klemt hvis | glemmer dem og lukker deres fritidshjem.
Det er altsa ikke noget vi siger bare fordi det rimer eller for at lave drama — det er fordi

det er sandt. Her er den igen: https://www.youtube.com/watch?v=WeUQJNz_cQw

Vi er dybt utilfredse med det nye forslag og hvis | star fast ved at RYAC skal lukkes gnskes



det omgadende en anden hgringsrunde.
De bedste hilsner
RYACs Fritidshjems Foraeldrerad

Kim Matthiesen, Susanne Lenskjaer, Trine Huda & Ruth Sollitt



Kgbenhavn d. 17. marts 2015

Kzere Karina, Rune, Klaus, Jonas, Rasmus, Jan, Henrik, Gorm, Henrik, Andreas og Pia,

Vi skriver til Jer i forhold til det reviderede forslag | har lagt frem i forhold til ‘Fremtidens Fritidstilbud’ og
specifikt vedr. jeres forslag vedr. nedlaegning af RYAC's fritidshjemspladser (Rymarksvaenge Aktiv Center,
Fritidshjemmet Pomfritten pa Rymarksvej 13 —i folkemund kaldet RYAC). Jfr. bilag 40, Fremtidens
Fritidstilbud ved Lundehusskolen.

Det undrer os, og mange andre mennesker der er tilknyttet eller kender RYAC, at | holder fast ved at lukke
stedet. Rent ud sagt sa er vi chokerede og kan slet ikke forsta at | kan vaere med til, og tage ansvar for,
denne beslutning. Vi gnsker at der skal vaere 4 matrikler tilknyttet Lundehusskolen, hvor RYAC bevares og
fortsat indgar i det gode samarbejde vi har i dag.

Vi vil igen give lidt mere konkret info om vores store samarbejde med Lundehusskolen, behovet for RYAC i
Rymarksveenge og igen argumentere for at bevare RYAC.

Da vi geografisk set ligger 2 km fra skolen, har RYAC altid haft fokus pa samarbejdet med skolen som en
seerlig indsats. Det er vigtigt for Ryparken og RYAC at vores bgrn fastholdes i skole tilbuddet pa
Lundehusskolen. RYAC har samarbejdet i mange ar og samarbejder fortsat med Lundehusskolen, ud fra et
@nske om at sikre en helhedsorienteret peedagogisk og skolefaglig indsats for det enkelte barn. RYAC har
gaet til de aftalte opgaver med stort engagement. RYACs staerke samarbejde med Lundehusskolen, trods de
geografiske forhold, ma derfor ses som endnu et af de mange staerke argumenter for vores
eksistensberettigelse.

» RYAC har haft samtankning, det som nu er kendt som staerkt samarbejde, med Lundehusskolen siden
1999.

> | perioden fra uge 43. og frem til uge 19. samarbejder RYAC i en rakke af projekter med skolens 0.
klasser. Herunder et Trafik projekt i RYAC, af en uges varighed. Et musikprojekt i RYAC, ligeledes af en
uges varighed. Bal-mad nar det passer med vejret. Herudover laegges der timer til gennemfgrelse af
skolens motionsdag, Hockeyturnering m.m.

» Enaf RYAC's padagoger, lzegger 18 timer ugentlig, i FSR paedagogisk arbejde i skoleregi. Mange af disse
timer ligger i sagens natur pa skolens matrikel, men ligesa snart der er mulighed for at bevaege sig ud og
gore undervisningen mere oplevelsesrig og forskerinspireret, ggres dette i RYAC's grgnne omgivelser,
og i vores specielt indrettet naturveerksted. Det er svaert at saette et konkret timeantal pa endnu, da vi
er i gang med fgrste ar af FSR padagogisk arbejde, og endnu kun er naet til marts.

> RYAC eri ¢vrigt ved at indga en aftale om, at varetage undervisningen af en dreng fra 1 klasse, som
skolen ikke er i stand til at rumme, grundet hans voldsomme adfzerd over for bgrn og voksne.

» RYAC hari hele dette skolear haft lektiecafé 2 gange om ugen, hvor bgrnene hjaelpes med konkrete
hjemmeopgaver, og sidelgbende far stillet opgaver af vores lektiecafé ansvarlige, der med stort



ejerskab og indlevelse understgtter skolens glimrende arbejde. Man kan roligt sige at lektiecaféen er en
stor og velbrugt succes pa RYAC.

» RYAC arbejder malrettet med gode overgange fra Bgrnehave til Fritidshjem til Fritidsklub og videre til
Ungdomsklub. Dette ggres ved at have ansat personale i kombinationsstillinger pa tvaers af
afdelingerne, og ved at gennemfgre aktiviteter, ture, fester, faellesspisning m.m. ogsa pa tvaers af
afdelingerne. Dette sikrer ogsa en varieret hverdag, udviklende og fleksibel arbejdsplads for vores
personale. Nar | fijerner RYACs fritidshjemspladser fra strukturen mistes det naturlige led fra en
institution til en anden. Dette vil med sikkerhed med tiden pavirke optagelse i klubberne.

» RYAC har, pa opfordring fra forvaltningen, startet et Supportprojekt, der kort fortalt skal sikre et trygt
skolemiljg for alle skolebgrn. Projektet fokuserer pa at aktivere udskolingsklasserne i pauserne , og
saledes nedbringe antallet af episoder mellem store og sma skolebgrn. Der ydes ogsa stgtte i
projektuger og i andre sammenhange hvor en spidsbelastning vil kunne forekomme. Der vil veere
padagoger tilstede som de unge kender fra RYAC’s klubtilbud. Projektet er drevet af RYAC og skolens
paedagogiske leder, og stgttet af forvaltningen. Samarbejde inkluderer RYAC, skolens ledelse, skolens
paed. leder, skolens AKT medarbejder samt Inklusions paed.

» RYAC's klub har netop haft en medarbejder pa Mot-uddannelsen sammen med skolens AKT lerere og
skolens Paed. leder. Mot er et norsk undervisningsprogram til udskolingsklasserne, og handler kort sagt
om, at ggre op med janteloven og give de unge mod pa at italesaette dremme og ambitioner. RYAC har
indgdet aftale om et 3 arigt Mot-forlgb i samarbejde med skolen.

> | SSP regi har vi lavet en arbejdsgruppe, der har til formal, at tage hand om socialsager, og sikre at
bydelsgraenser ikke bliver en stopklods for en god sagsbehandling.

> RYAC har opsggende gadeplansmedarbejdere, der hver aften daekker omradet fra Ryparken til
Lundehusskolen og videre til Kantorparken.

Vi er igen ngdt til at pointere RYACs unikke position i Rymarksvange, og deres impact pa Kgbenhavns
sociogkonomiske kort.

Rymarskveaenges historie straekker sig helt tilbage til halvfjerdserne, men siden midt halvfemserne har der
veeret et stort behov for et lokalt fritidshjem, som udover at skabe trygge rammer om bgrnenes fritidsliv,
sikrer at Ryparkens bgrnefamilier, trods de geografiske forhold, veelger den lokale kommuneskole.

RYAC's beliggenhed er en af de vigtigste brik i det sociopkonomiske puslespil for lokalomradet Ydre
@sterbro/Ydre Ngrrebro.

Omradet er socialt belastet og Iag nr. 37 pa “"ghetto-listen” i Danmark i 2012:
(http://www.dr.dk/Nyheder/Indland/2012/07/14/114231.htm). Kigger man pa det sociogkonomiske
kebenhavnerkort viser det med al tydelighed at omradet i Ryparken dgjer med sociale udfordringer. Der er
megen arbejdslgshed, mange uden uddannelse, lav indkomst m.m. En virkelighed som personalet i RYAC's
fritidshjem kender til i deres daglige arbejde. Over tid har de hjulpet udsatte familier med problemer som




bl.a. analfabetisme - krigstraumer - alkoholproblemer m.m. Fritidshjemmets personale engagerer sig
utroligt meget i disse familier, og stgtter ved at motivere og hjelpe med at strukturere disse familiernes
hverdag bade pa det mere overordnede plan men ogsa helt ned i detaljen, hvor der ydes hjzelp til helt
konkrete problemstillinger, som at fa sit barn op og i skole om morgenen. Fjernes RYAC sa fjernes disse
familiers stgtte og hjelpende hand ind i samfundet.

| sidste ende star det jo solklart at det forslag | laegger frem en lukning af fritidshjemmet RYAC, for at spare
nogle smapenge i dag, vil med al sikkerhed koste Kgbenhavns kommune mange mange gange mere i
fremtiden en de vil spare i dag.

Det kommer til at koste penge, det kommer til at koste muligheder for Rymarksvaenges bgrn at vokse op og
blive gode samfundsborger, det kommer at koste Rymarksvange deres bgrnefamilier — da de flytter og
ingen tilflytter, og det koster Lundehusskolen elever. Det | sparer af peanuts i dag, kommer til at koste en
hel masse resurser fra Kommunens andre budgetter i morgen og i mange mange ar fremover. Den positive
udvikling man ser i Rymarksvaenge i dag, vil forsvinde og vi vil ga tilbage i udviklingen.

Vi er igen ngdt til at pointere hvordan en lukning vil pavirke familierne.

Det hedder sig, at “den politiske ambition er at skabe sammenhaeng og tryghed i de 6-9 ariges hverdag, og
samtidig sikre familierne mere kvalitetstid”. Dette er og har RYAC laenge veaeret garant for.

Ca. 90% af RYACs bgrn bor ved siden af eller meget taet pa fritten. Det vil sige, at de alle har 2-2,5km ve; til
Lundehusskolen. Hvis | beslutter at lukke RYAC, vil det indebeere, at flertallet af bgrnenes foreeldre skal
rejse op til 2 x 2,5 km mere dagligt for at hente fra en af de tre matrikler i foreslar. Det ville vaere Iggn at
sige, at der er gode rejsemuligheder fra Ryparken til Lundehusskolen, med mindre man bor teet pa bus 21,
der kgrer op ad Tuborgvej. Om vinteren kan der ga op til 20 minutter mellem busserne fra Emdrup mod
Rymarksvej. De fleste Kebenhavnere kender godt Tuborgvej (desvaerre). Jeg gar ud fra, at | ogsa ved,
hvordan den er i myldretrafik. Tanken om bgrn, der star og venter ved Emdrup busstoppested i mere end
nogle minutter, er ikke rar. ”Ja, men bgrn skal da ikke rejse alene, nar de kun gar i frit!” taeenker du maske
nu, eller ”Deres foraeldre henter naturligvis”. Som tidligere henvist, er Ryparken et omrade med forholdsvis
store sociale problemstillinger. Der er familier, der haenger sammen og fungerer, fordi RYACs padagoger og
leder kender og stgtter dem. De giver et trygt og kontinuerligt sammenhang for bgrnene i deres hverdag.
De samme familier er afhaengige af, at deres bgrn kan ga hjem selv fra fritidshjemmet. Familierne fungerer
sa optimalt som muligt med plads til udvikling, fordi deres bgrn kan ga hjem selv kl.18.00 fra fritten og veere
hjemme kl. 18.03. For disse bgrn og deres familier er behovet for, at RYAC fortsaetter, enormt.

Vi fik lavet en sang til Jer i sidste h@ringsrunde — hvor vi forteeller at det er Rymarksveengets bgrn der bliver
klemt hvis | glemmer dem og lukker deres fritidshjem.

Det er altsa ikke noget vi siger bare fordi det rimer eller for at lave drama — det er fordi det er sandt. Her er
den igen: https://www.youtube.com/watch?v=WeUOQJNz_cQw

Vi er dybt utilfredse med jeres nye forslag og hvis | star fast ved at RYAC skal lukkes gnskes det omgaende
en anden hgringsrunde.

De bedste hilsner
RYACs fritidshjems Foreeldrerad

Kim Matthiesen, Susanne Lenskjzer, Trine Huda & Ruth Sollitt



Brgnshgj d. 17.3.2015

Fremtidens Fritidstilbud ved Rgdkilde Skole.

Ang. forvaltningens anbefaling, at Bgrne — og Ungdomsudvalget vedtager:

At implementeringsplanen for Rgdkilde Skole sendres fra den oprindelige plan om én samlet
fritidsinstitution pa Bellahgj Fritidscenter, til at den samlede fritidsinstitution nu udggres af de tre matrikler
ved Bellahgj Fritidscenter samt skolens matrikel pa Rgdkildevej 3.

Denne formulering er fuldsteendig ukorrekt:

Det fgrste udkast fra forvaltningen inden hgringen lgd saledes:

Beskrivelse af det samlede forslag:

KKFO Rgdkildes lokalitet omlaegges til kun at have fritidshjempladser, klubpladserne flyttes til Bellahgj
Fritidscenter. Resterende pladser op til de 448 fritidshjemspladser findes pa skolen ved ombygning eller
udbygning af lokaliteten, saledes at der etableres en fritidsinstitution, som har kapacitet til at rumme alle
bgrn i aldersgruppen pa skolen.

Fritidshjemspladserne fra Bellahgj Fritidscenter flyttes til fritidsinstitutionen pa skolen.

Bellahgj Fritidscenter overtager klubpladser fra KKFO Rgdkilden, omlaegges til ren klub og indgar i
fritidscenter Bellahgj/Brgnshgj.

Der har aldrig veeret en plan for at Bellahgj Fritidscenter skulle vaere én samlet institution ej heller vaere
en KKFO.

Vi laegger fra bestyrelsens side staerkt afstand fra at man fra forvaltningens side far det til at lyde, som om
at samarbejdet med skolen (Staerkt samarbejde), er det samme samarbejde som hvis vi var en stor KKFO pa
flere matrikler.

Yderligere beskrives det i materialet at den nye Igsning vil bevare en 1:1 ledelse. Denne ledelsesform har
aldrig tidligere eksisteret da Bellahgj Fritidscenter er en selvejende institution, med egen ledelsesbestyrelse
og egen paedagogiske leder.

Bestyrelsen stiller sig undrende overfor at der kun skulle have veeret 4 aktgrer, i forhold til hgringssvar, fra
Bellahgj Fritidscenter, som beskrevet under punktet: Resume af hgringssvarende....

Vi ved der er langt flere der har sendt hgringssvar ind, vedrgrende Bellahgj Fritidscenter, dette virker
steerkt manipulerende.

Vi regner staerkt med at politikerne i BUU bliver bekendtgjort med at der er faktuelle fejl i bilag 66

Pa vegne af bestyrelsen Bellahgj Fritidscenter.



Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Til: Eva Anette List Stensvig
Emne: VS: Thomas P. Hejle
Dato: 18. marts 2015 12:01:23

Vedhaeftede filer: Barne og ungeudvalget.docx

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. marts 2015 11:52

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink
Emne: Thomas P. Hejle

Fra: Aage Johansen

Sendt: 17. marts 2015 15:43

Til: Jan Andreasen; Jonas Bjgrn Jensen; Gorm Gunnarsen; Borgmesteren for BUF; Klaus Mygind;
'rasmus@jarlov.dk'; Karina Vestergard Madsen; Henrik Nord; Henrik Svendsen; Andreas Pourkamali;
Rune Dybvad

Emne: Thomas P. Hejle

Keere Bgrne- og Ungeudvalg

Vi sender hermed vores tanker og bekymringer om jeres forestaende beslutning af organisering
af fritidscenter.

Vi haber i vil laese vores overvejelser og tage dem med inden | beslutter jer.

Mvh

Tue Jgrgensen og Finn Sgrensen



Kzere Bgrne- og Ungeudvalg,

Pa baggrund af Bgrne og Unge forvaltningens indstilling til placering og
organisering af fritidscentre i indre by/@sterbro, ser vi os ngdsaget til at oplyse
jer om vores store bekymringer vedrgrende disse indstillinger.

Fritidsklubben Thomas P. Hejle har fungeret som toneangivende selvejende
institution i indre by i de sidste 68 ar. [ Igbet af disse ar har der i institutionen
veeret en kultur for at fange og udleve padagogiske og samfundsmeaessige
tendenser til gavn for byens bgrn og unge. I kraft af vores selvejende status har
vi ikke veeret begreenset i vores arbejde med at sgge nye og innovative
padagogiske tiltag og er et stykke kgbenhavnsk kulturhistorie der lever og
ander den dagi dag.

Som selvejende institution er vi det alternative tilbud, der skal veere til stede som
pendant til kommunale institutioner. Vi giver foraeldre mulighed for selv at
veelge, hvilken paedagogisk og institutionel retning, de gnsker for deres barn. Vi
har, og vil, altid i Thomas P. Hejle have barnets bedste for gje helt fra
foraeldrebestyrelse til leder, souschef og personalegruppe. Kort sagt en kort og
naer kommunikation og meningsveksling om paedagogiske tendenser, fysiske
forhold og den almene praksis.

Pa det selvejende omrade er medarbejderne bundet til den enkelte institution.
Dette afstedkommer, at den enkelte medarbejder har en dybfglt
professionsidentitet og i hgj grad tager ejerskab af kvaliteten i det paedagogiske
arbejde, bade i teori og praksis. I Thomas P. Hejle har hver enkelt medarbejder
valgt at arbejde i en selvejende institution, netop fordi man derfor er sikret at
arbejde pa samme arbejdsplads. Det paedagogiske incitament i en fastholdelse af
vores status som selvejende er, at motivationen og engagementet for at stille sig
kritisk over for egen praksis, sgge nye veje og s@ge en kvalitet i den paedagogiske
praksis, er medindflydelse samt retten til at videreudvikle os selv i den helt
seerlige and, som Thomas P. Hejle har.

Vealger I, som bgrne- og unge udvalg, at stgtte indstillingen fra forvaltningen om
at omstrukturere vores institution til kommunalt styret, bortfalder hele den
massive kultur og and, som definerer klubben Thomas P. Hejle. Det ville veere et
kaempe tab for bgrn og unge i hele Kgbenhavn.

Vi stiller os fuldsteendigt uforstdende over for en organisatorisk
omstrukturering, som vi ikke kan se grundlaget for. Dette stemmer ikke overens
med hverken at have den paedagogiske kvalitet i fokus eller Kgbenhavns
kommunes bgrn og unge politik, der beskriver at kommunen skal tilbyde en
varieret og mangfoldig vifte af tilbud.

[ forbindelse med spgrgsmalet om mulige organiseringer af fritidscentre, fremgik
det pd ingen made, at forvaltningen overvejede et skifte fra selvejende til
kommunal for Thomas P. Hejle. Der blev lagt vaegt pa et fremtidigt samarbejde
imellem bydelens gvrige institutioner, og hvordan denne form skulle veere. Vi er i



Thomas P. Hejle positive og dbne over for et muligt samarbejde med indre bys
andre institutioner med baggrund i at styrke kontinuiteten og kvaliteten af det at
veere barn eller ung i Kgbenhavn, men vi er som samlet hus pa ingen made
interesserede i at blive en kommunal institution.

Vi gnsker at opretholde vores status som selvejende institution og stiller os
steerkt kritiske over for den mulige opsigelse af driftoverenskomsten.

Vi henstiller til at [, i udvalget, lzeser denne skrivelse igennem og tager den med i
jeres grundige overvejelse af forvaltningens indstilling og den betydning det kan
have for alle bgrn og unge i Kgbenhavn.

Pa vegne af personalegruppen i Thomas P. Hejle

Tue Jgrgensen og Finn Sgrensen



Fra: Eva Anette List Stensvig

Til: Eva Anette List Stensvig
Emne: Et ngdrad - i trad med dit seneste forslag i Berne- og Ungdomsudvalget
Dato: 18. marts 2015 13:17:19

Vedhaeftede filer: Et nodrab fra os i Bilag 48.pdf

Fra: hellehelweg@gmail.com [mailto:hellehelweg@gmail.com] Pa vegne af Helle Helweg Poulsen
Sendt: 18. marts 2015 10:04

Til: Klaus Michelbrink
Emne: Fwd: Et ngdrad - i trad med dit seneste forslag i Berne- og Ungdomsudvalget

Hej Klaus,

Er der noget nyt vedr. nedenstaende? (eller hvornar skal jeg regne med at hgre nyt?). Det
er blot sa jeg evt. kan na at fremsende materialet direkte til medlemmerne, safremt det
ikke kommer pa afleggerbordet.

Dbh
/ Helle

—————————— Videresendte meddelelser ----------

Fra: Helle Helweg Poulsen <helle @helweg.net>

Dato: 18. marts 2015 kl. 06.46

Emne: Re: Et ngdrad - i trad med dit seneste forslag i Bgrne- og Ungdomsudvalget
Til: Klaus Michelbrink <d170@buf.kk.dk>

Kere Klaus,

Hermed fremsender jeg min henvendelse, som jeg meget haber kan komme pa
afleggerbordet, jf. vores snak i gar samt den meget korte politiske proces, som ikke har
givet mulighed for at bede om fortreede pa mgdet d.d. i Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Jeg har lagt mit skriv ind i et dokument, som er vedhzftet, sa den er lidt lettere at printe
eller handtere pa anden vis. Budskabet er helt det samme som i min oprindelige
henvendelse - men jeg har nu stilet den til Bgrne- og Ungdomsudvalget med kopi til
Forvaltningen, og justeret lidt i enkelte formuleringer.

Jeg ser frem til din tilbagemelding, om henvendelsen kommer pa afleggerbordet.
Klaus - endnu en gang mange tak for din hjelp hertil! Det er meget vardsat!

De bedste hilsener
/ Helle

Den 17. marts 2015 kl. 19.42 skrev Klaus Michelbrink <d170@buf kk.dk>:

Kare Helle

Selv tak.

Jeg har sendt en forespgrgsel afsted , om din henvendelse kan leegges pa
afleggerbordet. Tenker at det i givet fald lige sa godt kan vare i en justeret form.

Du hgrer fra mig sa snart jeg har faet en afklaring
Mvh



Klaus
Sendt fra min HTC-telefon

————— Reply message -----

Fra: "Helle Helweg Poulsen" <hellehelweg @ gmail.com>

Til: "Klaus Michelbrink" <d170@buf.kk.dk>

Emne: Et ngdrad - i trad med dit seneste forslag i Bgrne- og Ungdomsudvalget
Dato: tir., mar. 17, 2015 19:19

Hej Klaus,
Tak for dit opkald tidligere - og tak for snakken! :-)

Du har bidraget med nogle nuancer i sagen som ggr, at jeg egentlig gerne vil sende dig
et "justeret svar" til afleggerbordet (var det sadan det hed?). I store treek vil pointerne
selvfglgelig veere de samme - men efter snakken med dig tenker jeg at justere et par
ting.

Er det ok, hvis jeg sender dette - og kan du sa forsgge at fa det frem til medlemmerne i
Bgrne- og Ungdomsudvalget fgr beslutningen 1 morgen?

Pa forhand mange tak :-)

De bedste hilsener
/ Helle

Den 17/03/2015 k1. 13.26 skrev Eva Anette List Stensvig
<B14R @buf kk.dk <mailto:B14R @buf.kk.dk>>:

Kere Helle Helweg Poulsen

Jeg bekrafter, at direktionen har modtaget din mail. Jeg kan oplyse, at du i Igbet af
eftermiddagen i dag vil blive ringet om af min kollega Klaus Michelbrink fra
omradesekretariatet. Det er omradesekretariatet, som arbejder med hgringen af
fremtidens fritidstilbud.

Venlig hilsen

Annette Stensvig
Direktionssekreter

KOBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Ledelsessekretariatet

Telefon: +45 33 66 43 01
E-mail: B14R @buf kk.dk<mailto:B14R @buf kk.dk>
Web:  www.kk.dk

<imageOO1.png>
Les mere om digital post<http://www.kk.dk/digitalpost>



Fra: hellehelweg @gmail.com <mailto:hellehelweg @ gmail.com>
[mailto:hellehelweg @ gmail.com] Pa vegne af Helle Helweg Poulsen

Sendt: 17. marts 2015 10:32
Til: Else Sommer; Tobias Bgrner Stax; Steen Enemark Kildesgaard
Emne: Fwd: Et ngdrad - i trdd med dit seneste forslag i Bgrne- og Ungdomsudvalget

Kere Else, Tobias og Steen,

Jeg har i dag sendt nedenstaende til Andreas Pourkamali i Bgrne- og
Ungdomsudvalget. Det vedrgrer jeres reviderede forslag til den nye fritidsreform. Jeg
haber I vil lzse dette og vende tilbage?

Jeg beklager at det haster - men savidt jeg kan forsta er jeres beslutningsforslag fgrst
udsendt i fredags, og vi er fgrst blevet bekendte med det i gar. Derfor har vi ikke
mulighed for at bede om fortreede pa mgdet i Bgrne- og Ungdomsudvalget i morgen,
onsdag d. 18/3 kl. 16.00

De bedste hilsener
/ Helle Helweg (mobil 51 90 21 02 / helle@helweg.net<mailto:helle @helweg.net>)

—————————— Videresendte meddelelser ----------

Fra: Helle Helweg Poulsen <helle @helweg.net<mailto:helle @helweg.net>>
Dato: 17. marts 2015 kl. 08.55

Emne: Et ngdrad - i trdd med dit seneste forslag i Barne- og Ungdomsudvalget
Til: Andreas_Pourkamali @br.kk.dk <mailto: Andreas_Pourkamali @br.kk.dk>

Kere Andreas,

Jeg kan se, at du pa seneste mgde i Bgrne- og Ungdomsudvalget har stillet et forslag
om at henstille til Forvaltningen, at der udarbejdes nogle klare padagogiske visioner pa
Fritidsomradet _inden_ der treffes beslutning om den nye struktur. Jeg er helt enig :-)
Jeg kan ogsa til min store glede se, at dit forslag blev enstemmigt vedtaget. Sa vidt, sa
godt - men herfra héaber jeg, at du kan hjelpe mig...?

Hvilken konsekvens har ovenstaende ift. jeres mgde i morgen d. 18/3 kl. 16.00, hvor
punkt 5 pa dagsordenen jo netop handler om beslutning om struktur pa fritidsomradet?
Er det stadig planen, at der treffes en endelig beslutning i morgen?

Grunden til jeg spgrger er, at jeg er forelder i et fritidshjem tilknyttet Tove Ditlevsen
Skole (TDS) pa Vesterbro (det er os der er "bilag 48"). Nar jeg l@ser forvaltningens
justerede forslag er det, desvarre, meget tydeligt, at det nye forslag er fremkommet
uden den store indsigt i de lokale bgrne-forhold, som ggr sig geeldende. Kort fortalt, sa
er det fysiske rammer ifm. TDS helt umulige, og forslaget gar mest ud pa at
"mulighederne skal undersgges n&rmere". Man foreslar, at indtil mulighederne er
undersggt, sa kgrer de eksisterende fritidshjem videre...lige bortset fra et enkelt
fritidshjem (Saxogarden, 40 bgrn), som bor dgr om dgr med Garvergarden (60 bgrn,
som far lov at leve videre - jeg er "heldig" at mit barn gar her). Disse 2 fritidshjem
deler faciliteter og hverdag - bgrnene kan frit feerdes pa de 2 fritidshjem, besgge
hinanden, de deler gard, balplads, treevaerksted, og de kender alle de "fzlles" voksne.
Desuden gar alle bgrnene i klasse sammen (0.D, 1.D, 2.D, 3.D - halvdelen af bgrnene
gar pa hvert fritidshjem). Bgrnene leger og er venner pa kryds og tvers - de er reelt set
én bgrnegruppe! Hvis Saxo absolut skal lukke (inden "mulighederne er undersggt" og
inden der er fundet en permanent lgsning) ville det give fantastisk god mening, at lade



Saxo og Garver bgrnene blive sammen - is@r fordi det jo kun er en overgangsordning.
Men i stedet foreslar forvaltningen, at man tager de 40 bgrn fra Saxo og flytter over pa
et stort 250 bgrns fritidshjem (Vestervang). Dvs. man vil splitte en velfungerende
bgrnegruppe og bgrnehverdag op? Det er vi ingen der forstar? Det virker som om, at
man slet ikke har kendskab til de lokale forhold - nemlig at Saxogardens og
Garvergardens bgrn reelt set er én samlet bgrnegruppe, selvom de formelt set er 2
fritidshjem.

Vier helti vildrede og aner faktisk ikke, hvad vi skal stille op. Derfor skriver jeg til
dig. Allerhelst sa vi naturligvis, at bade Saxogarden og Garvergarden kunne fortsatte
som i dag indtil "mulighederne er afklaret". Med det nuvaerende forslag kommer
bgrnene pa Saxogarden jo til at flytte flere gange (forst til Vestervang, og derefter til et
nyt sted). Alternativt vil det dog vere langt at foretrekke, hvis Saxo- og
Garvergrupperne kan forblive samlet. Rent praktisk kunne man jo blot legge Saxo-
fritten rent administrativt ind under Gavergarden. Vi er sikre pa, at der sagtens kunne
findes en Igsning - pladsen og facilitieterne er der jo allerede i dag!

Det er ikke verdigt for hverken bgrn, personale eller familier, at kaste bgrnene rundt fra
det ene midlertidige tilbud til det andet.

Andreas - du ma meget gerne ringe mig op eller skrive tilbage, nar du har lest dette.
Jeg haber du har tid. Jeg vil meget gerne hgre, hvilke muligheder vi har. Indtil i gar
anede vi ikke, at I skulle holde mgde i morgen, og at der var udarbejdet nye forslag - sa
havde vi selvfglgelig reagerer tidligere. Ingen af dem, som har indsendt hgringssvar har
kendt noget til den videre proces :-(

Mobil: 51 90 21 02
Email: helle @helweg.net<mailto:helle @helweg.net>

Pa forhand mange tak for hjelpen!

PS: En lille "sjov" detalje er, at da Forvaltningen i sin tid udsendte hgringsmateriale pa
Fritdsomradet, da bad man alene parterne om at tage stilling til "organiseringsformer" -
der var ikke lagt op til at man skulle komme med alternative forslag til den foreslaede
struktur. Nar man nu efterfglgende leser Forvaltnings opsummering af de indkomne
hgringssvar er det dog helt tydeligt, at de har lagt stor veegt pa, hvorvidt parterne er
kommet med "alternative lgsningsforslag". Jeg ved positivt, at mange har afholdt sig
fra at foresla alternativer, fordi man alene gnskede at ggre forvaltningen pa de
grundleggende problemer i reformen. Vi har masser at konstruktive 1gsningsforslag -
men ingen har bedt om at hgre dem. Og nu foreslar man sa en lgsning, som uden at
inddrage de lokale og bergrte parter. Det synes jeg er rigtigt @®rgerligt :-(

De bedste hilsener

/ Helle Helweg

... mor til 2 bgrn pa Garvergarden, som ser ud til at miste halvdelen af deres klasse og
halvdelen af venner pa fritidshjemmet :-(



Til:
Bgrne- og Ungdomsudvalget
CC: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Vesterbro, 17.3.2015

Vedr: Henvendelse fra bergrte parter jf. Punkt 5, Bilag 48

Kere medlemmer i Bgrne- og Ungdomsudvalget,

Jeg kan se, at I pa jeres seneste mgde i Bgrne- og Ungdomsudvalget har behandlet et forslag om at
henstille til Forvaltningen, at der udarbejdes nogle klare peedagogiske visioner pa Fritidsomradet inden
der treeffes beslutning om den nye struktur. Jeg er helt enig :-) Jeg kan ogsa til min store glede se, at
jeres forslag blev enstemmigt vedtaget. Sa vidt, sa godt - men herfra haber jeg, at I kan hjelpe mig...?

Hvilken konsekvens har ovenstaende ift. jeres mgde d. 18/3 2015 k1. 16.00, hvor punkt 5 pa
dagsordenen jo netop handler om beslutninger om struktur pa fritidsomradet? Er det stadig planen, at
der treeffes endelige beslutninger pa mgdet, dvs. ferend visionerne foreligger?

Grunden til jeg spgrger er, at jeg er forelder i et fritidshjem tilknyttet Tove Ditlevsen Skole (TDS) pa
Vesterbro (det er os fra "bilag 48"). Nar jeg leser Forvaltningens justerede forslag er det, desverre,
med en sterk fornemmelse af, at det justerede forslag er fremkommet uden den forngdne indsigt i de
lokale bgrne-forhold, som ggr sig gaeldende pa 2 af de bergrte fritidshjem. Kort fortalt, sa er
Forvaltningens konklusion at fysiske rammer ifm. TDS helt umulige, og forslaget gar derfor primeert
ud pa at "mulighederne skal undersgges n&ermere". Man foreslar, at indtil mulighederne er undersggt,
sa kgrer de eksisterende fritidshjem videre...lige bortset fra et enkelt fritidshjem (Saxogarden, 40 bgrn),
som bor dgr om dgr med Garvergéarden (60 bgrn, som far lov at leve videre - jeg er "heldig" at mit barn
gar her). Det er her jeg mener, at Forvaltningen mangler relevant viden: Disse 2 fritidshjem deler i
praksis faciliteter og hverdag - bgrnene kan frit feerdes pa de 2 fritidshjem, besgge hinanden, de deler
gard, balplads, treverksted, og de kender alle de "feelles" voksne. Desuden gar alle bgrnene i klasse
sammen (0.D, 1.D, 2.D, 3.D - halvdelen af bgrnene gér pa hvert fritidshjem). Bgrnene leger og er
venner pa kryds og tvers - de er reelt set én bgrnegruppe! Skolens lerere har ogsa et mangearigt,
velfungerende samarbejde med begge fritidshjem ift. klasserne - dette er sarligt i ar, med den nye
skolereform, en stor gevinst for bgrn, skole, lerere og padagoger. Og bestemt noget, der er vard at
holde fast 1 for at bidrage til skolereformens succes og resultater. Bemark desuden, at begge
institutioner er integrerede 0-10 ars, dvs. at man sparer ikke en lederstilling ved lukning af
Saxogardens fritidshjem.

Hvis Saxogardens fritidshjems-del absolut skal lukke (inden "mulighederne er undersggt" og inden der
er fundet/bygget en permanent Igsning) ville det give fantastisk god mening, at lade Saxo- og Garver-
bgrnene blive sammen - is@r fordi det jo kun er en overgangsordning. Men i stedet foreslar
Forvaltningen, at man tager de 40 bgrn fra Saxo og flytter over pa enten en 100 bgrns KKFO (hvor der
pt. ikke er plads) eller over pa et stort 250 bgrns fritidshjem (Vestervang). Dvs. at man vil splitte en



velfungerende bgrnegruppe og bgrnehverdag op? Det er vi ingen der forstar? Det virker som om, at
man slet ikke har haft kendskab til de lokale forhold - nemlig at Saxogardens og Garvergardens bgrn
reelt set er én samlet bgrnegruppe, selvom de formelt set er 2 fritidshjem.

Vi (forzldre og personale) er helt i vildrede og aner faktisk ikke, hvad vi skal stille op. Derfor sender
vi dette ngdrab til jer i Bgrne- og Ungdomsudvalget! Allerhelst sa vi naturligvis, at bade

Saxogarden, Garvergarden og Vestervang kunne fortsatte som i dag indtil "mulighederne er afklaret".
Alternativt vil det dog vere langt at foretraekke, hvis Saxo- og Garver-bgrnene kan forblive samlet i
vante rammer. Rent praktisk kunne man fx legge Saxo-fritten rent administrativt ind under
Gavergarden. Vi er sikre pa, at der sagtens kunne findes en lgsning - pladsen og faciliteterne er der jo
allerede i dag! Vi forstar ganske enkelt ikke, hvorfor det skal besluttes at flytte Saxo-bgrnene allerede
inden "mulighederne er undersggt".

Det er ikke vaerdigt for hverken bgrn, personale eller familier, at treeffe konkrete beslutninger om
bgrneflytninger, for Forvaltningen har et reelt bud pa den permanente Igsning ift. fritidspladser for
TDS. Det virker heller ikke rimeligt, at Forvaltningen ikke er gaet i dialog med Saxogarden om, hvor
de 40 bgrn evt. skal flyttes hen - FOR der skrives et beslutningsforslag, som nu pludselig er til
afstemning. Jeg er sikker pa, at der lokalt vil kunne findes en langt bedre, midlertidig lgsning for
bgrnene pa Saxogarden (og deres klassekammerater pa Garvergarden).

Kare medlemmer i Bgrne- og Ungdomsudvalget - jeg haber, at I leeser og forstar vores ngdrab? Jeg vil
meget gerne hgre, hvilke muligheder vi har? I er velkomne til at kontakte mig, hvis I gnsker
problemstillingen uddybet. Indtil i gar anede vi ikke, at I skulle holde mgde i morgen d. 18/3, og at der
var udarbejdet nye forslag - sa havde vi selvfglgelig reageret tidligere. Ingen af dem, som har indsendt
hgringssvar har kendt noget til den videre proces.

Mit konkrete forslag til jer vil vare, at forslaget 1 punkt 5, Bilag 48 ikke kan vedtages, da forslaget er
udarbejdet uden forngden indsigt i de lokale forhold pa de involverede fritidshjem. Alternativt kunne
forslaget vedtages, men med en tillegsformulering, som dbner op for dén mulighed, at Saxo-fritten kan
leegges sammen med Garver-fritten, eller andre alternative Igsninger, som matte fremkomme i den
kommende dialog mellem Forvaltningen og de involverede fritidshjem.

Jeg haber, at Bgrne- og Ungdomsudvalget vil bakke op om bgrnenes tarv i denne sag - ved at sikre
at bgrnene fra Saxogarden og Garvergarden kan forblive samlet som gruppe i deres vante rammer -
serligt her i den turbulente overgangsperiode, mens "mulighederne undersgges".

Pa forhand mange tak for hjelpen!

De bedste hilsener

/ Helle Helweg Poulsen

... mor til 2 bgrn pa Garvergarden, som ser ud til at miste halvdelen af deres klasse og halvdelen af
venner pa fritidshjemmet :-(

Bagerstraede SA, 4. sal, 1617 Kgbenhavn V
Mobil: 51 90 21 02
Email: helle @helweg.net



mailto:helle@helweg.net

Fra: Borgmesteren for BUF

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink; Eva Anette List Stensvig
Emne: Skriftlige kommentarer til dagens made i BUU - Norrebro Lokaludvalg
Dato: 18. marts 2015 12:01:13

Vedhaeftede filer: 2015-0073558-1 Norrebro Lokaludvalg - Fremtidens Fritidstilbud - brev til Barne og Ungdomsudvalg.pdf
2015-0052759-1 Et bud pa en lokal lgsning for fritidstilbuddene omkring Blagards Skole 13594940 2 0.pdf

Fra: Karoline Siemen

Sendt: 18. marts 2015 10:54

Til: Pia Allerslev; Jonas Bjgrn Jensen; Rune Dybvad; Jan Andreasen; Karina Vestergard Madsen;
Gorm Gunnarsen; Klaus Mygind; Andreas Pourkamali; Henrik Nord; Henrik Svendsen; Rasmus Jarlov
Cc: 'Mogens Petersen'; Maja Ingvartsen

Emne: Skriftlige kommentarer til dagens made i BUU - Narrebro Lokaludvalg

Kaere Bgrne- og Ungdomsudvalg

Pa vegne af Mogens Wolff Petersen, formand for Ngrrebro Lokaludvalg fremsender jeg her en
opfordring og en tilkendegivelse af Lokaludvalgets holdning til det nye hgringsmateriale vedr.
Ngrrebros fritidshjem og -klubber inden mgdet i dag

Det har desveerre ikke vaeret muligt at fa foretreede pd BUU-mgdet i dag, og derfor far | her vores
skriftlige kommentarer til punktet om Fremtiden Fritidstilbud. Vi haber meget at | vil
genoverveje og lytte til de lokale input.

Bedste hilsener

Karoline Siemen
Projektmedarbejder

Kgbenhavns kommune
Ngrrebro Lokaludvalg
Ngrrebrogade 208
2200 Kgbenhavn N

TIf: 20 59 39 58
E-mail: bmOx@ okf.kk.dk

www.noerrebrolokaludvalg.kk.dk




Ngrrebro Lokaludvalg
Ngrrebrogade 208
2200 Kgbenhavn N

E-mail
BMOX@okf.kk.dk
EAN nummer
5798009800176

Til Bgrne- og Ungdomsudvalget vedr. Fremtidens Fritidstilbud

Da vi ikke kan fa lov til at fa foretreede for udvalgsmedet i dag d. 18.
marts 2015 under behandlingen af pkt. 5 Fremtidens Fritidstilbud
sender Norrebro Lokaludvalg her en opfordring og en tilkendegivelse
af vores holdning til det nye heringsmateriale vedr. Nerrebros
fritidshjem og - klubber.

Vi er ®rgerlige over at se, at forvaltningen ikke har inddraget det
lokale forslag for institutionerne omkring Blagédrds Skole, som vi har
udarbejdet i et enigt samarbejde mellem de 3 berorte institutioner
(Cappella, Murergéarden og Askovgardens Bernehus). I Bilag 37 er det
slet ikke navnt, at der foreligger et samlet forslag fra Nerrebro
Lokaludvalg og de tre ud af de fire bererte fritidsinstitutioner 1
omrédet.

Vi er fuldsteendig uforstaende overfor, hvorfor man ensker at anvende
67 mio. kr. pa anleg af ny matrikel tet pd Bldgirds Skole, ndr man
har 3 fritidstilbud indenfor 700 m af skolen. Derudover er vi
uforstdende overfor, hvor i neromradet man vil bygge.

Vi er glade for, at Cappella beholdes som matrikel i det nye
losningsforslag, men mener ogsd, at man burde beholde Murergérden
og Askovfondens Bernehus som aftagerinstitutioner for Blagérds
Skole. Vi er enige i rationalet om at bevare Mollegade Fritidshjem
som matrikel med fritidshjemspladser 1 losningsforslaget for Guldberg
Skole. Det er dog uklart om fritidshjemspladserne skal flyttes fra
Mollegade Fritidshjem eller bevares.

Som flere foraeldre pa Blagards Skole peger pa, er det essentielt for

deres valg af den lokale folkeskole, at de har mulighed for at vaelge en 18-03-2015
mindre institution som fritidstilbud for deres bern. Vi frygter at dette

losningsforslag vil forarsage et fravalg af folkeskolen p& Nerrebro. Sagsnr.
Noarrebro Lokaludvalg opfordrer til at man gentenker losnings- 2015-0073558
forslaget for Bligards Skole med udgangspunkt i det felles forslag,

der er udarbejdet lokalt ssmmen med de bererte institutioner. Desuden Dokumentnr.
at de nye lesningsforslag sendes i hering igen, sd de berorte distrikter 2015-0073558-1

har mulighed for at komme med alternative lokalt forankrede
losningsforslag. Nerrebro Lokaludvalg deltager gerne i denne proces.
Vi anerkender at Folkeskolereformen medferer &ndringer for
kommunens fritidstilbud, men vi tror pa at der kan findes gode lokale

losninger.
C
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I H I Et lokaludvalg i Norrebro Lokaludvalg er en uafhangig lokal forsamling, der er oprettet af
K@BENHAVNS KOMMUNE Kgbenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem

kabenhavnerne i bydelen og politikerne pa Kgbenhavns Radhus.
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Med venlig hilsen

Mogens Wolff Petersen,
Formand for Nerrebro Lokaludvalg
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Et bud pa en lokal lgsning for fritidstilbuddene omkring Blagards
Skole

Med udgangspunkt i den netop overstaede hering vedrerende
Fremtidens Fritidstilbud fremsendes her et bud pa en lokal lgsning
med udgangspunkt i de integrerede institutioner, der er tilknyttet
Blagérds Skole. De kommunale institutioner Cappella og
Murergarden, den selvejende institution Askovfondens Bernehus,
samt Norrebro Lokaludvalg stér bag det lokale enske.
Marthahjemmet, der ogsa herer til Bldgards Skole er ikke med, da de
onsker at overga til kun at vare bernehave.

Folgende er et indspark til, hvordan vi lokalt leser de udfordringer, der
er opstaet 1 forbindelse med Folkeskolereformen. Vi forholder os til
hvordan de eksisterende tre integrerede institutioner kan skabe pladser
til alle bern fra Bladgirds Skole, hvordan vi fortsat kan sikre
fuldtidsstillinger for paedagoger og paedagogmedhjalpere, hvordan vi
kan sikre at lokaler/gymnastiksale/verksteder udnyttes fuldt ud, og
hvordan vi kan spille ind i implementeringen af Aben Skole.

Endvidere er det indtenkt i losningen, at arbejde med mere
brobygning til foreningslivet, og i serlig grad til foreningsidratten ved
at skabe nye samarbejder og en bevagelses/idratsprofil pa de tre
institutioner. Dette i samarbejde med Norrebros Idraetsrad.

Fritidstilbud omkring Blagards Skole

Den lokale virkelighed omkring Blagards Skole er, at fritidshjemmene
Cappella, Murergarden og Bearnehuset Askovfonden ensker at bevare
de tre integrerede institutioner 1 den form de har nu. Vi gnsker en
intern organisering og koordinering i den enkelte enhed, frem for
ekstern organisering og koordinering. Vi tror pé at ledelse virker bedst
1 nere forhold.

Vi gnsker at fortsatte med klyngeledelse, men i et 0-18-érs
perspektiv, sdledes at alle aldersgrupper er reprasenteret i de enkelte
klynger. Samtidig er det vigtigt for det lokale fritidstilbud at
kommunale og selvejende institutioner bidrager til en samlet strategi
lokalt. Efter klyngestrukturen er der stort set ikke noget samarbejde
mellem kommunale og selvejende institutioner og det er en barriere
for udvikling af det lokale samarbejde. Det skal sikres via
ledelsesstrukturen. Der kunne oprettes en koordinationsstilling, der
kobler den selvejende institution til klyngeledelsen. Der er ikke tale

Ngrrebro Lokaludvalg
Ngrrebrogade 208
2200 Kgbenhavn N

E-mail
BMOX@okf.kk.dk
EAN nummer
5798009800176

23-02-2015

Sagsnr.
2015-0052759

Dokumentnr.
2015-0052759-1

Et lokaludvalg i Ngrrebro Lokaludvalg er en uafhangig lokal forsamling, der er oprettet af

K@BENHAVNS KOMMUNE Kgbenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem

kebenhavnerne i bydelen og politikerne pa Kgbenhavns Radhus.



om en fuldtidsstilling, men en stilling som eventuelt kan varetages af
en ansat mod kompensation.

Status er, at alle de tre fritidstilbud har en hej fremmedeprocent blandt
deres fritidshjemsbern. En af institutionerne har meerket et frafald i
fritidsklubben.

Fritidshjemspladser

Den fjerde institution omkring Blagérds Skole Marthahjemmet har
valgt at lukke ned for fritidshjemsdelen og overgé til udelukkende
bernehave. Marthahjemmet har 22 bern fra Bldgards Skole, som der
altsa herefter skal skabes pladser til i de tre andre institutioner.

Bldgards Skole er pt. 3-sporet. Om skolen bliver 4-sporet, som
forudset i Fremtidens Fritidstilbud, er uvist. Som virkeligheden ser ud
nu, er der et behov for ca. 250 fritidshjemspladser i omrédet. Cappella
har pt. 86 fritidshjemsbern, Murergérden 70 og Bernehuset
Askovfonden 70 fritidshjemsbern. Vi er villige til at skabe plads til de
resterende bern fra Marthahjemmet i de tre andre institutioner.

Pladsproblemerne lgses via folgende tiltag:

- Murergarden onsker at etablere et “udepedagogisk rum” —
med balplads mv. Tanken er at alle tre fritidstilbud kan benytte
sig af dette uderum.

- Der opstartes et faelles tilbud 1 et samarbejde mellem
institution, skole og idraetsforening. Her dyrkes foreningsidraet
pa skolen i skolens lokaler med padagog/pedagogmedhjelper
fra institution og/eller treener fra idretsforening - gerne i
kombination, s& pedagogmedhjalper er treener i
idreetsforening og ansat af institution. Dette projekt er
yderliggere en méde at arbejde pa tvaers af institutioner og
foreninger for at fore flere bern ind i foreningslivet pa
Norrebro.

Vores erfaringer er, at en del af bernene skal vare
handholdte”, derfor giver det nye muligheder i Aben Skole
regi, hvis der skabes samarbejder, hvor paedagogiske
ressourcer fra de tre institutioner samarbejder med
foreningerne. Vi tror pd at det kan give en anden tryghed, hvis
man “gar til noget” med nogle fra ens fritidshjem. Vi skal her
navne at det ville vaere oplagt at indrette et rum pé skolerne 1
tilknytning til aktiviteten — loungen pa Bligards Skole ville
vare oplagt. Det ville ligeledes vare godt med et foreningsrum
saledes, at foreningen ogsé kan fungere pa skolen for storre
born efter fritidshjemmet har lukket. (Det skal her naevnes at
Norrebro har den laveste andel af foreningsaktive born 1
Kebenhavn)
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- Det er en mulighed at arbejde videre med etableringen af en
storre fritidsinstitution pa tveers af matriklerne Capella og
Linden, som tilkendegivet pd et made i juni 2014. Dette er en
mulighed for at samle flere pladser pa feerre matrikler, hvis
dette er absolut nedvendigt. Her kunne ogsa inddrages
bagareal, hvor gardarbejdere holder til (kommunale).

- Capella arbejder pa at ansette en hus-kunstner f.eks. 5 timer
om dagen, der kan opstarte lervaerksted, som de andre
institutioner ogsa kan benytte sig af.

Aben Skole

Vi vil gerne samarbejde mere med Blagards Skole. Vi har oplevet at
det er blevet svarere at komme til at bruge skolens faciliteter. Der er
pt. lukket for bookingen af gymnastiksal. Det ville vare oplagt at
bruge vaerksteder, musiklokaler og gymnastiksale efter skoletid, som
man har gjort tidligere.

Sikring af fuldtidsstillinger

Frem for at etablere en kempeinstitution med byggeri for flere
millioner, kan der ved at fastholde de tre integrerede institutioner som
de er, skabes fuldtidsstillinger pd tvaers af institutionerne. Det skal
tilfojes at de tre institutioner ikke pt. har merkbare problemer med at
skabe fuldtidsstillinger, da de alle tre er integrerede institutioner. Det
er ogsd en mulighed at skabe kombinationsstillinger pa tveers af skole,
fritids- og foreningsliv, som et resultat af nye samarbejder som navnt
ovenfor.

Plads til bgrn fra privatskolerne

De tre integrerede institutioner har alle bern fra DIA privatskole, og vi
ser dette som en styrke at bern fra folkeskolen blandes med bern fra
privatskoler. Det skaber sammenhangskraft i lokalomradet og
diversitet og mangfoldighed iblandt bernene i de fritidshjem. Denne
integration stettes af de nye idrats/bevegelses-aktiviteter.

Med venlig hilsen

Mogens Petersen,
Formand for Nerrebro Lokaludvalg

Brita Fabricius,
Leder i Murergédrden

Claus Christiansen,
Leder af Bornehuset Askovfonden
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Iben Junker,
Leder i Fritidsinstitutionen Cappella

Flemming Jensen,

Formand for Nerrebro United og reprasentant for Nerrebros
Idraetsrdd, samt Lokaludvalget.
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Fra: Borgmesteren for BUF

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink; Eva Anette List Stensvig
Emne: Forslag om fremtidens fritidstilbud
Dato: 18. marts 2015 12:00:00

----- Oprindelig meddelelse-----

Fra: Sine Tofte Hannibal [mailto:sinehannibal@gmail.com]

Sendt: 18. marts 2015 10:27

Til: Andreas Pourkamali; Karina Vestergard Madsen; Rune Dybvad; rasmus@jarlov.dk; Klaus Mygind;
Jonas Bjern Jensen; Jan Andreasen; Henrik Svendsen; Henrik Nord; Gorm Gunnarsen;
Borgmesteren for BUF; anni.lundquist@buf.kk.dk

Emne: Forslag om fremtidens fritidstilbud

Til alle medlemmer af Barne- og Ungdomsudvalget

Forslaget om fremtidens fritidstilbud ift. Tove Ditlevsens Skole, som vi har faet, er virkelig den veerst
taenkelige lgsning; man splitter to barnegruppper, der kommer ikke diversitet i tilbuddet - altsa
ingen sma fritidshjem - og det er uklart, hvorvidt forslaget ogsa indebaerer, at fritidshjemmet
overgar til skoleloven og ikke forbliver under daginstitutionsloven, hvilket jo vil veere en virkelig stor
forringelse. Endvidere er hverken Saxogarden eller Garvergarden blevet inddraget i
beslutningsprocessen, hvilket er bade uforstaeligt og utilfredsstillende.

Hvilken konsekvens har ovenstaende ift. jeres mgde idag, hvor punkt 5 pa dagsordenen jo netop
handler om beslutning om struktur pa fritidsomradet? Er det stadig planen, at der treeffes en
endelig beslutning pa maedet?

Jeg er foraelder i et fritidshjem tilknyttet Tove Ditlevsens Skole (TDS) pa Vesterbro (det er os, der er
"bilag 48"). Nar jeg laeser forvaltningens justerede forslag, er det desvaerre meget tydeligt, at det
nye forslag er fremkommet uden den store indsigt i de lokale bagrneforhold, som ger sig geeldende.
Kort fortalt sa er det fysiske rammer ifm. skolen HELT UMULIGE. Der er i forvejen ikke ordentlig
plads eller udearealer, og forslaget gar mest ud pd, at "mulighederne skal undersgges neermere".
Man foreslar, at indtil mulighederne er undersagt, sa karer de eksisterende fritidshjem videre -
bortset fra et enkelt fritidshjem (Saxogarden, 40 bern) som bor der om der med Garvergarden (60
barn), som far lov at leve videre. Disse 2 fritidshjem deler faciliteter og hverdag, bagrnene kan frit
faerdes pa de 2 fritidshjem, besgge hinanden, de deler gard, balplads, treeveerksted, og de kender
alle de "feelles” voksne. Desuden gar alle bgrnene i klasse sammen - 0.D, 1.D, 2.D, 3.D - dvs.
halvdelen af barnene gar pa Saxogarden og halvdelen pa Garvergarden, men de har en feelles
hverdag, hvilket betyder utroligt meget for bernene og skaber tryghed i hverdagen. Barnene leger
og er venner pa kryds og tveers, de er reelt set én barnegruppe! Hvis Saxogarden skal lukke, inden
mulighederne for en fremtidig struktur er undersggt naermere, og inden der er fundet en permanent
lgsning, ville det give rigtig god mening at lade Saxogarden og Garvergardens bgrn blive sammen.
Iseer fordi det kun er en overgangsordning. Men i stedet foreslar forvaltningen, at man tager de 40
bern fra Saxogarden og flytter over pa et stort 250 bgrns fritidshjem (Vestervang). Dvs. man vil
splitte en velfungerende bgrnegruppe og bernehverdag op - vel at maerke i en kort periode for s& at
splitte den op endnu engang - hvordan kan forvaltningen foresld det og samtidig haevde, at det er
for at fremme bgrnenes trivsel i hverdagen? Det virker som om, at forvaltningen slet ikke har
kendskab til de lokale forhold nemlig, at Saxogardens og Garvergardens barn reelt set er én samlet
barnegruppe, selvom de formelt set er 2 fritidshjem.

Som foreeldregruppe er vi meget chokerede, i vildrede og aner faktisk ikke hvad vi skal stille op.
Derfor skriver jeg til jer. Allerhelst sa vi naturligvis, at bade Saxogarden og Garvergarden kunne
fortsaette som i dag, indtil mulighederne er afklaret i teet dialog med bade institutioner og skole.
Med det nuveerende forslag kommer bgrnene pa Saxogarden til at flytte flere gange - forst til
Vestervang og derefter til et nyt sted, hvilket slet ikke er optimalt for bgrnene. Som alternativ til
status quo vil det dog veere langt at foretraekke, hvis Saxogardens og Garvergardens bgrn kan
forblive samlet, indtil der er fundet en holdbar permanent lgsning. Vi er sikre pa, at der sagtens
kunne findes en lgsning - pladsen og facilitieterne er der jo allerede i dag!

Det er ikke veerdigt for hverken bern, personale eller familier at kaste bgrnene rundt fra det ene
midlertidige tilbud til det andet.

Jeg héber, | vil have min henvendelse in mente i jeres diskussion i dag, og at | vil overveje et
alternativ til forvaltningens forslag, der tager udgangspunkt i bgrnenes trivsel og behov.



De bedste hilsner
Sine Tofte Hannibal



Fra: Britt Petersen (formand LFS) [mailto:bp004@FOA.DK]

Sendt: 17. marts 2015 12:45

Til: Andreas Pourkamali; Karina Vestergdrd Madsen; Rune Dybvad; 'rasmus@jarlov.dk’; Klaus Mygind; Jonas
Bjgrn Jensen; Jan Andreasen; Henrik Svendsen; Henrik Nord; Gorm Gunnarsen; Borgmesteren for BUF

Cc: Jan Hoby; Thomas Enghausen; Marialise Rgmer

Emne: overordnede kommentarer til pkt. 5 Fremtidens fritidstilbud

Kzere Udvalgsmedlemmer.

Vi kan se at | skal igennem en temmelig stor dagsorden i morgen og vi skal derfor ikke undlade at komme
med nogle overordnede kommentarer til pkt. 5, de mere specifikke kommentarer omkring de enkelte
Igsningsforslag omkring den enkelte skole gemmer vi til 2. hgringsrunde.

| forhold til selve indstillingen beskriver forvaltningen , at for at kunne tilbyde attraktive stillinger for det
paedagogiske omrade med mulighed for fuldtidsbeskaeftigelse, vurderer forvaltningen, at der skal arbejdes
med ansaettelser pa 2 enheder - det er en meget rigtig vurdering og en vurdering LFS har kunne se lige
siden skolereformens ikrafttraeden. Det var ogsa derfor at vi var enige i ,at man pa det kommunale omrade
overgik til at veere ansat klyngerne i stedet for pa den enkelte enhed.

Vi er til gengeeld ngdt til at seette haelene i, hvis det man forestiller sig fremadrettet er, at man skal have
flere ansaettelser pa tveers af organisationsformer — vaelger man KKFO som organiseringsform ( som vi jo
kan se at forvaltningen ggr mange steder i indstillingerne) sa skal man ikke regne med vores medvirken til
at skabe stillinger pa tvaers af KKFO/SKOLE og klynger. En del af vores medlemmer har i det forlgbne ar
arbejdet bade i fritidsdelen og i den understgttende undervisning i skolen, altsa med 2 anseettelser pa
tvaers af organisationsformer, og det har medfgrt et rigtig darligt arbejdsmiljg for de enkelte ansatte og for
flere desvaerre sa darligt, at de enten har mistet deres stilling eller selv har matte sige op. Den succes har vi
ikke taenkt at medvirke til at flere skal have!

Sa vaelger man KKFO som organiseringsform pa det fritidspaedagogiske omrade, sa medvirker vi ikke til, at
der i klyngerne skal laves deltidsstillinger for at "ggre” plads til resten af "den attraktive” ansaettelse.
Valger man der imod klyngerne som organiseringsform, sa betragter vi klyngen som et anszettelsessted,
ligesom det er politisk besluttet og sa vil der kun midlertidig kunne opsta problemer. (Det er i gvrigt
underligt, at svaret pa en hgring med et indhold, der gik pa indenfor eller udenfor klynger, kan vaere at
a&ndre flere fritidshjem til KKFO.)

| forhold til indstillingen er der ogsa flere steder hvor kommunale institutioner skal overga til at veere
selvejende og ogsa her bliver | ngdt til at forholde Jer til en problemstilling. Tjenestemaend kan ikke
virksomhedsoverdrages! Og derudover kan man jo spgrge sig selv om, det er personalepolitisk i orden at
for et stort antal ansatte, der i dag har hele BUF som ansaettelsesomrade, at reducere deres ansaettelse til
en enkelt selvejende institution.

Med venlig hilsen

Britt Petersen
Formand
Mobil 30948131



Fra: Borgmesteren for BUF

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink; Eva Anette List Stensvig
Emne: Fremtidens fritidshjem
Dato: 18. marts 2015 11:59:23

Fra: Lindsay Meikle [ mailto:lindsayboysenmeikle@gmail.com]

Sendt: 18. marts 2015 09:59

Til: Andreas Pourkamali; Karina Vestergard Madsen; Rune Dybvad; Rasmus Jarlov; Klaus Mygind;
Jonas Bjern Jensen; Jan Andreasen; Henrik Svendsen; Henrik Nord; Gorm Gunnarsen;
Borgmesteren for BUF; anni.lundquist@buf.kk.dk; Else Sommer; Tobias Bgrner Stax; Steen Enemark
Kildesgaard

Emne: Fremtidens fritidshjem

Kaere politikere,

Vi skriver til jer i forbindelse med planerne med fremtidens fritidshjem, da vi netop er
blevet gjort bekendt med, at vores datters elskede fritidshjem Saxogarden sandsynligvis
skal lukke — og nok allerede her til sommer. Det lader desvaerre til at mit hgringssvar (og
mange andres) ikke er blevet hgrt.

Vi stiller os uforstaende over for hvorfor Saxogarden skal lukke, nar nabofritidshjemmet
Garvergarden, som der deles gard med, far lov at besta — i hvert fald indtil der er
kommet nogle ordentlige fysiske rammer til at lave de keempe SFO’er, som der er
tiltaenkt.

Konsekvensen af at Saxogarden skal lukke, og bgrnene derfra skal flyttes over pa evt.
Vestervang eller KKFO’en, vil betyde en opsplitning i vores datters klasse, da halvdelen af
bgrnene i klassen gar pa Garvergarden og den anden pa Saxogarden. Det mener vi ikke
er hensigtsmaessigt og godt for det sociale sammenhold, at der sker en yderligere
opsplitning, end der er i forvejen. Pa nuvaerende tidspunkt kan bgrnene Igbe frem og
tilbage pa hinandens fritidshjem og lege, som, vi ved, er noget, de alle szetter stor pris
pd. Vi haber derfor, at | vil genoverveje beslutningen og eventuelt sla de to fritidshjem
sammen, indtil der kan tilbydes nogle andre passende fysiske rammer, sa bgrnene kan
blive sammen.

Afslutningsvis vil vi naevne, at hvis lukningen af Saxogarden skyldes en sparegvelse, vil
det ikke have den store effekt, da Saxogardens leder i forvejen er leder for
bgrnehave/vuggestuen, som jo vedbliver med at vaere der. Derfor vil man ikke spare en
lederlgnning.

Vi haber meget, at | vil tage vores mail til efterretning og finde en ny Igsning.

Med venlig hilsen

Lindsay og Mikkel Boysen Meikle



Fra: Borgmesteren for BUF

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink; Eva Anette List Stensvig
Emne: fritidshjemmenes fremtid
Dato: 18. marts 2015 13:45:52

Vedhaeftede filer: Vesterbro 18.3.2015.docx

Fra: Saxogaarden [mailto:Saxogaarden@mail.dk]

Sendt: 18. marts 2015 13:20

Til: andreas_pourkamaili@br.kk.dk; Karina Vestergard Madsen; Rune Dybvad; rasmus@jarlov.dk;
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Emne: fritidshjemmenes fremtid

Kaere medlem af bgrne-ungdomsudvalget

Jeg vedheefter en kommentar vi anser for vaesentlig for at kvalificere jeres beslutning
vedrgrende fritidshjemmets fremtid.

Venlig hilsen
Charlotte Oscilowski
Daginstitutionen Saxogarden



Vesterbro 18. marts 2015

| det seneste oplaeg til fritidshjemmenes fremtid og organisering er der lagt op til, at Saxogardens fritidshjem, som
det eneste fritidshjem, ud af fire, omkring Tove Ditlevsens Skole, skal flyttes umiddelbart til enten KKFO “en “Lille
Verden” eller til Vestervang.

Vi undrer os over forslaget og har sveert ved at se den dybere mening.

Saxogardens fritidshjem er normeret til 40 bgrn og vi deler 0-3 klasser med Garvergardens fritidshjem der er
normeret til 60 bgrn. De to fritidshjem ligger ved siden af hinanden og vi deler gard. Det betyder, at bgrnene frit kan
bevaege sig mellem de to fritidshjem og kan indga relationer og legeaftaler med de bgrn de gar i klasse med
uafhaengigt af, hvilket fritidshjem de er indskrevet pa. Der er ogsa en mangearig tradition for, at vi har aktiviteter pa
tveers af de to fritidshjem.

| forvaltningens kommentar til de overordnede temaer fra hgringssvarene (bilag 77, side 7) star der, at kommunen
gnsker at understgtte bgrns deltagelsesmuligheder og feellesskaber ved at klasser og klasseargange kan fglges
sammen i samme fritidstilbud.

Hvis saxogardens bgrn flyttes til KKFO eller til Vestervang vil man saledes splitte klasserne og fratage b@grnene
mulighed for at lege med den halvdel af klassen, der fortsat gar pa Garvergarden.

Hvis det fastholdes, at Saxogardens fritidshjemsbgrn skal flyttes sa hurtigt som muligt, mens de andre fritidshjem
skal vente p3, at der bliver mulighed for at bygge pa eller ved Tove Ditlevsens Skole sa vil det, set fra et bgrne- og
foraeldreperspektiv, give mest mening, hvis Saxogardens bgrn flyttes til Garvergarden. Sa vil Saxogardens bgrn
ganske vist skulle flytte to gange — men bgrnene vil opleve, at de bliver flyttet sammen med alle andre.

Der skal naturligvis ses pa Garvergardens fysiske rammer, hvis disse skal kunne rumme 100 bgrn i stedet for 60 bagrn.
Men uanset hvor Saxogardens bgrn skal flyttes hen, vil der skulle ses pa de fysiske rammer.

Vi er blevet gjort bekendt med, at dele af socialcentret i Matthaeusgade 1 skal flyttes til Amager — og derved bliver
der en etage ledig. Denne etage kan maske indga i Garvergardens kvadratmeter i en overgangsperiode.

Gasvaerksvejens skole har nogle lokaler i Saxogade, som de sjaeldent bruger. Maske kan man aftale noget
lokalefeellesskab der ggr det muligt for Garvergarden at benytte lokalerne, nar Gasvaerksvejens skole ikke selv skal
bruge dem.

Bedste hilsner
Henriette Hedegaard Charlotte Oscilowski

Klyngeleder VE4 institutionsleder Saxogarden
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Emne: Henvendelse angaende planer om lukning af Saxogardens Fritidshjem

Keere medlemmer af barne-og ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune

| gar fik vi besked om, at Saxogardens Fritidshjem sandsynligvis skal lukkes snarest og vores barn flyttes til KKFO pa Tove Ditlevsens skole
eller til Vestervang Fritidshjem.

Den beslutning er vi foreeldre til Saxogardens bern MEGET kede af.

Jeg forventer ikke at beslutningen om "En skole- et fritidshjem/KKFO" vil blive omgjort, men jeg haber inderligt, at der ikke bliver lavet
hurtige hovsa-spare-gvelser, som kommer til at virke kaotiske for vores barn i denne overgangsperiode, for der foreligger en konkret plan
for, hvordan pasningsordningen tilknyttet Tove Ditlevsens Skole kommer til at fungere.

P& Saxogardens fritidshjem drejer det sig om to halve klasser 0D og 2D, som efter planen skal flyttes til KKFO eller Vestervang. Den
resterende del af de to klasser gar pa Garvergardens fritidshjem. Selvom Saxo og Garvergarden fungerer som to selvsteendige fritidshjem,
er der et stort og godt samarbejde mellem de to institutioner. Fritidshjemmesne deler gard, barnene kender de voksne pa begge institutioner
og kommer naturligt pa& besgg hos hinanden. Det vil derfor vaere en STOR fordel, under de givne omsteendigheder, hvis Saxogardens barn,
og personale, kunne overflyttes til Garvergarden i stedet for at bliver fordelt pa KKFO eller Vestervang. | tilfeelde af pladsmangel kunne man
evt. lane lokaler i Saxogarden.

Skolereformen har veeret en stor omvzeltning for de ansatte pa TD skole, og selvom laererne gor et rigtig godt stykke arbejde til daglig, har
det ikke kunnet undgas at vore bgrn, har oplevet et skolear, som til tider har veeret lettere kaotisk, pga. sygemeldinger og timer, som har
baret preeg af at forberedelsestiden er blevet beskaret. | parentes bemzerket er der 32 elever i den nuveerende 0D pa TD skole —ogsa en
faktor der har haft betydning for at skolestarten har veeret hard for de sma i 0D,

Udseet nu ikke barnene for yderligere forandringer, som i deres verden er med til at skabe endnu mere uro, uvished og, i sidste ende, darlig
indleering.

Mvh. Trine Anker, mor til Jakob i 0D og Nanna i 3D, som begge gar pa Saxogardens fritidshjem
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Emne: Hgringssvar: Omlaegning af dyrere pladser til billigere (2014-0205206). Afsender: Anza
Farrukh

Tak for dit heringssvar i forbindelse med Omlagning af dyrere pladser til billigere
Du vil ikke fa et direkte svar pa dit haringssvar. Efter hgringsperiodens udlgb vil forvaltningen
samle alle de indkomne hgringssvar og indarbejde dem i den politiske behandling. Hvis du
ognsker at vide mere om processen kan du lzese mere pd Om hgringsprocessen pa
hjemmesiden. Hvidbog og endelig vedtagelse af planen vil fremga af denne hjemmeside.

Dit horingssvar er modtaget med folgende oplysninger:
Sagsnummer: 2014-0205206

Svar id: 8436

Navn: Anza Farrukh

Postnr/by: 2700 Brgnshgj

Organisation: Tingbjerg Legested

Adresse: Virkefeltet 16

Email: tblegested@gmail.com

@vrige Kontaktoplysninger:

Horingssvar:

Bestyrelse og Foreeldre samlet til mede

d.24-2-2015, har falgende udtalelser til haringen angaende lukningen af

Tingbjerg Legested.

Vi mener , det er godt med forskellige alternativer til forskolebgrn.

| Tingbjerg er der heldagsbgrnehaver, sproggruppen der har 15 timer og Tingbjerg Legested
der har 25 timer. Dette er godt, og bar vedblive sadan.

Vi er villige til at betale mere, hvis det kan bevare Tingbjerg Legested.

De bern , der nu gar i Tingbjerg Legested, vil fa tilbudt en plads i en anden institution til
samme betaling, men mindre sgskende og andre bgrn i Tingbjerg vil tilbudt plads til fuld pris
og det kan resultere i, at nogle foreeldre fraveelger institution og bernene laerer derfor ikke
dansk og det vil koste i skolevaesenet.

Vi er trygge ved en lille bgrnehave, hvor bgrn og foreeldre har en teet kontakt til personalet.
Barnene bliver ikke sa tit syge i en lille institution.

Vi gnsker, at en der bestemmer om lukningen kommer og forklarer os hvorfor Tingbjerg
Legested skal lukkes.

Underskrevet af bestyrelse og Foraeldre i Tingbjerg Legested.

Vedhaftede filer:
Der er ingen vedheaeftede filer

Horingssvaret kan ses pa nettet pa felgende adresse:
http://blivhoert.kk.dk/node/ 8436

Har du spergsmal til heringssvaret - eller tekniske problemer kan du kontakte forvaltningen
pa:

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Det er muligt at klage over retlige spargsmal i forbindelse med en afgarelse
Borgerrepraesentationen har truffet jf. planloven. Klagen sendes til kommunen, som sender den
videre til Naturklagenavnet. Lees mere om klagemuligheder pa www.blivhoert.kk.dk
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Emne: Lasningsforslag til Saxogardens fritidshjemsbgrn

Til Berne- og ungdomsudvalget

Jeg er mor til en dreng i 0.D pa Tove Ditlevsens Skole. Vi er utroligt kede af, at
forvaltningen er ved at beslutte at nedlaegge Saxogardens fritidshjem, hvor halvdelen af
hans klassekammerater gar. Det virker som en forhastet og forkert beslutning. Det vil
rive bgrn ud af deres hverdag og vaek fra deres klassekammerater. Bgrnene fra de to
fritidshjem Garvergarden og Saxogarden gar i klasse sammen, og besgger hinanden pa
fritidshjemmene og leger sammen i deres faelles gard med falles legeplads. Det vil rive
bernene vaek fra deres kammerater, hvis halvdelen af klassen skulle flyttes helt vaek.

Kan | ikke lave en overgangsordning, hvor Saxogardens fritidshjemsbgrn bliver flyttet
over pa Garvergardens fritidshjem? Isaer for de sma 0.-klasser, vil det vaere en vigtig

forbedring. Det drejer sig om 15 bgrn fra 0.D.

Lige nu leegger Garvergardens fritidshjem lokaler til vuggestuen, sa de har i praksis et
rum mindre end normalt, men denne ordning er snart ovre, og sa kunne man maske

godt fa plads til de ekstra bgrn (og voksne) pa Garvergardens fritidshjem.

Jeg haber, at | vil g i dialog med personalet pa Garvergarden og Saxogarden og med os
forzeldre, for sammen at finde den bedste Igsning for bgrnene.

Mit forslag er altsa:

1: En overgangsordning hvor 0.D (og evt ogsa 2.D)'s bgrn flyttes til Garvergarden
sammen med 2 ansatte fra Saxogardens fritidshjem.

2: Efter sommerferien kan | lade vaere med at szette bgrn i Saxogardens fritidshjem.

Med venlig hilsen

Mette Eggert Dahl
Mor til August i 0.D pa Tove Ditlevsens Skole
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Emne: Saxogardens fritidshjem

Kere Alle i Bgrne- og Ungdomsudvalget,
Jeg har aldrig gjort dette fgr. Men jeg er sa frustreret at jeg ikke kan lade vere.

jeg er foraelder i et fritidshjem tilknyttet Tove Ditlevsen Skole (TDS) pa Vesterbro (det er
os der er "bilag 48"). Nar jeg laeser forvaltningens justerede forslag er det, desverre,
meget tydeligt, at det nye forslag vedrgrende fritidshjemmet Saxogardens fremtid er
fremkommet uden den store indsigt i de lokale bgrneforhold, som ggr sig geldende. Kort
fortalt, sa er de fysiske rammer ifm. TDS helt umulige, og forslaget gar mest ud pa at
"mulighederne skal undersgges narmere". Man foreslar, at indtil mulighederne er
undersggt, kgrer de eksisterende fritidshjem videre...lige bortset fra et enkelt fritidshjem
(Saxogarden, 40 bgrn, hvor jeg lige nu har en dreng i 0. D og en pige i 2. D), som bor dgr
om dgr med Garvergarden (60 bgrn, som far lov at leve videre). Disse 2 fritidshjem deler
faciliteter og hverdag - bgrnene kan frit feerdes pa de 2 fritidshjem, besgge hinanden, de
deler gard, balplads, treevaerksted, og de kender alle de "felles" voksne. Desuden gar alle
bgrnene i klasse sammen (0.D,. 1.D, 2.D, 3.D - halvdelen af bgrnene gar pa hvert
fritidshjem). Bgrnene leger og er venner pa kryds og tvears - de er reelt set én
bgrnegruppe! Dette har bade bgrn, foreldre og det tilknyttede personale lagt kreefter i og
finder meget vardifuldt. Hvis Saxogarden absolut skal lukke (inden "mulighederne er
undersggt" og inden der er fundet en permanent lgsning) ville det give fantastisk god
mening, at lade Saxogardens og Garvergardens bgrnene blive sammen - is@r fordi det jo
kun er en overgangsordning. Men i stedet foreslar forvaltningen, at man tager de 40 bgrn
fra Saxo og flytter over pa et stort 250 bgrns fritidshjem (Vestervang). Dvs. man vil
splitte en velfungerende bgrnegruppe og bgrnehverdag op? Det er vi ingen der forstar?
Det virker som om, at man slet ikke har kendskab til de lokale forhold - nemlig at
Saxogardens og Garvergardens bgrn reelt set er én samlet bgrnegruppe, selvom de formelt
set er 2 fritidshjem.

Vi er helt i vildrede og aner faktisk ikke, hvad vi skal stille op. Derfor skriver jeg til jer
alle, da I'i dag har mulighed for at udga at smadre flere ars arbejde fra savel bgrn,
foreldre og de tilknyttede lerer og padagoger,.Allerhelst sa vi naturligvis, at bade
Saxogarden og Garvergarden kunne fortsatte som i dag indtil "mulighederne er afklaret".
Med det nuverende forslag kommer bgrnene pa Saxogarden jo til at flytte flere gange
(fgrst til Vestervang, og derefter til et nyt sted). Alternativt vil det dog vare langt at
foretrekke, hvis Saxo- og Garvergrupperne kan forblive samlet. Rent praktisk kunne man
jo blot legge Saxo-fritten rent administrativt ind under Gavergarden. Vi er sikre pa, at der
sagtens kunne findes en lgsning - pladsen og facilitieterne er der jo allerede i dag!

Jeg mener at det er forkasteligt at I som udvalg ikke har sat jer ind 1 disse forhold, specielt
da saxogarden er den eneste institution der i voldsom grad bliver bergrt af denne

mangvre.

Jeg haber at I leeser dette og tager ordene med jer nar I skal tage stilling til hvad der skal



ske med Saxogardens fritidshjems bgrn i dag.
Med venlig hilsen
en meget frustreret forelder i Saxogarden

Marie M. Schultz
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Emne: Skil ikke vores bgrn ad! - kommentar til BUU's mgde i dag 18/3, punkt 5 bilag 48

Kzere medlemmer i Bgrne- og Ungdomsudvalget og direktion i BUF

Som foraeldre til et fritidshjemsbarn pa Vesterbro, Saxogardens fritidshjem, var det lidt af
et chok at “opdage’ at forvaltningen indstiller til, at Saxogarden lukkes forud for en
undersggelse omkring de bygningsmuligheder der er for en storinstitution i tilknytning til
Tove Ditlevsens Skole, og at bgrn og voksne fra Saxogarden flyttes til Vestervang eller
KKFO’en pa skolen.

Dette giver ingen mening, af flere arsager:

1) Bgrnene pa Saxogarden gar alle i D klasserne pa Tove Ditlevsens skole. Nar
bgrnene skal i frit, er de blevet delt mellem Saxogarden og Garvergarden. Dvs. at
Saxogarden er fyldt med "halve klasser’ — og dette har givet fin mening i den
nuvaerende struktur, fordi Saxo og Garver deler gard, legeplads og kultur. At
fierne Saxobgrnene fra Garverbgrnene er at splitte bgrnene ad i deres fritidsliv og
vi er som forzeldre overbeviste om, at dette er en skidt ting for bgrnenes trivsel,
som gruppe og klasse.

2) Saxogarden er som Garvergarden en integreret institution fra 0-10 ar. At
lukke Saxogardens fritidshjemsafdeling giver altsa ingen besparelser pa hverken
ledelse eller lokaler. Vi har derfor meget sveert ved at forsta beslutningen om at
lukke Saxogarden fgr de videre sammenlaegningsplaner/bygningsmuligheder er
undersggt. Kan det veere fordi forvaltningen gerne vil af med de selvejende
institutioner i overgangsfasen, som skridt pa vejen til stor-KKFO’erne? Vi frygter
det. Og forstar det ikke. Vi har netop valgt et fritidshjem med en god kultur og
tradition til vores barn, fordi vi her finder de veerdier, vi synes er vaesentlige for
vores barns trivsel og sociale udvikling.

3) Der er pt. ikke ledig plads pa skolens KKFO, som rummer 100 bgrn, hvilket er
max kapaciteten i de nuvaerende lokaler. P4 Vestervang kan Saxogardens bgrn
godt presses ind, sa institutionen rummer over 300 bgrn. Vestervang har dog
minimale udendgrsarealer og en helt anden kultur, sa dette vil blive et kulturchok
af rang for de 46 Saxobgrn. Og der venter jo alligevel en sammenlaegning med
tiden i den kommende stor-institution. S& maske man kunne udsatte chok-
effekten?



Forslag:

Vi anbefaler at | kommer ud lokalt og undersgger bgrnenes virkelighed, de fysiske
forhold der ggr sig geeldende og inddrager personalet og evt. foraeldrebestyrelser, far |
tager en endelig beslutning om at nedlaegge matrikler (aka fantastiske institutioner med
traditioner).

| Saxogardens tilfaelde, hvis den skal nedlaegges i en overgangsfase hvor intet endnu er
undersggt til bunds, vil en sammenlaegning med Garvergarden vaere bade mest oplagt og
mest skansomt for bade bgrn og voksne — og spiseligt for os foraeldre.

Vi har pa forzeldreintra i 0.D taget diskussionen og der er 100 % enighed om, at vi
foretraekker en lgsning hvor vores bgrn ikke skilles ad i to grupper, pa to forskellige
matrikler. Bade foraeldre i Saxogarden og Garvergarden er altsd enige om, at en
sammenlaegning i Garvergarden vil veere bedst for vores bgrn og give paedagogerne de
bedste betingelser for at fortseette deres gode arbejde.

Vi haber meget at dette vil blive taget med i overvejelserne i dag, nar | pa jeres mgdes
nar til punkt 5, bilag 48.

Med habefulde hilsner om mere samarbejde og abenhed i processen fremover!

Louise Lidang Krgyer og Anders Keldorff



Kzere medlemmer i Bgrne- og Ungdomsudvalget

Som forzeldre til et fritidshjemsbarn pa Vesterbro, Saxogardens fritidshjem, var det lidt af et chok at
‘opdage’ at forvaltningen indstiller til, at Saxogarden lukkes forud for en undersggelse omkring de
bygningsmuligheder der er for en storinstitution i tilknytning til Tove Ditlevsens Skole, og at bgrn og
voksne fra Saxogarden flyttes til Vestervang eller KKFO’en pa skolen.

Dette giver ingen mening, af flere arsager:

1) Bgrnene pa Saxogarden gar alle i D klasserne pa Tove Ditlevsens skole. Nar bgrnene skal i
frit, er de blevet delt mellem Saxogarden og Garvergarden. Dvs. at Saxogarden er fyldt med
"halve klasser’ — og dette har givet fin mening i den nuvaerende struktur, fordi Saxo og
Garver deler gard, legeplads og kultur. At fijerne Saxobgrnene fra Garverbgrnene er at splitte
bgrnene ad i deres fritidsliv og vi er som forzeldre overbeviste om, at dette er en skidt ting
for bgrnenes trivsel, som gruppe og klasse.

2) Saxogarden er som Garvergarden en integreret institution fra 0-10 ar. At lukke Saxogardens
fritidshjemsafdeling giver altsa ingen besparelser pa hverken ledelse eller lokaler. Vi har
derfor meget sveert ved at forsta beslutningen om at lukke Saxogarden fgr de videre
sammenlaegningsplaner/bygningsmuligheder er undersggt. Kan det vaere fordi forvaltningen
gerne vil af med de selvejende institutioner i overgangsfasen, som skridt pa vejen til stor-
KKFQO’erne? Vi frygter det. Og forstar det ikke. Vi har netop valgt et fritidshjem med en god
kultur og tradition til vores barn, fordi vi her finder de veerdier, vi synes er vaesentlige for
vores barns trivsel og sociale udvikling.

3) Der er pt. ikke ledig plads pa skolens KKFO, som rummer 100 bgrn, hvilket er max
kapaciteten i de nuveerende lokaler. P4 Vestervang kan Saxogardens bgrn godt presses ind,
sa institutionen rummer over 300 bgrn. Vestervang har dog minimale udendgrsarealer og
en helt anden kultur, sa dette vil blive et kulturchok af rang for de 46 Saxobgrn. Og der
venter jo alligevel en sammenlaegning med tiden i den kommende stor-institution. Sa maske
man kunne udszette chok-effekten?

Forslag:

Vi haber at | vil komme ud lokalt og undersgge bgrnenes virkelighed, de fysiske forhold der ggr sig
geldende og inddrage personalet og evt. foraldrebestyrelser, fgr | tager en endelig beslutning om
at nedlaegge matrikler (aka fantastiske institutioner med traditioner).

| Saxogardens tilfaelde, hvis den skal nedlaegges i en overgangsfase hvor intet endnu er undersggt til
bunds, vil en sammenlaegning med Garvergarden vaere bade mest oplagt og mest skansomt for
bade bgrn og voksne — og spiseligt for os foraeldre.

Vi har pa foraeldreintra i 0.D taget diskussionen og der er 100 % enighed om, at vi foretraekker en
I@sning hvor vores bgrn ikke skilles ad i to grupper, pa to forskellige matrikler. Bade forzldre i
Saxogarden og Garvergarden er altsa enige om, at en sammenlaegning i Garvergarden vil veere
bedst for vores bgrn.

Vi haber meget at dette vil blive taget med i overvejelserne i dag, ndr | pa jeres mgdes nar til punkt
5, bilag 48. Med habefulde hilsner, Louise Lidang Krgyer og Anders Keldorff.



Bilag:

Har | lzest denne artikel fra Berlingske? Vi vil kraftigt anbefale jer at la&ese omtalte rapport, overveje
dens konklusioner og sgrge for at vaere med til at undga katastrofen — nemlig, at Kebenhavns
Kommune gar imod forskningen og udruller keempeinstitutioner, som om nogle ar, nar
konklusionerne fra rapporten viser sig IRL i keempeinstitutionerne, skal rulles tilbage.

Visionen var bedre padagogik og lekre fallesarealer. Virkeligheden er, at bgrnene trives
darligere. Forskere har undersggt de mange storinstitutioner pa bgrneomradet, og konklusionen
er uhyggelig.

Af Carolina Kamil, Maja Hagedorn Hansen, Fredag den 27. februar 2015
Skrivebordsargumenter

Argumenterne for de nye storinstitutioner har i mange ar veeret, at det giver mere professionel
ledelse, flere timer til bgrnene, et bredere fagligt miljg og feerre timer til dokumentation.

»Vores resultater har desvaerre vist, at det mest er skrivebordsargumenter. Virkeligheden er en hel
anden,« siger Charlotte Ringsmose, professor og psykolog ved Institut for Uddannelse og
Paedagogik pa Aarhus Universitet.

Sammen med en kollega har hun netop udgivet en rapport, der pa baggrund af observationer i 12
institutioner og en spgrgeskemaunderspggelse med 488 ledere og 388 paedagoger andre steder
kortlaegger den paedagogiske kvalitet i store og sma institutioner.

Og det er rigtigt, at der er flere leekre vaerksteder og fede legeaktiviteter i de store institutioner med
over 100 bgrn. De bliver bare sjeeldent brugt. Det er for besvaerligt at booke rum og flytte rundt
med ungerne, viser erfaringerne. | stedet bliver bgrnene inde pa stuerne, som til gengaeld er mindre
end i de sma institutioner, der har under 50 bgrn.

Det har heller ikke just givet et Igft til fagligheden, viser rapporten: Mens andelen af uddannede
paedagoger i de sma institutioner er omkring 77 pct., geelder det kun 59 pct. af personalet i de
store. Og de paedagoger, der er, sparrer mindre med hinanden, fordi der er mindre tid til at stoppe

op.

Det gar ud over naerveeret, for det er slet og ret ikke muligt for ledere og paedagoger at kende alle
bgrn, nar der er over 100 unger, som tumler rundt dagen lang. Og nar bgrnene ikke kender de
voksne, henvender de sig sjeeldnere til dem for f.eks. at blive trgstet. Til gengeeld bliver der skruet
op for disciplineringen, hvilket gar ud over barnets udvikling. Bgrn i store institutioner star mere i
k@, venter og irettesaettes mere.

Der er end ikke noget, der tyder pa, at ledelsen er mere professionel i de store institutioner, som
fortalerne ellers har argumenteret.Er der virkelig intet godt at sige om de store institutioner?

»Altsa ... Ah, nu skal jeg virkelig vride min hjerne. Nej, jeg kan faktisk ikke komme i tanke om
noget,« siger Charlotte Ringsmose.



Aldrig mere end 100 bgrn

Ulemperne ved storinstitutionerne er sa massive, at forskerne helt frarader, at man samler flere
end 100 bgrn i samme institution, og at man splitter dem op, som allerede har faet voksevaerk.

Undersggelsen, der er betalt af paedagogernes fagforening, BUPL, stiller organisationen i et sveert
dilemma. BUPL har i mange ar forsggt at tale fordelene ved de store institutioner op. Og nu kalder
formand Elisa Bergmann rapporten for en blinkende advarselslampe. Der er alligevel graenser for,
hvor store institutionerne skal vaere, lyder budskabet.

Rapporten er derfor fgrst og fremmest rettet mod kommunerne, som BUPL vil have til at eendre
strategi. En stor opgave i en tid hvor alle gkonomiske tendenser gar mod stadig stgrre enheder.

De ressourcestaerke foraeldre er da ogsa i vid udstraekning begyndt at stemme med fgdderne.

De seneste seks ar er antallet af bgrn i private institutioner steget med naesten 150 pct. Og
undersggelsen viser, at der i de store institutioner med over 100 bgrn er en vaesentlig stgrre andel
af bgrn, hvis foraeldre ikke har nogen uddannelse eller taler et andet sprog. Hvad vil din anbefaling
veere til foraeldre, hvis bgrn gdr i store institutioner?

»Det er sveert, for som billedet er i dag, har de feerreste noget reelt valg,« siger Charlotte
Ringsmose fra DPU.

»0g selvfglgelig er der nuancer, og nogle der klarer det bedre en andre. Men jeg ville laegge pres p3,
for at institutionen blev delt i mindre enheder med hver sin leder. Og sa ville jeg personligt ggre,
hvad jeg kunne, for at flytte mit barn til et mindre sted.«



Fra: Sundby Fritidshjem [mailto:sundbyfritidshjem@mail.dk]

Sendt: 17. marts 2015 09:33

Til: Borgmesteren for BUF; Jonas Bjgrn Jensen; Rune Dybvad; Jan Andreasen; Karina Vestergdrd Madsen;
Gorm Gunnarsen; Andreas Pourkamali; Tommy Petersen; Klaus Mygind; Henrik Svendsen; rasmus@jarlov.dk
Emne: Hgringssvar distrikt Sgnderbro - Sundby Fritidshjem's hgringssvar ikke med i forvaltningens indstilling

til mgdet den 18 Marts 2015

Kzere Alle i Berne- og Ungdomsudvalget

| forhold til indstillingen fra forvaltningen er hgringssvarene fra Sundby Fritidshjem ikke taget med.
Derfor denne mail.
De er i hvertfald ikke pa kebenhavns Kommune’s hjemmeside registreret pa dagsordenen til
megdet i Berne- Ungdomsforvaltningen den 18 Marts 2015 kl. 16.00.

| bilag 11 Sgnderbro Skole side 4 star der:
Link til bilag 11: http://www.kk.dk/sites/default/files/edoc/9b6595c3-7b47-435b-98ad-

002c6e1d7230/7263da54-c558-4840-b32b-95e46f1b8701/Attachments/12673759-13807761-
1.PDF

Resume af hgringssvarene ved implementeringsplanen ved
Senderbro Skole
Der er 3 aktgrer ved Sgnderbro Skole, der har afgivet hgringssvar
e Skole 1
e De Glade Bgrns Hus 1
e Jacob Holms Minde 1

Sundby Fritidshjem’s hgringssvar er gjensynligt er ikke fgrt til bogs.
Vi har selv sendt 2 hgringssvar og flere foraeldre har sendt hgringssvar.

Derfor sender vi igen de 2 hgringssvar vedhaftet her i mailen.

Yderligere kan der henvises til en meget omfattende undersggelse, der genererer
forskningsbaseret viden om bgrns trivsel, laering og udvikling i store og sma institutioner.

Derfor blev det undersggt, hvad institutionens stgrrelse betyder for den padagogiske kvalitet og
dermed for bgrnenes trivsel, leering og udvikling. Felgende spgrgsmal er blevet undersggt, og i det
felgende
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vil resultaterne af undersggelsen forholdes til formalene for projektet:

¢ Hvad institutionens stgrrelse betyder for den paedagogiske kvalitet og dermed
for bgrnenes trivsel, leering og udvikling.

Hvad institutionens st@rrelse betyder
for den paedagogiske kvalitet og dermed for bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

¢ Hvad institutionens st@rrelse betyder for den paedagogiske ledelse og organisering
af arbejdet.

e Hvad institutionens st@rrelse betyder for paedagogernes faglighed, arbejdsvilkar
og kompetencer.

e Hvorledes man i praksis kan Igse de udfordringer, der ligger i arbejdet i henholdsvis
store og sma institutioner.

e Hvordan trivsel og det gode bgrneliv ser ud med bgrnenes gjne, og i hvilken udstraekning
det er muligt for deres gnsker at blive realiseret i den konkrete dagligdag.
Der er nogle meget igjnefaldende konklusioner, der peger pa3, at store instituioner ikke er
hensigtmaessig pa en hel reekke omrader.
Det er en grundig rapport, sa det tager et stykke tid at lsese den. Men hvis man laeser Kapitel 9
Konklusion (side 121-132) for man et godt billede af, hvilke meget vasentlige ulemper der er ved

store instituioner.

Sa herfra en keerlig opfordring til at laese konklusionen — nar sa vigtig en beslutning “ Fremtidens
Fritidstilbud” skal tages.

| vil vaere bedre rustet til mgdet.

Rapporten er vedhaeftet .

Venlig hilsen fra

Bestyrelsen - Sundby Fritidshjem



Amagerbro den 5 Februar 2015

Jan Ster Nielsen

Sundby Fritidshjem

Geislersgade 17

2300 Kgbenhavn S

Til Rette vedkommende

Kommentering i forhold til implementering af fremtidens fritidstilbud ved Sénderbro Skole

I udkastet foreslas at der samles 336 fritidshjemspladser pa Geislersgade 32. Jeg kan se muligheder
i forhold til at samle alle 0.-3. kl. bgrn efter skole ét sted set i forhold til Sgnderbro Skole og synes
det er et spe&ndende forslag. Matriklen Geislersgade 32 er desvarre for lille til at rumme 336 bgrn. I
sin nuvarende form eller efter en eventuel stgrre ombygning af Geislersgade 32 - sa indendgrs
arealerne kan rumme 336 fritidshjemsbgrn - er/vil udendgrs legepladsen arealmassigt vaere alt for
lille til 336 bgrn. Serligt nar der skal vere attraktive udfordringer i det udendgrs leeringsmiljg for
hele malgruppen. Her vil Sundby Fritidshjem kunne byde ind i forhold til udvidelse af areal i
forbindelse med det udendgrs leringsmiljg.

Sa skal det vegtes hgijt, at folkeskolen skal kunne rumme inklusionsbgrn i bredere forstand i
forhold til skolereformen. De bgrn indgar pa naturligvis ogsa i fritidstilbuddet. Jeg har erfaring med
at majoriteten af disse bgrn mistrives i store sammenhzange - men trives bedre i sma enheder. Vi har
stor erfaring med inklusionsbgrn og har faet mange inklusionsbgrn i gennem tiderne fra stgrre
institutioner - ofte henvist fra PPR, som har tillid til at vi kan handtere opgaverne.

Derfor vil det veere en ideel 1gsning, hvis Sundby Fritidshjem blev en partner sammen med Jacob
Holms Minde - Geislersgade 32, saledes at man for enden af Geislersgade havde alle Fritidshjems
bgrn samlet - vores postkasser er 10 meter fra hinanden. Hjertens gerne bibeholdt i den nuverende
selvejende form. Man kunne eventuelt ggre Jacob Holms Minde til selvejende institution. Vi har 1
gennem alle ar kgrt med et plus pa bundlinien - hvor Jacob Holms Minde har kgrt med underskud.
Akkumuleret til ca. 2 millioner i underskud.

Vi har desuden gennem alle ar veeret og er et meget velfungerende Fritidshjem. Vi har aldrig
manglet bgrn og har altid bgrn pa venteliste i modsatning til vores samarbejdspartnere - tidligere 3
men nu 2 fritidshjem - der i perioder har manglet og pa nuverende tidspunkt mangler bgrn. Det set i



lyset af at vi ofte uopfordret fra foreldre har faet at vide " I er et fantastisk Fritidshjem med meget
positive bgrnevardier og gode traditioner - et trygt sted for vores bgrn at udvikle sig og man fgler
sig altid velkommen som foreldre".

VIGTIGT: Det at andre Fritidshjem har manglet bgrn, h&enger sammen med Sgnderbro Skole ikke
har bgrn nok i argangene. Ca. halvdelen af foreldrene har ved skolestart valgt andre skolevalg end
S¢nderbro Skole - med andre ord der er bgrn nok i distriktet. Sgnderbro Skole er i gjeblikket i krise
og keemper med et darligt ry. Der er pa ganske kort tid gaet ca. 100 indskolingsbgrn ud af
S¢nderbro Skole. De er skiftet til privatskoler og andre folkeskoler - s@rligt Lergravsparkens Skole
har modtaget mange bgrn fra Sgnderbro Skole. Foraldrenes begrundelse er at Sgnderbro Skole ikke
fungerer, som den skal hverken i skoletimerne eller i frikvartererne. En del bgrn har bevaret deres
plads pa Fritidshjemmet, da de har veret meget tilfredse med Sundby Fritidshjem. Der er
konstitueret ny ledelse pa Sgnderbro Skole. Ledelsen er i gang med mange nye tiltag, der skal
implementeres. Tiltagene skal pa lang sigt rette op pa ryet omkring Sgnderbro Skole. Det tager lang
tid at fa opbygget et nyt renommé. Forzldrene oplever stadig at skolen ikke fungerer. Der er i denne
uge gaet barn ud af skolen pa den baggrund.

VIGTIGT: Den forslaede implementeringsplan til fremtidens fritidstilbud vil kreve en
indarbejdningsperiode, hvor foreldrene og bgrn let kan opleve kaos i dagligdagen, nar sa stor en
plan lokalt skal sgsettes. Det vil give uro pa to omrader bade i skolen og i fritidstilbuddet. Derfor
vil jeg derfor anmode om, at planen ikke kommer samtidig med, at der endnu ikke er "faldet ro"
omkring Sgnderbro Skole og det igen gar den rigtige vej - med en fuld 3 spors skole. Det tager lang
tid at fa "skibet" pa ret kgl igen, nar det har faet en alvorlig slagside - som det har i dette tilfeelde. Vi
tror ogsa pa at "Helhedsplan Sgnderbro" kan vere med til rette op pa "Skuden".

Sundby Fritidshjems bestyrelse og jeg ser forslaget som spendende og interessant forslag og vil pa
naermeste hold fglge den videre proces. Der har kolossal stor betydning for det Fremtidige
Fritidstilbud i distrikt Sgnderbro - bade for bgrn, foreldre og personale.

Venlig hilsen fra Bestyrelse

Jan Ster Nielsen - Leder af Sundby Fritidshjem



Meget Vigtig information vedrgrende 5 Februar 2015
Fremtidens Fritidstilbud 1 kgbenhavns kommune og mulige konsekvenser for

Indskolingsbgrn og Foreldre 1 distrikt Sgnderbro

Fase 1: Leder af Sundby Fritidshjem far mandag den 27 Oktober en mail, hvor der l&gges op til at
Sundby Fritidshjem skal vere bgrnehave eller skal sammenlegges med Fabrikken og Jacob Holms
Minde eller afvikles. Samme dag skal Sundby Fritidshjem’s leder sammen med andre involverede
Fritidshjems ledere og skoleleder i distrikt Sgnderbro Skole til samtale i forvaltningen med
omradechefen - temaet er: "Kvalificering til implementering af Fremtidens Fritidstilbud".

Ved samtalen far samtlige ledere af Fritidshjem at vide: Der er to muligheder ved en eventuel
sammenlagning - enten skal det sammenlagte fritidshjems tilbud vaere kommunal eller selvejende.
En kombination af selvejende og kommunal er ikke en mulighed. Lederne far samtidig at vide, at
foreldre/personale ikke skal have information om de tiltenkte tiltag for de er besluttet.

Fase 2: Fritidshjems Ledere og skoleleder i distrikt Sgnderbro Skole far til 5 November til skriftlig
at kommentere projektet.

Fase 3: Der er konkrete politiske forlydender om, det er en mulighed lave en kombination af
kommunal- og selvejende institution i Fritidstilbuddet i modsa&tning til informationen fra
forvaltningen.

Det ligger nu til at Sundby Fritidshjem ikke skal afvikles, ikke skal vere bgrnehave, men partner
sammen med Jacob Holms Minde - sa institutionen pa sigt skal rumme 336 bgrn. Det vil sige, at
alle Fritidshjems bgrn tilknyttet Sgnderbro Skole gar pa Fritidshjem for enden af Geislersgade. En
gigantisk institution for bgrn at ferdes i ...

Nar/hvis Jacob Holms Minde og Sundby Fritidshjem slas sammen og bliver en stor kommunal
institution kan det have fglgende konsekvenser. Fuldtidsstillinger bliver til deltidsstillinger -
fastholdelse af personale kan blive en stor udfordring - med hyppig udskiftning af personale til
fglge. Fagligt uddannet personale/pedagog stillingerne pa Sundby Fritidshjem kan blive omlagt til
ikke uddannet personale. Sundby Fritidshjem administrerer ikke mere deres egen gkonomi. Det kan
have konsekvenser for bevarelse af muligheden for at tage pa koloni. Det kan have den indvirkning
at aktivitetskvaliteten falder med tanke pa tur til svgmmehal, tur til skgjtehal, indkgb af materialer
til kreative aktiviteter med mere. Verdifulde traditioner som Grill Café og Sommerfest kan
muligvis ikke opretholdes pa grund af gkonomi. Alt sammen faktorer der har stor veerdi for
bgrnene. Det ggr Sundby Fritidshjem til en helhed samt dejligt sted at udvikle sig og et godt sted at
sgge nye udfordringer.

Man kunne eventuelt ggre Jacob Holms Minde til selvejende institution. Vi har i gennem alle ar
kgrt med et plus pa bundlinien - hvor Jacob Holms Minde har kgrt med underskud. Akkumuleret til
ca. 2 millioner i underskud.

Venlig hilsen fra Bestyrelsen - Sundby Fritidshjem
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FORORD

Foreliggende rapport indeholder en undersogelse af paedagogisk kvalitet i store og
sma daginstitutioner, og dermed om berns muligheder for trivsel, leering og udvikling
i dagligdagen. Det er et centralt emne i den samfundsmaessige debat i dag, fordi udvik-
lingen er géet i retning af at bygge stadig storre daginstitutioner til bern. Derfor har det
veeret nedvendigt at fremskaffe viden om emnet i forhold til de beslutninger, der skal
treeffes.

Undersogelsen er foretaget af Lektor, Cand. Psych. Aut. og specialist i bernepsykologi,
og professor MSO, Cand. Peed. Psych. Autoriseret psykolog Charlotte Ringsmose.
Desuden har Lektor Ditte Winther Lindquist, Peed. Thomas Kragh-Miiller samt Stud.
Psych. Malene Kragh deltaget i indsamling af data. Professor Peter Allerup har foreta-
get opgerelsen af KIDS scoringer, og Bureau 2000 har stéet for spergeskemaunderse-
gelsen. Grethe Kragh-Miiller og Charlotte Ringsmose har staet for undersegelsen og
rapporten, idet dog Grethe Kragh-Miiller alene har staet for den del, der vedrerer KIDS

vurderinger og observationer.

En stor tak til ledere, peedagoger og bern i de 12 daginstitutioner, der har deltaget i den
kvalitative del af undersogelsen og har bidraget til denne gennem at dele deres ople-
velser og erfaringer sa abent med os. Tak til Lektor Ditte Winther-Lindquist og Profes-
sor Arne Poulsen for review. Ogsa en stor tak til BUPL’s forskningsfond, som har bi-

draget med midler til undersogelsen og derved gjort denne mulig.
Februar 2015

Grethe Kragh-Miiller og Charlotte Ringsmose
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RESUME

Baggrund for projektet

Daginstitutionsomradet i Danmark har i de senere ar veeret underlagt en reekke foran-
dringer. Serligt omkring de store byer, har der veret en udvikling i retning af at bygge
store daginstitutioner og lukke eller ssmmenleeggede sma.

Argumenterne har bl.a. veeret, at det giver besparelser at bygge stort, at store
institutioner kan give en mere professionel ledelse, flere timer til bernene, et mere
bredt fagligt miljo og ferre timer til dokumentation. Omvendt har foreeldre og peeda-
goger udtrykt bekymring, serligt med hensyn til bernenes trivsel og udvikling i sa
store enheder. Bekymringen handler bl.a. om, at det enkelte barn forsvinder i meeng-
den af bern og far mindre voksenkontakt, omsorg og neerhed.

Udgangspunktet for foreliggende undersegelse om berns trivsel, leering og ud-
vikling i store og sma daginstitutioner er at undersege, om de antagelser om forde-
le/ulemper ved store/sma daginstitutioner, der har veeret fremme i debatten, viser sig

at holde stik i en neermere undersogelse eller om det forholder sig pa andre mader.

Formal for projektet.

Formaélet med projektet var at generere forskningsbaseret viden om berns trivsel, le-
ring og udvikling i store og sma daginstitutioner. Derfor blev det undersegt, hvad
institutionens sterrelse betyder for den psedagogiske kvalitet og dermed for bernenes
leering og udvikling.

Det er blevet undersogt:

e Hvad institutionens sterrelse betyder for den peedagogiske kvalitet og dermed
for bernenes trivsel, leering og udvikling.

e Hvad institutionens sterrelse betyder for den paedagogiske ledelse og organise-
ring af arbejdet.

e Hvad institutionens sterrelse betyder for paeedagogernes faglighed, arbejdsvilkar
og kompetencer

e Hvorledes man i praksis kan lose de udfordringer, der ligger i arbejdet i hen-

holdsvis store og sma institutioner.
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e Hvordan trivsel og det gode borneliv ser ud med bernenes gjne, og i hvilken ud-
streekning det er muligt for deres onsker at blive realiseret i den konkrete daglig-

dag i store og sma daginstitutioner.

Teori og metode for projektet.

Paedagogisk kvalitet viser i projektet hen til badde bernenes “becoming” og "being”.
“Becoming” handler om, hvordan man giver bern de bedste betingelser for trivsel,
leering og udvikling, sa det er muligt for dem at udvikle de feerdigheder og kompeten-
cer, som de har brug for, med henblik pa at kunne indga i det samfundsmeessige liv,
som de vokser op i og er en del af. “Being” handler om, at det ogsa er en del af peeda-
gogisk kvalitet, at bernene har mulighed for at trives og leve et godt berneliv her og
nu.

I den konkrete vurdering af kvalitet i foreliggende undersogelse er kvalitet i den
peedagogiske dagligdag, med udgangspunkt i eksisterende forskning, knyttet til fol-
gende tre parametre: 1. Relationer, 2. kvalitet i de fysiske omgivelser og 3. kvalitet i leg
og aktiviteter, idet forskning viser, at bern udvikler sig bedre i institutioner, der har en
hej kvalitet pa disse omrader.

Den teoretiske baggrund for projektet er socio-kulturel udviklingspsykologi. In-
denfor denne teoriramme forstas berns liv og udvikling i familie og daginstitution som
indlejret i den kultur og det samfund, som barnet vokser op i og skal lere at bega sig i.
Al leering og udvikling foregar i et dialektisk samspil mellem barnets parathed pa det
givne tidspunkt og de muligheder for udvikling, der er til stede i barnets omgivelser.
Born udvikler sig gennem aktiv deltagelse i de sociale sammenheenge, som de feerdes i.
Metodisk er der i anvendt bade kvalitative og kvantitative metoder. Der er gennemfort
en kvalitativ undersogelse med henblik pa at undersoge emnet i dybden, med fokus pa
de dynamiske forhold i praksis i forhold til, hvilken betydning sterrelsen af daginstitu-
tionen har for den paedagogiske kvalitet. Den kvantitative del af undersegelsen er gen-
nemfeort som en spergeskemaundersggelse med henblik pa at belyse, i hvilken ud-
streekning de fundne resultater er geeldende for et bredt udsnit af lignende institutio-
ner pa landsplan.

I undersogelsen er folgende definitioner knyttet til storrelsen pa daginstitutio-

nerne



8 PADAGOGISK KVALITET | STORE OG SMA DAG-
INSTITUTIONER - EN RAPPORT OM B@RNS TRIVSEL,
LARING OG UDVIKLING | STORE OG SMA
DAGINSTITUTIONER

Storrelse | Antal bern

Stor >100 bern

Lille <50

I den kvalitative del af undersogelsen indgik der 12 institutioner med folgende forde-

ling:
Samlet  for | Institutionssterrelse/antal
undersogelse | bern
2 >200
4 100-200
2 60-90
4 <50
12

Institutionerne blev udvalgt pa den made, at der tilstreebt indgik institutioner fra de
fem regioner. Dog blev det valgt at lade de tre kommuner, der har de sterste institutio-
ner indga. De 12 institutioner er tilfeeldigt udvalgt i de fire deltagende kommuner. Af
hensyn til datamaengden er der fokuseret pa store og sma institutioner.

I den kvalitative del af undersogelsen er der foretaget fokusgruppeinterviews
med ledelsen i alle de udvalgte institutioner samt fokusgruppeinterviews med mellem
2 og 7 tilfeeldigt udvalgte paedagoger i hver institution. Desuden er i alt er 60 bern fra
de 12 institutioner interviewet, enten i fokusgrupper af 3-4 eller individuelt. Der er
foretaget vurderinger af den paedagogiske kvalitet i de 12 institutioner, hvor KIDS — en
systematisk iagttagelsesmetode til vurdering og udvikling af den paedagogiske kvalitet
i dagligdagen — er anvendt som metode. KIDS er suppleret med observationer af den
konkrete dagligdag. Interviews, KIDS vurderinger og observationer er foretaget af for-

skerne. KIDS vurderinger og observationer er foretaget inden interviewene.
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Lederne har endvidere besvaret et mindre sporgeskema med henblik pa belys-
ning af en reekke baggrundsfaktorer af betydning for den peedagogiske kvalitet i den
konkrete dagligdag i form facts om ekonomiske og personalemeessige forhold, f.eks.
antal ansatte, deres uddannelse og efteruddannelse, sygdom, personalegennemstrom-
ning, gruppesterrelse (antal bern i hver gruppe) og normering.

Den kvantitative undersogelse har lederne og paedagogerne i sma og store insti-
tutioner udfyldt spergeskemaer om vilkar, holdninger og paedagogisk praksis. Der er

indkommet 488 svar fra ledere og 388 svar fra stuepeedagoger.

Resultater

Der er en reekke medierende forhold, der tilsammen og i et dynamisk samspil, danner
baggrund for udvikling af peedagogisk kvalitet i en daginstitution og dermed for bor-
nenes trivsel, leering og udvikling. Der er sdledes ikke en en-til-en sammenheeng mel-
lem god/darlig kvalitet og sterrelsen af daginstitutionen.

Hovedkonklusionen af undersogelsen er, at der er en reekke udfordringer i store
daginstitutioner i forhold til at udvikle paedagogisk kvalitet, og dermed give bernene
gode muligheder for trivsel, leering og udvikling. Det kan derfor ikke anbefales at op-
rette store daginstitutioner med 100 bern eller mere.

Af hensyn til datamengden er der i undersggelsen fokuseret pa store og sma
institutioner. Det kan dog siges, at melleminstitutionerne, i undersogelsen mellem 60
og 90 bern, rummer nogle af de fordele, som de sma institutioner har, men begynder at
have nogle af de udfordringer, der ses i de store institutioner.

I det folgende vil resultaterne af underseogelsen blive praesenteret i forhold til de

fem overfor naevnte formal med undersoggelsen.

Hvad betyder institutionens sterrelse for den pcedagogiske kvalitet og dermed
for barnenes trivsel og udvikling.

Der er en reekke overordnede forhold, der spiller en rolle for peedagogernes mulighed
for at opna paedagogisk kvalitet i dagligdagen: De fysiske rammer, bernenes sociale
baggrund, normering og gruppesterrelse, samt paeedagogernes uddannelse og efterud-
dannelse.

Undersogelsen viser, at selvom der er flere kvadratmeter i de store institutioner,
er grupperummene sma og uden tilknyttede birum. I dagligdagen er det sveert at ud-
nytte feellesarealer og veerksteder, fordi det kraever en hej grad af logistik og organisa-

tion. Det betyder, at man holder bgrnene i grupperummene.
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Hvad angar normering og gruppestorrelse viser undersggelsen, at personale-
normeringen er en smule hojere i de sma institutioner. Desuden har de sma institutio-
ner ofte andre rum i tilknytning til grupperummet, sa bernene kan fordele sig i mindre
grupper. Undersegelsen viser endvidere, at der i gennemsnit er 4-5 bern mere i borne-
grupperne i de store institutioner end i de sma. Da forskning viser, at kvaliteten daler
med storrelsen af bernegruppen, er dette bekymrende i forhold til bernenes trivsel og
udvikling. Endelig viser undersegelsen, at der er en storre andel af bern, hvis foreldre
ikke har nogen erhvervsuddannelse, og born der taler et andet sprog i hjemmet, i de
store institutioner.

Samlet betyder dette, at der i de store daginstitutioner er flere bern pa mindre
plads og med lidt feerre voksne. Mange born pa lidt plads giver en hgjere belastning i
forhold til peedagogernes arbejdsforhold. For bernene kan det betyde feerre legesteder
og flere bern, der konkurrerer om de attraktive steder og legesager. Desuden har pee-
dagogerne i de store institutioner flere opgaver i forhold til at stette de bern, der har
ekstra behov.

Forskning viser, at uddannet personale organiserer arbejdet bedre, giver mere
aldersrelevante udfordringer til bernene og er mere venlige og stettende overfor bor-
nene. Den kvalitative del af undersogelsen viser her, at der er mere uddannet persona-
le i de sma institutioner end i de store (i gennemsnit 77 % i de sma institutioner mod 59
% i de store). Der er desuden flere paedagoger med efteruddannelse i de sma instituti-
oner (31,2 % i de sma, mod 9 % i de store). Dette ma antages at medvirke til at spille en
rolle for den peedagogiske kvalitet i dagligdagen, hvilket ogsa viser sig i underseogel-
sen, hvor der f.eks. er registreret flere aldersrelevante krav og aktiviteter for bernene i
de sma institutioner end i de store.

I forhold til kvaliteten i den konkrete dagligdag viser undersogelsen, at den pee-
dagogiske kvalitet er hojere i de sma institutioner end i de store. Dette geelder i forhold
til de tre centrale omrader for peedagogisk kvalitet, hvor forskning viser, at der er en
direkte sammenheaeng mellem disse tre forhold og berns udvikling og lering: Relatio-
ner, de fysiske rammer og bernenes muligheder for leering og udvikling gennem leg og
aktiviteter. Dette geelder ogsa for felgende omrader: Bernenes mulighed for selvud-
vikling, socio-emotionel udvikling, udvikling af evnen til fokuseret opmaerksomhed,
viden om omverdenen og kritisk teenkning, sprog og kommunikation og endelig ber-
nenes mulighed for indflydelse.

Dette viser hen til, at der er en reekke udfordringer i store daginstitutioner, der
gor det sveerere at udmente de peedagogiske malsetninger og intentioner i den kon-
krete dagligdag. I de sma institutioner er der feerre af disse udfordringer, og bernenes
muligheder for trivsel, udvikling og leering bliver dermed bedre. Undersogelsen viser
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dog ogsa, at der er en meget stor variation i kvaliteten pa tveers af de store institutio-
ner, og ligeledes fra stue til stue i de store institutioner. Dette kan heenge sammen med,
at det er sveerere at omseette de peedagogiske malseetninger i praksis til alle dele af in-
stitutionen, bl.a. fordi det er vanskeligere at udvikle en feelles kultur i en stor instituti-
on, og fordi ledelsen er leengere veek fra arbejdet pa stuerne. Det er siledes i hojere
grad er op til den enkelte peedagog, i hvilken udstreekning de peedagogiske malseet-
ninger omseettes til konkret praksis i den store institution.

Der er ikke sa stor forskel pa KIDS vurderingerne af kvaliteten i de fysiske ram-
mer i store og sma institutioner. Dette skyldes, at de store institutioner pa den ene side
som oftest er nye og flotte, men omvendt har for sméa grupperum og mange store feel-
lesarealer, som det kan veere sveert at udnytte. De sma institutioner har flere rum til
radighed, hvor bernenes kan deles op i grupper, men flere af dem har omvendt udfor-
dringer i forhold til vedligeholdelse.

En af de bekymringer, der har vaeret omkring store institutioner er, at kontakten
og nerveeret mellem paedagogerne og bernene er mindre i en stor institution, hvorved
bernenes trivsel og udvikling vil blive darligere. Underseggelsen bekreefter denne anta-
gelse.

De store institutioner er serligt udfordret pa de indikatorer, der handler om rela-
tioner, fordi det ikke er muligt for ledere og peedagoger at kende alle bern, i modseet-
ning til de sma institutioner, hvor lederen og peedagogerne har et teet kendskab til alle
bern og foreeldre, og hvor der er bedre mulighed for personlig kontakt og neerveer.

Undersogelsen viser, at 80 % af ledere og peedagoger finder, at folelser, empati
og anerkendelse i relationerne mellem dem og bernene er det mest centrale for paeda-
gogisk kvalitet. Undersogelsen viser ogsa, at de fleste peedagoger i bade store og sma
institutioner er imgdekommende overfor bernene. Undersogelsen viser dog ogsa, at
selv om anerkendelse, neerveer og omsorgsfulde relationer forekommer i bade store og
sma institutioner, er der mere kontakt, neerveer og anerkendende relationer i de sma
institutioner.

I bade store og sma institutioner har bernene en reekke muligheder for at leg og
aktiviteter. I de sma institutioner har bernene dog flere muligheder for at lege uforstyr-
ret, de ma oftere veere med i en leg, de leger oftere pa tvers af ken og alder og der er
mindre dril og feerre konflikter. Barnene far hjeelp til losning af konflikter i bade store
og sma institutioner, men det sker oftere i de sma.

Bade i de store og i de sma institutioner er der aktiviteter, initieret af bernene,
som de voksne deltager i. Der forekommer ogsa aktiviteter iveerksat af de voksne, som
@ndres efter bernegruppens behov, og hvor barnene séledes har indflydelse pa aktivi-

teten. I de store institutioner ses der oftere voksenplanlagte aktiviteter, hvor de voksne
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gennemforer aktiviteten pa trods af bernegruppens manglende interesse, ogsa selv om
det kreever en del iretteseettelse og skeeld ud. Underspgelsen viser endvidere, at der
oftere er krav og aktiviteter i de store institutioner, der ikke er tilpasset bornenes alder

og udvikling.

Hvad betyder institutionens storrelse for den pcedagogiske ledelse og organise-
ring af arbejdet.

Sterrelsen pa institutionen gor det meget forskelligt at veere leder i en stor og i en lille
institution.

Lederen i en stor institution har en sterre budget at flytte rundt med og ser en
reekke fordele af dette, bl.a. en bedre mulighed for en fagligt set bredere personale-
gruppe, kurser, efteruddannelse og personalegoder, f.eks. studierejser. Ligeledes ses
det som en fordel, at personalet kan flyttes rundt og vikariere for hinanden, nar der er
sygdom. Undersogelsen viser dog, at disse fordele bliver hejere oppe i systemet og
ikke nar ned til bornene i form af en bedre kvalitet i dagligdagen.

Lederne i de store institutioner bruger meget tid pa strategiske og administrative
opgaver. Lederen i en lille institution arbejder sammen med personalet i grupperne og
ser pa denne made en fordel i at kunne spille en aktiv rolle i implementeringen af de
peedagogiske malseetninger i den daglige praksis. Lederens tid gar saledes mere med
pedagogiske og personalemaeessige opgaver. Der er ikke noget i undersogelsen, der
tyder pa, at der er mere professionel ledelse i de store end i de sma daginstitutioner.

Lederen i de store institutioner ser en raekke udfordringer i forhold til neerhed og
distance mellem ledere og medarbejdere og i forhold til, at kommunikation nar ud til
hele personalet. Dette far den konsekvens, at de peedagogiske malseetninger i mindre
grad ses implementeret i dagligdagen. Ligeledes observeres en stor forskel pa den pee-
dagogiske kvalitet fra stue til stue i flere af de store institutioner. Med sa mange ansatte
bliver der desuden flere beslutninger, som lederen treeffer alene eller sammen med den
ovrige ledelse. En del af peedagogerne giver da ogsa udtryk en oplevelse af en hojere
grad af top-down styring.

I den lille institution gar kommunikation let mellem leder og medarbejdere, der
er fleksibilitet i forhold til implementering af sendringer, og peedagogerne har mere
indflydelse.

De store institutioner rummer en kompleksitet, der kraever en hej grad af struk-
tur, samt mere tid til meder og planleegning bade for ledere og paedagoger. Den
stramme struktur er nedvendig for at fa institutionen til at heenge sammen, og det bli-
ver i en reekke situationer strukturen, i stedet for at det bliver de paedagogiske overve-

jelser eller bernenes behov, der styrer dagligdagen.
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Lederne i den lille institution har ogsa opgaver i forhold til planleegningen af en
daglig struktur, men oplyser, at der veegtes fleksibilitet i denne, sa der er mulighed for
eendre pa strukturen i forhold til de peedagogiske malseetninger og i forhold til berne-
nes udgangspunkter og interesser.

En af de helt store forskelle mellem store og sma institutioner handler om det
kendskab som det er muligt for lederen at have til ikke kun paedagogerne men ogsa til
foreeldrene og bernene. Lederne i den lille institution har et godt kendskab til alle bern
og foreeldre, hvilket ikke er tilfeeldet i den store institution. Det betyder, at ledelsen i en
lille institution har en hejere grad af mulighed for at medinddrage dette kendskab ba-
de i planleegningen af den paedagogiske dagligdag, i forhold til supervision af persona-
le og i forhold til foreeldresamarbejdet.

Hvad betyder institutionens sterrelse for pcedagogernes faglighed, arbejdsvil-
kar og kompetencer.

Undersogelsen viser, at storrelsen pa institutionen spiller en stor rolle for paedagoger-
nes arbejdsvilkar, og deres mulighed for at opna den kvalitet i dagligdagen, som de
vurderer, er vigtig for bernenes trivsel og udvikling.

Peedagogerne giver udtryk for, at et godt kollegialt samarbejde spiller en stor

rolle for deres trivsel. Bade i de store og i de sma institutioner er peedagogerne glade
for samarbejdet med deres kolleger, men i de store institutioner er der en raekke udfor-
dringer i forhold til at opna et godt samarbejde. De mange ansatte og mange nyansatte
pedagoger gor det desuden sveert at opbygge en feelles kultur i institutionen, og den
mulighed der med flere ansatte paedagoger er i en stor institution for faglig sparring,
kan ikke udnyttes pa grund af manglende tid.
Flere af de store institutioner er relativt nye. Da det tager tid at opbygge en feelles kul-
tur, kunne man indvende, at en feelles kultur vil udvikle sig med tiden i de store insti-
tutioner. De udfordringer der er i de store institutioner, f.eks. i form af mange ansatte,
storre udskiftning af personale, flere forskellige afdelinger, udfordringer med kommu-
nikationsflowet og udmentningen af de peedagogiske malseetninger i praksis, vil dog
ogsa i en leengere tidshorisont fortsat vanskeliggere opbygningen af en feelles kultur.

Peedagogerne i bade store og sma institutioner ser udfordringer i forhold til at
opna den kvalitet i arbejdet, som de fagligt set gerne vil have. I de sma institutioner
handler udfordringerne om, at der, som folge af nedskeeringerne mangler personale i
ydertimerne, samt om manglende gkonomi i forhold til at kunne have vikar i tilfeeldet
af sygdom. I sadanne situationer er udfordringen relationerne bernene og paedagoger-
ne imellem. Til gengeeld er der i dagligdagen i ovrigt, qua det lille miljo og det neere

kendskab til bernene, gode muligheder for nere og anerkendende relationer, samt



'| 4 PADAGOGISK KVALITET | STORE OG SMA DAG-
INSTITUTIONER - EN RAPPORT OM B@RNS TRIVSEL,
LARING OG UDVIKLING | STORE OG SMA
DAGINSTITUTIONER

gode muligheder for kvalitet i forhold til det lille fysiske miljg, hvor bernene kan for-
dele sig i flere sma rum og har direkte adgang til legepladsen.

I de store institutioner ser paeedagogerne en reekke udfordringer for det peedago-
giske arbejde i forhold til de fysiske rammer. Der peges f.eks. pa de sma grupperum i
forhold til antallet af bern, og at det er upraktisk med de store gangarealer og feelles-
rum, som man ikke altid kan udnytte. Barnene bruger desuden meget tid pa at vente,
nar de gruppevis skal beveaege sig rundt mellem de forskellige rum og op og ned af
trapper.

Den hgje grad af struktur i institutionen udger en reekke udfordringer i forhold
til at udmente de peedagogiske mal i dagligdagen, idet strukturen nogle gange overru-
ler det, som paedagogen vurderer, er godt for bernene paedagogisk set.

Det er et problem, hvis strukturen er for stram og bliver vigtigere end paedago-
gikken, fordi forskning viser, at det har betydning for bernenes muligheder for trivsel,
leering og udvikling, at strukturen ikke er for stram, men derimod fleksibel, s& der er
“mulighed for at skabe forbindelse mellem bernenes betydninger, interesser og legeak-
tiviteter, og de vokseninitierede aktiviteter og paedagogiske malsaetninger” (Checcin,
2015, s. 36). Forskning viser, at born lerer og udvikler sig bedre i en sadan fleksibel
struktur, end nar der er tale om stramt strukturerede aktiviteter, som den voksne gen-
nemforer uden at tage udgangspunkt i eller szendre aktiviteten i forhold til bernene
behov og interesser (Sommer, 2015).

En af de helt store forskelle pa arbejdsbetingelserne i en stor og en lille daginsti-
tution er antallet af bern, som paedagogerne kommer i kontakt med og skal forholde
sig til. Selvom ogsa paedagogerne i de store institutioner mener, at omsorg, nerhed og
anerkendende relationer er helt centralt for peedagogisk kvalitet i arbejdet, kan det vee-
re svert at opna dette i dagligdagen, fordi det ikke for dem at kende alle bernene. Det
kan lykkes pa stuen, men pa flere tidspunkter pa dagen, og nar de flyttes rundt pa stu-
erne, er paedagogerne sammen med bern, de ikke kender sa godt, og som heller ikke
kender dem. Udover at dette giver mindre neerveer, betyder det ogsa noget for plan-
leegningen af de paedagogiske aktiviteter, sa disse tager udgangspunkt i bernenes al-
der, udviklingsniveau og interesser. Der er da ogsa oftere end i de sma institutioner
observeret krav og aktiviteter, der ikke svarer til bernenes alder og udvikling. Nogle
pedagoger vurderer, at det kan veere hardt, serligt for de sma beorn at veere sammen
med sa mange forskellige barn og voksne, nar de er udenfor stuerne eller disse slés

sammen.
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Hvordan kan man i praksis lese de udfordringer, der ligger i arbejdet i hen-
holdsvis store og sma daginstitutioner.

Undersggelsen viser, at hvis man i praksis skal lese nogle af de udfordringer, der er i
en stor daginstitution, er det vigtigt, at de enkelte stuer/mindre afdelinger er helt ad-
skilte og fungerer som en institution i institutionen — fysisk adskilt, med egne paedago-
ger og egen legeplads. Det er ikke tilstreekkeligt med en opdeling i stuer eller afdelin-
ger, hvis disse fysisk er placeret i den samme bygning eller pa forskellige etager.

Hertil kommer, at det er vigtigt, at peedagogerne ikke flyttes rundt mellem stuer-
ne pa institutionen og stuerne ikke slds sammen. Det er vaesentligt, at ledelsen priorite-
rer den peedagogiske ledelse og serger for, at de peedagogiske malseetninger nar helt
ud i den paedagogiske praksis i hverdagen. Dette kraever bl.a. ledelsens tilstedeveerelse

pa de enkelte stuer, videreuddannelse og supervision af personalet.

Hvordan ser trivsel og det gode bgrneliv ud set med barnenes gjne, og i hvilken
udstreekning er det muligt for deres ensker at blive realiseret i den konkrete
dagligdaqg i store og sma daginstitutioner.

Undersogelsen viser, at trivsel og det gode borneliv i bernenes gjne handler om at lege
og have gode venner at lege med. Det er de selvinitierede lege og aktiviteter, som ber-
nene er glade for. Bornene er generelt set glade for de fleste voksne i bernehaven, nem-
lig de sode voksne. En sgd voksen er en, der er glad, kan lide bernene og giver lov til
noget. Barnene kan ogsa godt lide at lave noget sammen med de voksne.

Omvendt er det verste for bernene, nar de ikke har nogen at lege med, hvis de
ikke ma vere med, nar de andre bern driller og konflikter mellem bernene. De kan
heller ikke lide de voksne, der er sure og skeelder ud, og de kan heller ikke lide nogle af
de vokseninitierede aktiviteter, f.eks. samling og hviletid.

Nar bernenes ensker for det gode berneliv sammenholdes med muligheden for,
at deres ensker kan realiseres i den konkrete dagligdag, viser undersegelsen, at berne-
ne i bade store og sma institutioner oplever at have muligheder for at lege, have gode
relationer til nogle af de voksne og lave noget sammen med dem. Undersogelsen viser
dog ogsa, at der er en reekke udfordringer i de store institutioner, som betyder, at bor-
nenes trivsel og muligheder for leg og aktiviteter ikke er sa gode som i de sma institu-
tioner.

I de sma institutioner har bernene mere tid til at lege, de kender alle sammen
hinanden og kan bedre overskue, hvor de kan lege og hvem der er at lege med. De
leger med hinanden pa tveers af alder og ken, og det er lettere at fa lov at veere med. De

kender alle de voksne, hvilket betyder, at de oftere henvender sig til dem, hvis der er



'| 6 PADAGOGISK KVALITET | STORE OG SMA DAG-
INSTITUTIONER - EN RAPPORT OM B@RNS TRIVSEL,
LARING OG UDVIKLING | STORE OG SMA
DAGINSTITUTIONER

brug for det. De har flere afgreensede steder at lege med den mulighed dette giver for
leengerevarende og mere fordybede lege.

I de store institutioner kender bernene de andre bern pa samme stue, men ikke
alle de andre bern i bernehaven. De leger med bern pa samme alder fra deres egen
stue. Der er dog en reekke udfordringer i forhold til at finde steder, hvor de kan lege
fordybet og uden at blive forstyrret, bade i grupperumme og pa legepladsen. Nar der
ikke er tilstreekkelige legesteder og legetoj til bernene, bliver det vanskeligt for de
mindste bern. Det er sveert for nogle born at finde en position i bernegruppen, og de
far ikke sa ofte hjeelp til det. De kender ikke alle de voksne, og seger ikke sa ofte hjeelp
hos dem, de ikke kender.

Bornene i bade store og sma institutioner giver udtryk for dril og konflikter mel-
lem bernene, men bernene fra de store institutioner naevner det oftere. Bade i de store
og sma institutioner far bernene hjeelp til losning af konflikter, men bernene i de sma
institutioner far det oftere, selv om de er bedre til selv at lase dem.

Bornene i bade store og sma institutioner vil gerne lave noget sammen med de
voksne og giver udtryk ogsa udtryk for, at de laver forskellige ting sammen med dem.
I bornenes perspektiver har de voksne dog en del af dagen deres eget liv, hvor de laver
”voksenting”, som f.eks. ga til meder, holde pauser, lave dagsplaner, snakke med de
andre voksne, rydde op og lignende. De voksne hjelper dog ogsa bernene, troster
dem, skifter ble pa de sma og laver mad. Bernene i de sma institutioner neevner flere
ting, som bernene og de voksne laver sammen.

Voksenplanlagte aktiviteter og rutiner forekommer bade i store og sma instituti-
oner, men det spiller en meget lille rolle i bernenes oplevelse, hvad der far dem til at
trives. Nar bernene neevner disse aktiviteter og rutiner, er det oftest, fordi de ikke kan
lide det. Dette kan haenge sammen med, at det at lege med venner er det vigtigste for
dem, men det kan ogsa heenge sammen med, i hvilken udstreekning de planlagte akti-
viteter tager udgangspunkt i barnenes interesser, alder og udviklingsniveau. Bernene i
de store institutioner neevner oftere rutiner og aktiviteter, som de ikke synes om eller

ikke forstar.

Den kvadlitative del af undersggelsen set i forhold til spergeskema-
undersagelsen.

Bureau 2000 har gennemfort en speorgeskemaundersogelse til supplering af den kvali-
tative del af undersggelsen. Den kvantitative undersogelse bekreefter de tendenser vi
ser i den kvalitative undersogelse.

Undersogelsen er gennemfert som en spergeskemaundersogelse. Der er ind-
kommet 488 svar fra ledere og 389 svar fra paeedagoger fordelt som folger:
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Institutionssterrelse Besvarede skemaer fra in- | Besvarede skemaer fra
stitutionsledere stuepaedagoger
Under 50 188 168
50-99 219 163
Over 100 81 58
Talt 488 389

Den kvalitative del af undersogelsen viser, at selv om man i de store institutioner har
flere m2, sa er grupperummene sma og med store bernegrupper. Ligeledes er det van-
skeligt at udnytte feellesarealerne. Dette er i overensstemmelse med speorgeskemaun-
derspgelsen, der ogsa viser, at grupperummene er mindre og bernegrupperne storre.
Man holder bgrnene i grupperummene, fordi man skal holde gje med dem, fordi feelles
lokaler skal bookes, man har faste dage, eller ogséd nar man simpelthen ikke der hen,
fordi dagsstrukturen er for stram. Det er sa at sige et projekt at fa bernegruppen fra
grupperummene og til feellesrummene.

Paradoksalt nok, sa har bernene i mindre daginstitutioner saledes flere m2 til
radighed end bern i store institutioner, der hyppigt er i et grupperum og med markant
flere bern i bernegrupperne end de sma institutioner. Mange bern pa lidt plads giver
en hgjere belastning pa paedagogernes arbejdsforhold. For bernene kan det betyde feer-
re legesteder og flere om de attraktive steder og legesager.

Spergeskemaundersogelsen viser pa linje med den kvalitative undersogelse, at
bernene i de store institutioner i mindre grad kan beveege sig frit i institution. I det hele
taget er bornenes muligheder for selv at bestemme, hvor i institutionen de vil veere,
bedre i de mindre institutioner, hvor bernene har mere frihed til at beveege sig rundt i
institutionerne, fordi man godt kan holde gje med hinandens bern, og have styr pa alle
bernene ved at bemande alle rum og udendersarealer, og lade bernene beveaege sig frit
rundt i institutionen og ud og ind mellem legeplads og aktiviteter og legeomrader in-
den for. Hvis der opstar situationer, hvor der er brug for en voksen, sa kender alle de
voksne barnene, og bernene kender dem. Bernene har saledes storre bevaegelsesfrihed
og mere indflydelse p&, hvor de vil veere og dermed ogsé med hvem i de sma instituti-
oner.

I en stor institution kan bernene blive veek, og man kan ikke i samme udstraek-
ning forvente, at de selv kan finde rundt, og de voksne kender ikke bgrnene.

Spergeskemaundersogelsen viser, at man i hgjere grad opdelt legepladserne i de
store institutioner. Det er dog fortsat pafaldende, at der er en stor gruppe store institu-
tioner (44 %) med over 100 bern pa samme legeplads. De sma institutioner er i mindre

grad opdelt, men der er ogsa ferre born pa legepladserne. Legepladserne i de store
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institutioner er problematiske. I bade store og sma institutioner er bernene ca. fire ti-
mer pa legepladsen. Jo flere bern der er samlet pa lidt plads desto sterre sandsynlighed
er der for konflikter. De voksne kender ikke alle bgrnene, hvilket kan gere det vanske-
ligt at troste, eller hjeelpe bernene i gang med gode lege.

Det kan ses som en konsekvens af institutionens sterrelse, er der i hojere grad er
stueopdeling med bernene pa faste stuer i de store institutioner (92 %). Det er vanske-
ligere for de store institutioner at veelge funktionsopdeling, idet bernene ikke kan be-
veege sig frit omkring i de store institutioner.

Der er sammenfald i de to undersogelser, nar det vedrerer ledelsens rolle i insti-
tutionerne. Lederne i de sma institutioner tager mere del i arbejdet og har mere kend-
skab til bade bern og foreeldre. Dermed er ledelsen i de sma institutioner i hgjere grad i
kontakt med medarbejderne. I de store institutioner er ledelsen mere formel, idet der
er mere afstand mellem ledelse og medarbejdere i kontakten i hverdagen. Lederen va-
retager gkonomisk og administrativ ledelse, udstikker retninger, kommunikerer pa
meder og via elektroniske platforme. Lederen er sjeeldent involveret i det daglige ar-
bejde, der i hejere grad overlades til peedagogerne. I de sma institutioner er lederen
mere direkte involveret i dreftelser af og tilretteleeggelse af arbejdet i grupperne og
hyppigere i kontakt med de ansatte og bernene. Lederne i de sma institutioner har teet-
tere kontakt til personalet og er dermed i stand til at felge hverdagen i grupperne me-
re. Lederne i de store institutioner forholder sig i hojere grad til principielle diskussio-
ner.

Det medforer, at de ansatte i sma institutioner oplever en hgjere grad af indfly-
delse. En stor institution ma nedvendigvis fungere ud fra feelles fastlagte retningslinjer,
som det er vanskeligt at justere. Man er séledes i hojere grad underlagt institutionens
rammer i de store institutioner, fordi mange skal blive enige. En mindre institution kan
i hojere grad tilpasse sig og justere.

Spergeskemaundersogelsen viser, at der er en tendens til, at de store institutioner
leegger veegt pa, at der er systematik i de iagttagelser af alle barnene, og at bestemte
pedagoger er ansvarlige. Dermed giver de store institutioner det indtryk, at man ar-
bejder mere professionelt, idet man i store institutioner er tilbgjelige til, at der er sy-
stematik i de iagttagelser af bernene, der foregar, og at bestemte paedagoger er ansvar-
lige. Det kan betyde, at det er sat i system, og at man har mere distancerede testred-
skaber, snarere end kendskabet til bornene i hverdagen. Forskellen i forhold til de
mindre institutioner er dog ikke sa stor, men i de sma institutioner er man mere tilbgje-

lige til at diskutere de pageeldende born pa personalemeder.
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I de store institutioner er man grundet omstendighederne med mange born nedsaget
til at systematisere arbejdet. Organiseringen og antallet af medarbejdere og bern bety-
der ogsa, at lederne ikke kender bern og familier.

Systematiseringen er ses ogsd i den kvalitative undersogelse. Det betyder, at
medarbejderne ved, hvor de skal veere og hvornar samt hvilke funktioner de udfylder.
Det er ikke nedvendigvis kendskabet til bernene, der afger, hvilken peedagog der fol-
ger barnet pa legepladsen, eller deltager i meder om barnet.

Yderligere bekraefter spergeskemaundersogelsen en tendens til, at de sma insti-
tutioner soges af veluddannede og etnisk danske foraeldre. Det forhold, at der er flere
born af uuddannede familier eller familier med anden etnisk baggrund end dansk er
en risikofaktor for bernenes udviklingsmuligheder, som institutionerne i sammenhaeng
med de gvrige betingelser kan have vanskeligt ved at forebygge.

Det er kendetegnende for de store institutioner i den kvalitative undersogelse, at
man benytter sig af den sterre personalegruppe til at flytte personale rundt ved syg-
dom, ferie. Dette fremgar ogsa af spergeskemaundersogelsen, at man i de store institu-
tioner i hejere grad deekker hinanden ind ved sygdom og ferie. Det kan have konse-
kvenser for kontinuiteten for bern og voksne og dermed for den neerveer og kvalitet
bornene meder i hverdagen. Undersogelser viser, at voksen-barn relationen har stor
betydning for barnets udviklingsmuligheder og at kontinuitet og stabilitet iseer har

betydning for udsatte bern.
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IKAPITEL 1.
INDLEDNING

1. Baggrund for projektet.

Institutionsomradet i Danmark har i en arreekke staet i en dobbeltposition mellem kra-
vet om pget kvalitet og det forhold, at pasningsgarantien har gjort omradet omkost-
ningstungt for kommunerne. Den centrale styring er oget, og antallet af paedagoger er
blevet mindre (BUPLS hjemmeside, KORA, 2012). Et andet tiltag der har veeret for at
reducere omkostninger er bygningen af storre institutioner (nogle steder med op til 500
bern), og sammenleegning af mindre institutioner.

Dette bryder med den danske tradition for mindre daginstitutioner (Nehr, Dals-
gaard, Kloppenborg, Meldgaard, Baekgaard, 2012), og spergsmalet er da ogsa en del af
den offentlige debat. Mange paedagoger og foreeldre har udtrykt bekymring i forhold
til beveegelsen fra sma til store daginstitutioner, bade i forhold til udhulingen af foreel-
drenes indflydelse (Bern og Unge, 2010, nr. 8) og saerligt med hensyn til bernenes ud-
vikling og trivsel i sa store enheder (leeserbrev 27.11.2012). Bekymringen handler bl.a.
om, at det enkelte barn forsvinder i meengden af bern og far mindre voksenkontakt.
Nar berns kontakt med voksne bliver mindre vil det forringe bade bernenes trivsel og
deres udviklings- og leeringsmuligheder, fordi relationen mellem barnet og den voksne
har betydning for udviklingen af en reekke kompetencer hos bernene, bl.a. sprog, soci-
ale feerdigheder, selvudvikling, emotionsregulering, opmeerksomhedsstyring, mentali-
sering (kognitiv og folelsesmaessig empati), intelligens, viden om verden og en raekke
andre forhold (Vygotskij, i Lindquist, 2004, Kragh-Miiller, 2005, Kragh-Miiller, 2012).

Omvendt er der blevet argumenteret for, at store enheder f.eks. kan give en mere
professionel ledelse, et mere bredt fagligt miljg, flere timer til bernene og feerre timer til
dokumentation.

Da udviklingen herhjemme gar i retning af at oprette stadig sterre daginstitutio-
ner for bern, synes det nodvendigt, at der fremskaffes nejere viden om, hvad der ken-
detegner beeredygtighed, ledelse, organisering og paedagogisk kvalitet i store og sma

daginstitutioner.
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2. Formal for projektet.

Formalet med projektet var at generere forskningsbaseret viden om peedagogisk kvali-
tet i store og sma daginstitutioner. Derfor blev det undersegt, hvad institutionens stor-
relse betyder for den paedagogiske kvalitet og dermed for bernenes trivsel, leering og
udvikling. Ligeledes hvad institutionssterrelsen betyder for den paedagogiske ledelse
og organisering af arbejdet samt peedagogernes faglighed, arbejdsvilkar og kompeten-
cer. Formalet var desuden at fa viden om, samt give konkrete bud pa, hvordan man i
praksis leser de udfordringer, der ligger i arbejdet i henholdsvis store og sma instituti-
oner. Endelig blev det undersogt, hvilken betydning institutionens sterrelse har for
forskellige grupper af bern, f.eks. udsatte bern, drenge, piger, mindre bern og store

born.

3. Hvad er paedagogisk kvalitet.

Peedagogisk kvalitet i daginstitutioner er et komplekst spergsmal, hvor mange forskel-
lige forhold og processer er involveret (Sheridan, 2003). Ordet kvalitet stammer fra
latin og betyder beskaffenhed eller egenskab (Gyldendal, 1972) Begrebet stammer fra
det latinske ord qua litas, der betyder “af hvad” og viser hen til, hvilke egenskaber
eller beskaffenhed et bestemt feenomen har (Kvistad og Sebstad, 2005). Begrebet kvali-
tet viser dog som regel hen til, at et givet feenomen har de positive egenskaber, som vi
gerne vil have (Kérby, 1993).

Sebstad (2005) beskriver, hvorledes peedagogisk kvalitet bade er knyttet til faglig
viden om, hvad der er godt for bern, og hvad de involverede parter — paedagoger, for-
eldre og bern — betragter som vigtigt for berns trivsel og udvikling.

I foreliggende projekt blev der overordnet set taget udgangspunkt i, at peedago-
gisk kvalitet viser hen til, hvordan man giver bern de bedste betingelser for trivsel,
leering og udvikling med henblik pa at kunne indga i det samfundsmeessige liv, som de
vokser op i og er en del af, og at udvikle de feerdigheder og kompetencer man som
menneske har brug for at kunne bega sig i samfundet. Ligeledes handler det om ber-
nene har et godt liv her og nu — det gode berneliv. I foreliggende projekt undersoges
saledes, hvilke faktorer der har betydning for bernenes trivsel samt muligheder for
leering og udvikling i den konkrete dagligdag i store og sma daginstitutioner, og hvilke
faktorer der har betydning herfor.
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3.1. Kvdlitet i den pcedagogiske dagligdag - gode trivsels- udviklings- og lce-
ringsbetingelser for bgrnene.

Paedagogisk kvalitet er som neaevnt et komplekst forhold, hvor mange forskellige fakto-
rer tilsammen spiller en rolle for graden af paedagogisk kvalitet i den enkelte daginsti-
tution. Der er saledes ikke et direkte og et-til-et forhold mellem en enkelt parameter og
god eller darlig kvalitet. Der er f.eks. ikke en direkte sammenheeng mellem en daginsti-
tutions sterrelse og god henholdsvis darlig kvalitet. Derimod vil en raekke forskellige
faktorer i sammenheeng spille en rolle for kvaliteten i den konkrete dagligdag i store
henholdsvis sma daginstitutioner.

I den konkrete vurdering af kvalitet i foreliggende undersogelse er kvalitet i den
pedagogiske dagligdag, med udgangspunkt i eksisterende forskning, knyttet til fol-
gende 3 parametre: Relationer, kvalitet i de fysiske omgivelser og kvalitet i leg og akti-
viteter. Forskning paviser séledes, at bern udvikler sig bedre i institutioner, der har en
hgj kvalitet pa disse omrader.

Paedagogisk kvalitet pa de 3 udvalgte omrader heenger endvidere overordnet set
sammen med en reekke baggrundsfaktorer pa den made, at disse baggrundsfaktorer er
med til at seette betingelserne for at opna en god kvalitet pa de 3 omrader i dagligda-
gen. I projektet er det undersogt, hvad sterrelsen af daginstitutionen betyder for at

udvikle kvalitet pa disse 3 omrader. Det kan illustreres pa folgende made:

Relationer

Kalitet

Lege og Fysiske
aktiviteter omgivelser

1. Relationer

Forskningen viser, at relationerne mellem det peedagogiske personale og bernene har
betydning for bernenes personlige, kognitive og sociale udvikling (SFI, 2009, Sylva et
al 2004, WHO (2004). Af WHO reviewet fremgar, at den vesentligste faktor for kvalitet



PADAGOGISK KVALITET | STORE OG SMA DAG- 2 3
INSTITUTIONER - EN RAPPORT OM B@RNS TRIVSEL,
LARING OG UDVIKLING | STORE OG SMA
DAGINSTITUTIONER

i barn-voksen samspillet er den voksnes sensitivitet overfor barnets udtryk og den
voksnes responsivitet, om den voksnes svar pa barnets signaler er i overensstemmelse
med barnets udtryk. WHO's review viser ogsa, at den voksnes personlighed, velbefin-
dende og engagement i barnene spiller en rolle for relationen, og dermed for barnets
udvikling.

Flere studier viser sammenhaeeng mellem kvalitet i dagtilbud og sproglige, kogni-
tive samt sociale kompetence kontrolleret for bernenes sociale baggrund (Loeb, Fuller,
Kagan, & Carrol, 2000, Love et al, 2003). Det er gennemgaende, at bernenes leering
bedst understottes gennem relationer og paedagogiske aktiviteter snarere end gennem
fastseettelse af standardiserede faglige mal.

Born, der har teettere forhold til omsorgspersonale viser bedre sociale og kogniti-
ve kompetencer (Howes, 1988) (Peisner-Feinberg et al. 2001). Howes fandt sammen-
heenge mellem omsorgspersonale (uddannelse, ratio, gruppesterrelse, curriculum og
kvadratmeter) og bernenes adfeerd i skolen (Howes, 1988). Ogsa andre undersogelser
viser samme resultat, f.eks. Gloeckler, 2006).

Kvalitets dagtilbud har betydning for bernenes fysiologiske forhold (Dettling,
Parker, Lane, Sebanc & Gunnar, 2000). I kvalitetsdagtilbud er barn-voksen relationerne
af en sadan karakter, at bernenes cortisol niveau falder fra morgen til eftermiddag.
Hvor bern i ringere dagtilbud viser stigning i cortisol gennem dagen.

Det indgér som en central del i det teoretiske udgangspunkt for projektet, at bar-
nets relation til de voksne har betydning for barnets udvikling af sprog, teenkning, so-
ciale feerdigheder og viljestyret opmaerksomhed (Vygotskij i Lindquist, 2004). Det er
den voksne, der udger og medierer barnets neermeste udviklingszone, og dermed dets
leeringsmuligheder.

Undersogelser viser, at bade relationerne til de voksne og til jevnaldrende har
betydning for bernenes trivsel og udvikling i daginstitutioner (Kragh-Miiller 2010,
Gullev, Ren Larsen et.al. 2007, Kousholdt 2006). Derfor er der ogsa indsamlet data om
dette. Undersogelser peger ogsa pa, at de voksnes relation til bernene spiller en rolle
for bernenes indbyrdes relationer (NICHD, 1999). Undersegelsen viser, at bernene
virker mere sociale og positivt engagerede i kammeraterne, nar personalet er sensitive
og positive over for dem.

Der er dog flere forhold, der spiller i rolle i forhold til, hvilke relationer der er til
stede mellem bern og paedagoger i en daginstitution end antallet af voksne, der er til
stede. Mange undersogelser peger pa betydningen af, at peedagogerne er uddannede
(f.eks. Howes, 1988), samt pa betydningen af, at den voksne er i stand til at mede bar-

net sensitivt og responsivt (f.eks. WHO, 2004).
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Fordi barnets relationer til peedagogerne og de andre born siledes har central
betydning for berns trivsel, udvikling og leering, er dette gjort til genstand for under-
sogelse. Der er indsamlet data omkring stemningen i institutionerne, omsorgen for
bornene, paedagogens sensitivitet og responsivitet, kvaliteten i det kommunikative
samspil, feelles opmeerksomhed, samt konflikter og konfliktlosning. Desuden er paeda-
gogernes bernesyn og pedagogernes opdragelsespraksisser. Endelig er der indsamlet
data om bernenes betingelser for gode indbyrdes relationer som baggrund for berne-

nes trivsel og leering.

2. Institutionens fysiske rammer

EPPE projektet (Sylva m.fl., Effective Provision of Preschool Education, 2003) viser, at
vedvarende feelles opmeerksomhed mellem bernene og de voksne, samt en hej grad af
dialog karakteriserer daginstitutioner af hej kvalitet. For at give mulighed for, at disse
forhold kan indga i den peedagogiske dagligdag, er det nodvendigt at institutionens
fysiske rammer giver mulighed herfor.

Af LUDVI undersogelsen (Ringsmose, C. & Winther Lindquist, D., Allerup, P.N.
2012), at indretningen af det fysiske rum har betydning for, hvad der kan forega i dem.
Teoretisk funderet finder leering og udvikling, ifelge Vygotskijs sociale leeringsteori,
sted gennem barnets deltagelse i sociale processer, som er helt afhengige af barnets
samspil med andre mennesker og den fysiske omverden. Ogsa daginstitutionsloven
understreger, at daginstitutionen skal udgere et fysisk, psykisk og aestetisk bernemilje,
som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og leering.

Det er derfor undersogt, i hvilken udstraekning institutionens fysiske miljo kvali-
tativt giver bernene gode lege-, udviklings- og leeringsmuligheder. Dette inkluderer
aldersrelevante, varierende, spaendende, velholdte og udviklende materialer og legetej,
der er tilgeengelige for bernene. Tager indretningen udgangspunkt i bernegruppens
interesser og engagementer? Er der steder, hvor bern kan lege uforstyrret i mindre
grupper og uden at forstyrre hinanden? Hvordan er faciliteterne udenders? Hvordan

er legepladsen indrettet?

3. Aktiviteter og leg

Teoretisk funderet betragtes legen af Vygotskij (i Lindquist, 2004) som central for sma-
borns made at leere pa. Af EPPE (Sylva, 2004) undersogelsen fremgar, at vekslen mel-
lem berne- og voksen initierede aktiviteter karakteriseret institutioner med hej kvalitet.
Af undersggelsen ”Starting Strong II” (OECD, 2006) fremgar, at det har betydning for

bornenes udvikling og leering, at bernene har indflydelse pa aktiviteter, at der tages
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udgangspunkt i barnenes interesser og egne leeringsstrategier, at der anvendes forskel-
lige udtryksformer, samt at der er en legende tilgang til aktiviteter.

I projektet er det undersegt, hvordan aktiviteter og leg giver mulighed for fordy-
bet samveer bernene imellem og mellem bern og voksne. Ligeledes er forholdet mellem
berne- og vokseninitierede aktiviteter undersegt, samt de voksnes abenhed i forhold til
at inddrage bernenes synspunkter og oplevelser, og give bernene indflydelse pa aktivi-
teterne. Forholdet mellem aktiviteter/leg og de daglige rutiner er undersegt. I forhold
til legen er bernenes muligheder for forskellig former for leg, kvaliteten i legen, samt

koncentreret/ukoncentreret tilstedevaerelse undersogt.

3.3. Baggrundsfaktorer.
Opnaelse af peedagogisk kvalitet i dagligdagen i forhold til de tre udvalgte omrader

heenger, som naevnt, sammen med en raeekke overordnede samfundsmaessige og struk-
turelle forhold. Forskning viser saledes at felgende forhold har betydning for peedago-
gisk kvalitet i den konkrete dagligdag: De samfundsmeessige betingelser, f.eks. gko-
nomisk og politisk, de strukturelle betingelser, de organisatoriske og ledelsesmeessige
forhold, peedagogernes samarbejde og kompetencer, samt foreldre samarbejdet. Disse
faktorer er dialektisk og indbyrdes forbundne med den peedagogiske dagligdag, og
dermed for bernenes trivsel, leering og udvikling.

De samfundsmaessige 0g strukturelle betingelser

I overensstemmelse med det teoretiske udgangspunkt i savel Vygotskij sdvel som
Bronfenbrenners teori spiller de strukturelle samfundsmeessige og lokale betingelser en
vigtig rolle for udviklingen af kvalitet. Fra kommune til kommune er der forskel pa de
betingelser, der stilles til radighed for institutionerne: @konomi, daginstitutionens
storrelse, normering, fysiske rammer og andre lokale betingelser.

De fysiske rammer betyder noget for personalets mulighed for at tilretteleegge
dagligdagen for bernene. Eksempelvis har det betydning, at grupperummene er til-
streekkeligt store til det antal bern, der skal opholde sig i dem. Er der for mange bern
pa for fa kvadratmeter oges antallet af konflikter mellem bernene (Kirby, 1993). Det
har ogsa betydning at det er muligt at opdele bernene i mindre grupper, sa de kan op-
na en mere fordybet leg, og sa de vokseninitierede aktiviteter kan malrettes bernenes
alder og udviklingsniveau.

En reekke undersogelser har vist, at normeringen — voksen-barn ratioen — har
betydning for kvalitet i den peedagogiske dagligdag (Wisconsin, 2008, NICHD, 1999).

NICHD underspgelsen viser saledes, at bern virker mere sociale og posivit engagerede
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i kammeraterne, nar barn-voksen ratioen er mindre. For mange bern kan vanskeliggo-
re en positiv og udviklende kontakt mellem voksne og bern. Ratioen har desuden be-
tydning for bernenes skoleparathed og sproglige udvikling (NICHD, 1999). Underse-
gelser viser endvidere, at plads spiller en rolle for kvaliteten (SFI, 2009).

Med dette udgangspunkt blev der indsamlet data om strukturelle forhold i un-

derspgelsen, skonomi, bygninger, plads, social rekruttering, og normering.

Organisation og ledelse.

Organisation og ledelse er rammeseettende for institutionens hverdagsliv. Lederen har
saledes mulighed for at forvalte de givne betingelser, f.eks. de lovgivningsmaessige og
okonomiske betingelser pa forskellige méader, hvilket har betydning for peedagogernes
mulighed for at udvikle den peedagogiske kvalitet. Ledelsen i en daginstitution kan
f.eks. prioritere de skonomiske og personalemaeessige ressourcer, bl.a. den givne nor-
mering, antallet af uddannenet personale, i hvilken udstraekning personalet flyttes
rundt pa stuerne, vikarierer for hinanden o.s.v..

Derfor blev det i projektet undersegt, hvordan lederen understotter den peeda-
gogiske planleegning med hensyn til mal, metoder, indhold og dokumentation, perso-
naleudvikling og institutionens struktur og organisation. Desuden blev det undersegt,
hvordan ledelse tilretteleegges i henholdsvis store og sma institutioner, samt hvilke
fordele og ulemper der er forbundet med ledelse i store og sma institutioner, f.eks.
hvad angar medarbejderindflydelse, neerhed/distance problematikker, kaos/orden,

samt professionalitet i ledelse.

Paedagogers faglige kvalifikationer og samarbejde.

Det fremgar af flere undersogelser, at peedagogerne, deres uddannelse og samarbejde
henger sammen med kvalitet i daginstitutionen (Sylva, K., Melhuish, P., Sammons,
(2003). Bernenes udbytte er sammenheaengende med personalets uddannelse. Uddannet
personale er mere stimulerende, venlige og stottende. De organiserer materialer bedre
og er i stand til at give mere aldersrelevante udfordringer. Det har saledes betydning,
at personalet er uddannet til bachelorniveau samt har viden om smabern (National
Academy of Science, 2003). Det har gennemgéende betydning for kvaliteten af dagtil-
buddet, at personalet er veluddannet. Uddannet personale stimulerer bernene bedre
og tilbyder et mere “varmt” milje.

Derfor blev der indsamlet oplysninger om peedagogsamarbejdet samt paedago-
gernes uddannelse og videreuddannelse. I observationer blev det registreret, i hvilken
udstreekning de peedagoginitierede aktiviteter var relevante for bernenes alder og ud-

vikling. Anciennitet, erfaring, specialisering hos det peedagogiske personale blev un-
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derspgt. Personalets trivsel blev undersogt, samt deres oplevede mulighed for at om-
seette deres peedagogiske profession i praksis. Endvidere blev der indsamlet oplysnin-
ger om personalesygdom og udskiftning. Det blev undersegt i hvilken udstreekning
det paedagogiske personale har en feelles forstaelse af institutionens paedagogiske mal-

seetning og metoder, samt hvordan dette viser sig i den daglige praksis.

Foraeldresamarbejde

Ifelge Sylva, K., Melhuish, P., Sammons, (2003) spiller foreeldresamarbejdet en rolle for
kvaliteten i en daginstitution. Derfor blev det undersegt i hvilken udstreekning foreel-
drenes inddrages i daginstitutionens liv som en ressource for bernenes udvikling, samt

foreeldrenes grader af indflydelse i institutionen.

Alle de neevnte forhold har i et komplekst samspil betydning for den paedago-
giske kvalitet i en daginstitution. Der er saledes ikke et et-til-et forhold

4. Plan for rapporten.

Rapporten er disponeret pa den made, at det neeste kapitel — kapitel 2 gennemgar an-
den forskning pa omradet. Derneest vil kapitel 3 indeholde teori og metode for projek-
tet. I kapitel 4 seettes der fokus pa resultaterne af interviewene med ledelserne i store
og sma institutioner, og i kapitel 5 opsamles resultaterne af interviewene med paeda-
gogerne.

I kapitel 6 vil der veere en gennemgang, analyse og diskussion af KIDS vurderin-
ger og observationer af den daglige praksis i de udvalgte institutioner. Kapitel 7 rum-
mer resultater af berneinterviews, og kapitel 8 rummer konklusionerne pa underseogel-

sen.
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IKAPITEL 2.
ANDEN FORSKNING

Selv om der er foretaget undersogelser med fokus pa kvalitet i daginstitutioner, er der
kun fa undersogelser, der har haft fokus pa betydningen af kvalitet knyttet til daginsti-
tutionens storrelse. I det folgende vil anden forskning om emnet blive gennemgaet

med henblik pa at belyse relevante forhold for undersegelsen her.

1. ”Sadan passer kommunerne barnene” (KORA, 2012).

Herhjemme belyser KORAs' undersegelse ”Sddan passer kommunerne bernene” om
kommunernes dagtilbudsstruktur fra 2004 til 2011 strukturen pa dagtilbudsomradet,
samt hvilke pasningstilbud kommunerne anvender, antal institutioner og sterrelse.
Undersogelsen bygger pa registerdata fra Danmarks Statistik (Nehr; Dalsgaard; Klop-
penborg; Meldgaard; Beekgaard, 2012)

Projektets resultater viser, at der i Danmark i dag er feerre daginstitutioner men
flere bern i disse i forhold til tidligere. Stigningen skyldes blandt andet, at aldersinte-
grerede institutioner erstatter mindre bernehaver og vuggestuer. Resultaterne viste
saledes, at der fra 2004 til 2011 var et fald i antal vuggestuer pa 200, og et fald i antallet
af bernehaver pa 800, og samtidig en stigning aldersintegrerede daginstitutioner med
700.

2. ’Institutioner er forskellige” (Udviklingsforum, 2009).

I rapporten “Institutioner er forskellige” fra Udviklings Forum (2009) har man blandt
andet underspgt foreeldres tilfredshed med institutionerne (Andersen, et al., 2009).
Undersogelsen er gennemfert i 2005 og vedrerer 323 daginstitutioner med 0-6.arige
born, fordelt pa 71 vuggestuer, 103 bernehaver og 149 integrerede institutioner. Under-
sogelsens resultater peger pa, at institutionens sterrelse har betydning for foraeldrenes

tilfredshed. Resultaterne af undersggelsen var som folger:

e Foreeldretilfredsheden er storst i vuggestuer og bernehaver, og tilfredsheden er

lavest i de integrerede institutioner.

! Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning
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¢ Jo mindre bernehaven og den integrerede institution er, jo sterre er foreeldrenes
tilfredshed.

e Jo feerre bern der er pr. paeedagog, jo mere tilfredse er foreeldrene.

e Foreeldrenes tilfredshed er ikke afheengig af omfanget af indendersarealet.

e Foreeldretilfredsheden har sammenheeng med institutionernes sygefraveer, per-

sonalegennemstremning og antal vikarer.

Denne undersogelse peger pa, at antallet af store institutioner er stigende, selv om for-

aeldre er mere tilfredse med sma i institutioner.

3. Barnehagenes organisering og strukturelle faktorers betydning
for kvalitet (Vassenden, A, Thygesen, J., Brosvik Bayer, S, Alvestad,
M, Abrahamsen, G. (2011).

I projektet blev den strukturelle kvalitet i store, mellemstore og sma daginstitutioner
undersggt gennem en sporgeskemaundersggelse til 825 daginstitutioner. Desuden blev
der gennemfort kvalitative undersogelser i seks daginstitutioner - to sma, to mellem og
to store.

Strukturparametrene i underseggelsen var personalets sammenseetning, kompe-
tence, erfaring og ansvarsomrader; stabilitet i personalegruppen, normering, dbnings-
og opholdstider, lege- og opholdsarealer, samt rutiner for brugerinddragelse og for
indkering af bernene. Gruppestorrelser og antallet af bern pr voksen var ligeledes cen-
trale parametre for undersogelsen.

I forhold til de strukturelle forhold vurderet i spergeskemaundersogelsen, frem-
gar det, at ansatte i store institutioner er bedre uddannet end i sma. Desuden fremgar
det, at de store institutioner i hejere grad gennemferer brugerundersogelser, trivsels-
undersogelser og andre vejledende forskrifter.

Af undersogelsen fremgar det endvidere, at de mindre daginstitutioner adskiller
sig ved, at de paedagogiske ledere tilbringer en storre del af arbejdstiden sammen med
bernene.

Et andet omrade, der ser forskelligt ud er bernegruppernes sterrelse. Udviklin-
gen i Norge er generelt gaet i retning af storre bernegrupper, og bernegruppernes stor-
relse er generelt oget med storrelsen pa daginstitutionen, hvor de stueopdelte instituti-
oner har feerre born i grupperne end de funktionsopdelte.

Der er en klar tendens til, at jo sterre daginstitutionen desto flere bern skal den
enkelte voksne forholde sig til i lebet af en dag — mindre for de mindste og flere for de
eldre born. Et andet interessant resultat er variationen i de gruppesterrelser bernene

skal forholde sig til, der veksler meget i lobet af en dag.
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Den kvalitative undersogelse pa tveers af de seks daginstitutioner viser, at de
ansatte er meget tilfredse med arbejdet i netop deres daginstitution, men at der er vari-
erede udfordringer med at skabe en god hverdag for voksne og bern. De sma daginsti-
tutioner har hej personalestabilitet, med hej grad af gensidig tillid og gode sociale rela-
tioner. Der er begreensede muligheder for faglig udvikling og sparring grundet antallet
af medarbejdere.

Undersogelsen viste endvidere, at de store institutioner har en lavere grad af
stabilitet, social integration og kendskab til hinanden. Udfordringerne i de store dagin-
stitutioner er i hej grad kommunikationsflowet, samt organiseringen af voksne og bern
pa grund af organisationens kompleksitet. De store institutioner har, ifelge sporge-
skemaerne en storre faglig variation og flere muligheder for faglig udvikling. Tilsyne-
ladende loser melleminstitutionerne disse udfordringer bedst ved at kombinere begge
typers respektive styrker.

Samme variation sas, nar det vedrerer daginstitutionernes muligheder for at ska-
be en god hverdag for bernene. I de sma institutioner feerdes bernene i kendte omgi-
velser med hej grad af stabilitet i berne- og voksengrupperne. Til gengeeld viste under-
sogelsen, at der kunne observeres en hgjere grad af regel- og voksenstyring i disse in-
stitutioner, hvilket ses i sammenheeng med de begreensede muligheder for faglig ud-
vikling.

De store derimod ser ud til at mangle den forudsigelige hverdag og stabiliteten
for barnene, idet man organiserer fleksibelt pa tveers af grupperne, kan bern og ansatte
vaere organiseret forskelligt fra dag til dag. Det gor hverdagen mere kompleks og
ugennemsigtig for bernene — ligesom gruppesterrelserne kan variere betydeligt hen-
over dagen. Der er storre afstande og hyppigere skift i de neere samspilsrelationer, sa-
ledes at det konkluderes, at denne type daginstitution i hejere grad tilgodeser de ansat-
tes faglige udviklingsmuligheder, og at de i mindre grad tilgodeser stabilitet for ber-
nene.

Undersogelsens konklusion var, at de mellemstore institutioner kombinerer det
bedste fra de to verdener, idet de har aspekter fra begge typer, og ser ud til langt bedre
at kunne kombinere det trygge med den nye faglige udvikling.

Anbefalingerne fra underspgelsen er, at man ber satse pa mellemstore daginstitu-
tioner pa omkring 60 bern, idet disse giver gode muligheder for strukturel kvalitet i
form af personalets faglige udvikling og uddannelse, gode normeringer, gode gruppe-
storrelser og mere kontakt mellem ledelse og bernegrupperne samt feerre bern, som
hver voksen skal forholde sig til i lobet af en dag. Desuden vil der veere mere trygge

rammer for bernene.
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IKAPITEL 3.
TEORI OG METODE

1. TEORI.

Teoretisk tager projektet udgangspunkt i socio-kulturel udviklings- og leringsteori.
Borns liv og udvikling i familie og daginstitution kan kun forstas som indlejret i det
samfund og den kultur, som barnet vokser op. Nar kvalitet i daginstitutionens hverdag
skal undersoges, er det derfor nedvendigt at undersege de politiske forhold, der seetter
betingelserne for denne hverdag.

Barnet fodes som et socialt rettet og intentionelt veesen, der oplever sig selv som
kilde til forandrende handling. Bern savel som voksne handler i deres hverdagsliv ud
fra den forstaelse og oplevelser af handlemuligheder, som de har i den givne situation,
og individets handlinger er kun meningsfulde, nar de forstas i den sociale kontekst, og
som en del af en feelles forstaelse mellem individer (Dreier, 2008).

Overordnet tages der i projektet udgangspunkt i Bronfenbrenners okologiske
teori i en forstaelse af, hvordan det omgivende miljo far betydning for barnets leering
og udvikling /1979). Med det socio-kulturelle perspektiv betragtes mennesket som fedt
ind en konkret, historisk, samfundsmaessig og kulturel sammenheeng, der er til stede
for individet bliver fodt. Leering og udvikling handler om at tilegne sig kendskab til de
kulturelle redskaber og verktejer, der er en del af det det samfund og den kultur, som
man fodes ind i og vokser op i (Vygotskij, i Lindquist, 2004). Derfor vil en af indikato-
rerne for kvalitet veere at belyse, i hvilken udstreekning leeringsmiljgerne i de deltagen-
de institutioner giver bernene gode muligheder for at tilegne sig kendskab til det om-
givende samfund og kultur.

Familien udger stadig en vigtig basis for berns udvikling, men i dag spiller ogsa
daginstitutionen en betydningsfuld rolle for berns liv og udvikling, idet 96 % af danske
bern tilbringer det meste af deres vagne tid i daginstitution. Derfor taler man om dob-
beltsocialisering - at foreeldre og peedagoger i feellesskab varetager bade omsorg for og
opleering af bernene (Sommer, 1996). Born leerer og udvikler sig i alle de sammenheen-
ge, de deltager i, og bade familie og daginstitutionen har indflydelse pa, hvordan bar-
net udvikler sig personlighedsmaessigt, socialt og i forhold til senere erhverv.

Barnets relation til den voksne spiller en vesentlig rolle for barnets udvikling
idet den voksne, hvis denne er opmaerksom pa barnets udtryk, kan bringe barnets ud-

vikling til et hojere niveau — den neermeste udviklingszone. Den voksne far pa denne
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made stor betydning bade for barnets personlighedsudvikling, f.eks. udvikling af
selv’et, selvregulering, identitet, sociale udvikling og for barnets udvikling af bade
sprog- og begrebsdannelse, kognition, viljestyret opmaerksomhed og en reekke andre
funktioner (ibid). Derfor vil en anden af indikatorerne for kvalitet veere relationer mel-
lem bornene og de voksne.

Vygotskij, (i Lindquist, 2004) har seerligt beskeeftiget sig med berns leg som en af
de mader, som barnet leerer om sin omverden pa. Serligt i bornehavealderen har legen
betydning for berns udvikling og leering. Med denne baggrund er det udvalgt som et
kriterium at se pa berns legemuligheder i de udvalgte daginstitutioner.

2. Metode og forskningsdesign.

Metodisk er der i projektet blevet anvendt bade kvalitative metoder og kvantitative
metoder, som har suppleret hinanden (Kruuse, 2005, 2007). Begrundelsen for at veelge
at lade kvalitative og kvantitative metoder supplere hinanden var for det forste at un-
derspge emnet i dybden, med fokus pa de dynamiske forhold i praksis (Patton, 2002,
Kvale, S. & Brinckman, S., 2008), i forhold til, hvilken betydning sterrelsen af daginsti-
tutionen har for den peedagogiske kvalitet. For det andet var hensigten at belyse, i
hvilken udstreekning de fundne resultater er geeldende for et bredt udsnit af lignende
institutioner pa landsplan.

2.1. Den kvadlitative del af undersagelsen.

I den kvalitative del af undersogelsen deltog i alt 12 institutioner, 6 store daginstitutio-
ner (2 institutioner med over 200 born, samt 4 institutioner med mellem 100 og 200
born), 2 mellemstore daginstitutioner og 4 sma daginstitutioner. Store daginstitutioner
blev defineret som institutioner med over 100 bern, mellemstore institutioner blev de-
fineret som institutioner med mellem 60 og 90 born og sma institutioner som instituti-

oner med under 50 barn.

2.1.1. Udvcelgelse af daginstitutioner til deltagelse

Til at deltage i denne del af undersogelsen blev der i hver af de 5 regioner, foretaget en
tilfeeldig udveelgelse af 5 kommuner, dog saledes, at de kommuner (i alt 3), der pa
landsplan har det sterste antal store daginstitutioner, blev udvalgt. I de ovrige udvalg-
te kommuner blev det sikret, at kommunerne har bade store og sma daginstitutioner.
De udvalgte daginstitutioner blev fundet via kommunernes hjemmesides oversigt over

daginstitutioner. Det fremgik her, at nogle kommuner har valgt at satse overvejende pa
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store institutioner, medens andre satser pa mindre institutioner. Det er overvejende de
storre byer, der har valgt at satse pa store institutioner.

Ud af disse kommuner blev der tilfeeldigt udvalgt 4 kommuner, dog séledes de 3
kommuner, der har det sterste antal store institutioner, blev udvalgt. Sdledes deltager
to kommuner fra Hovedstadsregionen, 1 fra region Sjeelland og 1 fra region Midtjyl-
land. I hver af de 4 kommuner blev de deltagende institutioner til denne del af under-
sogelsen udvalgt tilfeeldigt fra den samlede liste over deltagende institutioner til spor-
geskemaundersggelsen, dog saledes at der i 2 kommuner blev udvalgt 2 store daginsti-
tutioner med et bernetal pa over 200 bern. Desuden blev der i hver af de 4 kommuner
udvalgt 4 institutioner med et bernetal pa mellem 100 og 200 bern, 2 institutioner med
60 til 90 bern, samt to sma daginstitutioner med et bernetal pa under 50 bern.

Der blev udvalgt institutioner, der er sammenlignelige med hensyn til bernenes
sociogkonomiske baggrund og etnicitet, idet formalet var at belyse betydningen af in-
stitutionens sterrelse for den paedagogiske kvalitet. Der blev udvalgt institutioner, der
er store i sig selv til forskel fra institutioner med klyngeledelse, der kan rumme bade

store og sma institutioner under samme ledelse.

2.1.2. Metoder til dataindsamling i den kvalitative del af undersggelsen.

I den kvalitative del af undersggelsen blev flere forskellige forhold undersogt. Dels
blev der foretaget en vurdering af kvaliteten i den konkrete dagligdag, dels blev der i
sammenheeng med dette foretaget supplerende observationer. Desuden blev bern, pee-
dagoger og ledere interviewet, og en raekke baggrundsfaktorer af betydning for den
peedagogiske kvalitet i den konkrete dagligdag undersegt. Der blev saledes anvendt
forskellige metoder med henblik pa metodetriangulering.

Interviews.

I alle institutioner blev der foretaget interviews med ledelse og paedagoger og bern.
Til interviewene med lederne blev der udarbejdet en interviewguide med spergsmal
om ledelse. I interviewet blev der fokuseret pa at undersoge, hvilke indikatorer for
ledelsesformer, der giver den bedste paeedagogiske kvalitet. Der blev ogsa sat fokus pa
at belyse ledelsens syn pa muligheder og eventuelle udfordringer i de to typer af insti-
tutioner.

Til interviewene med paedagogerne blev der ogsa udarbejdet en interviewguide
med sporgsmal rettet mod at undersoge paedagogernes opfattelse af kvalitet og mulig-
heder for at opna denne i dagligdagen. Ligeledes var der sporgsmal rettet mod at un-

dersoge peedagogernes oplevelse af, hvilke muligheder og udfordringer der er i arbej-
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det i henholdsvis store og sma daginstitutioner, bl.a. i forhold til relationer til bern,
foreeldre, ledelse og kolleger, samt i forhold til at planleegge, udfere, evaluere og do-
kumentere det paedagogiske arbejde. 6 tilfeeldigt udvalgte paedagoger i de store institu-
tioner, alle peedagoger i de sma institutioner, blev interviewet.

I hver af de 12 daginstitutioner blev udvalgte bern interviewet om deres oplevel-
ser af bernehaven og deres trivsel her. Fem bern i hver institution blev tilfeeldigt ud-
valgt til at deltage i et interview. 1 dreng og 1 pige blev udvalgt til at deltage i et indi-
viduelt interview, tre bern blev udvalgt til at deltage i et gruppeinterview. Fordelene
ved et gruppeinterview er, at kan bernene fole tryghed ved at vere flere sammen, lige-
som de kan inspirere hinanden. En ulempe kan veere, at bernene gentager hinandens
svar, fordi de tror, at de er de rigtige. Fordele ved individuelle interviews er, at det

enkelte barn kan fa tid og plads til at udtrykke sine synspunkter og oplevelser.

KIDS vurdering af de 12 institutioner.

I alle de 12 udvalgte daginstitutioner blev der foretaget KIDS (Kvalitet I Daginstitutio-
ner) vurderinger. KIDS er et veerktgj til evaluering og udvikling af den paedagogiske
kvalitet i daginstitutioner, der er udviklet med baggrund i eksisterende forskning og
udviklingspsykologisk viden. KIDS er udviklet og afprevet i samarbejde med paeda-
goger.

KIDS er konstrueret, sa man forst overordnet set vurderer den paedagogiske kva-
litet overordnet set i forhold til tre omrader (den yderste ring): De fysiske omgivelser,
relationer og kvalitet i lege- og aktivitetsmuligheder. Med denne baggrund vurderes

de forskellige omrader i den inderste ring.

Sebvudvikling

Sprog o
hosmenianikation
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A. Den yderste ring anvendes til en overordnet og principiel vurdering af kvaliteten i
den paedagogiske dagligdag. Der males i forhold til relationer, de fysiske omgivelser
og endelig leg og peedagogiske aktiviteter.

B. Den inderste ring rummer 6 omrader: Bernenes muligheder for udvikling i
forhold til selvudvikling, i forhold til socio-emotionel udvikling, i forhold til udvikling
af opmeerksomhed, i forhold til sprog og kommunikation, i forhold til erfaringsdannel-
se og kritisk teenkning og endelig i forhold til muligheder for deltagelse og indflydelse.

KIDS vurderingerne blev suppleret med observationer i institutionerne. Disse
observationer blev foretaget med henblik pa at uddybe og nuancere KIDS observatio-
nerne, og havde primeert fokus pa en uddybende observation i forhold til samme tre
forhold, som blev vurderet i KIDS - de fysiske rammer, relationer mellem bern og
voksne, samt relationer bernene imellem. Desuden var der fokus pa bernenes mulig-
hed for leg og selvinitierede aktiviteter, samt vokseninitierede aktiviteter og rutinerne i
dagligdagen.

Interviews med ledere, peedagoger og bern, samt KIDS vurderingen og observa-
tioner er foretaget af forskerne. KIDS vurderinger og observationer er foretaget for in-

terviews.

Sporgeskema.

Der blev udarbejdet et mindre spergeskema om facts om gkonomiske og personale-
maessige forhold, f.eks. antal ansatte, deres uddannelse og efteruddannelse, sygdom,
personalegennemstremning, gruppesterrelse (hvor mange bern i hver gruppe), norme-
ring og legepladsforhold. Dette blev udsendt til de 12 institutioner og besvaret af le-

derne.

2.2. Den kvantitative del af undersagelsen - spergeskemaundersagelsen.

I sporgeskemaundersogelsen indgik de 5 sterste og de 5 mindste daginstitutioner i 5
tilfeeldigt udvalgte kommuner i hver af de 5 regioner i Danmark. Desuden blev spor-
geskemaet supplerende sendt ud til 3500 daginstitutioner.

Pa baggrund af resultaterne fra den kvalitative del af undersegelsen blev der
udarbejdet et sporgeskema, der blev udsendt til de institutioner, der var udvalgt til
denne del af projektet for at undersege, i hvilken udstreekning resultaterne fra den kva-
litative del af undersogelsen kan generaliseres til institutioner i Danmark mere bredt.

Resultaterne fra sporgeskemaundersogelsen foreligger bade som selvstendig

rapportering, ligesom resultaterne er inddraget i rapporten her.
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2.3. Databearbejdning

De foretagne KIDS observationer blev opgjort i et sgjlediagram for hver institution. Pa
grundlag af dette blev der udarbejdet et diagram med en gennemsnitsvurdering for
henholdsvis store og sma institutioner som en del af basis for analysen.

De gvrige foretagne observationer blev gennemfert med henblik pa uddybning
af KIDS observationerne. Observationerne blev analytisk gennemleest flere gange i for-
hold til at undersege trivsels- leerings- og udviklingsmuligheder i den konkrete paeda-
gogiske praksis. Betydningen af folgende blev forhold analyseret og vurderet: Bag-
grundsfaktorer: Betydningen af strukturelle forhold i dagligdagen, dagsstrukturen -
betydning og fleksibilitet, relation og kommunikation mellem de voksne og mellem
voksne og bern, barnenes muligheder indflydelse og for fordybet leg, samt voksenini-
tierede aktiviteter, og i hvilken udstreekning disse blev gennemfert med udgangspunkt
i bernegruppens udviklingsniveau og interesser. Desuden blev det analyseret, hvordan
de peedagogiske malseetninger blev udmentet i praksis i den daglige struktur.

Analysen af data fra interviewene blev gennemfert som beskrevet hos Halkier
(2002) og Kvale (1997). Interviewene blev gennemlzeest flere gange pa baggrund af de
beskrevne formal for projektet, Der blev foretaget meningskondensering og tematise-
ring med henblik pa at tilvejebringe en forstdelse af de indholdsmeessige emner i da-
tamaterialet.

Databearbejdning i forhold til de enkelte interviews, KIDS og observationer vil
fremga i de enkelte afsnit.

Resultaterne fra undersegelsen vil blive praesenteret pa den made, at der forst vil
blive set pa de samfundsmeessige og strukturelle betingelser, dernaest pa ledelse og
organisation, peedagogernes faglige kvalifikationer og deres syn pa kvalitet i dagligda-
gen, resultaterne fra KIDS vurderingerne og observationerne og endelig vil resultater-
ne fra berneinterviewene blive praesenteret.

Af hensyn til datameengden er det valgt at fokusere pa de sma og de store insti-
tutioner i undersogelsen. Resultaterne viser dog, at melleminstitutionerne rummer
nogle af de fordele, som ses i de sma institutioner, men begynder at have nogle af de

udfordringer, som ses i de store institutioner.
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IKAPITEL 4.
BAGGRUNDSFAKTORER OG
DERES BETYDNING FOR DEN
PADAGOGISKE KVALITET

1. De 12 institutioner.

I denne kvalitative del af underspgelsen deltog, som det er beskrevet i projektets me-
todedel 12 daginstitutioner, 6 store institutioner, 2 mellemstore institutioner og 4 sma
institutioner. I foreliggende rapport vil der blive draget sammenligninger mellem de
udvalgte institutioner. Men det vil ogsa fremga, at alle 12 institutioner pa hver deres
forskellige made forvalter de overordnede strukturelle og samfundsmaeessige betingel-
ser.

I dette afsnit vil de 12 institutioner vil de 12 institutioner blive praesenteret kort,
hvorefter der vil blive set pa de overordnede samfundsmeessige og strukturelle betin-
gelser som de deltagende institutioner har som baggrund for at udvikle gode trivsels-
leerings- og udviklingsbetingelser for bernene i dagligdagen henblik pa at give et ind-
tryk af, hvor forskellige betingelser ledelse og peedagoger har for at tilretteleegge den
peedagogiske dagligdag for bernene i de givne institutioner. Data i dette afsnit stam-
mer fra et sporgeskema udsendt til ledelsen i de 12 institutioner, observationer, KIDS
vurderinger og interviews med ledere og peedagoger. Institutionerne er af anonymi-
tetshensyn kun nummererede. Ogsa af anonymitetshensyn vil der i interviewene kun

blive henvist til, om citaterne stammer fra en stor eller en lille institution.

Institution 1

Er integreret og normeret til 650 bern, fordelt pa 9700 kvadratmeter og 4 etager. Insti-
tutionen er beliggende i gronne omgivelser og er nybygget. De fysiske rammer er psene
og velholdte. Der er 80 ansatte og for smabernenes vedkommende 150 bernehaveborn
og 40 vuggestuebern i institutionen, der ogsa rummer fritidshjem og klub. Vuggestuen
ligger for sig selv, med egen legeplads. Bernehave og fritidshjem er funktionsopdelt og
indrettet med store feellesarealer med mange tilstedende aktivitetsrum og en cafe. Bor-

nene veelger sig pa de forskellige vaerksteder. Barnehavebernene er inddelt i teams pa
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50 bern, samt spisegrupper med et feerre antal bern, der spiser sammen. Legepladsen
er indrettet traditionelt med gynger, sandkasse og plads til at cykle.

Institution 2

Institutionen er integreret og rummer 284 born. Der er en tilknyttet skovgruppe. Der er
i alt 60 medarbejdere i institutionen, som ligger midt i bymeessig bebyggelse, og er i 3
etager. Der er trapper og elevator, og det kreever kode at komme ind i institutionen og
ogsa at kere med elevatoren. Institutionen er stueopdelt med 17 stuer. Grupperumme-
ne er relativt sma, og der er store gangarealer og store feellesrum, blandt andet et veerk-
sted. En stor del af bernehavebernene har feelles garderobe. 2 grupper deler toiletfacili-
teter. Vuggestuen har legeplads for sig selv, og bernehavens legeplads er pa taget. Der
er krybberum med krybber, hvor de mindste 50 bern sover, de sterre vuggestuebern

sover sammen i et lokale indenders.

Institution 3

Institutionen er normeret til 88 vuggestuebern og 120 bernehaveborn og beliggende i
en storby ud til en trafikeret vej. Der er 42 ansatte, hvortil kommer kok og gardmand.
Huset, der bestar af to etageejendomme samlet over et gangareal er ikke oprindeligt
bygget som institution, men er senere blevet indrettet til formalet. Det er et stort hus
med mange dore, gange, trapper og grupperum pa forskellige etager. Udover gruppe-
rum er der feelles rum - en multisal og et puderum. Der er lidt forskel pa grupperum-
mene, men generelt er der er et rum, hvor alle aktiviteter foregar. Nogle grupper har et
ekstra rum i gangen. De mange gange giver meget trafik ud og ind, og branddere med-
forer dere, der abner og lukker. Garderoberne er i keelderen, hvor man afleverer sit toj
inden man gar op til sin etage og rum.

Legepladsen er delt i en bernehave og vuggestue afdeling. Legepladserne er me-
get sma. Pa bernehavens legeplads fylder sandkassen meget, pa vuggestuens legeplads
er mange fliser, s& nar bernene kravler op pa trapper og andet kan de falde ned og sla

sig. Der er meget fa gode steder til bernenes lege og aktiviteter.

Institution 4

Institutionen er beliggende i byzone ved trafikeret vej. Der er 175 bern, fordelt pa vug-
gestue og bornehave, der har hver sin afdeling. Desuden er der tilknyttet en skovgrup-
pe. Institutionen har en vuggestueafdeling og en bernehaveafdeling, der har hver de-
res legeplads. Bernehaven har til huse i en toetagers bygning, og har 4 relativt store
grupperum, hver med 25 — 26 bern. Det ene grupperum har et ekstra rum til radighed.
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Der er 34 ansatte. Bornehavens legeplads er delt i to, hvoraf dog den ene afdeling kun
er aben, hvis der er et tilstraekkeligt antal voksne pa legepladsen. Nar den ikke er dben,
er legepladsen meget lille i forhold til antallet af born. Legepladsen rummer sandkasse,

klatreomrade, legehuse og har cykler.

Institution 5

Det er en stor institution med flere huse og flere legepladser. Der er 24 ansatte. Institu-
tionen er normeret til 140 bern, som er inddelt i grupper efter alder.. Der er en afdeling
for bern med seerlige behov. Institutionen er gradvist vokset, og der er blevet bygget
til. Derfor er husene forskellige i alder og udformning. Vuggestuen er beliggende i en
ny og meget stor bygning med to vuggestuegrupperum og et dagplejerum. Mellem-
gruppen har et stort nyt hus, der er delt i fire afdelinger, hvor hver gruppe har et
grupperum og et ekstra mindre rum. I midten af institutionen er et stort kek-
ken/feellesrum.

Der er meget store omrader med legeareal tilgeengeligt for bernene i mellem-
gruppen. Det er sa stort, at foreeldrene ma lede efter deres bern. Der er klatreomrader,
gyngestativer, cykel og gokartbaner fordelt pa det store areal. Der er ogsa grenne om-
rader. De @ldste born har det zldste hus og en mindre legeplads. Der er et rum med

klatreveeg og nogle legeting.

Institution 6

Er en arealmeessigt meget stor integreret institution, beliggende i bymeessig, trafikeret
bebyggelse. Institutionen er indrettet til 288 bern, fordelt pa 18 stuer, men rummer p.t.
kun 128 bern. Der er p.t. 32 ansatte. Der et fritidshjem i samme bygning og en ene af 2
legepladser deler bernehaven med fritidshjemmet. Institutionen har til huse i et om-
bygget plejehjem og er i 4 etager, men trapper og elevator. Vuggestuen har legeplads
pa taget. Der er meget beton pa bernehavens ene legeplads, der ogsa rummer sandkas-
se og gynger. Bornene er gruppeopdelt. Grupperummene er sma, og der er store gang-

arealer og store feellesrum.

Institution 7

Er en integreret institution, med i alt 89 bern. Der er 14 ansatte. Institutionen er bygget
til formalet og har tre stuer liggende ud fra et gangareal, hvor der ogsa er toiletter og
garderober. Stuerne er sma og overfyldte, med mange borde og stole. Der er et veerk-

sted, som bernene selv kan benytte uden voksne, samt teaterrum og tumlerum. Lege-
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pladsen er stor og har mange buske, store greesarealer, samt gynger, balanceredskaber,
cykler, sandkasse, balsted, legehuse og meget andet.

Institution 8

Er en integreret institution med i alt 71 bern, beliggende i et villakvarter. Der er 12 an-
satte, plus kokkendame, pedel og administrativ hjeelp. Institutionen har et meget stort
alrum. Pa den ene side af dette er der en afdeling til vuggestuen, der har to peene rum
til rddighed. Desuden er der 3 grupperum til bernehaven. Hver bernehavegruppe har
2 rum til radighed, som er sma i forhold til antallet af bern. Pa den anden side af det
store alrum er der krybberum, kontor, personalerum og nedgang til keelderen, hvor
der er et stort rytmikrum. Der er en peent stor legeplads treeer og buske og med sand-

kasse, gynger, og plads til at cykle.

Institution 9

Er en integreret institution, bygget til formalet, og med plads til 11 vuggestuebern og
23 bernehaveborn. Der er 9 ansatte. Institutionen ligger i bymeessig bebyggelse. Der er
246 kvadratmeter til radighed for bernene, og vuggestue og bernehave har hver sin
legeplads. Bornehavens legeplads er stor og indrettet med forskellige legeomrader,
f.eks. sandkasse, gynger, skovomrade, plads til at cykle og legehuse. Indenders har

hver gruppe 2 rum til radighed, plus et puderum til bernehavebernene.

Institution 10

Institutionen er beliggende i en mellemstor provinsby i en @ldre stor villa beliggende i
et villakvarter. Institutionen er en ren bernehave, normeret til 34 bern og der er 5 pee-
dagoger ansat. Indretningen er funktionsopdelt med flere forskellige rum. Der er et
kreativt veerksted, en skolestue, et boghjorne, et konstruktionsrum, osv. Der er rum
med plads til bernenes egne lege med bilbaner og togbaner, en dukkekrog osv. Byg-
ning og inventar er noget nedslidt. Legepladsen er en zldre villahave med sandkasser,
legehuse og klatremuligheder, gynger. Der er en stor legeplads, og flere mindre lege-

steder rundt om huset.

Institution 11

Har til huse pa en tidligere skole og ligger i grenne omrader. Der er 16 bernehaveborn
og 15 fritidshjemsbern i institutionen, som har 3 ansatte — 2 paedagoger og en med-

hjeelper. Der er mange og gode lokaler indenders, eksempelvis er der radighed over en
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gymnastiksal. Der er en meget stor legeplads med mange muligheder for leg. Lokaler-
ne er noget nedslidte.

Institution 12

Institutionen har til huse i et mindre reekkehus og ligger i bymeessig med aben bebyg-
gelse, tet ved parker og grenne omrader. Der er 3 grupperum til de 22 bern. 1 leder, 2
pedagoger og en medhjelper med PGU uddannelse. De to grupperum er sma, det
tredje storre og med mange indrettede sma legeomrader. Der er flere steder sma huler,
som bornene kan lege i. Legepladsen er meget lille, men velindrettet med legeskib,
klatrestativ og sandkasse. Da alle bern ikke kan veere ude samtidig benyttes de om-
kringliggende parker og legepladser ofte.

Som det saledes er beskrevet er de 12 institutioner indbyrdes forskellige og har ret sa
forskellige fysiske betingelser for at tilretteleegge arbejdet indenfor institutionens ram-
mer.

I det neeste afsnit vil der blive foretaget en analyse af de baggrundsfaktorer, som
har betydning for muligheden for at opna en god paedagogisk kvalitet i dagligdagen i
institutionerne, og som er beskrevet i afsnittet om paedagogisk kvalitet. De gkonomiske
betingelser i institutionerne er overordnet set givet fra kommunernes side, men da
okonomien forvaltes af ledelsen i den enkelte institution vil der blive set pa institutio-
nernes gkonomiske betingelser i afsnittet om ledelsesinterviewene. Da melleminstituti-
onerne pa mange mader ikke adskiller sig veesentlig fra de forhold, der er fundet for de

sma institutioner, er det af pladshensyn valgt ikke at se pa disse seerskilt.

2. Daginstitutionen som konkret handlesammenhceng.

I overensstemmelse med det teoretiske udgangspunkt i savel Vygotskij savel som
Bronfenbrenners teori spiller de strukturelle samfundsmeessige og lokale betingelser en
vigtig rolle for udviklingen af kvalitet. Fra kommune til kommune er der forskel pa de
betingelser for udvikling af peedagogisk kvalitet, der stilles til radighed for institutio-
nerne: Jkonomi, daginstitutionens sterrelse, normering, fysiske rammer og andre lo-
kale betingelser.

Danske daginstitutioner ligner pa samme tid hinanden, men har ogsa hver deres
lokale seerpreeg og historie. Det betyder, at selv om man kan se en reekke feelles treek
for alle institutioner pa tveers, og der er en raeekke markante forskelle pa store og sma

daginstitutioner, sa har hver institution ogsa sin seerlige made at veere bernehave pa.
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At der er denne lighed pa tveers af institutioner heenger sammen med, at daginstitutio-
ner i Danmark overordnet set er et politisk-samfundsmeessigt forhold. Da der er ved-
taget pladsgaranti, har alle kommuner pligt til at serge for, at der er et tilstreekkeligt
antal pladser til rddighed, sa alle bern kan komme i daginstitution, hvor de kan blive
passet, medens foreeldrene arbejder. Det er ogsa lovgivet, at daginstitutionen skal ud-
gore et kvalitativt godt milje for bernene, der giver dem mulighed for leering og udvik-
ling. Den overordnede lovgivning for daginstitutioner er Daginstitutionsloven, vedta-
get af den danske regering, senest revideret i 2007. Af denne lovgivning fremgar love,
cirkuleerer, mal og retningslinjer for danske daginstitutioner. Det er kommunerne, der
opretter og driver daginstitutionerne i overensstemmelse med de overordnede love og
cirkuleerer.

Dette betyder, at daginstitutioner er underlagt de samme love, bestemmelser og
formal, hvilket betyder, at de i vid udstreekning kommer til at ligne hinanden. Det gor
de ogsa, fordi danske daginstitutioner alle er udsprunget af den samme historiske bag-
grund og tradition.

Men daginstitutioner er ogsa forskellige. Det er de fordi de enkelte kommuner,
afheengig af kommunens ekonomiske muligheder og politiske beslutninger, afger,
hvilke konkrete betingelser daginstitutionerne i lokalomradet far for at planlegge og
udfore det peedagogiske arbejde. Den konkrete gkonomiske ramme bestemmer, hvilke
okonomiske midler der er til radighed for daginstitutionen. Jkonomien giver pa godt
og ondt en daginstitution muligheder og begraensninger, f.eks. med hensyn til institu-
tionens normering, mulighed for vikardeekning m.v.. Den made institutionen er bygget
pa, udendersarealer, placering i lokalsamfundet m.v., giver ligeledes den enkelte insti-
tution dens seerlige muligheder og begraensninger med hensyn til de fysiske rammer
(bygninger, legeplads m.v.) og for de muligheder man har for at foretage aktiviteter ud
af huset.

Politisk-gkonomisk set tilbydes daginstitutionerne saledes en raekke bestemte
vilkér, som giver de muligheder og begraensninger, som paedagogerne er underlagt I
de enkelte kommuner er der hertil serlige bestemmelser vedrerende mal og indhold i
det paedagogiske arbejde, man ensker i institutionerne. Det betyder, at man bade kan
forvente nogle ligheder indenfor den enkelte kommune, men ogsa forskelle pa tveers af
kommunerne.

Indenfor disse samfundsmeaessige-kulturelle rammer kan hver institution udfor-
me sit eget indre liv konkret og kontekstuelt, idet ledelse og peedagoger har mulighed
for at udeve en vis indflydelse pa de givne strukturelle forhold. Den enkelte institution
kan saledes selv konkret planleegge daginstitutionens indre liv, samt relationerne til

verdenen udenfor, idet der indenfor rammer kan planleegges pa forskellige mader.
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Den enkelte daginstitution udger pa denne made en konkret handlesammenheeng.
Alle daginstitutioner er saledes ikke absolutte og en gang for altid udformet pa en be-
stemt made, med bestemte formal eller et bestemt indhold.

Men ogsé andre forhold end de materielle strukturelle betingelser har indflydelse
pa en daginstitutions indre liv. De bevidsthedsformer der er til stede hos de involvere-
de parter — de mader at teenke og forsta et daginstitutionsliv pa, som er til stede hos
alle, der har en del i institutionens liv, betyder ogsé noget.

Indenfor den enkelte institution kan det peedagogiske arbejde, bdde overordnet
set og i den konkrete daglige praksis planlegges og udferes forskelligt, fordi det der
betragtes som paedagogisk kvalitet forandrer sig historisk set og fra sted til sted. De
voksnes bornesyn og opdragelsessyn kan ligeledes variere, bade individuelt mellem
peedagogerne og fra sted til sted.

Diskurser om berneliv, om berneopdragelse, om hvad en institution er for en
storrelse osv. spiller saledes en rolle for en daginstitutions liv og udformning. Hvis fx
man teenker, at en daginstitution er en arbejdsmarkeds foranstaltning — det vil sige
bare et spergsmal om, at bern skal passes medens foraeldre arbejder, vil man med en
sadan forestilling lettere kunne teenke i nedskeering i forhold til normering, end hvis
man tenker paedagogisk kvalitet og udvikling i daginstitutionen. Hvis man teenker, at
nerhed, kontakt og fordybelse er en nedvendig del af livet i en bernehave, vil man
mene, at en god normering er en nodvendighed i en institution.

Den institutionskultur der udvikler sig indenfor en daginstitution udgeres pa
denne made af mange forskellige forhold. Den konkrete daginstitution er det sted,
hvor de voksne vealger at arbejde og i den daglige praksis bestemmer og udformer de
muligheder, som bernene har for udvikling i dagligdagen. Foraeldre har en vis mulig-
hed for at veelge den konkrete institution, men kun hvis der er plads i denne. Ellers ma
man tage, hvad man kan fa. Som foreeldre har man via deltagelse i foreeldrebestyrelsen
mulighed for indflydelse pa de overordnede forhold i institutionen.

For bernenes vedkommende kan man sige, at de er anbragt der. De har ikke selv
valgt hvor de vil veere, hvilke voksne de skal veere sammen med, hvordan de voksne
har planlagt dagen for dem, eller hvilke bern, de er anbragt sammen med. For bernene
formidles den samfundsmaeessige virkelighed gennem de materielle omgivelser og rela-

tioner, som de omgivende voksne stiller til radighed.
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3. De fysiske rammer i store og sma daginstitutioner.

De fysiske rammer betyder noget for personalets mulighed for at tilretteleegge daglig-
dagen for bernene. Eksempelvis har det betydning, at grupperummene er tilstraekke-
ligt store til det antal bern, der skal opholde sig i dem. Er der for mange bern pa for fa
kvadratmeter oges antallet af konflikter mellem bernene (Karby, 1993). Det har ogsa
betydning at det er muligt at opdele bornene i mindre gruppe, sa de kan opna en mere
fordybet leg, og sa de vokseninitierede aktiviteter kan malrettes bernenes alder og ud-
viklingsniveau.

Spergeskemaundersogelsen viser, at der i de store institutioner oftere er feerre
kvadratmeter til radighed for bernene i grupperummene. Det er saledes, i overens-
stemmelse med resultaterne fra den kvalitative del af undersogelsen, navnlig er de
store institutioner, der har et begraenset frit gulvareal pr. barn. Det er ogsa hyppigst de
store institutioner, der kun rader over et grupperum til en barnegruppe. Dette betyder,
at der i de store institutioner er mindre plads i grupperummene til et storre antal bern.

Spergeskemaundersogelsen viser endvidere, at bernene oftest er opdelt pa faste
stuer i de store institutioner (92 %), medens det kun er tilfeeldet i 70 % af de sma insti-
tutioner. Hvad angar legepladserne viser sporgeskemaundersogelsen, at denne oftere
er opdelt i forhold til vuggestueboern og bernehavebern end tilfeeldet er i de sma insti-
tutioner.

Endelig viser spergeskemaundersogelsen, at bernene i de sma institutioner oftere selv
kan bestemme, om de vil lege pa de andre stuer end bernene i de store institutioner (41
% mod 27%).

I den kvalitative del af undersogelsen geelder det for savel for de store som de
sma institutioner i undersegelsen, at de hver for sig er forskellige og ogsad rummer en
reekke forhold pa tveers, der ligner hinanden. Med henblik pa anonymisering er det
valgt overordnet set at beskrive de feelles forhold, der geelder for de store og sma dag-
institutioner.

Hovedparten af de store institutioner er enten nybyggede eller allerede eksiste-

rende lokaler eller institutioner, der er nyrenoverede i forbindelse med etableringen af
en stor daginstitution. Det betyder, at hovedparten af de store institutioner fremtreeder
nye, pene og velholdt.

Flere af de store institutioner, seerligt de storste af dem, er indrettet med sma
grupperum uden ekstra rum til fordeling af bernene, store gangarealer, mange dere,
nogle steder feelles garderober til alle bernene og en del store feellesrum. Nogle af insti-
tutionerne er bygget i etager, hvilket betyder, at barnene skal folges, nar de skal bevee-
ge sig rundt i institutionen, f.eks. for at komme pa legepladsen eller veerksteder. Man-

ge steder er det med den givne indretning vanskeligt for personalet at udnytte de
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mange kvadratmeter, og der er mange udfordringer med at fordele pladsen. Eksem-
pelvis skal man booke sig ind i lokaler, der ligger veek fra grupperummene. Det bety-
der, at der er meget logistik, der skal ga op, nar man skal udnytte de feelles faciliteter.
Andre af de store institutioner, typisk dem der har under 200 bern, har relativt store
grupperum, ogsa uden ekstra rum til fordeling af bernene. Nogle af disse har tilstreebt
funktionsopdeling, saledes at hvert rum har et tema, men stadig har bibeholdt rummet
som hjemsted for en gruppe bern. De firkantede rum er svere at inddele i mindre af-
skeermede omrader, hvor bernene kan lege uforstyrret, og da bernene stadig er grup-
peinddelt, er de legemuligheder, som bernene har i rummet meget forskellige. Nogle
rum har flere og bedre materialer end andre.

En af de store institutioner er indrettet egentlig funktionsopdelt med gode store
rum, hvor bernene velger, hvor de vil veere og med gode materialer. Som regel er dog
ikke alle veerksteder abne. Det fremgar af observationer, at det kan veere vanskeligt for
bernene at overskue, hvor de vil veere, da det ses, at en del born gar ga rundt uden at
foretage sig noget.

Feelles for neesten alle de store institutioner er den relativt ens indretning af
grupperummene. Der er — uanset hvor store rummene er — mebleret med hgje borde og
stole med siddeplads til alle bern i grupperne. Dette tager en stor del af pladsen i
grupperummene, hvorfor pladsen til leg i mange grupperum er begreenset. Legetej og
materialer en sat vek i reoler i kurve eller kasser. Flere af de store institutioner beerer
preeg af at veere nye og har ikke endnu samlet s& meget legetoj og materialer. Et enkelt
sted i en af de store institutioner er et grupperum velindrettet med mange forskellige
og tilgeengelige materialer og legetoj, der er sat frem, sa bernene umiddelbart kan lege
med det.

I nogle af de store institutioner er legepladser og grupperum ikke er tilpasset
antallet af bern, der potentielt kan veere til stede pa samme tid. Flere af de store institu-
tioner har saledes meget sma legepladser i forhold til antallet af bern der skal vere pa
dem. Der er enkelte af de store institutioner, der har store legepladser, eventuelt 2 le-
gepladser. Det kreever dog mere personale at have begge legepladser abne, hvilket be-
tyder, at bernene ofte i nogle af de store institutioner er samlet pa meget lidt plads pa
en af legepladserne. To af de store institutioner har store legepladser.

Flere af de sma institutioner har til huse i gamle villaer eller reekkehuse. En en-
kelt har til huse i en til formalet bygget bernehave. Nogle af husene treenger til vedli-
geholdelse/istandseettelse, medens andre er bedre vedligeholdt.

Grupperummene er i nogle institutioner sma, i andre sterre, men faelles er, at de
sma institutioner har grupperum med tilstedende andre lokaler, hvor bernene kan

fordele sig og lege/have aktiviteter uden at forstyrre hinanden. Grupperummene er
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indrettet — som i de store institutioner med siddeplads til alle bernene i grupperum-
met. Der er oftest hgje borde og stole, men ogsa lave borde og stole. Desuden er der
oftest indrettet forskellige legeomrader i grupperum og tilstedende rum, sa bernene
kan veelge at lege rolleleg, spil, leese, lege vilde lege o.l.. Der er mange materialer og
legetgj til bernene — institutionerne baerer preeg af at have samlet materialer og legetoj
gennem lang tid.

Legepladserne varierer i sterrelse, men de fleste steder (med en undtagelse) er
der god plads udenders og det er let for bernene at bevaege sig ind og ud, fordi lege-
pladserne ligger umiddelbart ved siden af grupperummene.

De fysiske rammer ses saledes at vaere meget forskellige i forhold til de betingel-
ser, paedagogerne har for at tilretteleegge dagligdagen for bernene. De store institutio-
ner kreever ikke megen vedligeholdelse og har for det meste i sig selv mange kvadrat-
meter. I den made, som de fleste af dem er bygget pa, er der dog en reekke udfordrin-
ger for personalet i form af de sma grupperum og legepladser til mange bern, og store
gangarealer og fellesrum, der ikke altid kan udnyttes efter hensigten pa grund af en
reekke andre forhold, f.eks. normeringsmaessige.

Der er ogsa store institutioner, hvis fysiske rammer synes velegnede til daginsti-
tution, men hvor antallet af bern og voksne ser ud til at gore det sveert for de voksne at
overskue bernene og for bernene at overskue, hvor de skal opholde sig og hvem de
skal lege med. Det kraever en hej grad af struktur og aftaler i de store institutioner at
finde ud af at fordele bernene og bruge feellesarealer og veerksteder.

De sma institutioner ser ud til at have en fordel i at have flere rum, hvor det er
muligt for bernene at lege mere uforstyrret. Ligeledes er det lettere for bernene at
komme fra grupperum til legeplads, sa de har bedre mulighed for at veelge hvor de vil
veere, i modseetning til bernene i de store institutioner, der oftere skal beveege sig fra
det ene sted i institutionerne til det andet i store grupper. Peedagogerne i de sma insti-
tutioner har saledes faerre udfordringer i forhold til de fysiske betingelser for at etable-

re gode leerings- og udviklingsmuligheder for bernene.

4. Forceldres institutionsprceferencer og bernenes sociale baggrund
i store og sma institutioner.

I underspgelsen er der ikke indsamlet oplysninger fra foreeldre om deres syn pa hen-
holdsvis store og sma institutioner. Dette dels fordi der allerede foreligger oplysninger
om dette fra andre undersogelser, dels af hensyn til undersegelsen omfang.

Det fremgar saledes af rapporten “Institutioner er forskellige”, at institutionens
storrelse har betydning for foreeldretilfredsheden pa felgende made (Andersen m.fl.,
2009). Foreeldretilfredsheden er sterst i vuggestuer og bernehaver, og tilfredsheden er
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lavest i de integrerede institutioner. Jo mindre bernehaven og den integrerede institu-
tion er, jo storre er foreeldrenes tilfredshed. Foreeldre foretreekker saledes mindre insti-
tutioner til deres bern fremfor de store — et forhold som er i modseetning til tendensen
til at bygge flere store institutioner.

Spergeskemaundersogelsen i foreliggende projekt (Bureau 2000) viser i sam-
menheeng hermed, at borneklientellet er forskelligt i de store og sma institutioner. De
sma institutioner har en sterre andel af ressourcesteerke foreeldre end tilfeeldet er i de
store institutioner. De store institutioner har oftere et barneklientel, hvis foreeldre ikke
har nogen erhvervsuddannelse og bern, der taler et andet sprog derhjemme. Endvide-
re er der en tendens til, at foreeldre til born med seerlige behov seger de sma institutio-
ner til deres bern pa grund af det lille miljo, og de neere relationer i dette. Det ser sale-
des ud til, at ressourcesteerke foraeldre har et storre overskud til at finde og sikre sig en
plads i den type institution, som de gnsker at deres barn skal ga i.

Veagtningen af familier der frekventerer et dagtilbud har betydning for de ud-
fordringer der er i en daginstitution. Der er sammenhaeng mellem familiebaggrunden
og hvordan barnet trives, leerer og udvikler sig lige fra den tidlige barndom (Ringsmo-
se & Kraglund, 2014), hvor social ulighed tidligt ses i bernenes kognitive og sociale
udvikling. De store institutioner har dermed en helt serlig udfordring, idet kvaliteten
af leeringsmiljoet for de udsatte born har afgerende betydning for deres udvikling og
ringe kvalitet i dagtilbud er en risikofaktor i denne sammenheaeng.

En hgjere andel af udsatte bern i en daginstitution vil influere pa paedagogernes
mulighed for at udvikle gode betingelser for bernenes udvikling og leering i daginstitu-
tionen, fordi peedagogerne skal lose flere opgaver i forhold til born men seerlige behov,
f.eks. for sprogstimulering, samtidig med, at de har mindre plads og flere bern pa stu-
erne. Bade foreliggende undersogelse og anden forskning viser da ogsa, at graden af

belastning i en institution har betydning for de udsatte berns udviklingsmuligheder.

5. Normering og gruppestarrelse.

En reekke underspggelser har vist, at normeringen — voksen-barn ratioen — har betyd-
ning for kvalitet i den peedagogiske dagligdag (Wisconsin, 2008, NICHD, 1999c). NI-
CHD undersogelsen viser sdledes, at bern virker mere sociale og positivt engagerede i
kammeraterne, nar barn-voksen ratioen er mindre. For mange bern kan vanskeliggore
en positiv og udviklende kontakt mellem voksne og bern. Ratioen har desuden betyd-
ning for bernenes skoleparathed og sproglige udvikling (NICHD, 1999c) Undersogel-
ser viser endvidere, at plads spiller en rolle for kvaliteten (SFI, 2009). Foreeldreunder-
sogelsen viste ogsa, at jo feerre bern der er pr. paedagog, jo mere tilfredse er foreeldrene
(Andersen et al., 2009).
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Spergeskemaundersogelsen viser, at personalenormeringen i de sma institutio-
ner i gennemsnit er 8 % hejere i de sma institutioner end i de store. Den kvalitative del
af underspgelsen viser, at det mest almindelige er, at der er 3 voksne til en gruppe ber-
nehavebern om formiddagen og 2 voksne til en gruppe bernehavebern om eftermid-
dagen. Undersogelsen viser dog ogsa, at nogle af de sma institutioner har flere voksne
pr. gruppe dele af dagen (f.eks. 4 om formiddagen og 3 dele af eftermiddagen), medens
til gengeeld nogle af de store institutioner har feerre voksne (f.eks. 2 om formiddagen
og 1 om eftermiddagen) til en gruppe born dele af dagen.

Til dette skal leegges, at der er flere bern i grupperne og mindre plads til dem i
flere af de store institutioner. Spergeskemaundersggelsen viser, at de store institutio-
ner har markant flere born i grupperne i forhold til de sma institutioner. (i gennemsnit
16,3 bern i en gruppe i de sma institutioner mod 20,6 i de store institutioner). Den kva-
litative del af undersogelsen viser, i overensstemmelse med den kvantitative del af
undersogelsen, at der ogsa i disse institutioner er flere bern i grupperne i de store insti-
tutioner end i de sma (24 born i grupperne i de store institutioner mod 20 bern i de sma
institutioner).

Dette betyder, at betingelserne for at opna paedagogisk kvalitet i dagligdagen er
darligere i de store institutioner end i de sma. I de store institutioner er der flere udfor-
dringer for personalet i forhold til at opna de positive og neere relationer, der er en for-
udseetning for at bernene kan trives og udvikle sig, fordi der er flere born de voksne
skal forholde sig til. Desuden viser undersogelser som naevnt, at der opstar flere kon-
flikter mellem bernene, nar der er flere bern pa mindre plads, hvilket ogsa giver darli-
gere betingelser for at opna den gode kvalitet i dagligdagen, der har betydning for

bernenes trivsel og leering.

6. Pcedagogernes uddannelse og samarbejde.

Som det er beskrevet fremgar det af flere undersogelser, at paeedagogerne, deres ud-
dannelse og samarbejde heenger sammen med kvalitet i daginstitutionen (Sylva, K,
Melhuish, P., Sammons, (2003). Barnenes udbytte er sammenheengende med persona-
lets uddannelse. Uddannet personale er mere venlige og stottende. De organiserer ma-
terialer bedre og er i stand til at give mere aldersrelevante udfordringer. Det har sale-
des betydning, at personalet er uddannet til bachelorniveau samt har viden om sma-
bern (National Academy of Science, 2003). Det har gennemgéende betydning for kvali-
teten af dagtilbuddet, at personalet er veluddannet. Uddannet personale stimulerer
bernene bedre og tilbyder et mere ”varmt” milje.

Undersogelsen i de 12 institutioner i den kvalitative del af undersegelsen viser, at

der i gennemsnit er en hejere procentdel uddannet personale i de sma institutioner end
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i de store (77,4 % i de sma institutioner mod 59 % i de store institutioner). Det ser sale-
des ikke ud til, at det i disse institutioner prioriteres at anseette mere uddannet perso-
nale i de sterre institutioner pa trods af det sterre budget.

Ligeledes viser undersogelsen i de 12 institutioner, at et procentvis sterre antal af
peedagogerne i de sma institutioner har efteruddannelse end tilfeeldet er i de store in-
stitutioner (31,2 % med efteruddannelse i de sma institutioner mod 9% i de store). Det-
te er bemeerkelsesveerdigt set i forhold til, at det betones i interviewene i de store insti-
tutioner, at den bedre gkonomi eger mulighederne for kurser og efteruddannelse for
personalet. Det skal dog bemzerkes, at der i to af de store institutioner er et forholdsvis
yngre personale, hvilket kan have betydning for, at feerre paedagoger i disse to institu-
tioner har en efteruddannelse. P& neer en af de store institutioner ses dog tendensen til,
at feerre paedagoger har efteruddannelse i alle de store institutioner i den kvalitative
del af undersogelsen.

Set i forhold til de neevnte undersogelser, der peger pa, at den peedagogiske kva-
litet oges med personalets uddannelse, fordi uddannet personale stimulerer bernene
bedre og tilbyder et mere “varmt” miljg, har personalet i de undersegte sma institutio-
ner siledes bedre muligheder for at opna kvalitet i dagligdagen end tilfeeldet er i de
store. Observationerne i undersogelsen viser saledes ogsa, at der sjeeldnere observere-
des aktiviteter i de sma institutioner, der ikke var tilpasset bernenes alder og udvik-
lingsniveau.

Et godt samarbejde mellem paedagogerne har betydning for bade atmosfeeren og
kvaliteten i arbejdet i en daginstitution. Interviewene i undersogelsen her viser, at pee-
dagogerne ogsa selv tilleegger dette stor betydning, men ogsa, atder i de store instituti-
oner er en reekke udfordringer med at fa samarbejdet til at glide, simpelthen fordi man
er sa mange, der skal koordinere arbejdet. Det er ogsa vanskeligere at udvikle en feelles

kultur i institutionerne, fordi det ikke er muligt at kende alle sine kolleger.

7. Opsamling.

De fysiske rammer, herunder legepladsen, storrelse af grupperum, normering og antal
af born i bernegrupperne, foreldrepreeferencer i forhold til institutionsvalg, foreeldre-
og berneklientel, paedagogernes uddannelse og samarbejde - er nogle af de bag-
grundsvariable, der udger de betingelser, som paedagogerne arbejder under. Hermed
udger disse betingelser en reekke muligheder og udfordringer for peedagogerne i for-
hold til at opna en god kvalitet i det paedagogiske arbejde i dagligdagen.
Spergeskemaundersogelsen, observationer af de fysiske rammer og undersoggel-
sen af de 12 institutioner, der indgar i den kvalitative del af undersogelser viser, at pee-

dagogerne i de store institutioner mere udfordrede pa en reekke af disse baggrunds-
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meessige variable, og dermed ogsa udfordrede i forhold til at opna en god kvalitet i
arbejdet, bade hvad angar de fysiske rammer, relationer mellem bern og voksne og i
forhold til gode muligheder for leg og aktiviteter.

Dette geelder i forhold til de fysiske rammer indenders, hvor antal kvadratmeter i
forhold til antallet er bern er mindre end i de sma institutioner, og ligeledes pa lege-
pladsen, hvor der i flere af de deltagende store institutioner er mange bern pa relativt
sma legepladser set i forhold til antallet af bern.

Undersogelsen viser endvidere, at der er et storre antal udsatte bern og bern fra
hjem, hvor der tales et andet sprog end dansk i de store institutioner. Sammenholdes
dette og Andersens undersogelse (Andersen m.fl. 2009), der viser at foreeldre foretraek-
ker sma vuggestuer og bernehaver, kunne det se ud som om ressourcesteerke forseldre
har et storre overskud til at finde sig en plads i den type daginstitution, som de gnsker
at deres barn skal ga i.

Uddannede paedagoger er bedre til at tilretteleegge aktiviteter og gode legemu-
ligheder for bernene. De er desuden mere stimulerende, organiserer materialer bedre
og er bedre i stand til at give aldersrelevante udfordringer. Undersogelsen her viser, at
der er mere uddannet personale i de sma institutioner end i de store, samt at der pro-
centvis er flere peedagoger med efteruddannelse i de sma institutioner. Videre er nor-
meringen er en smule bedre i de sma institutioner, og der er feerre bern i grupperne
end i de store institutioner.

Samlet tyder resultaterne saledes pa, at der er en reekke udfordringer for paeda-
gogerne i de store institutioner i forhold til at opna en god kvalitet i arbejdet. De fysi-
ske rammer er ikke altid er optimale, og de skal forholde sig til flere bern i grupperne,
hvoraf en sterre del har behov for seerlig stimulering og sprogstette. Med flere uddan-
nede paedagoger, hvoraf flere procentvis har efteruddannelse har paedagogerne i de

mindre institutioner bedre muligheder for at opna den enskede kvalitet i dagligdagen.
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IKAPITEL 5.
LEDELSE | STORE
OG SMA DAGINSTITUTIONER

Interviews med lederne er gennemfert med henblik pa at undersege, hvordan ledelse
tilretteleegges i store henholdsvis smé institutioner, og hvorledes ledelsen forvalter de
givne strukturelle og ekonomiske betingelser. Dette for at belyse, hvordan ledelsens
forvaltning af disse forhold heenger sammen med paedagogernes betingelser og deres
mulighed for at opna paedagogisk kvalitet i dagligdagen pa de tre kvalitetsparametre:
Relationer, institutionens fysiske rammer samt leg og aktiviteter. I denne sammenheeng
blev der endvidere med samme formal sat fokus pa at belyse, hvilke fordele og ulem-
per der er forbundet med ledelse i store og sma institutioner, f.eks. hvad angar medar-
bejderindflydelse, neerhed/distance problematikker, kaos/orden, samt professionalitet i
ledelse.

I analysen af de indsamlede data om ledelse er interviewene med ledelse og pee-
dagoger, samt data fra observationerne gennemleest med henblik pa at fa et helheds-
indtryk af de ledelsesmzessige forhold og betingelser, der er geeldende for store og sma
institutioner, herunder hvilke opgaver ledelserne ser som centrale, samt hvilke fordele
og udfordringer ledelserne har i det daglige arbejde som leder. I disse forste gennem-
leesninger er de seerlige forhold, som ledelserne fandt centrale, uddraget. Folgende
temaer er saledes uddraget og belyst: Ledelsens trivsel, skonomi og administration,
pedagogfaglig ledelse, strukturelle betingelser — muligheder og begreensninger, hvor-
ledes lederen understotter den paedagogiske planlegning, kendskab og kommunikati-
on, samt sygdom, fraveer og gennemstremning.

Gennemleesninger af interviewmaterialet er gennemfert i forhold til at de ud-
valgte temaer samt de spergsmal, som projektet enskede at belyse — hvilke ledelses-
funktioner ledelserne anser for de mest centrale for paedagogfaglig ledelse, samt hvilke
fordele og udfordringer de oplever som mest centrale i deres arbejde. Ledelsesinter-
viewene er forholdt til oplysninger fra peedagoginterviews og fra observationerne med
henblik pa at analysere forholdet mellem det lederne ser som fordele og udfordringer

og hvordan de ledelsesmeessige intentioner opleves i praksis.
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De citater, der indgar i det felgende, er typiske og gennemgaende udsagn fra
lederne i interviewene. Det er noteret, om der er tale om ledere i store eller sma institu-

tioner (LI for lille institution, SI for stor institution).

1. @konomi og administration.

Overordnet viser undersegelsen, at ledelserne i de store institutioner er meget tilfredse
med at veere ledere i store institutioner. De synes, at ledelsesarbejdet i en stor daginsti-
tution er udfordrende og spaendende. De fleste neevner, at en god ekonomi giver flere
penge at flytte rundt med, hvilket giver et godt gkonomisk raderum. Der er dog ogsa
ledere, der giver udtryk for, at en god ekonomi ikke ngdvendigvis heenger sammen
med institutionens sterrelse, idet man kan have en god gkonomi i en lille institution,
og en darlig skonomi en stor institution, afhaengig af, hvordan de givne midler forval-
tes af ledelsen.

Flere ledere oplyser, at det storre budget giver stordriftsfordele, f.eks. i form af at
kunne kobe storre ind af f.eks. kopipapir, men ogsa, at budgettet giver gode mulighe-
der for kurser og efteruddannelse af personale, imgdekommelse af personalegnsker og
personalegoder. Det at der er flere penge til radighed betyder, at man kan bruge flere
penge pa én gang, f.eks. kurser, indkeb af Ipads, personalegoder eller studierejse for

hele personalet. Typiske citater fra ledere i SI:

"Vi har en god skonomi. Der er stordriftsfordele i det, f.eks. ndr man skal kobe kopipapir
eller lignende.”

“I forhold til personalet kan vi have ferie, afspadsering og sygdom. Vi bruger ikke penge
pd vikarer, men rykker folk rundt i huset. Det er den samme normering, men man er mere

fleksibel. Vi har volumen. Det giver mere rdaderum som ledelse.”

Lederne giver pa denne made udtryk for, at store institutioner giver muligheder for at
fordele de personalemaessige ressourcer. Eksempelvis oplyses, at man slar flere stuer
sammen i ydertimerne, eller hvis der mangler personale. I de fleste store institutioner
(pa neer 1) forteller lederne, at fraveer ikke udleser vikar, men at man flytter personalet
rundt pa de forskellige stuer, hvorved der kan spares pa vikarbudgettet.

Endelig peger nogle ledere pa, at en stor institution kan have mange forskellige
rum som bernene kan veere i — f.eks. forskellige former for veerksteder. Det kreever dog
bade en hgj grad af planleegning, samt at alt personale er til stede, hvis feellesrummene

skal kunne holde abne.
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Ogsa i de sma institutioner giver lederne udtryk for at veere tilfredse med at veere
ledere. De giver udtryk for at veere glade for at veere leder i en lille institution, hvor
man veksler mellem at veere leder og kollega. Det giver, ifelge lederne, en tet kontakt
til personalet og gode muligheder for kontinuitet, lobende dialog og for at fore beslut-
ninger ud i handling.

Qkonomien fremheeves i interviewene som en udfordring i de fleste af de sma
institutioner. Det kan f.eks. vere sveert at finde ressourcer til at personalet kan holde
ferie (LI):

"Vi fir penge som vi har bern. Der skal ikke ret meget til, for det vipper. Vi er sdrbare,

hvis nogen gerne vil pd uddannelse, kurser.”

Der er dog ogsa ledere, der understreger, at skonomien ogsa kan veere god i en lille
institution, at man kan finde kreative losninger, som f.eks. foreeldrearbejdsdage, prak-
tikanter eller jobtilskudsmedarbejdere. Desuden klunser man mebler og legetoj og lee-

rer bernene at passe pa tingene, sa de kan holde leenge (LI):

"Vi har en god ekonomi, 0gsd efter den nye ekonomimodel. Der er forskellige ting man
kan gore. F.eks. laver vi strategiarbejde, vi tager f.eks. ekstra born under 3 dr ind, fordi

det udloser ekstra timer.”

Flere ledere i de sma institutioner understreger, at man prioriterer skonomien i institu-
tionen sa personalet har sa meget tid sammen med bernene som muligt. Det fremgar
da ogsa af interviewene og observationerne, at der i nogle, dog ikke alle, af de sma in-
stitutioner er mere personale til bernene, f.eks. 4 voksne til en gruppe pa 22 bern om
formiddagen og 3 om eftermiddagen, hvor de i nogle af de store institutioner er 2 eller
3 voksne om formiddagen og 1 — 2 om eftermiddagen til en bernegruppe pa 22. Det
fremgar endvidere, at der er en del filantropi i de sma daginstitutioner, hvor personalet
ser arbejdet som et kald og gerne yder mere end forventet for at institutionen kan fun-
gere.

Det fremgar af interviewene, at der er en tendens til, at bern med seerlige behov
soges til mindre institutioner, da de har glaede af det lille milje. Det kan veere foreeldre-
ne, der presser pa for at f& et mindre miljo til deres bern, det kan veere pladsanvisnin-
gen der henviser bern, der ikke kan klare et stort miljo, eller det kan veere en strategi
fra ledelsen side for at fa ekstra midler. I nogle tilfeelde udleser det ekstra midler, men
ikke i alle tilfeelde. Jkonomi er saledes et omrdde lederne i de sma institutioner ma

forholde sig til pa en anden made end ledere i store institutioner.
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2. Pcedagogfaglig ledelse.

Ifolge Cecchin kreever ledelse i peedagogiske institutioner indsigt i et komplekst mon-
ster af forbindelser mellem voksne og bern og et fokus pa de professionelles udvikling
og leering (Checcin, D.. I: Checcin, & Johansen, 2008). Man kan sige, at ledelsen vareta-
ger og leegger til rette, sa det bliver muligt for paedagogerne at udfere den professionel-
le omsorg med henblik pa bernenes udvikling og leering. Det kreever ledelsesmeessig
kompetence til pa en og samme gang at varetage savel peedagogiske, personalemaessi-
ge, strategiske og skonomisk administrative beslutninger.

@konomisk og | Personale-
administrativ | ledelse
ledelse |
Strategisk | Faglig ledelse
ledelse

Ledelsens opgaver er at forholde sig til, hvordan disse forhold giver det peedagogiske
personale mulighed for at udfere deres opgave, sa kvaliteten gennem disse betingelse-
slag giver bornene de bedste udviklings- og leeringsbetingelser.

Ifolge Cecchin og Johansen (2008) vil der vere en tendens til, at lederen der er teettest
pa personale og bern vil fokusere pa paedagogisk ledelse og personaleledelse, medens
en leder hgjere oppe i hierarkiet vil fokusere pa strategisk ledelse som f.eks. pa at na
kommunale mal.

I undersogelsen her geelder det pa tveers af alle de deltagende store som sma in-
stitutioner, at lederen ikke peger eksplicit pa alle de 4 omrader for peedagogfaglig le-
delse, nar der sporges til, hvilke opgaver i en daginstitution, der er de vigtigste for en
leder at varetage. I de store institutioner peger lederne i stedet pa, at tydelighed, tro-
veerdighed og det at veere klar i sine beslutninger er centralt for en leder i en stor insti-

tution. I de sma institutioner peger flere af lederne pa, at den vigtige opgave er at sikre
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en god kvalitet og trivsel for bern og foreeldre. Der er pa denne méde ikke noget, der
tyder pa, at der er mere professionel ledelse i de store end i de sma institutioner.

Det fremgar af interviewene med lederne i de store institutioner, at der bruges
mest tid pa skonomisk og strategisk ledelse, ikke mindst fordi institutionen er sa stor,

sa der gar meget tid med det (SI):

“Man er aldrig feerdig. Nu er vi 30-40 medarbejdere. Vi bliver 60-70 pa sigt. Ogsd, at det
er mig, der har det reelle ledelsesansvar. Jeg gdr fra mede til mode til mede. Hvorndr har
jeg tid til at gore noget ved det vi aftaler pd moderne? Fx i sprogvurdering, skolegruppe-
modemade, bornesager. Et mode handler tit om noget vi skal saette i gang.”

Det gar igen pa tveers af de store institutioner, at ledernes arbejde er ledelse. I de store
institutioner er som oftest flere ledelseslag.

Som den gkonomisk/administrative og den strategiske ledelse ser ud til at fylde i
de store institutioner, er det seerligt den peedagogiske og personalemaessige ledelse
lederne i de sma institutioner er optaget af. I de sma institutioner peges pa, at lederens
primere opgave er at sorge for, at visioner og verdier blive italesat og at de kan iagt-
tage malsaetningerne i praksis. Den paedagogiske ledelse fremhaeeves saledes som helt

central, og flere giver udtryk for en dialogbaseret og demokratisk ledelsesstil.

3. Ledelse i forhold til det paedagogiske arbejde.

Som ovenfor beskrevet betragter ledelserne i de sma institutioner det som vigtigt at
facilitere, at der formuleres peedagogiske verdier og malseetninger, og at disse imple-
menteres i hverdagen. I de sma institutioner er der steder, hvor der arbejdes ud fra en
overordnet metode, som f.eks. den integrerende baggrund og anerkendelse, men oftest
naevnes, at malet er at tilretteleegge gode muligheder for en alsidig udvikling for ber-
nene, samt god kvalitet og trivsel for bade bern, personale og foreeldre.

Det betragtes som betydningsfuldt og en stor fordel, at lederen har timer pa stu-
erne og arbejder sammen med personalet i dagligdagen og dermed har en god mulig-
hed for at folge op i forhold til paedagogisk ledelse, fordi lederen kan se, om den inten-

derede praksis rent faktisk implementeres som kvalitet i dagligdagen (LI):

"Huis vi kan se, at det ikke finder sted, sd skal vi sige det”.

Flere ledere beskriver, hvordan det er let at arbejde pa tveers i en lille institution, fordi

der er sa meget abenhed.
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I de store institutioner peges oftest pa, at der arbejdes ud fra en overordnet me-
tode, som f.eks. Marte Meo, den integrerende baggrund eller italiensk inspireret paeda-
gogik. Det fremgar af interviewene, at den paedagogiske ledelse flere steder foregar
ved, at lederne afholder moder med paedagogerne, hvor man treeffer aftaler om den
peedagogiske linje, hvorefter det forventes, at nar det er aftalt, sa vil aftalerne blive fort
ud i livet.

Lederen og i mange tilfeelde souschefer og afdelingsledere i de store institutioner
har ikke timer pa stuerne, og interviewene viser, at opfelgning fra lederens side derfor
snarere er pa meder og gennem dokumentation og skriftliggerelse, som f.eks. arshjul
rapportering af dagsforleb, end gennem egentligt kendskab til den konkrete daglige
praksis (SI):

Vi vil gerne have de seks leereplanstemaer til at spille sammen. Paedagogerne ved, at det
er rammen. Sd planlaegger man sin padagogik ud fra det. Man dokumenterer via et far-
vekodesystem. Nir man satter en aktivitet i gang. ndr man beskriver i dokumentations-
begerne hvad man har lavet i dag, sd saetter man en farvekode ind, der indikerer, hvilket

leereplanstema der har veeret arbejdet med. det er en mdde at dokumentere pd.”

Nogle ledere giver udtryk for, at de oplever at have ”fingeren pa pulsen”, men ogsa at
man som ledelse ikke ser den daglige praksis, bade fordi institutionen er stor og fordi
man ikke har timer pa stuerne. Det bliver derned vanskeligere at sikre, at de paedago-
giske malsaetninger rent faktisk implementeres ud i alle dele af institutionen

Det fremgar af interviewene og af observationerne, at der i de store institutioner
med meget personale er vanskeligere betingelser for at udmente de overordnede pee-
dagogiske principper i praksis til institutionen som helhed, f.eks. nar der udskiftes per-
sonale eller der anseettes nyt personale som felge af, at institutionen bliver sterre. Det
fremgar af observationerne og KIDS vurderingerne, at der typisk er stor forskel fra stue

til stue pa kvaliteten i det daglige arbejde (se kapitel om KIDS vurderinger).

4. Struktur og rammescetning.

Med hensyn til udferelsen af peedagogisk ledelse er rammeszetningen hej i de allerfle-
ste store institutioner. De fleste af lederne giver udtryk for, at det er nedvendigt med

en stram struktur for at fa institutionen til at heenge sammen (SI):



PADAGOGISK KVALITET | STORE OG SMA DAG- 57
INSTITUTIONER - EN RAPPORT OM B@RNS TRIVSEL,
LARING OG UDVIKLING | STORE OG SMA
DAGINSTITUTIONER

"Det er nodvendigt med en hojre grad af struktur for at skabe overskuelighed. Man kan
have fleksibilitet, men det kreever dialog, for strukturen er loven, det er vigtigt at plan-

leegningen holder.”

Det fremgar af interviewene med lederne, at det er gennemgaende for de store institu-
tioner, at man er meget afheengig af at dagstrukturen er fast, for maden kommer fra
kokkenet pa et bestemt tidspunkt, pauser skal afvikles, bernene skal sove osv. Dags-
strukturen kan afviges, men bliver det sjeeldent, og det fremgar af peedagoginter-
viewene, at den stramme struktur let kommer til at overskygge de paedagogiske mal,
fordi strukturen bliver vigtigst.

I de funktionsopdelte institutioner oplyser ledelsen, at dagligdagen struktureres
dels via faste rutiner, f.eks. spisning og samling, dels ved hjeelp af en reekke skemaer pa
vaeggen, der lobende udfyldes i lobet af dagen, sa alle ved, hvor den enkelte peedagog
er i huset, eller hvad bernene har lavet.

I nogle store institutioner forteller ledelsen, at der holdes styr pa bernene via
digitale afkrydsningssystemer, hvor foraeldrene registrerer, nar bernene kommer ind
og ud. Nogle ledelser giver udtryk for, at det er nedvendigt at alle gor det aftalte. Dette
sker gennem tydelige strukturer, sa alle ved, hvornar de skal gere hvad med hensyn til

leereplaner, arshjul o.a.(SI):

"Det er vigtigt at veere tydelig. Alt er ikke til diskussion. De skal skrive dagsseddel, skal
planlagge.”

I de sma institutioner giver lederne udtryk for, at der leegges en daglig struktur for at
fa tingene til at fungere, sa alle ved hvordan man felger op i forhold til det peedagogi-
ske arbejde. Der gives desuden udtryk for, at strukturen er fleksibel og aendres efter

bernenes behov.

5. Kommunikation.

De fleste ledere i de store institutioner neevner kommunikationen som en udfordring.
Det beskrives som vanskeligt at fa information til at na ud til alle. Nogle steder loser
man det ved at en afdelingsleder varetager opgaven. Andre steder foregar kommuni-
kation via IT intranet, morgenmeder eller bager, hvor personalet hver dag skal leese,
hvad der er seerligt for dagen. Informationer kan gives feelles pa personalemoder, men
det neevnes, at det er et problem, at alle medarbejdere ikke forstar det samme, og at

man ikke kan na rundt i alle grupper (SI):
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"Der er mange medarbejdere, meget personale. Man sporger sig selv, nir jeg ordentlig ud

til alle medarbejdere. ”

Nogle ledere, seerligt i institutioner der er géet fra at veere sma til at blive store, beskri-
ver, at det er sveert ikke at veere teet pa det, der sker i institutionen. Kendskabet til det,
der foregar i dagligdagen er begreenset. Hvis der er problemer, er det ikke sikkert lede-
ren ved det. Ligeledes gives udtryk for, at det er en begraensning ikke at kunne tage sig

af de daglige spergsmal og problemstillinger (SI):

"Der er ikke den samme tid til at folge med. Det kan vaere sveert.”

Lederne giver udtryk for, at deres der er aben sa personalet altid kan henvende sig,
hvis der er noget eller der opstar problemer. Personalet i nogle af institutionerne ople-
ver, at ledelsen er tilgeengelig, nar man henvender sig, men det er dem, der skal opsege
ledelsen og ikke omvendt ledelsen, der tager kontakten.

Generelt er personalet i de store institutioner glade for deres ledelse, men de op-
lever ogsa, at der er stor afstand mellem ledelse og personale i hverdagen. Ligeledes
opleves i institutioner, som er gaet fra lille til stor, at mange ting er blevet meget mere
topstyret, at man flyttes mere rundt, og at man ikke har samme indflydelse om fer.
Ledelsen i den institution der er gaet fra at veere mindre til at blive stor mener ogsa, at
flere beslutninger treeffes oppefra, fordi det er blevet sveerere at diskutere tingene
igennem med hele personalet. Peedagogerne oplyser i interviewene, at der er “langt fra
top til bund” i institutionen, og at lederne ofte er placeret uhensigtsmeessigt i huset og
har meget lidt kendskab til “hvordan det er pa gulvet”. Et citat fra en peedagog i en SI:

“Der er kommet meget mere top-down styring. Efter vi er blevet storre, er ledelsen blevet
anderledes og mere fjern for peedagogerne. Der er flere beslutninger fra centralt hold, det

giver mindre trivsel.”

Alle lederne i de sma institutioner beskriver, at kommunikationen flyder let i de sma
institutioner. Beslutninger nar hurtigt ud, og det er let ved at opna enighed og kom-
promisser. Dette fremheeves bade af medarbejdere og ledere.

Lederne beskriver ligeledes, at det er let at implementere nye tiltag, f.eks. kom-
munale og politiske malsaetninger i institutionerne, fordi kommandovejene ikke er sa
lange og sa snerklede. Det gar endvidere lettere at fa nye tiltag og peedagogiske be-

slutninger ud i den paedagogiske dagligdag, fordi det er hurtig at kommunikere, nar
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man ikke er sa mange, samt lettere for lederen at folge op, nar han/hun deltager i det

daglige arbejde (LI):

"Huis der kommer tiltag. Vores implementeringstid er rimeligt hurtigt. Vi kan navigere,
hvis der er noget der kommer ovenfra. Ogsi nede fra — fra personalet. Det bliver hurtigt

omsat til praksis. Ud fra ressourcer selvfolgelig.”

6. Personaleledelse og faglig sparring.

Lederne i de fleste store institutioner giver udtryk for, at en stor institution giver mu-
lighed for at have en hgjere grad af faglighed, fordi man kan anseette paedagoger med
forskellige kompetencer, sa bernene kan fa en bredere vifte af tilbud. De fleste ledere
neevner, at dette ogsa giver gode muligheder for faglig (peedagogisk) sparring, fordi
der er mange mennesker at sparre med. Desuden gives der fra flere ledere udtryk for,
at der er gode muligheder for at sende folk pa efteruddannelse, have foredrag, kurser,
anskaffe I-pads til stuerne, og have forskellige former for personalegoder, som f.eks.
studierejser, julefrokost og lignende. Nogle steder kommer personalet med ensker,
andre steder beslutter ledelsen, hvad institutionen har brug for.

Nogle af peedagogerne naevner i interviewene, at de gkonomiske ressourcer er en
fordel, fordi det giver mulighed for kurser, studierejse og julegave. Desuden mener de,
at det kan give inspiration til arbejdet, at man har flere kolleger. Mange paedagoger i de
store institutioner giver dog samtidig udtryk for, at det kan veere sveert at fa tid til fag-

lig sparring og efteruddannelse (SI):

"Der er flere meninger og holdninger. Vi kan opsege det, men der er ikke meget tid til det.

Huis der ikke er tid, nytter det ikke noget.”

I de sma institutioner oplyser lederne, at de betragter faglig sparring som vigtigt i ar-
bejdet. Det naevnes, at der bruges tid pa gensidig faglig refleksion, at der laves iagtta-
gelser, diskuteres, samt arbejdes med praksisforteellinger. Nogle ledere forteeller, at de
gor brug af de gratis kurser og uddannelsestilbud, der er via de faglige organisationer,
eller man benytter de kommunale konsulenter og psykologer til faglig udvikling og

sparring (LI):

“Det er ikke nodvendigvis en fordel med mange kolleger, fordi det er vigtigt at man skal
kunne sammen, Faglig sparring fir vi via kolleger, gennem samarbejde med andre insti-

tutioner, ved at tage pd kurser, eller via supervision fra og samarbejde med PPR.”
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I forhold til personaleledelse oplyser lederne i de sma institutioner, at ledere og perso-
nale kender hinanden godt, og at dette stiller krav om, at lederne er bevidste om deres
lederrolle over for personalet. Det neevnes endvidere af nogle ledere, at det er vigtigt,
at personalet trives, og at alle har indflydelse i dagligdagen, fordi dette giver arbejds-
gleede.

7. Sygdom, fravcer, gennemstrgmning.

Det fremgar af interviewene med lederne i de store institutioner, at der her er en storre
personaleudskiftning og mere sygdom. Nogle af de store institutioner har ogsa gen-
nemgaende en yngre personalegruppe. De fleste ledere oplyser videre, at man ved al-
mindelig sygdom er mere fleksible i en stor institution og kan spare vikarer, fordi man
kan flytte personale rundt pa stuerne og sla stuer sammen. Omvendt giver en del pee-
dagoger i interviewene udtryk for, at det er frustrerende at blive flyttet sa meget rundt,
fordi det giver manglende neerhed og kontinuitet pa ens egen stue, hvilket de synes gar
ud over begrnene.

For bade store og sma institutioner oplyser lederne, at det er et problem ved
langtidssygemelding, hvor man i leengere perioder kan veere begreensende pa grund af
for lidt bemanding i grupperne.

Lederne i de sma institutioner oplyser, at det udger et stort problem, hvis der
opstar langtidssygdom. Udover at dette kan opsta, er der neermest intet sygefraveer er i
de sma institutioner. Lederne og peedagogerne understreger, at de er glade for arbejdet
i den lille institution, og at man breender for arbejdet. Det betyder, at personalet nogle
steder arbejder ekstra. Desuden holder personalet ikke pause, men er sammen med
bornene hele dagen, og der er meget lidt sygdom, fordi personalet ved, at det bliver et
problem i dagligdagen (LI):

"Vi er aldrig syge. Det er der mange der siger. Hvordan seren baerer i jer ad? Vi kan godt
mode lidt flade. Vi ser med forbavselse pd at andre laegger sig syge. Ndr vi har praktikan-
ter osv. Vi har naesten dirlig samvittighed over at ringe, fordi, hvordan skal de fd dagen

til at heenge sammen?”
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8. Kendskab til bern og forceldre.

De fleste ledere i de store institutioner oplyser, at de ikke kender alle bernene eller fa-
milier. Lederne pa tveers af de store institutioner ser det heller ikke som deres primeere
opgave at kende born og familier, men deltager gerne i meder om begrnene.

Alle ledere i de sma institutioner fremheever i interviewene, at det er en stor for-
del i en lille daginstitution, at de voksne kender alle bernene, ligesom bernene kender
alle voksne. Det fremhaeves, at dette giver mulighed for en hgj grad af neerveer, og hen-
syntagen til det enkelte barns behov. Det giver endvidere, ifelge lederne, en fordel,
hvis man vikarierer for hinanden, at bernene kender alle paedagogerne og omvendt.

Lederne i de smé institutioner har som regel veeret ledere i samme institution i
mange ar og kender ikke kun bernene, men ogsa deres familier gennem flere generati-
oner. De kender sagar bernenes keeledyr. Bedsteforaeldre kommer hyppigt i institutio-
nen. Nogle sma institutioner er et lokalt medested i lokalsamfundet, hvor venskaber

mellem familier opstar og dyrkes (LI):

"Vi kender alle born, foraeldregruppen, bedsteforaeldre, soskende og keeledyr. Der naerhed

mellem foreeldregruppen. Det gor relationerne lettere.”

Det fremgar ogsa af interviewene, at der i nogle af de sma institutioner leegges veegt pa
en hoj grad af stette til udsatte familier og bern, som man i det lille lokalmilje kender
godt.

I en af de sma institutioner forteeller lederen, at man samarbejder med foraeldre-
ne omkring berns trivsel og udvikling mere generelt. F.eks. udleveres artikler eller
foreeldrene kan lane beger om berns trivsel og udvikling i institutionen. Nar foreeldre-
ne har lest dette diskuteres det leeste af foreldre og peedagoger. Pa samme made kan

der holdes tema eftermiddage omkring forskellige emner.

9. Opsamling.

Professionel fagpaedagogisk ledelse indeholder fire centrale omrader: Jkonomisk og
administrativ ledelse, strategisk ledelse, peedagogisk ledelse og personaleledelse. Der
er ikke noget i undersegelsen, der tyder pa at der er en mere professionel ledelse i de
store end i de sma institutioner. Fordeling af de ledelsesmaessige opgaver i store og
sma institutioner kan opsamles pa felgende made forhold til estimeret tid anvendt pa

de 4 ledelsesomrader:
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Modellen er her indsat med veaegtningen af de fire omrader i paeedagogfaglig ledelse i
henholdsvis store og sma daginstitutioner. Undersogelsen viser, at der er sammen-
heeng mellem den ledelsesmeessige veegining af opgaver og institutionens sterrelse. 1
de sma daginstitutioner bruger lederne mindre tid pa administration og strategisk le-
delse, og grundet neerheden til personale og bern i det daglige arbejde udferes mere
peedagogisk faglig ledelse og personaleledelse. Lederen er sa at sige gjenvidne til og en
del af de paedagogiske malseetninger udfert i praksis. Lederne i sma daginstitutioner
har i hojere grad gkonomiske udfordringer, sa ledelserne treekker pa alle “gratis” res-
sourcer i form af billige eller gratis kurser og uddannelse, kommunens eller fagfor-
eningens konsulenter, foreeldrenes arbejdskraft, aflagte legetoj og mebler.

Lederne i de store daginstitutioner rader over flere gkonomiske og personale-
meessige ressourcer, hvilket medferer, at der ogsa bruges mere tid pa gkonomisk og
administrativ ledelse. Institutionens sterrelse gor det nedvendigt med en hejere grad af
struktur, rammer og aftaler om skolegrupper, dagsstruktur, fordeling af de ansatte,

kommunikationsveje, skonomi og uddannelse.
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Det fremgar af interviewene med ledelserne, at der er udfordringer knyttet til
neerhed og distance mellem ledere og medarbejdere i store institutioner. Lederne leder
gennem flere ledelseslag. Organiseringen er forskellig fra institution til institution, men
i praksis er der ofte afstand mellem ledere og medarbejdere, idet antallet af medarbej-
dere for hver leder er storre, og de bygningsmaessige betingelser mindsker muligheden
for hyppige kontakter mellem ledelser og medarbejdere. For ledelsen far den heje grad
af struktur og planleegning som konsekvens, at der bliver arbejdet mere med at struk-
turere og planleegge, hvorved der gar tid fra det peedagogisk faglige arbejde. Lederne
bruger overvejende tid pa det strategiske, skonomiske og administrative arbejde.

Medarbejderne oplever, at de altid er velkomne, men de skal selv opsege ledelse.
De oplever endvidere, at distancen medforer en mere formaliseret kontakt i hverdagen
mellem ledere og medarbejdere, og den store institution medferer en hgjere grad af
top-down styring, der ikke altid er befordrende for peedagogerne trivsel.

Lederne leegger strukturer for det paedagogiske arbejde og kommunikerer via
medier og pa meder. Det far som konsekvens, at det i hoj grad er overladt til det pee-
dagogiske personale at fore de peedagogiske malsaetninger ud i livet. I observationerne
er det kommet frem, at dette giver en meget uens kvalitet pa tveers af store institutio-
ner, og at bernenes betingelser for trivsel, udvikling og leering er meget forskellig pa
tveers af grupper i store institutioner.

I de sma institutioner er lederne i langt hejere grad er synlige i dagligdagen, og
lederne spiller en langt mere aktiv rolle i implementering af de peedagogiske malseet-
ninger. Det far som konsekvens, at de paedagogiske malsetninger er meget mere syn-
ligt implementeret i hverdagen, og at kvaliteten af det peedagogiske arbejde er mere
ensartet.

De store institutioner rummer en kompleksitet, der kreever meget planleegning
og struktur. Maden kommer fra kekkenet pa faste tidspunkter, vagtplaner skal over-
holdes, sa alle ved, hvor de forventes at made og hvornar. Der er sovevagter og lege-
pladsvagter, og planer for bemanding af grupperne, medeplaner, uddannelsesplaner
osv. Det medferer, at medarbejderne skal veere meget bevidste om at holde strukturen.
Hyvis strukturen ikke holder og bernene sover, nar de skal, heenger det ikke sammen.
Det fremgar af interviewene med peedagogerne, at dette medferer, at medarbejderne
skal holde strukturen, og at udgangspunktet i de peedagogiske malseetninger og i ber-
nene bliver en udfordring. Eksempelvis om man kan na ned pa legepladsen for maden
kommer, eller om man kan gere en aktivitet feerdig for sovetid. Det bliver planleegnin-
gen, der styrer i hgjere grad end den paedagogiske aktivitet.

I de store institutioner er kommunikationen generelt en stor udfordring. Der

kommer og gar mange mennesker i husene. Kommunikationen bliver organiseret pa
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elektroniske platforme og gennem formaliserede kontakter og rutiner. Dette er en ned-
vendighed, der folger sterrelsen pa institutionen. Udfordringerne er, at det i hojere
grad bliver op til den enkelte medarbejder at opsege informationer, og at medarbejdere
er forskelligt informerede. Denne udfordring seges lost forskelligt i de forskellige insti-
tutioner. I en institution holder man f.eks. fast morgenmode for kontaktpeedagoger,
hvor dagens indhold bliver gennemgaet, og sendringer i bemanding bliver lost. Det
forventes, at kontaktpaedagogerne tager informationerne med ud i grupperne.
Kendskabet til hverdagen savel som til bern og foreeldre er ifelge lederne i de store
institutioner en udfordring for dem. Lederne deltager gerne i moder om bernene, men
har perifeert kendskab til problemstillinger. Foreeldre og bern kender lederen, men
lederen kender ikke alle foreeldre og bern.

Lederne i store institutioner er saledes udfordret af savel de bygningsmaessige
rammer som antallet af mennesker, der er i institutionerne. Lederne har perifeert kend-
skab til det konkrete paedagogiske arbejde og til bern og foraeldre.

I de sma institutioner er de bygningsmeessige rammer savel som antallet af med-
arbejdere med til at saette nogle helt andre betingelser for kendskabet til foreeldre og
born. Lederne har ofte kontor i neerheden af indgangen eller centralt i huset og lederne
ser det som en vigtig opgave at veere synlig og kende bern og foreldre. Ogsa pa andre
omrader betyder det lille miljo feerre udfordringer for ledelsen. Kommunikationen er
let og information let nar ud i alle dele af institutionen. Dette betyder igen, at det er
lettere at implementere de paedagogiske méalsaetninger i praksis, og at det er lettere at
implementere nye tiltag og at omstille sig.
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Det fremgar af flere undersogelser, at paeedagogerne, deres uddannelse og samarbejde
heenger sammen med kvalitet i daginstitutionen (Sylva, K., Melhuish, P., Sammons,
(2003). Derfor blev der gennemfert fokusgruppeinterviews med 6 tilfeeldigt udvalgte
peedagoger i hver af de store institutioner, samt alle peedagoger i de sma institutioner.
Paedagogerne blev interviewet om deres syn at veere paedagog i en henholdsvis
lille og stor daginstitution, her hvilke fordele og begreensninger, der er forbundet med
storrelsen pa en daginstitution, peedagogernes indbyrdes samarbejde og muligheder
for kollegial sparring, samt forholdet til bernene og foreldrene. De blev ligeledes in-
terviewet om deres trivsel samt deres syn pa peedagogisk kvalitet, set i forhold til deres
oplevelser af muligheden for at opna den enskede kvalitet i den faktiske dagligdag.
Desuden blev der via et mindre spergeskema til ledelsen indsamlet oplysninger
peedagogernes uddannelse, videreuddannelse, anciennitet, erfaring, og specialisering.
Endvidere blev der her indsamlet oplysninger om personalesygdom og udskiftning.
I observationer blev det registreret, i hvilken udstreekning de peedagoginitierede akti-
viteter og forventninger/krav til barnene var relevante for deres alder og udvikling.
Paedagoginterviewene blev efterfolgende gennemlzest i deres helhed for at fa et
helhedsindtryk af peedagogernes oplevelse af de givne forhold i hver enkelt institution.
Efterfolgende blev interviewene meningskondenseret og tematiseret, dels ud fra de i
projektet stillede sporgsmal, dels ud fra de forhold som paedagogerne trak frem som
betydningsfuldt i interviewene. Folgende temaer blev udvalgt: Peedagogernes trivsel i
arbejdet i store og sma institutioner, deres oplevelse af de fysiske rammer, den daglige
struktur, peedagogsamarbejdet, kendskab til bern og foreeldre, forseget pa at skabe det
lille i det store, samt peedagogernes syn pa paedagogisk kvalitet og muligheden for at
omseette dette i den faktiske dagligdag.
Peedagogernes syn pa ledelsen er allerede beskrevet i afsnittet om ledelse.
I afsnittet indgar en raekke citater. Disse er udvalgt, fordi de udger typiske og gennem-
gaende citater fra peedagogerne. Store institutioner er markeret med SI, sma institutio-
ner med (LI).
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1. Pcedagogernes trivsel i arbejdet.

Det fremgar af interviewene, at peedagogerne i de sma institutioner generelt set trives
godt med deres arbejde og er glade for det. De gor derfor gerne en indsats udover det
der ligger indenfor arbejdstiden, f.eks. bliver leengere, hvis der er sygdom. Nogle ste-

der siger paedagogerne, at “det er mere end et arbejde.” (LI).

"Det er dejligt. Man kan virkelig leere bornene at kende og det er godt for begge parter.
Det er en stor fordel at vi ikke er flere, ndr vi skal samarbejde. Det er lettere at lytte 0g
komme til orde. Det er lettere at fi vendt ting og tingene kan blive draftet til bunds. Det

er ogsd dejligt, at man kender og kan komme teettere pd alle foreeldrene 0gsd.”

Flere steder fremgar det af interviewene, at trivsel i arbejdet handler om at have en god
aktivitet med bernene, sa man glemmer tid og sted. Trivsel handler ogsa om glade
foreeldre og glade born, der eftersperger aktiviteter igen. Det handler ogsa om et godt
personalesamarbejde, hvor man kender hinanden og hjelper hinanden.

I de store institutioner fremheever peedagogerne som i de sma, at et godt perso-
nalesamarbejde er vigtigt for deres trivsel i arbejdet. Nogle steder neevnes dog ogsa, at
det ikke er let at opna et godt samarbejde f.eks. omkring opbygningen af en feaelles kul-
tur i institutionen, fordi institutionen er sa stor og man er sa mange ansatte. De mange

udfordringer pavirker pa denne made padagogernes trivsel (SI):

"Vi havde en god stemning i starten. Ndr man bruger mange kreefter fader det ud. Nogle
bliver vrede og stopper. Andre tager kampen op og prever at fi miljeet godt igen. Der
kom mange udfordringer. Overnormeringer. I starten tenker man at give det en skalle,

men det bliver aldrig helt perfekt.”

Nogle paedagoger i store institutioner neevner det som en positiv ting for deres trivsel,
at arbejdet i en stor institution er selvstendigt og giver frihed. Friheden heenger bl.a.
sammen med afstanden til ledelsen, ogsa i fysisk forstand, hvilket omvendt kan blive
et problem, fordi den enkelte paedagog i princippet kan lade vere at folge de overord-
nede peedagogiske beslutninger. Andre paedagoger i store institutioner giver udtryk
for, at der er mange ting, som man ikke har indflydelse pa i en stor institution, samt at

den ogede topstyring giver mindre trivsel.
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2. De fysiske rammer og logistik.

Paedagogerne i de store institutioner papeger, at en stor institution fysisk set er STOR,
hvilket pavirker det daglige arbejde pd mange mader og far konsekvenser for de pae-
dagogiske tiltag og for de samspil, som der er mulighed for — bade bernene imellem og

mellem voksne og bern. Citat fra paeedagog i en stor institution:

“Det er meget stort, men bornene vaenner sig til storrelsen. Pd stuerne har vi vores eget
univers og der lever man lidt i hver sin egen verden. Der er store udfordringer med at de-
le pladsen. Der er meget gangareal 0g ikke si meget plads i grupperummene. Det er hul i

hovedet med alle de gange vi har.”

Peedagogerne i nogle af de store institutioner giver udtryk for, at der er meget logistik,
der skal ga op, hvis man skal udnytte de mange kvadratmeter. Eksempelvis skal man
booke sig ind pa felleslokalerne, og man skal flytte bernene rundt i store grupper, ofte
op og ned af trapper, nar man skal rundt i lokalerne og nar man skal fra grupperum til
legeplads, fordi de fysiske rammer er som de er. Et andet puslespil nogle steder er de

mange sma born, der skal sove pa samme tid (SI):

"Der er et krybberum til 50 born op til 2 dr. Bornene bliver lagt ud af stuepaedagogen.
Der er en krybbevagt, det er tit en medhjeelper, der er sd kedeligt 0g koldt. Vi har ikke for-
nemmelsen af at bornene er bange derude, men det er ikke hyggeligt. Det er lidt bunker-
agtigt, men bornene ved ikke hvad det er sd det er vel OK. Men vi er pd den, hvis der er

nogen der greeder.”

Der er dog ogsa store institutioner, hvor dette ikke udger en udfordring pa samme
made, idet der er krybber til de sma sovebern flere forskellige steder i tilknytning til
grupperummene. Her neevner nogle peedagoger dog, at det kan veere et problem med
stej fra de mange bern pa legepladsen.

Nogle peedagoger peger pa, at de fysiske rammer betyder, at bernene bruger
meget tid pa at vente, nar den samlede gruppe af bern skal geres klar til at beveege sig
fra f.eks. grupperum til verksted eller fra grupperum til legeplads. Ligeledes bliver
man nedt til at irettesaette og tysse mere pa bernene i disse situationer, dels for at kun-
ne holde styr pa dem, dels for at forhindre, at de vaekker vuggestuebernene, nar de

beveeger sig fra det ene sted til det andet (SI):

”De stir i ko for at der ikke skal komme kaos og larm og for at holde styr og sammenhaeng
pd dem. De bruger meget tid pd at std i ke og vente, ndr de skal ud fra stuen og til garde-
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robe, ndr de skal pd legeplads, pa toilettet, og fra garderoben ind pd stuen, og fra legeplads
til garderobe. De bruger meget tid pd at sidde stille og vente.”

Der er peedagoger, der mener, at bernene veenner sig til sterrelsen pa institutionen og
de store rum, ogsa fordi de ikke kender andet. Men der er ogsa peedagoger, der mener,
at det ikke er godt for bernene at navigere i sa store omgivelser. Serligt papeges, at det

kan veere sveert for de sma barn (SI):

"Bornene lever med det, men det er en hird omgang. Det er en svingdoer, der er nogen,
der gar ind og ud hele tiden. Born der er i indkering, bern der lige er vignet. Det er ikke
altid godt.”

Peedagogerne i de sma institutioner giver udtryk for tilfredshed med de fysiske ram-
mer. De forteller, at institutionerne oftest har flere sma rum, som bgrnene kan fordele
sig i1 forhold til, hvor de gerne vil lege, eller hvad de gerne vil lave. Det betyder ogsa,
at bernenes kan inddeles i mindre grupper af 4 til 5 bern, f.eks. i forhold til alder og

udviklingsniveau i de forskellige aktiviteter (LI):

“Nir vi deler dem op kan vi tilpasse aktiviteten til bornenes alder. Desuden kan vi folge
bornene. Hvis f.eks. vi leeser historie, kan vi bruge hdnddukker, og hvis et barn bliver
bange kan vi opdage det med det samme 0g snakke med barnet om, at det bare er noget vi

leger.”

Det kommenteres et enkelt sted, at de sma lokaler, som institutionen rummer, kan hin-
dre bernenes fysiske udfoldelse. For at lose denne udfordring samarbejder man med
neerliggende offentlige institutioner, som har store lokaler, egnet til at indrette til moto-
risk udfoldelse, eller man tager bernene ud pa offentlige legepladser eller parker.

Det kommenteres de fleste steder, at gkonomien saetter begraensninger i forhold
til de fysiske rammer, f.eks. hvad angar indkeb af inventar, reparation og vedligehol-
delse eller indkeb af materialer og legetej. I forhold til udfordring péa dette, oplyser
peedagogerne, at de forsoger forskellige tiltag, f.eks. foreeldreweekends, hvor forzeldre-
ne deltager i vedligeholdelse bade indenders og pa legeplads.

3. Den daglige struktur.

Det fremgar af interviewene med peedagogerne i de store institutioner, at en stram

struktur gar igen som et vilkar for det paedagogiske arbejde. Strukturen er pa den ene
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side de genkendelige rutiner i institutionerne, f.eks. morgenmad, faste tider til frokost,
frugt 0.1, men det er ogsa meder, skemaer der skal udfyldes og afleveres, samt planer

for hvem der skal veere hvor og hvornar (SI):

“Strukturen fylder meget. Der er meget vaegt pd at opretholde strukturen. Der er skema
for dagen. Det skal bare kore. Klokken 12 skal man bare veere faerdig, sd skal man veere der

sd hele pauseskemaet ikke skrider.”

Maden kommer saledes pa bestemte tidspunkter, bernene skal sove pa bestemte tids-
punkter, der er en fast struktur for dage og uger, og der er bestemte turdage og veerk-
stedsdage for den enkelte stue. I en stor institution kan det veere sveert at kommunike-
re, sa derfor er strukturen vigtig for at fa tingene til at heenge sammen, bade indadtil i
institutionen og i forhold til foreeldrene. Der er paedagoger, der bemeerker, at det er
“puslespilsagtigt at fi det til at haenge sammen.”

Jo sterre institutionen er, jo mere kalder det pa struktur og rutiner. Nogle paeda-
goger oplever, at det bliver mere nedvendigt at felge strukturen end at veelge at gore

det, som paedagogerne ved ville veere bedre peedagogisk set for bernene (SI):

"Det er sveert ndr vi skal holde vores planer for ikke at fi klager. Vi skal overholde pla-
nerne. Nogle gange ville det vaere bedre, hvis vi ikke behovede det, men kunne gore det,
som bernene har behov for. Nir vi saetter en plan forventer foraldrene ogsid at det folges.

Det ville veere bedre at forteelle hvad vi har lavet i stedet for hvad man ikke har ndiet.”

Interviewene med paedagogerne i de sma institutioner viser, at der ogséa her arbejdes
med en bestemt dagsstruktur, hvor der er tilbud om aktiviteter om formiddagen, der-
naest frokost og samling, og om eftermiddagen frugt samt leg og tilbud om aktiviteter.
Strukturen er tilrettelagt for at dagen kan komme til at heenge sammen, nar man er sa

fa voksne, og at alle ved, hvordan dagen er bygget op (LI):

"Alle ikke skal sporge, hvad skal vi nu. Vi udfylder en ramme, sid hverdagen fungerer.
Men det er ikke mere fast end at vi tilpasser det til dagen og kan bytte rundt.”

Alle paeedagoger betoner dog, at strukturen er fleksibel, der kan byttes rundt pa tinge-
ne, hvis der er behov for det. Planleegningen udmentet i praksis er bl.a. fleksibel, fordi
det peedagogiske arbejde tager udgangspunkt i bernenes udvikling, interesser og be-

hov, samt muligheden for at bernene kan fa indflydelse (LI):
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”Alle voksne ved hvor de skal veere, men hvis ingen vil veere ovenpd, sd lukker vi ovenpd.
Huvis bernene hellere vil vaere ude, sd folger vi dem, fordi de skal have indflydelse, for at

det giver mening for dem.”

Paedagogerne de fleste steder i de sma institutioner oplyser, at de ikke holder pause.
Det bidrager ogsa til, at dagligdagen bliver mere fleksibel, fordi pause strukturen ikke
binder dagsrytmen pa en bestemt made.

Samlet viser interviewene med peedagogerne saledes, at der er forskel pa, hvor
stram/fleksibel strukturen er i de store og sma institutioner. Hvor strukturen er mere
fast og i nogle tilfeelde beskrives som loven i de store institutioner, oplyser paedago-
gerne i de sma institutioner alle steder, at dagstrukturen er fleksibel, og at den kan aen-
dres efter behov.

4. Peedagogsamarbejdet.

Som det er allerede er fremgaet betragter paeedagogerne i bade store og sma daginstitu-
tioner det som betydningsfuldt at have et godt samarbejde paedagogerne imellem. Ser-
ligt i de store institutioner fremhaeves dette som betydningsfuldt, men ogsa, at betin-
gelserne for at opna dette gode samarbejde kan vere vanskelige, bl.a. fordi der er sa
mange paedagoger, fordi det kan veere vanskeligere at na at kommunikere med de an-
dre i dagligdagen og fordi det kan veere vanskeligere at opbygge en feelles kultur i
samarbejdet i en stor institution. Nogle paedagoger giver endvidere udtryk for, at der
er forskel pa, hvor godt man kender hinanden i en stor institution. Overvejende gives
udtryk for at man kender hinanden i nabogrupperne, men at man har et perifert kend-
skab til de ovrige kolleger i institutionen.

Hvad angar faglig sparring siger paeedagogerne, at der er bedre mulighed for kol-
legial sparring, nar man er flere paedagoger. Mange paedagoger giver dog udtryk for
felgende (SI):

"“Der er flere meninger og holdninger. Vi kan opsege det, men der er ikke meget tid til det.
Huis der ikke er tid til det nytter det ikke.”

Det fremgar af interviewene, at peedagogerne i alle de sma institutioner mener, at de
har et godt samarbejde med deres kolleger. Flere steder naevnes, at der er tale om en
sammentemret personalegruppe, hvor samarbejdet gar nemt og hurtigt. Fordi man
kender hinanden godt. De fleste steder beskrives, at man har det godt med sine kolle-

ger, og at man veeret sammen i mange ar. Peedagogerne beskriver de fleste steder, at
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det giver god trivsel og en oplevelse af god personalepleje, at man stetter hinanden og

tager sig af hinanden. Et sted siger en peedagog (LI):

"Vi er glade for samarbejdet. Det er mere en familie end en arbejdsplads.”

Det bliver endvidere neevnt, at kendskabet til hinanden ogsa betyder, at man kender
hinandens faglige kompetencer, sa man kan treekke pa hinandens ressourcer. Et sted
neevnes, at nar man er en lille personalegruppe kan det blive lidt indspist, men om-
vendt forsgger man at modvirke dette ved at bytte rundt, sa man er forskellige steder
og ikke hele tiden samarbejder med de samme.

Hvad angar faglig sparring papeger paedagogerne flere steder, at handler bade
om det peedagogiske arbejde og om de enkelte bern. Det handler ogsé om at folge med
fagligt, f.eks. via samarbejde med andre peedagoger i ens netveerk, tage pa kurser og

leese faglitteratur (LI):

"Det har aldrig manglet her. Jeg har dygtige kolleger, leeser faglitteratur og holder mig
up-to-date.”

5. Kommunikation og kendskab til bern og forceldre.

Det gar igen i interviewene, at paedagogerne i de sma institutioner oplever, at de har et
godt kendskab og et tet forhold til alle bernene og deres foreeldre i de sma institutio-
ner. Det fremgar ogsa, at det er dette neere forhold og kendskabet til bernene, persona-

let ser som en af de store fordele ved at arbejde i en lille daginstitution ((LI):

"Vi kender alle bornene, fordi der ikke er flere. "Man ser jo bornene hele dagen. I forskel-
lige sammenhang, hvordan de fungerer ude og inde og i de strukturerede aktiviteter, 0g
hvordan de er i samspil med de andre born. Man fir et bedre blik for, hvordan barnet fun-

gerer. Hvem de soger. Hvad de er optaget af.”

Det neere kendskab handler om at kende barnet som person, dets interesser, dets styr-
ker, dets sma seerheder og eventuelle. Endvidere ser peedagogerne det som en stor for-
del at de kender alle bernene, og at bernene omvendt ogséa kender dem:

Kendskabet geelder ogsa bernenes foreeldre. Peedagogerne giver udtryk for, at de ofte
taler med dem om forskellige forhold som f.eks. barnets trivsel og udvikling. Flere ste-
der oplyser peedagogerne, at de har et indgdende kendskab til barnets familieforhold,
f.eks. bedsteforeeldre, bornenes keeledyr osv.. Nogle peedagoger neevner ogsa, at insti-
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tutionen kender bern og familier gennem generationer. Det gode kendskab til famili-
erne ses ogsa som en fordel i arbejdet med de udsatte bern, fordi foreldrene kender og
stoler pa peedagogerne. I en af bernehaverne nevner paedagogen, at bernehaven er
mere end en bgrnehave. Den er ogsa det sted, der holder lokalsamfundet sammen,
hvor bernefamilierne kommer og har et feelles engagement.

Det gar igennem interviewene pa tveers af de sma institutioner, at tiden sammen
med bernene prioriteres. Det betyder ogsd, som neevnt, at man i de fleste af de sma
institutioner ikke holder pauser, fordi det giver mere tid sammen med bgrnene.

I de store institutioner oplyser peedagogerne, at det mest er bernene pa deres
egen stue og eventuelt bernene pa nabostuen, som man kender. Pa legepladser er der
derimod mange bern, som man ikke kender s& godt, og dermed ogsa voksne som beor-
nene ikke kender (SI):

"Vi kender bornene pd vores egen stue og bornene pd nabostuen. De andre born kender vi
ikke navnene pd, dem kender man ikke rigtigt. Du kan ikke have en relation til 100 bern,
det skal man gere op med sig selv.”

Nar der i de store institutioner tales om ”det lille i det store” henvises til dette — at man
forseger at opna "det lille” — pa sin egen stue, hvor man kender bernene og har mulig-
hed for at forholde sig til dem personligt. Nogle paedagoger beskriver dog her, hvor-
dan ogsa dette kan blive at problem, nar man flyttes rundt til andre stuer for at vikarie-
re for hinanden, nar ledelsen forseger at sammenseaette personalegrupperne pa en an-
den made eller nar stuer slas sammen. Nar dette sker kompromitteres, ifelge peedago-
gerne, den neerhed til bornene, som de finder sa centralt i arbejdet.

Peedagogerne i de store institutioner forseger at navigere i de givne vilkar og
nogle af dem giver udtryk for, at man ligesa godt kan kende og give omsorg til berne-

ne i store som i sma institutioner (SI):

"Vi har eksempler pd, at vi ikke kender navnene pd det barn vi troster pd legepladsen. Vi
have en episode i dag, hvor der stod en lille dreng og rakte armene op. Jeg tog ham op og
en anden hviskede til mig, hvad han hed. Jeg kunne lose det, han havde brug for.”

Sammenholder man paedagoginterviewene med berneinterviewene, er der bern, der
giver udtryk for, at “hun sagde et forkert navn til mig.” Nogle af paeedagogerne mener, at
det er et problem for bernenes trivsel og udvikling, at neerheden til det enkelte barn pa
denne made bliver mindre. Andre stiller sig tilfredse og mener, at det godt kan lade sig

gore, eksempelvis gennem at man forer skemaer over bgrnene (SI):
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“Man kan godt tage moder med f.eks. foraeldrene om bern man ikke kender, for man har

skemaer, som man kan laese, og de giver et godt billede af barnet.”

Sammenholder man disse udsagn med den evidens der er for at peedagogens sensitivi-
tet og responsivitet overfor det enkelte barn spiller en stor rolle for barnets trivsel og
udvikling, giver sddanne udsagn dog anledning til bekymring, fordi det at kunne for-
std smaberns udsagn kreever et godt kendskab til barnet. Ligeledes kreever det er godt
kendskab til bernene at kunne tilretteleegges aktiviteter, sa disse er aldersrelevante for
bernene. Dette fremgar da ogsa af observationerne og KIDS vurderingerne, idet der
oftere forekommer voksenstyrede aktiviteter i de store institutioner, der ikke er alders-

relevante for barnene.

6. Fordele og udfordringer i store og sma institutioner.

I de store institutioner peger paedagogerne pa, at seerligt de gkonomiske ressourcer kan

veere bedre i en stor institution, hvilket er en fordel pa en reekke omrader (SI):

"Okonomiske ressourcer er vigtigt for arbejdet. Det giver mulighed for efteruddannelse,
0g f.eks. en studierejse 0g julegave. Det ager lysten til arbejdet.”

Der er dog ogsa peedagoger der peger pa, at der ikke er et et-til-et forhold mellem stor
og en god gkonomi (SI):

”De store institutioner kan have en bedre okonomi, men det afhenger af ledelsen, det har
veeret darligt her 0gsd.”
Omvendt giver de fleste peedagoger udtryk for, at det er en udfordring i den stor insti-
tution at fa dagligdagen til at heenge sammen, samt at dette kreever meget samarbejde

og en stram struktur(SI):

“Institutioner kan blive for store. Det er hdrdt for born i vuggestuen at forholde sig til de
mange voksne. Jeg har arbejdet i en lille institution. Der er mere tid til nerveer til borne-

ne, 0g bornene kan 0gsd gd mere frem og tilbage efter lyst.”

I de sma institutioner peger peedagogerne pa, at skonomien udger den storste udfor-

dring. Det kan veere i forhold til vedligeholdelse af institutionen, eller handle om, at
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der ikke er midler til indkeb af f.eks. nyt inventar, materialer eller legetoj til bernene
(LD):

"Vi skal vaelge om vi vil have en sofa eller nogle gode materialer til bornene.”

Det er allerede beskrevet, at man i institutionerne forsgger at lgse denne udfordring
gennem at passe pa tingene, og gennem at foreeldre hjeelper til med f.eks. vedligehol-
delse.

Den sterste udfordring i forhold til skonomien er dog ifelge alle de interviewede
peedagoger, hvis der er sygdom, hvor det opleves som sveert at fa dagligdagen til at
heenge sammen (LI):

”Sygdom kan ikke lade sig gore. Vi er aldrig syge. Det er der mange der siger. Hvordan
beerer I jer ad? Vi fir nesten ddrlig samvittighed af at ringe, fordi hvordan skal de dag-

ligdagen til at heenge sammen.”

Peedagogerne angiver, at de i nogle tilfeelde deekker ind for hinanden, hvis der er syg-
dom. Men ofte arbejder man mere end man skal, nogle gange gratis, for at deekke hin-
anden ind. Eksempelvis vil maske den psedagog, der har abnet k. 6.30, blive nedt til at
blive om eftermiddagen til kl. 17.00, hvis en kollega er syg (LI):

"Det er svaert, fordi vi er kun dem, vi er. Og man kan jo ikke bare seette vikar pd. Det er jo

hende, vi mangler.”

Endnu et forhold, der neevnes som en stor skonomisk udfordring ved at veere paeda-
gog i en lille daginstitution, er de vedvarende nedskeeringer, der har veret pa daginsti-
tutionsomradet. Peedagogerne forteeller, at nedskeeringerne har betydet, at det er blevet
sveert at tage ordentlig imod eller sige ordentlig farvel med bernene, fordi normerin-
gen er darlig i ydertimerne. Endelig neevnes det som en udfordring at fa tid til at plan-
leegge og koordinere det paedagogiske arbejde. De fleste paedagoger i de sma instituti-
oner beskriver, at udfordringen soges lost gennem at bruge mindre tid pa det admini-
strative arbejde for at kunne veere sammen med bernene — “dokumentation - det md blive
en anden dag.” (LI). Nogle peedagoger problematiserer, hvad det er der skal dokumen-
teres i forhold til, at det i deres gjne mest betydningsfulde arbejdet fagligt set, nemlig
neervearet og omsorgen for bernene, ikke sa let lader sig male og dokumentere (LI):

”Man kan ikke pd skrift beskrive "det gode ojeblik.”
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7. Pcedagogernes syn pd pcedagogisk kvalitet og deres mulighed
for at omscette dette i den pcedagogiske dagligdag.

I alle institutioner blev peedagogerne interviewet om, hvad de betragter som peedago-
gisk kvalitet i en daginstitution, samt i hvilken udstreekning de oplever, at dette kan
realiseres i den konkrete dagligdag.

Der er ikke forskel pa, hvad paedagogerne i de store og sma institutioner mener
er de vigtigste indikatorer for paedagogisk kvalitet peedagogiske kvalitet. Det er neer-
veer, tilstedeveerelse, omsorg og tryghed.

I de store institutioner er der delte meninger blandt peedagogerne i forhold til i
hvilken udstreekning det er muligt at opna dette i dagligdagen. Nogle steder mener
peedagogerne, at de godt kan opnéd den enskede neerhed i forhold til bernene, men
bemezerker at de godt kunne bruge flere heender. Andre af peedagogerne mener, at man
kan opna dette, hvis der ikke er sygdom, andre igen mener, at man i reglen har sveert

ved at opna den gnskede neerhed og omsorg (SI):

"Man kan nd det hvis der er personale nok. Det er svaert hvis man ikke er nok. ”Det er ik-
ke altid vi kan give dem det. Der er mange ting der skal flaske sig. Det er skrobeligt. Det

er dejligt ndr man kan.”

Som det er neevnt peger ogsa peedagogerne i de sma institutioner, at paeedagogisk kvali-
tet forst og fremmest handler om er neerhed, omsorg og at tage sig af bernenes behov.
Ligeledes handler det om, at bernene har et godt berneliv, hvor de trives i deres dag-
ligdag. Nogle paedagoger naevner, hvis alle bern skal trives, s& skal nogle born skal
have hjeelp til at indga i bernehavens liv, f.eks. have hjeelp i forhold til det sociale, til at
finde ind i lege med de andre born.

Udover trygheden og omsorgen peger mange af peedagogerne pa, at paedagogisk
kvalitet handler om en god og alsidig dagligdag for bernene sa de har mulighed for at
lege, udvikle sig og leere noget, samt at bernene har valg i dagligdagen (LI):

“Neervaeret betyder meget for bornene. Det betyder meget for dem, at de ved vi lytter, at
vi virkeligt horer efter hvad de siger. Vi er gode til at veere i gulvhgjde, og det har bornene
det godt med. Det betyder ogsd at nir bornene foresldr noget, si tager man det op, og vi

kan lave aktiviteter, der svarer til deres alder.”

I de fleste sma institutioner mener paedagogerne, at de ofte oplever at na den enskede
kvalitet, og ofte oplever glade bern og foreldre. Men de oplever ogsa udfordringer i

forhold til at opna den enskede kvalitet i dagligdagen — en ofte darlig ekonomi og
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dermed f.eks. darlig mulighed for vikardeekning, vedligeholdelse af institutionen, ind-
kob af legetoj og materialer. En udfordring er ogsa de mange nedskeeringer, sa man
oplever at veere for fa voksne til antallet af bern, serligt i ydertimerne. Nogle peedago-
ger taler om de mange udsatte bern, som henvises til de sma institutioner, men hvor

der ikke gives ressourcer til at tage sig af de seerlige behov, som bernene kan have.

8. Opsamling.

Paedagogerne i bade de store og smé institutioner mener overordnet set, at et godt
samarbejde med kollegerne betyder meget for deres trivsel i dagligdagen.

Paedagogerne i de sma institutioner trives med et godt samarbejde peedagogerne
imellem, fordi man ikke er flere, end at alle kender hinanden. Desuden nar kommuni-
kationen let ud til alle. Arbejdet bliver fleksibelt og diskussioner kan tages her og nu.
Det har ogsa betydning for trivslen, at peedagogerne kender bern og forzeldre, og der
er mulighed for at opna den neerhed og kontakt med alle born, som efter deres vurde-
ring har den storste betydning for den peedagogiske kvalitet i dagligdagen. Peedago-
gerne i de sma institutioner oplever dog de stadige nedskeeringer og lukningstrusler
som en belastning, ligesom gkonomien ogsa er en udfordring, bade i forhold til vedli-
geholdelse af institutionen, indkeb af materialer og seerligt i forhold til sygdom blandt
personalet.

Samarbejdet har ogsa betydning for paeedagogernes trivsel i de store institutioner,
men der er flere udfordringer i forhold til at kende de mange kolleger og opbygge en
feelles kultur i institutionen. Den bedre gkonomi giver fordele i forhold til f.eks. perso-
nalepleje, hvilket gger lysten til arbejdet. Omvendt bevirker den ogede topstyring pa-
virker trivslen i negativ retning, selv om man i en vis udstreekning har frihed pa de
enkelte stuer, nar man lukker deren og er sig selv. Hvad angar muligheden for at opna
den enskede kvalitet i dagligdagen — neerveer, tilstedeveerelse, omsorg og tryghed — ser
peedagogerne i de store institutioner forskelligt pa, i hvilken udstreekning det er muligt
at opna denne kvalitet. Nogle steder mener peedagogerne, at man kan opna en god
kvalitet, forudsat at der ikke er sygdom, andre steder peges pa, at det i det hele taget er
skrebeligt, om man kan opné den gode kvalitet, fordi der er s& mange forhold, der skal
passe sammen for at man kan opna det

De fysiske rammer udger et af de tre forhold, der ifelge forskning er grundstenen
i paedagogisk kvalitet. I de sma institutioner oplever pseedagogerne, at de fysiske ram-
mer er gode i forhold til, at der som regel er flere sma rum i institutionen, sa bernene
har mulighed for at veelge at lege forskellige steder, og peedagogerne har mulighed for
at dele bernene i mindre grupper. Dette giver bedre betingelser for at indrette de fysi-
ske rammer, sa det giver bernene gode trivsels-, leerings- og udviklingsmuligheder.



PADAGOGISK KVALITET | STORE OG SMA DAG- 77
INSTITUTIONER - EN RAPPORT OM B@RNS TRIVSEL,
LARING OG UDVIKLING | STORE OG SMA
DAGINSTITUTIONER

Paedagogerne i de fleste af de store institutioner oplever en raekke udfordringer
ved de fysiske rammer i forhold til at opna den af dem eonskede kvalitet i dagligdagen.
Der peges f.eks. pa, at grupperummene er for sma til antallet af born, samt at de store
gangarealer og fellesrum er upraktiske, fordi det kreever en hej grad af planlegning,
koordination og struktur at udnytte disse.

Flere af de store institutioner er bygget i etager, hvilket betyder, at bernene ikke
kan bevege sig frit rundt i institutionen, men skal folges gruppevis af peedagogerne.
Dette giver ventetid for bernene og medferer flere iretteseettelser af dem, for at de
voksne kan holde styr pa dem og for at der ikke skal blive for meget kaos.

I to af de store institutioner oplever paedagogerne, at de fysiske rammer, herun-
der legepladsforhold er gode. Ogsa her beskrives dog, at det er nedvendigt med en hgj
grad af koordination og planleegning for at udnytte rammerne.

Det andet forhold af betydning for peedagogisk kvalitet er relationerne mellem
peedagogerne og bernene. I forhold til dette vurderer peedagogerne i de fleste af de
store institutioner, at det kan veere vanskeligt at opna den enskede neerhed og kontakt
med det enkelte barn, som de finder veesentlig for bernenes trivsel og udvikling. Den
onskede naerhed kan opnds pé stuerne, men der er delte meninger mellem institutio-
nerne i forhold til, i hvilken udtreekning dette opnas igennem hele dagsforlgbet. Seer-
ligt er det en udfordring, at bernene pa legepladsen og under paedagogernes pauser
skal forholde sig til mange voksne, som de ikke kender sa godt og som heller ikke ken-
der bornene seerligt godt. Nogle paedagoger peger pa, at seerligt de sma bern lider un-
der dette. Det naevnes som seerligt problematisk, at man flyttes rundt pa stuerne, fordi
dette gor det vanskeligt bade at opna et godt kendskab til bernene og opna udviklings-
fremmende relationer til dem.

Sammenholdes paedagogerne udsagn med observationer og KIDS vurderinger
fremgar det, pa linje med de fleste af peedagogerne vurdering, at der i de store institu-
tioner er udfordringer over dagen i forhold til graden af neervaer mellem bernene og
peedagogerne. Der er flere born og voksne, som den enkelte peedagog skal forholde sig
til og flere voksne som bernene skal forholde sig til. Det fremgar i denne sammen-
heeng, at peedagogerne i de store institutioner sjeeldnere folger egne bern pa legeplad-
sen end tilfeeldet er i de sma institutioner. I de sma institutioner svarer f.eks. 39 %, at
de altid felger egne bern pa legepladsen, hvor kun 22 % i de store institutioner svarer,
at de altid folger egne bern. I nogle af de store institutioner observeres, pa linje med
peedagogernes vurdering, at dette seerligt har konsekvenser for de mindste bern og
ligeledes de udsatte bern, der har mere brug for den voksne stette, f.eks. til at finde ind

ilege med de andre born.
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I de sma institutioner ses en overensstemmelse mellem paedagogernes oplevelse
af, at det er muligt at have neere relationer til alle bernene og observationer, samt KIDS
vurdering, der viser at peedagogernes oplevelse af at have neerhed med og kendskab til
alle bornene ogsa slar igennem til praksis.

Det har ifelge OECD rapporten (2006) og Larsen (1998) betydning for bernenes
leerings- og udviklingsmuligheder, at aktiviteter tager udgangspunkt i bernenes inte-
resser og leeringsstile. Det har ogsa betydning at der er en legende tilgang til leering,
samt at der er abenhed i forhold til at inddrage bernenes synspunkter og oplevelser.
Endelig har det betydning for kvaliteten i leeringsmiljoet, at bernene har indflydelse pa
aktiviteterne.

Paedagogerne i de sma institutioner mener, at det spiller en voksne for de voks-
nes trivsel og bernenes udviklingsmuligheder, at aktiviteterne er af en sadan karakter,
sa “man glemmer tid og sted” og har “de gyldne gjeblikke”. I de sma institutioner er
det muligt for paedagogerne at have en fleksibilitet i planleegningen, sa man kan igang-
seette aktiviteter som bernene eftersperger, samt at man kan lave om pa det planlagte,
hvis bernene viser sig at have andre interesser eller andre behov. Man kan ogsa aendre
i planerne, hvis bernene reagerer pa det tilbudte pa en anden méde end man havde
forventet.

Paedagogerne i de store institutioner har i en vis udstreekning mulighed for at
opna dette indenfor de enkelte grupper, men omvendt beskriver de fleste af paedago-
gerne ogsd, at der er meget logistik, der skal ga op for at det kan lykkes. Eksempelvis
kreever det en hgj grad af koordination og planleegning, hvis man skal udnytte de
mange kvadratmeter er i institutionen. Den hgjere grad af voksenstyring, giver desu-
den mindre mulighed for at eendre planlagte aktiviteter og giver mindre mulighed for
at give bornene indflydelse. Endelig neevner nogle af peedagogerne, at den stramme
struktur kan overrule det, som man vurderer, er god padagogisk kvalitet, fordi struk-
turen er loven, og nedvendig for at tingene kan haenge sammen.

Sammenholder man disse oplysninger om bernenes mulighed for aktiviteter og
leg med sporgeskemaundersogelsen fremgar det, at bernene oftere selv ma bestemme,
om de vil lege pa en anden stue i de smé institutioner end i de store (41 % i de sma,
mod 27 % i de store institutioner). Det fremgar ogsa, at der oftere dagligt er musik eller
sang i de sma institutioner, samt at bernene i de sma institutioner oftere kommer pa
ture. I forhold til at have gode legemuligheder vurderer paedagogerne, at de store in-
stitutioner med de mange gangarealer, store feellesrum og sma grupperum giver en
reekke udfordringer i forhold til for bernenes muligheder for at opna fordybede lege
uden at bliver forstyrret af de andre bern. Det giver ogsa mindre tid til at lege, nar ber-

nene skal sta i ke og vente pa hinanden.
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IKAPITEL 7.

KIDS VURDERINGER AF PADA-
GOGISK KVALITET | DE STORE OG
SMA DAGINSTITUTIONER

1.KIDS som metode.

For at vurdere kvaliteten i den konkrete dagligdag i forhold til de 3 centrale omrader
for kvalitet — de fysiske ramme, relationer, samt leg og aktiviteter - i de 12 institutioner,
der indgik i den kvalitative del af undersegelsen, blev KIDS anvendt som metode.
KIDS vurderingerne blev suppleret med observationer med henblik pa at uddybe disse
og medinddrage konkrete eksempler i undersogelsen.

KIDS er et redskab, der er udviklet med henblik pa vurdering og udvikling af
kvalitet i daginstitutioner. I KIDS vurderes den peaedagogiske kvalitet i bernenes lee-
rings- og udviklingsmuligheder i det paedagogiske milje i bernehaven. KIDS er udvik-
let til anvendelse i en dansk kulturel sammenheeng og sammen med danske paedago-
ger. De forhold, der vurderes er saledes centrale og relevante for danske daginstitutio-
ner. KIDS tager desuden udgangspunkt i forskning om paedagogisk kvalitet samt so-
cio-kulturel udviklingspsykologisk viden om, hvordan smabern leerer og udvikler sig.

Som det er beskrevet i metodeafsnittet er KIDS konstrueret, sa man forst over-
ordnet set vurderer den paedagogiske kvalitet overordnet set i forhold til tre omrader
(den yderste ring): De fysiske omgivelser, relationer og kvalitet i lege- og aktivitetsmu-

ligheder. Med denne baggrund vurderes de forskellige omrader i den inderste ring.
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Selvudvikling

A. Den yderste ring anvendes til en overordnet og principiel vurdering af kvaliteten i
den paedagogiske dagligdag. Der vurderes i forhold til relationer, de fysiske omgivel-
ser og endelig leg og peedagogiske aktiviteter. Kids vurderer saledes de forskningsba-
serede 3 centrale forhold for paedagogisk kvalitet, der ogsa indgar i definitionen af pee-
dagogisk kvalitet i undersogelsen her:

B. Den inderste ring rummer 6 omrader: Bornenes muligheder for udvikling i
forhold til selvudvikling, i forhold til socio-emotionel udvikling, i forhold til udvikling
af opmeerksomhed, i forhold til sprog og kommunikation, i forhold til erfaringsdannel-
se og kritisk teenkning og endelig i forhold til muligheder for deltagelse og indflydelse.
Alle de 6 omrader handler ogsa om relationen mellem bernene og peedagogerne, idet
barnets udvikling pa de givne omrader sker via relationen til andre mennesker.

For hvert af de 9 omrader i KIDS er der en raeekke udsagn, hvor man vurderer, i
hvilken grad udsagnet passer i institutionen. For relationer lyder f.eks. et spergsmal:
"Er peedagogerne imgdekommende og lydhere overfor bernene?”

Spergsmalet besvares med et kryds i en af folgende 5 kategorier: ”Sjeeldent”, der
viser hen til at man konsekvent ikke kan observere den angivne handling hos paedago-
gerne, eller at man kun kan observere det 1-2 gange pr. dag. De ovrige kategorier er:
”Af og til”, ”jeevnligt”, “ofte” og “neesten altid”. “Neesten altid” viser hen til, at man
kan observere den givne handling konsekvent og hos alle peedagoger og paedagogisk
personale gennem hele dagen, med en enkelt eller ingen undtagelser. Scores ”sjeeldent”
svarer det til 1, scores “neesten altid” svarer det til 5.

Andre sporgsmal om relationer kan f.eks. vere: "Paedagogen er i sit samspil med
barnet opmerksom overfor barnets kropslige og sproglige kommunikation omkring

dets behov, dets oplevelser, og hvordan det har det.” “Peedagogen seetter ord pa for at
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understotte barnets oplevelse og for at undersege, om hun har forstaet korrekt, det vil
sige i overensstemmelse med barnets egen oplevelse.” "Den voksnes sprog og hand-
ling er tilpasset barnets udtryk. Peedagogens handling overfor barnet viser, at hun har
forstaet barnets perspektiv.” “Paedagogerne loser konflikter mellem bernene ved at tale
om, hvad der skete. Paedagogen lytter til bernenes oplevelse og medinddrager deres
oplevelser i losningen af konflikten.”

I forhold til leg og aktiviteter kan spergsmalene f.eks. lyde: "Der er adgang til
forskellige legeformer i institutionen, rolleleg, regelleg, konstruktionsleg og fysisk ud-
fordrende leg.” "Bernene har mulighed for at lade legetojet blive stiende, sa de kan
fortseette legen senere eller den naeste dag.” “Paedagogen er aktiv i forhold til at tilbyde
bernene at deltage i forskellige legeformer.”

For alle de 9 kategorier er der pa denne made en reekke sporgsmal, som vurderes
i forhold til den beskrevne 5 trins skala.

KIDS opgores ved at teelle alle tal mellem 1 og 5 sammen for alle vurderede af de
9 omrader, saledes at der for hvert omrade fremkommer et samlet tal. Der kan nu op-
stilles forskellige mader at se resultaterne pa, f.eks. kan der opstilles et sgjlediagram
med sgjler for hvert af de 9 omrader i KIDS.

I sgjlediagrammerne er den forste sgjle de fysiske omgivelser, sojle 2 relationer,
sojle 3 leg og aktiviteter, sgjle 4 bernenes muligheder for selvudvikling, sejle 5 socio-
emotionel udvikling, sgjle 6 opmaerksomhed, sgjle 7 sprog og kommunikation, sejle 8
bernenes mulighed for indflydelse og sgjle 9 erfaringsdannelse og kritisk teenkning.
KIDS er et systematisk iagttagelses- og vurderingsredskab over de forhold som er vig-
tige for berns trivsel, leering og udvikling i daginstitutioner, og er som et sadant ikke
forsegt udviklet som et redskab til objektiv maling pa linje med f.eks. mal og veegt,
bade fordi KIDS vurderer relationelle og dynamiske forhold, og fordi peedagogisk kva-
litet er et komplekst og mangesidet forhold, der ikke lader sig méle objektivt og én
gang for alle. En KIDS vurdering er derfor ikke statisk men kan aendre sig. En KIDS
vurdering kan heller ikke sta alene, men skal og er i undersogelsen suppleret med ob-
servationer af dagligdagen i institutionerne, observationer af de samme forhold som er
vurderet i KIDS, nemlig de fysiske rammer, relationer og mulighed for leg og andre
aktiviteter.

I foreliggende projekt er der foretaget KIDS vurderinger af forskerne over en hele
dag i de sma og melleminstitutionerne og over én eller flere dage i de store institutio-
ner, afthaengig af institutionens sterrelse, idet nogle af de store institutioner havde en
storrelse, der nedvendiggjorde observationer over flere dage for at fa en tilstreekkelig
grundig vurdering. I de direkte observationer blev der indsamlet supplerende data,

bl.a. om stemningen i institutionerne, omsorgen for bernene, peedagogens sensitivitet
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og responsivitet, kvaliteten i det kommunikative samspil, feelles opmaerksomhed, samt
konflikter og konfliktlesning. Desuden blev der set pa psedagogernes opdragelses-
praksisser, samt bernenes indbyrdes relationer som baggrund for bernenes trivsel og
leering.

Der blev foretaget vurderinger af bernehaver og vuggestuer hver for sig med
henblik pa at undersgge betydningen af institutionssterrelsen i forhold til mindre og
store bern. I en af de store institutioner var én bernehavegruppe fysisk helt adskilt fra
resten af bernehavegrupperne, hvorfor denne bernehave blev vurderet for sig med
henblik pa at undersgge om man ved at adskille grupperne helt kan lave en konstruk-
tion, hvor man reelt kan tale om ”det lille i det store” i en stor daginstitution.

KIDS vurderingerne blev efterfolgende gjort op i et sgjlediagram for hver berne-
have og vuggestue i alle institutioner. Pa grundlag heraf er der udarbejdet et sejledia-
gram med et gennemsnit for henholdsvis store og sma institutioner som en del af basis
for en analyse af materialet. Dette giver folgende diagrammer:

A: Et sgjlediagram med et gennemsnit for alle bernehaver i de store institutioner.

B: Et sgjlediagram med et gennemsnit for alle vuggestuer i de store institutioner.

C: Et spjlediagram med et gennemsnit for alle sma institutioner.

Det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at sejlediagrammer repreesenterer et gen-
nemsnit. Der ses saledes individuelle forskelle mellem de enkelte institutioner, seerligt
mellem de store institutioner, mindre mellem de sma. Ligeledes er der relativt store
variationer pa KIDS vurderingen mellem de enkelte stuer i de store institutioner, og
KIDS er vurderet som et gennemsnit mellem alle stuer. Der er ikke en KIDS profil for
vuggestuer i de sma institutioner, fordi der kun var en af de sma institutioner, hvor der
var tilknyttet vuggestue.

I det folgende vil resultaterne af KIDS vurderinger og observationer fra underse-
gelsen blive opsamlet, analyseret og diskuteret. Det vil blive disponeret pa den made,
at der forst folger en opsamling og analyse af den samlede KIDS vurdering i store hen-
holdsvis sma daginstitutioner. Dernzest vil der blive set pa forskellene institutionerne
imellem. Endelig vil der blive set pa resultaterne af KIDS i forhold til de tre centrale
omrader af KIDS hver for sig — relationer, fysiske rammer og bernenes lege- og aktivi-
tetsmuligheder. Af hensyn til rapportens omfang er det valgt ikke at medtage vurde-
ringerne fra melleminstitutionerne i rapporten, ogsa fordi det ikke ville sendre resulta-

terne af undersogelsen at medtage disse.
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2. KIDS vurderinger af kvaliteten i dagligdagen i store og sma insti-
tutioner.

Nar man sammenholder resultaterne for de store og sma daginstitutioner, er vurderin-
gen i de sma daginstitutioner i gennemsnit hgjere pa alle omrader end bade berneha-
verne og vuggestuerne i de store institutioner. Det skal igen bemaeerkes, at de gennem-
snitlige KIDS vurderinger er medtaget for at kunne analysere og diskutere, hvilke for-
hold der har betydning for bernenes trivsel, leering og udvikling i institutionerne. Der
er saledes ikke tale om, at det gennemsnitlige sejlediagram afspejler et objektivt og
statisk kvalitetsmal for den enkelte institution eller stue, der deltog i undersogelsen.
De enkelte sgjlediagrammer kan ses i figur 1 - 3.

profil for GrpA profil for GrpE profil for GrpF

100

100

I procent
I procent

Nr. Nr.
Figur 1: Store institutioner . o . o ey
5 Figur 2: Store institutioner Figur 3: Sma institutioner
- bernehaverne
—vuggestuerne

Kategorier pad sojlediagrammerne 1) Fysiske rammer, 2) relationer, 3) leg og aktiviteter, 4) selvet, 5)

socio-emotionel udvikling, 6) opmaerksomhed, 7) sprog og kommunikation, 8) bernenes deltagelse og
indflydelse, 9) erfaringsdannelse og kritisk teenkning
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At KIDS vurderingen er hgjere i de sma institutioner er sammenheengende med de
ovrige resultater fra undersggelsen. Det betyder dog ikke, at der er en en-til-en sam-
menheeng mellem institutionssterrelse og kvalitet, fordi mange forskellige forhold i
samspil udger kvaliteten i den enkelte institution. Derimod kan man se, at der er en
reekke af udfordringer i dagligdagen i de store institutioner i forhold til at udvikle den
pedagogiske kvalitet. Eksempelvis viser analysen af baggrundsfaktorer en raekke for-
skelle mellem store og sma institutioner, der giver de store institutioner flere udfor-
dringer i dagligdagen. Her blandt andet i forhold til berneklientellet, i forhold til de
fysiske rammer med mindre plads i grupperummene til flere bern, og en lavere pro-
centdel af uddannet personale, samt feerre peedagoger med efteruddannelse. Ligeledes
er det sammenheengende med analysen af peedagoginterviewene, hvoraf det fremgar,
at peedagogerne i de fleste af de store institutioner ser en raekke udfordringer med hen-
syn til opna en god kvalitet i dagligdagen, f.eks. i forhold til de fysiske rammer, antal-
let af born man skal forholde sig til, herunder kendskabet til hver enkelt af dem, samt
struktur og logistik.

Undersogelsen viser saledes, at der overordnet set er bedre betingelser for at ud-
vikle kvalitet i dagligdagen i en mindre institution, samt at dette ogsa viser sig i KIDS
vurderingerne som bedre muligheder for bernenes trivsel, leering og udvikling i den
konkrete hverdag. Der er variationer, hvilket vil fremga af det folgende.

Det viser sig endvidere, at vurderingerne i vuggestuerne i de store institutioner,
med enkelte undtagelser, pa de fleste parametre er en smule lavere end bernehaverne.
Dette kunne vise en tendens i forhold til, at seerligt vuggestuerne i store institutioner er
udfordrede i forhold de betingelser, de har for at opna en hej kvalitet i dagligdagen.
Dette svarer til, at peedagogerne i nogle af de store institutioner mener, at det seerligt er
en udfordring for vuggestuebgrnene i en stor institution med alle de mange voksne,
som begrnene moder i lobet af en dag, og dere der gar op og i hele tiden. Forskellene
mellem bornehaverne og vuggestuerne i de store institutioner er dog sma, og man skal
passe pa ikke at overfortolke.

Det kan i denne sammenheeng bemeerkes, at observationerne viser, at ogsa de
yngste bern i bernehaven har det sveert i de store institutioner, bl.a. fordi de har sveere-
re ved at finde nogen at lege med f.eks. pa legepladsen, ligesom de graeder mere i kon-

flikter med de andre bern.

3. KIDS vurderinger i de enkelte institutioner.

Nar man sammenholder de enkelte institutioner med det samlede gennemsnit for hen-
holdsvis store og sma institutioner, ses der forskelle institutionerne imellem bade i de

store og de sma institutioner, saledes at nogle institutioner har en hejere profil end
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gennemsnittet, medens andre har en lavere. En sadan variation er forventelig. Selvom
danske daginstitutioner som handlesammenheeng overordnet er underlagt de samme
politiske og lovgivningsmeessige betingelser, er der, som det ogsa er fremgaet af kapi-
tel 4, lokale variationer fra kommune til kommune. Indenfor disse rammer har den
enkelte institution forskellige betingelser i forhold til f.eks. institutionens sterrelse og
de fysiske rammer, ligesom ledelsen kan forvalte disse overordnede betingelser for-
skelligt.

Eksempelvis kan den enkelte leder velge at anseette bade peedagoger og med-
hjeelpere eller kun at anseette paedagoger, hvilket far betydning for den paedagogiske
kvalitet, fordi personalets uddannelse er et af de forhold der, som det er fremgaet, har
betydning for den peedagogiske kvalitet. Daginstitutioner kan desuden periodevis ha-
ve feerre eller flere udfordringer, eksempelvis have en svingende gkonomi eller et bor-
netal for varierer, ligesom den institutionskultur, en given daginstitution udvikler, kan
fremme eller modvirke en god paedagogisk kvalitet bade i positiv og negativ retning.
Ligesom enkelte af de store institutioner har en hejere KIDS profil end andre af de sto-
re, er der ogsa store institutioner, hvor en afdeling i store institutioner har en hgjere
profil end resten af institutionen.

For at besvare speorgsmalet om, hvordan man kan lese udfordringerne i store og
sma daginstitutioner skal der her ses pa disse eksempler for at undersege, hvilke be-
tingelser der er til stede her, som synes at imedega nogle af de udfordringer, der har
vist sig i undersegelsen i forhold til de store institutioner.

Den ene store institution, der har en hgjere vurdering i KIDS end gennemsnittet
er karakteriseret ved, at vuggestueafdeling og bernehaveafdeling er helt adskilt og
fungerer som to institutioner i institutionen. Desuden er institutionen ferst for nyligt
blevet ombygget og opnormeret.

Det fremgar af observationer og peedagoginterviews, at det har veeret muligt i en
vis udstreekning at kunnet bevare en del af institutionskulturen fra institutionen var
mindre, herunder og nogle af de velimplementerede paedagogiske malsetninger, selv
om paedagogerne ogsa peger pa, at institutionen har faet flere udfordringer i takt med
at institutionen er blevet storre. Seerligt neevnes det som et problem, nar peedagogerne
bliver flyttet rundt pa stuerne, ligesom der peges p4, at det er en udfordring at integre-
re den paedagogiske malseetning i dagligdagen, nar der kommer nyt personale. Dette
peger pa betydningen af at have adskilte afdelinger, samt at der ikke flyttes rundt pa
peedagogerne, f.eks. ved sygdom, hvis man vil imedega nogle af de udfordringer, der
er i en stor daginstitution, for at opna en god paedagogisk kvalitet i denne.

I en af de store institutioner er en af bernehaveafdelingerne — en gruppe med 25

bern, egne paedagoger og egen legeplads — fysisk adskilt fra resten af bernehaven, og
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fungerer derfor reelt som ”det lille i det store”. Der er, som neevnt, foretaget KIDS vur-
dering i denne del af institutionen for sig med henblik pa at vurdere, om og hvordan
man i givet fald kan etablere det lille i det store. Denne afdeling har en hejere vurde-
ring i KIDS end gennemsnittet for de store institutioner. Dette resultat peger i samme
retning, som beskrevet ovenfor, at det er vigtigt, hvis man bygger stort, at serge for, at
den store institution opdeles i reelt, fysiske afgreensede enheder, som har sine egne
born, egne peedagoger, der ikke flyttes rundt eller skal vikariere i andre afdelinger og
ogsa har egen legeplads. Nar peedagogerne her ikke blev flyttet rundt pa de andre stu-
er, var det fordi der i denne institution var ansat faste vikarer, som i stedet for paeda-
gogerne blev flyttet rundt pa stuerne i tilfeelde af sygdom.

De 2 vuggestuer i store institutioner, der har en hgjere KIDS vurdering end re-
sten af vuggestuerne i de store institutioner er karakteriseret ved felgende forhold:

Den ene vuggestue er en del af en relativt nyoprettet stor institution, hvilket be-
tyder, at institutionen pa nuveerende tidspunkt har betydeligt feerre bern, end den er
planlagt til at have. Det betyder ogsa, at der er feerre ansatte. Derudover ser det ud til
at have stor betydning, at der ledelsesmaessigt er satset pa at gennemfore en overord-
net fagligt begrundet paedagogisk malseetning om, at relationen mellem paedagogerne
og barnene skal vere anerkendende, sensitiv og responsiv. Der er gjort et stort stykke
arbejde for at den geeldende paedagogiske holdning er naet ud til alle peedagoger.

Observationerne viser, at denne paedagogiske holdning er synlig i mange af rela-
tionerne mellem bernene og paedagogerne i vuggestuen, om end det er mindre, nar
bernene er i garderoben, pa vej fra det ene sted til det andet, eller er pa legepladsen.
Det skal dog bemeerkes, at barnehaven i samme institution placerer sig pa linje med de
andre store institutioner. Her synes den peedagogiske holdning at have haft mindre
gennemslagskraft i forhold til at udmente sig i den paedagogiske praksis. Dels er den
overordnede paedagogiske holdning mindre synlig i bernehaven, dels er der storre
variationer mellem peedagogerne og fra stue til stue.

Dette peger pa, at det har stor betydning for den paedagogiske kvalitet, at ledel-
sen prioriterer den paedagogiske ledelse hoijt, og at der afseettes midler, tid og supervi-
sion i forhold til at integrere de paedagogiske mal i dagligdagen. Det har endvidere
betydning, at institutionen ikke er for stor, samt der ikke er for mange born i institutio-
nen.

Den anden vuggestue er for nyligt blevet sammenlagt med en bernehave. Vug-
gestuen ligger dog som en lille vuggestue adskilt fra bernehaven som en selvsteendig
afdeling med egne peedagoger, afdelingsleder og egen legeplads. I dagligdagen funge-
rer den i praksis som en lille vuggestue og dermed uden de udfordringer, der er be-

skrevet for de store institutioner.
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3. KIDS vurderinger pa de tre centrale omrader: Relationer, de fysi-
ske omgivelser samt leg og aktiviteter.

3.1. KIDS vurderinger i forhold til relationer i store og sma daginstitutioner

Som det er beskrevet i afsnittet om paedagogisk kvalitet, viser forskning, at relationer-
ne mellem det paedagogiske personale og bernene har betydning for bernenes person-
lige, sociale og kognitive udvikling. Den voksnes sensitivitet og responsivitet er helt
centralt i relationen, ligesom den voksnes personlighed og velbefindende spiller en
rolle.

Dette haenger sammen med, at et barn ikke fedes med specifikke arvelige egen-
skaber, men udvikler sig og leerer om omverdenen i sociale samspilsprocesser. I 0-6
arsalderen moduleres de grundleeggende folelsesmaessige centre i hjernen, hvorfor det
er helt centralt for berns udvikling i denne alder, at de har mulighed for at indga i nee-
re og omsorgsfulde relationer med de voksne i daginstitutionen. Via disse relationer
udvikler barnet selv’et, selvregulering, samt udvikling af sociale og folelsesmaessige
feerdigheder som det helt centrale grundlag for senere trivsel, leering og udvikling.
Forskning viser, at bern, der har udviklet disse feerdigheder grundleeggende klarer sig
bedre i skolen og ogsa senere i livet.

I KIDS vurderes karakteren af relationerne mellem paedagoger og bern pa flere
parametre — relationer generelt, relationer i forhold til selvudvikling, relationer i for-
hold til social- og felelsesmaessig udvikling, relationer i forhold til at udvikle opmaerk-
somhed, sprog og danne erfaringer om verden. Udvikling af alle disse omrader hos
barnet fordrer tid, samveer og neerhed i relationen mellem barnet og den voksne.

Spergeskemaundersogelsen satte fokus pa, hvilke opdragelsesvaerdier ledere og
peedagoger i store og sma institutioner leegger veegt pa i samveeret med bernene. Lede-
re og peedagoger blev bedt om at prioritere de vigtigste veerdier i samveeret med bern
ud fra 30 forskellige udsagn. De 30 udsagn er i analysen opdelt i 3 forskellige grupper
af veerdier: Empati og felelser, kontrol og greenser, samt autonomi.

Det fremgar af sporgeskemaundersggelsen, at omkring 80 % af ledere og peeda-
goger mener, at empati og folelser er det vigtigste i relationen mellem bern og voksne
for at give bornene gode muligheder for leering og udvikling. Allervigtigst er anerken-
dende relationer. Dette er overstemmende med “Det peedagogiske Danmarkskort”
(BUPL, 2010. i Kragh-Miiller, G. (2013), hvoraf det fremgar, at anerkendende relationer
er den overordnede paedagogiske malsaetning for daginstitutionerne i hovedparten af
danske kommuner. Det er ogsa overensstemmende med udviklingspsykologisk forsk-
ning, der beskriver sensitive og anerkendende relationer som grundstenen i selvudvik-

ling og udvikling af sociale- og felelsesmaessige kompetencer.
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I forhold til en undersogelse fra 1996, foretaget af Sigsgaard & Varming (1996) er
der, til sammenligning med spergeskemadelen i foreliggende undersggelse fra Bureau
2000, gjensynligt sket en eendring i synet pa berneopdragelse fra 1996 til i dag, pa den
made, at procentdelen af informanter i herveerende speorgeskemaundersogelse, der
mener at kontrol og greenser er vigtigt i opdragelsen af bern, er faldet i forhold til at
give plads for anerkendende relationer som opdragelsesveerdi. I forhold til bernenes
mulighed for indflydelse, som der ellers i dag er lovgivet om, ses der dog ingen en-
dring fra undersogelsen foretaget i 1996 og til spergeskemaundersogelsen fra Bureau
2000 i foreliggende projekt. Dette kan undre - bade i betragtning af den samfundsmaes-
sige udvikling, den eendrede lovgivning og veegtningen af anerkendende relationer i
sporgeskemaundersegelsen, fordi det at lytte til barnene og tage deres udsagn alvorligt
er noget af det centrale i anerkendende relationer.

I forhold til den peedagogiske praksis i institutionerne viser spergeskemaunder-
sogelsen, som naevnt, at anerkendende og forholdemader betragtes som det vigtigste i
relationerne mellem peedagogerne og bernene i bade de store og de sma institutioner.
Interviewene med paedagogerne viser, at paeedagogernes intentioner er at opna sadanne
neere relationer med bernene. Det fremgar videre, at paedagogernes trivsel i arbejdet
har en tet sammenheeng med, om de oplever at dette lykkes i dagligdagen. Inter-
viewene viser dog ogsa, at peedagogerne oplever, at det ikke altid lykkes, f.eks. i yder-
timerne og nar der er sygdom. Interviewene viser ogsa, at seerligt mange paedagoger i
de store institutioner oplever udfordringer i forhold til at opna den enskede kontakt og
neerveer med bernene.

Spergeskemaundersogelsen fra Bureau 2000 konkluderer, at der ikke er de store
forskelle mellem store og sma institutioner med hensyn til bernesyn og veerdier, men
at det, at man vil det samme, ikke nodvendigvis er en garanti for, at praksis og resulta-
ter bliver det samme. Men det, “at man vil det samme, betyder, at de forskelle, man
faktisk finder i den paedagogiske praksis, med stor sandsynlighed kan henferes til for-
skelle pa storrelsen af institutionen” (Bureau, 2000, s. 9).

Observationerne viser overvejende sgde og imodekommende voksne pa stuerne
de fleste steder i bade store og sma institutioner. At vere sed og imedekommende er
dog ikke det sammen som at forholde sig anerkendende — sensitiv og responsiv i for-
hold til bernene, og der er ingen tvivl om, at de arbejdsmaessige betingelser spiller en
rolle for, i hvilken udstreekning der kan udvikles anerkendende relationer mellem pee-
dagoger og bern i en daginstitution. Det er sveerere at opna det enskede neerveer med
bernene, nar paedagogerne skal forhold sig til mange bern og ogsa har travlt med en

reekke andre opgaver.
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Eksempelvis viser bade observationer og en undersogelse af Kragh og Pedersen
om berns betingelser for at indgé i barnefeellesskaber i henholdsvis store og sma dag-
institutioner (2015), at der i samspillet mellem peedagogerne og bernene kan observe-
res eksempler pa bade anerkendende og reaktive (peedagogerne henvender sig kun til
bornene hvis der er konflikter mellem dem) interaktioner i savel store som sméa dagin-
stitutioner, men at antallet af reaktive kontakter er storre i de store institutioner, lige-
som antallet af anerkendende interaktioner er feerre. Dette seerligt i de situationer, hvor
der opstar konflikter mellem bgrnene eller hvor bernene er kede af det, fordi de ikke
har nogen at lege med. At peedagogerne kommer til at handle ud fra et voksenperspek-
tiv star i modseetning til resultaterne fra spergeskemaundersegelsen, der viser, at det
er deres intention at handle ud fra et berneperspektiv.

KIDS vurderinger og observationer viser den peedagogiske praksis i dagligdagen
— hvordan relationerne faktisk ser ud i dagligdagen i de store og sma institutioner.
KIDS vurderingerne for store og sma institutioner viser, at gennemsnitsvurderingerne
pa de omrader, der har med relationer at gore, ligger hojere i de sma end i de store
institutioner. Observationerne viser dog ogsa, at der er markante forskelle fra bade fra
institution til institution og fra stue til stue i seerligt de store institutioner pa kvaliteten
af relationerne mellem bern og voksne. Relationerne varierer lige fra meget opmeerk-
somme voksne, til voksne der overvejende moder bornene negativt og med skeeld ud.
Dette forhold kan veere en del af forklaringen pa de lavere vurderinger i KIDS i de sto-
re institutioner, fordi vurderingerne er et gennemsnit af, hvad der vurderes i de for-
skellige institutioner, pa de forskellige stuer og i de forskellige afdelinger i lobet af en
dag.

En anden del af forklaringen kan veere, at paedagogerne i de store institutioner
udenfor stuerne har mange bern at skulle overskue, hvorfor der er flere reguleringer,
iretteseettelser, og skeeld ud i disse situationer, ligesom relationen mellem voksne og
born fremstar mere distant. Det er f.eks. observeret, at en voksen er alene med 40 bern
pa legepladsen, fordi den anden paedagog er inde med bern, der har slaet sig eller skal
pa toilettet. Der er ogséa observeret eksempler i de store institutioner pa, at 3 voksne
holder gje med 110 bern pa legepladsen.

Bade i de store og de sma institutioner er der observeret eksempler pa, at paeda-
gogerne har et individuelt kendskab til og forholder sig til det enkelte barn som indi-
vid, men der er observeret flere eksempler pa dette i de sma institutioner. I de store
institutioner er der observeret mange flere eksempler pa, at bernene bliver medt som
del af en gruppe, f.eks. “alle gruppe 13 bern skal stille sig i ke henne ved trappen”,
“nar de andre kan, kan du ogsa ga op af trappen” (vuggestuebern), ”alle skorpioner

o

skal seette sig i rundkredsen”, “jeg synes alle fisk larmer i dag, kan I deempe jer”. Den
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norske forsker B. Bae (1999) beskriver i denne sammenhang, hvorledes relationer i
peedagogiske institutioner kan udvikle sig til bestemte og institutionstypiske interakti-
onsformer, og f.eks. blive preeget af folelsesmeessig neutralitet, samt problemer med at
balancere individuelle og gruppemaessige hensyn, som det f.eks. er tilfeeldet, nar det
enkelte barn bliver set som del af en gruppe i stedet for et lille individ.

Resultaterne fra KIDS og de supplerende observationer er sammenfaldende med
observationer, interview med ledere og paedagoger, samt interview med bernene, som
viser, at personalet i de sma institutioner har bedre betingelser for at opna et mere per-
sonligt kendskab til alle bernene i institutionen end tilfeeldet er i de store, hvor paeda-
gogerne kender bornene pa egen stue og maske nabostuen, men ikke alle bgrnene i
institutionen. Der forekommer derfor oftere situationer i lobet af en dag i en stor insti-
tution, hvor de voksne ikke har sa godt et kendskab til alle de bern, som de ogsa er
sammen med, f.eks. pa legepladsen, i garderoben, pa trapper, nar peedagogerne holder
pause, eller nar stuer slas sammen, eller nar paedagogerne flyttes rundt institutionen
som vikarer for hinanden. Spergeskemaundersogelsen viser f.eks. i denne sammen-
heeng, at 39 % af peedagogerne i de sma institutioner altid folger deres egne bern pa
legepladsen, mod 22 % i de store institutioner. Hertil kommer, at personalet i de sma
institutioner kender alle bernene i institutionen, i modseetning til, hvad der er tilfeeldet
i de store institutioner.

De supplerende observationer viser da ogsa flere eksempler pa, at paeedagogerne i
de sma institutioner i flere situationer hen over dagen har lettere ved at forsta bernenes
udtryk i de sma institutioner, fordi det er lettere at forstd sma berns adfeerd, nar man
kender dem, og ved, hvad der kan ligge bag, nar et barn f.eks. ikke vil ind fra legeplad-
sen (barnet ville ikke have flyverdragten af, fordi han var kommet til at tisse i bukser-
ne). Eller nar et vuggestuebarn bliver ved med at graede (barnet var sultent).

Der er andre forhold end de daglige betingelser der betyder noget for kontakten
mellem paedagoger og bern. Undersogelser viser, som allerede naevnt, at uddannelses-
niveauet hos peedagogerne spiller en rolle, idet veluddannede paedagoger er mere sti-
mulerende, venlige og stottende overfor bernene, samt tilrettelaegger bedre leeringsmil-
joer for bernene (Loeb, mfl. 2004). Peedagogens viden om, hvad det er i relationen, der
spiller en rolle for barnets leering og udvikling, har ogsa betydning for kvaliteten i
samspillet.

Desuden indebeerer arbejdet som paedagog ogsa en personlig involvering i ber-
nene, idet en god paedagog-barn relation i hej grad atheenger af den enkelte peedagogs
relationskompetence og made at mode barnet pa, f.eks. hvad angar graden af respekt,
empati, interesse og lydherhed. I observationerne er der saledes ogsa iagttaget indivi-
duelle forskelle hos det peedagogiske personale pa tveers af de store og sma institutio-



PADAGOGISK KVALITET | STORE OG SMA DAG- 9 '|
INSTITUTIONER - EN RAPPORT OM B@RNS TRIVSEL,
LARING OG UDVIKLING | STORE OG SMA
DAGINSTITUTIONER

ner, og fra gruppe til gruppe i de store. Selv om der overordnet set, er observeret flere
eksempler pa sensitive og responsive relationer i de sma institutioner, er der ogsa ob-
serveret sadanne, serligt pa nogle stuer, i de store institutioner.

KIDS vurderingerne i forhold til relationer viser endvidere, at der er serlige ud-
fordringer i forhold til at give gode betingelser for bernenes selvudvikling, samt udvik-
ling af folelsesmeessige og sociale feerdigheder, idet disse omrader, som naevnt, for alle
institutioners vedkommende, ligger lavere pa KIDS vurderingen end de gvrige omra-
der for henholdsvis de store og sma institutioner. Seerligt disse omrader forudseetter en
neer og personlig relation mellem barnet og peedagogen, hvor peedagogen har et godt
kendskab til hvert enkelt barn.

Dette er overensstemmende med observationer og berneinterviews, der som det
er fremgaet viser, at bornene i de store institutioner i lobet af dagen befinder sig i man-
ge sammenheenge, hvor de ikke er pa stuen, men er sammen med mange forskellige
andre voksne og bern, end dem de kender godt, f.eks. pa legepladsen. Det er ogsa
overensstemmende med, at paeedagogerne i de fleste af bade de store og alle de sma
institutioner giver udtryk for, at de sma institutioner adskiller sig fra de store ved, at
der er bedre mulighed for neerhed i relationen mellem paedagogerne og bernene i de
sma institutioner. Peedagogerne i de sma institutioner peger ligeledes pa, at det lille
miljo betyder, at de har et teet kendskab til alle bern, og ogsa deres familier, et forhold
som er veaesentligt i forhold til at kunne forsta bernenes udtryk og dermed kunne for-
holde sig til dem med den sensitivitet, som er en forudseetning for gode trivsels-, lee-
rings- og udviklingsmuligheder for bernene.

KIDS vurderingerne viser, at det ikke kun er mulighederne for selvudvikling og
udvikling af folelsesmaessige og sociale kompetencer, der er udfordrede i de store insti-
tutioner. Der synes ogsa at veere vanskeligere betingelser i de store institutioner i for-
hold til bernenes muligheder for udvikling af kognitive feerdigheder som f.eks. evnen
til fokuseret opmaerksom, sprog og viden om verden, ogsa fordi udvikling pa disse
omrader formidles gennem relationerne mellem bgrnene og paedagogerne. Ogsa bor-
nenes mulighed for indflydelse synes mindre i de store institutioner, overensstem-
mende bade med spergeskemaunderspgelsen og med observationerne, der viste, at
bornene i flere af de store institutioner, dog ikke alle, beveaeger sig fra sted til sted i sto-
re grupper, f.eks. fordi legepladsen eller veerksteder ikke ligger i umiddelbar neerhed
af grupperummene. I disse tilfeelde viser observationer, at bernene oftere iretteseettes,

ligesom muligheden for tid og neerveer til det enkelte barn bliver mindre.



92 PADAGOGISK KVALITET | STORE OG SMA DAG-
INSTITUTIONER - EN RAPPORT OM B@RNS TRIVSEL,
LARING OG UDVIKLING | STORE OG SMA
DAGINSTITUTIONER

3.2. KIDS vurdering i forhold til de fysiske rammer.

Born leerer og udvikler sig i samspillet med de andre beorn og voksne i daginstitutio-
nens fysiske og sociale leeringsmilje. Leering og udvikling er for sma berns vedkom-
mende primeert knyttet til barnets konkrete erfaringer i sociale samspil, kropslige erfa-
ringer og erfaringer med materialer. Dermed har indretningen af de fysiske omgivelser
stor betydning for bernenes muligheder for at fa erfaringer med og viden om den om-
givende verden. Born kan ikke leere, hvis der ikke er noget, som barnet kan leere noget
om i dets omgivelser.

Flere undersogelser viser en sammenheeng mellem kvaliteten i det fysiske og
sociale leeringsmiljg barnet feerdes, og barnets leering og udvikling (Drugli, 2011;
Heckman, 2006; Sylva et al. 2005).

Der er rekke forhold, der har betydning samspil og erfaringsmuligheder, nar
man indretter daginstitutionens fysiske leeringsmiljo. For det forste er det vigtigt, at
rummene giver mulighed for at gruppere sig, sa rummene danner rammer for aktivite-
ter med mange, mindre grupper, to og to samt enkeltvis. Det har ogsa betydning, at det
er muligt at have en uforstyrret leg eller aktivitet, og mulighed for at have aktiviteter i
hej og lav skala, forstaet som henholdsvis hejt og lavt lydniveau og bevaegelse i stor og
lille udfoldelse.

Det betyder noget at rummene er indrettet, sa der er indrettet med mulighed for
at alle born kan finde aktiviteter og mulighed for leg svarende til alder, kon og interes-
se. Endvidere har det betydning, at bernene har adgang til gode rum og materialer, der
er klargjort til barnenes lege og aktiviteter, samt at der er god fordeling af voksne og
bern.

Hvad angar de fysiske rammer er KIDS vurderingerne en smule hgjere i de sma
institutioner end i de store. Det er dog samtidig det omrade, hvor de alle de store insti-
tutioner generelt har en hgjere vurdering. Det heenger sammen med, at alle de store
institutioner er nybyggede eller ombyggede, og dermed fremstar peene og velholdte,
og med nye materialer og nyt legetej. Nogle af de store institutioner har forskellige
gode verksteds- eller aktivitetsrum.

Der er stor variation i de fysiske betingelser i de store institutioner og de mulig-
heder disse giver i forhold til bernenes udvikling og leering. Eksempelvis har en af de
store funktionsopdelte institutioner flotte og optimale fysiske omgivelser for bernene.
Observationer og berneinterviews i flere af de store institutioner viser dog, det er sveert
for de 3 til 6 arige bern at navigere pa de mange kvadratmeter, hvor de selv skal velge
til og fra. Det er observeret, at flere bern i perioder gar formalslest rundt, seerligt pa
legepladserne, og nogle bern i institutionen udtrykker i interviewene, at de nogle gan-

ge ikke ved, hvad de skal lave og gar og venter pa deres far og mor. Bornene har sale-
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des i mange situationer brug for hjelp fra de voksne i forhold til at udnytte de mulig-
heder der er til stede i omgivelserne. KIDS vurderingerne viser, at bernene sjeeldent far
denne hjelp, hvilket far storst betydning i de store institutioner, fordi bernene har me-
re brug for den her.

Nogle af de store institutioner har store grupperum. Enkelte steder er der mobile
rumdelere, men de store rum betyder, at der er mange forstyrrelser for bernenes leg. Et
par steder er der tillempet funktionsopdelt — det vil sige borene er opdelt i grupper
med hvert deres grupperum, men rummene er ogsa indrettet til en speciel funktion,
f.eks. rolleleg i et rum, spil og tegnematerialer eller naturmaterialer i et andet rum. Det
er dog ikke observeret, at bernene bytter rum, mere at bernenes muligheder for for-
skellige former for leg er begreenset i de enkelte rum.

Andre af de store institutioner har meget sma grupperum i forhold til antallet af
born, men store gangarealer og feellesrum. Peedagogerne i nogle af de store institutio-
ner bemeerker i interviewene, at det er uhensigtsmaessigt for bernenes legebetingelser,
at grupperummene er bygget sa sma, nar det, som folge af normeringerne er sveert at
bruge feellesrum og gangarealer.

I nogle store institutioner er enkelte grupperum opdelt i mange, gode og variere-
de legeomrader, men det er mere almindeligt, er grupperummene er tomme bortsat fra
hoje borde og stole til alle born, der ikke efterlader meget plads til varierede og alders-
relevante materialer og legetgj til barnene. Det skal bemzerkes, at en underspgelse pe-
ger pa, at en sadan indretning synes almindelig i daginstitutioner herhjemme (Kragh-
Miiller, 2013). I KIDS vurderes en sadan indretning lavt. Nar bortses fra, at sterrelsen
og antallet af mindre rum i tilknytning til grupperummene ogsa spiller en rolle for
bernenes leerings- og udviklingsmuligheder, heenger det saledes maske lige sa meget
sammen med en bestemt tradition i indretning af grupperum herhjemme end med
storrelsen pa institutionen, hvor hej en KIDS evaluering institutionen har i forhold til
den fysiske indretning.

Det er observeret i KIDS, at der i de fleste af de store institutioner ikke er indret-
tet med afgreensede og varierede lege- og aktivitetsmuligheder for bernene. Nogle in-
stitutioner har dog mobile rumdelere. Nogle steder er der ikke tilstreekkeligt meget
legetoj og materialer i forhold til antallet af bern. Dette er overensstemmende med
berneinterviewene, hvor nogle born udtrykker, at det er en udfordring at veere sa
mange bern om at dele, samt observationerne der viser, at bernene nogle steder keem-
per om legetojet. At der er feerre materialer kan heenge sammen med, at nogle af de
store institutioner er nye og derfor ikke har kunnet opbygge et lager af materialer og
legetgj. Flere store institutioner har gode veerksteder, idet disse dog kun er til radighed

for bernene, nar de voksne har planlagt det.
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I de sma institutioner, som er vurderet lidt hgjere pa KIDS, hvad angar de fysiske
rammer i institutionen, er der typisk indrettet pa samme made med heje borde og sto-
le, men oftere er der derudover ogsa indrettet med enkelte eller flere permanent af-
skeermede legeomrader, ligesom der oftere er flere sma rum til radighed for at have
fordybede lege uden at blive forstyrret af andre. Eksempelvis har den mindste af insti-
tutionerne, som er meget lille, udnyttet pladsen og indrettet mange sma og afgreensede
legeomrader bade indenfor og pa legepladsen.

Nogle af de sma institutioner er udfordret pa vedligeholdelse af institutionen, og
fremstar nedslidte. Dette pavirker KIDS vurderingen i negativ retning.

Observationerne viser en meget stor variation pa tveers af store og sma instituti-
oner i forhold til sterrelse og indretning af legepladsen. Der er store institutioner, der
har relativt sma og ikke seerligt godt indrettede legepladser i forhold til antallet af
born, der skal opholde sig pa dem. Observationerne viser, at bornene keemper om de
gode steder at lege, og at de @ldste bern oftest gar af med sejren. Nar legepladsen er
for lille til antallet af bern, er det observeret, at der er flere konflikter mellem bernene
om legerum og materialer.

Der er ogsa store institutioner, der har gode store legepladser. Nogle gange kan
de dog veere sa store og rumme sa mange born, at det er sveert for bernene at finde ud
af, hvor de bern er, som de gerne vil lege med, og hvor man kan lege. Ligeledes kan
nogle af de meget store legepladser veere svare for de ansatte at overskue. Der er ek-
sempler i berneinterviews og observationer pa, at barnene kan na at kaste meget sand
pa eller drille hinanden, for der er voksne, der opdager det.

De sma institutioner har ogsa forskellige legepladsforhold. I nogle institutioner
er disse indrettet med gode legeomrader for bernene, sa de kan fordele sig og lege
uden at forstyrre hinanden eller cykle ind i hinanden. I andre er der meget lidt plads
eller omvendt meget plads pa legepladsen med nogle af de tilsvarende udfordringer
som i de store institutioner til folge. Det mindre antal bern pa legepladsen gor det dog

lettere for paedagogerne at overskue, hvad der sker mellem bornene.

3.3. Leg og aktiviteter.

Born fodes ind i en verden, det endnu ikke kender, og som det skal leere at kende for at
kunne bega sig i denne. Born er allerede fra fodslen nysgerrige, aktive og optaget af at
leere. De leerer gennem relationer, aktiviteter og leg med andre bern. Men hvordan
born lerer, og hvad de er i stand til at leere atheenger dels af de erfaringer, som de alle-
rede har, dels af hjernens udvikling. Gennem hjernens udvikling og akkumulerede
erfaringer, udvikler barnet forudseetninger for at leere pa stadig nye og mere avancere-

de mader. Born kan f.eks. ikke lere at cykle for de motorisk set er klar til det, de kan
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ikke leere at tale for det er parat til det, og barnet kan ikke teenke mere logisk og ab-
strakt end hjernens udvikling tillader. Det vil sige, at udvikling og leering til enhver tid
forudseetter, at barnet har udviklet de feerdigheder, der ligger til grund herfor — noget
kommer for noget andet. Hver alder har sine seerlige forudsaetninger som er centrale
for barnet at udvikle. Derfor har det stor betydning, hvordan daginstitutionen tilrette-
leegger bornenes muligheder for leering og udvikling.

I nul til toarsalderen vil barnets udforskning af omverdenen i vid udstreekning
veere bundet til her og nu. Barnet far erfaringer med og opbygger forstaelse af omver-
denen gennem kropslige, sanselige og handlemzessige erfaringer, som danner grund-
laget for barnets senere sproglige udvikling og begrebsmaessige forstaelse af omverde-
nen. Barnet udvikler sig motorisk og de grundleeggende beveegelsesmonstre automati-
seres. I denne periode udvikles ogsa barnets evne til opmeerksomhedsstyring. Barnet
far erfaringer gennem selv at undersoge og lege, men det er ligesa vigtigt, at de voksne
laver noget sammen med barnet og introducerer barnet til nye oplevelser, som barnet
og den voksne kan dele.

I to til seksarsalderen fortseetter den udvikling, der er i gang, og nye erfaringer
bygges ovenpa. I denne periode begynder barnet at udvikle sprog, og dermed begyn-
der det at forsta sin omverden og sig selv i sproglige termer. Denne alder er symbol-
dannelsens tid, hvor kroppen, sanserne og symbolerne flettes sammen (Hansen 2002).
Barnet i denne alder leerer gennem at undersoge og ga pa opdagelse, og ga fra det sim-
ple og opdelte til det mere og mere komplekse og sammenhaengende. Ifglge Hansen
(ibid.) duer leering gennem systematisk undervisning ikke til noget i denne erfarings-
dannelse.

En af smabarnets centrale méader at leere pa er gennem legen, og barnets mulig-
heder for trivsel, leering og udvikling afhaenger af de legebetingelser, som padagoger-
ne stiller til radighed for bernene. Da smébarnet qua sit udviklingsniveau ikke leerer
ret godt gennem formel undervisning, spiller det en rolle for dets muligheder for at
leere om omverdenen, hvordan paedagogerne tilretteleegger de daglige aktiviteter for
bernene. Som det er neevnt har det betydning for berns mulighed for at leere og udvik-
le sig, at aktiviteterne har udgangspunkt i bernenes interesser, at de er tilpassede bor-
nenes alder og udviklingsniveau, og endeligt at disse er tilrettelagt fleksibelt, sa den

voksnes planleegning kan eendres i forhold til bernenes interesser.

Betingelser for leg og selvinitierede aktiviteter — de fysiske omgivelser.

I forhold til bernenes muligheder for at opna gode og fordybede lege og selvinitierede
aktiviteter er det allerede beskrevet, at der er flere afgreensede legeomrader, flere sma

rum, som bernene kan fordele sig i, samt flere muligheder for, at bernene kan veelge,
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hvor de vil vere i de sma institutioner. Dette giver bernene bedre muligheder for at
opna fordybede lege uden at blive forstyrrede af de andre born. Bernene kan ogsa ofte-
re veelge om de vil lege ude eller inde, ligesom det ogsa er beskrevet, at der i de fleste
tilfeelde er flere materialer og mere legetoj til radighed for bernene. Pa legepladser er
der feerre bern, hvilket ogsa giver mulighed for en god fordeling af bernene.

Som det ogsé er beskrevet har nogle af de store institutioner sma grupperum og
store feellesarealer og gangarealer, andre har sterre rum, som dog de fleste steder ikke
er indrettet med adskilte legeomrader for bernene. Ligeledes er der feerre legeting og
materialer til radighed for bernene. Observationerne viser, at barnene har feerre fordy-
bede lege, nar der er mange bern pa lidt plads, hvor bernene kommer til at forstyrre
hinanden.

Nogle store institutioner har en meget stor legeplads, som bernene kan fordele
sig pa, sa de har mulighed for lege uforstyrret. Andre en legeplads, der er meget lille i
forhold til antallet af born. Nar legepladsen er for lille til antallet af bern, er det obser-
veret, at feerre bern leger fordybet, samt at der er flere konflikter mellem beornene om

legerum og materialer.

Betydningen af strukturelle forhold for bornenes leg og selvinitierede aktiviteter

Bornenes legemuligheder afhaenger ikke kun af de fysiske rammer, men ogsa af struk-
turelle og relationelle forhold.

Det er observeret, at bernene i nogle af de store institutioner har mindre tid til at
lege, fordi den made, som dagligdagen er struktureret pa, giver mindre tid til fri leg.
Dette bl.a. fordi der er flere planlagte og vokseninitierede aktiviteter, som bernene skal
deltage i. Desuden gar der mere tid med logistik, f.eks. at flytte bornene fra sted til
sted. Derudover bruger bernene en del tid til at sta i ke i nogle institutioner, hvilket
ogsd mindsker barnenes tid til at lege.

Disse forhold har betydning for bernenes muligheder for at opna fordybede lege,
fordi der bade skal veere steder, hvor bernene kan lege uforstyrret, materialer de kan

lege med, samt god tid til at udvikle legen.

Relationelle forhold i forhold til bornenes legebetingelser.

I store institutioner er der flere bern, hvilket principielt skulle give bernene flere valg-
muligheder i forhold til at finde venner pa samme alder og med samstemmende inte-
resser. Det er dog fremgaet af bade interviews, observationer og spergeskemaunderso-
gelsen, at bornene i de store institutioner oftest opholder sig pa deres egen stue og ikke

selv kan veelge, hvilken stue de vil lege pa.
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De supplerende observationer, samt bgrneinterviews viser, at det som oftest er let for
bornene i de sma institutioner at finde nogen at lege med. Der er observeret enkelte
born, der gar rundt uden at lave noget, men det er ikke reglen.

Kragh og Pedersens undersogelse (2015) uddyber disse resultater, idet den viser,
at bernene i de store institutioner oftest leger med de jeevnaldrende bern af samme kon
fra samme stue, hvorimod bernene i de sma institutioner oftere leger pa tveers af ken
og alder. I de sma institutioner er der desuden flere som-om-lege mellem drenge og
piger og store og sma pa legepladsen. Det ser endvidere ud til, at bern, der ikke har
nogen at lege med i de sma institutioner, let far overblik over, hvilke andre bern, der
heller ikke har nogen at lege med, hvorfor der er feerre born i de sma institutioner, der
gar rundt uden nogen at lege med.

I de store institutioner er det omvendt sveert for bernene, iseer pa legepladsen, at
fa dette overblik, hvorfor flere af dem ender med at g& rundt uden at lave noget. Ob-
servationerne viser, at der er fa voksne til mange bern pa legepladsen i de fleste af de
store institutioner, hvorfor de voksne sjeeldent leegger meerke til disse bern, og oftest
kun griber ind i bernenes leg, hvis der opstar konflikter. De voksne i de sma institutio-
ner griber som regel ogsa kun ind i bernenes leg, nar der er konflikter, men deres hjeelp
er mere anerkendende. Der er ligeledes observeret flere eksempler pa, at de voksne i de
sma institutioner hjelper bern, der har sveert ved at komme ind i en leg (Kragh & Pe-
dersen, 2015).

Af samme undersogelser fremgar det ogsd, at bernene i de sma institutioner bed-
re formar selv at lose deres konflikter, samt at de far mere hjeelp til at lose konflikterne
af de voksne, end det er tilfeeldet i de store institutioner (Kragh & Pedersen, 2015).

Vokseninitierede aktiviteter.

KIDS vurderinger og supplerende observationer viser en variation af vokseninitierede
aktiviteter, herunder samling/bernemeode i bade store og sma institutioner.

I vuggestuerne er der som oftest tale om forskellige aktiviteter som f.eks. vandle-
ge, mulighed for at synge sange og andre sanse- og oplevelsesmessige aktiviteter, i
bade store og sma institutioner tilpasset bernenes alder og udviklingsniveau. Der er
ogsd observeret perioder pa dagen, hvor bernene gar rundt og leger med de materialer,
de voksne har sat frem, og hvor de voksne holder gje med bernene, samt nogle gange
folger det bernene er optaget af.

Der er i nogle situationer, serligt i nogle af vuggestuerne i de store institutioner
observeret krav, der ikke er tilpasset bernenes alder, f.eks. krav om at holde op med at
veere ked af det, fordi den voksne ikke havde tid til at tage barnet op og treste det. Eller

krav om, at vuggestuebernene skal kunne sta stille i ke i leengere tid. Ligeledes er der -
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serligt i de store institutioner — observeret vokseninitierede aktiviteter, som ikke er
tilpasset bernenes udviklingsniveau. F.eks. en samling, hvor bernene skal leere og dag
og dato, samt forteelle, hvad der skete i gar. Da bern i denne alder ikke har udviklet
forstaelse af tid og sted, var det da ogsa sveert for bernene at folge med.

I bernehaverne er der pa linje hermed observeret en variation af vokseninitierede
aktiviteter i bade store og sma med udgangspunkt i leereplanerne. Disse aktiviteter
foregar typisk om formiddagen mellem kl. 9.30 og 11.00. Spergeskemaundersogelsen
viser, at der oftere er musik og sang dagligt i de sma institutioner (76% mod 48%). Li-
geledes viser denne del af undersggelsen, at der lidt oftere er daglige ture og udflugter
i de sma institutioner (8% mod 2%).

Ud over aktiviteterne har bernene mulighed for resten af dagen enten at lege
eller selv finde pa aktiviteter. Kvaliteten i disse aktivitets- og legemuligheder afheen-
ger, som beskrevet af forhold som f.eks. de fysiske rammer, den daglige struktur og de
relationelle forhold i institutionen. Det er observeret i bade store og sma institutioner,
men oftere i nogen af de store institutioner, at de voksne er optaget af andre opgaver
end samveeret med bernene, og hvor bernene enten leger selv, eller gar rundt enten
selv eller sammen med et par andre bern, f.eks. legepladsen.

Det er observeret i bade store og sma institutioner, men meget mere hyppigt i de
sma institutioner, at bernene setter aktiviteter i gang, som de voksne deltager i, og
ligeledes aktiviteter, som de voksne szetter i gang, men som endres efter bernegrup-
pens behov, og hvor saledes bernene har indflydelse pa aktiviteten.

Det er oftere observeret i de store institutioner, at de voksne har planlagt og gen-
nemforer fastlagte aktiviteter, ogsa selv om det kreever nogen iretteseettelse bornene,
der har sveert ved at sidde stille. Det samme fremgar af interviewene med berneinter-
viewene, samt interviews med paedagogerne — at en af udfordringerne i en stor institu-
tion er, nar planleegningen, af hensyn til strukturen, skal gennemferes, ogsa selv om
det ikke er bernenes behov. Der er ogsa, men sjeeldnere, observeret aktiviteter i en af
de sma institutioner pa, at aktiviteter er fastholdt mod bernegruppens interesse.

Spergeskemaundersogelsen viser, at 81 % af de store institutioner har fast sam-
ling med bernene, mod 70 % i de sma. Hvor ofte er imidlertid ikke sa centralt, som
hvad indhold og form er i disse samlinger, samt om disse fastholdes eller eendres efter
bernegruppens behov. Samlinger, hvor indhold og form ikke er tilpasset bernenes ud-
vikling eller behov er observeret lidt oftere i de store institutioner. Dette behover ikke i
sig selv at heenge sammen med storrelsen pa institutionen, men at det bliver saledes,
heenger sandsynligvis sammen med den hgjere grad af struktur i planleegningen i en
stor institution, samt at det er lettere for paeedagogerne i de sma institutioner at plan-

leegge og gennemfore aldersrelevante aktiviteter, som har bernenes interesse, nar de
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har et godt kendskab til alle bernene. Det vil ogsa veere lettere at give bernene indfly-
delse pa aktivitetens forleb, nar der er feerre bern end mange.

4. Opsamling.

KIDS vurderinger og observationer blev gennemfort for at undersoge bernenes mulig-
heder for trivsel, leering og udvikling i den konkrete dagligdag.

KIDS vurderingerne er for de fleste institutioners vedkommende hgjere og mere
jeevne i de sma institutioner end i de store, hvilket viser hen til, at seerligt de store insti-
tutioner har en reekke udfordringer i forhold til at udvikle den paedagogiske kvalitet.
Undersogelsen viser dog ogsa, at der er betydelige variationer i KIDS vurderingerne
fra institution til institution og fra stue til stue seerligt for de store institutioners ved-
kommende.

Undersogelsen viser ogsa, at der er store institutioner, der har en hegjere KIDS
vurdering end gennemsnittet for de store institutioner. Disse institutioner har, fysisk
set, forskellige sma afdelinger, hver med deres grupperum, legeplads og paedagoger.
Det geelder desuden, at paedagogerne i disse institutioner flyttes mindre rundt i institu-
tionen i tilfeelde af sygdom. Endelig viser denne del af undersogelsen, at det har stor
betydning, at ledelsen prioriterer den peedagogiske ledelse, sa peedagoger far sa gode
betingelser som muligt, samt supervision, i forhold til at udmente de paedagogiske
malseetninger i praksis.

I forhold til muligheden for at opna udviklingsfremmende relationer til bernene
viser KIDS vurderingerne, overordnet set, at serligt de store institutioner er udfordret
pa en reekke omrader. Det fremgar af undersggelsen, at det er peedagogernes intentio-
ner at mede bernene med anerkendelse, nerved og omsorg. Det fremgar ogsa, at pee-
dagogerne i alle institutioner finder, at dette er de centrale og vigtigste forhold for en
god paedagogisk kvalitet i dagligdagen, samt at det har betydning for deres trivsel, at
det lykkes.

Det fremgar af observationerne, at de fleste af paeedagogerne er sede og imede-
kommende overfor bernene. Men der er forskel pa at veere imedekommende og indga
i egentlige neere og anerkendende relationer, og det fremgar af KIDS vurderingerne, at
de sma institutioner overordnet set opnar en hejere vurdering pa relationelle forhold.
Der er observeret anerkendende interaktioner og neerhed mellem paedagoger og bern i
bade de store og sma institutioner, men det er observeret mere i de sma institutioner,
hvilket viser hen til de bedre betingelser, som paedagogerne i disse institutioner har for
at opna de enskede neere relationer til bernene i hverdagen.

I de sma institutioner kan peedagogerne bedre opna et individuelt kendskab til

det enkelte barn og dets baggrund, fordi der ikke er sa mange bern i institutionen. I de
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store institutioner kan paedagogerne opna et godt kendskab til bernene pa deres egen
stue og maske til bornene pa nabostuen. Men de er pa flere tidspunkter af dagen sam-
men med mange born, som de kender mindre godt..

Nar peedagogen kender alle barnene bedre, er det lettere at indga i neere relatio-
ner med bernene, forsta deres udtryk og f.eks. hjeelpe dem i konflikter. Det er ogsa let-
tere at planleegge aktiviteter og legemuligheder med udgangspunkt i bernene og und-
ga iretteseettelser og skeeld ud.

Det skal dog bemeerkes, at sensitive og responsive relationer atheenger af flere
forskellige forhold, ikke mindst den voksnes personlighed, idet den professionelle rela-
tion mellem peedagogen og bernene indebaerer en personlig involvering fra den voks-
nes side. Der kan ligeledes opsta institutionskulturer i den enkelte institution, der be-
fordrer en hgjere eller mindre grad af kvalitet i barn-voksenrelationerne. Der er saledes
observeret forskelle i forhold til kvalitet i relationer pa tveers af store og sma institutio-
ner og fra stue til stue i de store institutioner.

I forhold til de fysiske omgivelser, viser KIDS vurderinger og observationer, at
det er uhensigtsmeessigt, hvis grupperummene er for sma og meget af pladsen i insti-
tutionen er lagt ud til gangarealer og store feellesrum. Dette fordi de store feellesrum
kraever meget logistik at fa fordelt bernene i.

Det fremgar af observationerne, at de relativt heje KIDS vurderinger i forhold til
de fysiske rammer i de store institutioner viser hen til, at institutionerne er nye og vel-
holdte, og enkelte af dem med meget gode vaerksteder og aktivitetsrum. Med fa und-
tagelser viser det mindre hen til selve muligheden for at udnytte og indrette lokaler og
legeplads, samt materialer og legetgj.

I de sma institutioner viser den hgjere vurdering hen til, at der er flere sma rum
til fordeling af bernene, som oftere indrettet i forskellige lege- leeringsomrader. Ligele-
des er der oftere flere legeting og materialer. Ned i vurderingen traekker, at lokalerne
ofte treenger til istandseettelse og vedligeholdelse.

Der er observeret store forskelle i forhold til legepladserne i de deltagende insti-
tutioner. Nogle institutioner har gode og velindrettede legepladser, hvor der er gode
muligheder for bernene i forhold til at opna gode lege og aktiviteter. Andre institutio-
ner har legepladser, der er for sma til det antal bern, der er observeret pa dem, hvilket
medferer flere konflikter mellem bernene om legeareal og legetej og mindre fordybede
lege.

I forhold til leg og aktiviteter viser KIDS vurderinger og observationer, at berne-
ne i flere af de sma institutioner har flere, sma afgreensede rum, som bernene kan for-
dele sig i, sa deres leg ikke forstyrres af mange andre bern i samme lokale. Desuden

kan bernene oftere velge, hvor de vil lege. Det samme geelder pa legepladserne. Hertil
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kommer, at der oftere er flere materialer og mere legetgj til radighed for bernene, ma-
ske fordi de store institutioner er nyere og endnu ikke har naet at samle legetej. Der er
observeret stuer i nogle af de store institutioner, hvor der er etableret gode legeomra-
der for bernene og med gode materialer. Det er dog mindre hyppigt end i de sma.
Nogle store institutioner har gode store veerksteder og lokaler til radighed for bernene,
ligesom der ogsa er gode store legepladser. Selv om en legeplads i sig selv kan veere
stor og byde pa mange muligheder, viser observationerne dog ogsa et forholdsvist
stort antal bern, der gar rundt uden at kunne finde ind i en god leg. Det ser saledes ud
til, at nogle bern har sveert ved at navigere rundt pa en stor legeplads med mange
bern, og at de har sveert ved at finde ud af at velge selv, samt overskue, hvor de bern,
som de kender, befinder sig.

Hvad angar vokseninitierede aktiviteter er det i badde store og sma institutioner
observeret, at voksne indgar i aktiviteter initieret af bernene. Det er dog ikke observe-
ret sa hyppigt i de store institutioner.

I bade og store og sma institutioner er der observeret voksenplanlagte aktiviteter.
Der er observeret flere eksempler pa, at de planlagte aktiviteter er fleksible og kan een-
dres i forhold til bernenes interesser og motivation i de sma institutioner. Der er obser-
veret aktiviteter, der er tilpasset bernegruppens interesser og udviklingsniveau i bade
store og sma institutioner, men oftere aktiviteter der ikke er alderstilpassede i de store

institutioner.
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IKAPITEL 8.

BORNENES TRIVSEL | STORE OG
SMA DAGINSTITUTIONER

- BORNEPERSPEKTIVER PA DAG-
INSTITUTIONSLIV

Grundleeggende handler peedagogisk kvalitet om at seette bern i stand til pa bedste
made at indga i det samfundsmaessige liv, som de vokser op i og er en del af, og om at
give dem mulighed for at udvikle de feerdigheder og kompetencer, man som menne-
ske har brug for at kunne indga i

samfundet.

Peedagogisk kvalitet handler ogsa om, at bernene har mulighed for at leve et
godt berneliv her og nu, om det gode berneliv som en livsperiode i sig selv og ikke
kun som forberedelse til skole- og voksenlivet. De to forhold er forbundet og haenger
teet sammen. Hvis et barn ikke har det godt, kan det udmente sig i forskellige former
for problemer, og barnet vil fa sveert ved at leere noget. Omvendt betyder det ogsa no-
get for bornenes trivsel, at de leerer om den omgivende verden og leerer at bega sig i
tilveerelsen. Hvis barnet har sveert ved at bega sig i dagligdagen, kan det vere sveert at
opretholde en god livskvalitet. Det er dog vigtigt, at det, som barnet skal leere er tilpas-
set barnets udviklingsniveau og alder, ligesom det er vigtigt, at barnet ikke udeluk-
kende betragtes i forhold til hvad det skal blive til engang i fremtiden.

Men hvad er trivsel og et godt berneliv set med bernenes gjne, og i hvilken ud-
streekning er det muligt for deres ensker at blive realiseret i den konkrete dagligdag i
store og sma daginstitutioner?

For at undersoge dette blev i alt 60 born interviewet, individuelt eller i et fokus-
gruppeinterview med 3 bern. Det var de store 5-6 arige bern, der blev udvalgt til inter-
viewene, fordi det er svaerere for sma bern at udtrykke sig i et interview. Interviewene
blev gennemfort pa baggrund af en tematiseret interviewguide. Der er lagt veegt pa at
stille abne sporgsmal og pa at felge bernenes fortellinger. Bornenes udsagn blev gen-
formuleret med henblik pa at sikre, at intervieweren havde forstaet bernenes udsagn

korrekt — det vil sige i overensstemmelse med bernenes egne oplevelser. Barnene fik
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ogsa mulighed for at tegne det bedste og det veerste i bernehaven og forteelle om det,
de havde tegnet.

Alle berneinterviews er transskriberet. I databearbejdningen blev berneinter-
viewene gennemlest forst i deres helhed med henblik pa at udlede de forhold, som
bornene forteller der for dem udger et godt berneliv i bernehaven. Efterfelgende er
interviewene meningskondenseret. P4 baggrund af dette og den tematiserede inter-
viewguide fremkom felgende temaer vedrerende bernenes trivsel i bernehaven, der vil
blive belyst i det felgende: Det bedste i bernehaven — leg med venner, relationerne til
de voksne, vokseninitierede aktiviteter, regler og rutiner, og endelig bernenes indfly-
delse pa dagligdagen.

Bornenes onsker for en god dagligdag i bernehaven blev dernaest sammenholdt
med deres oplevelser af mulighederne for at fa de at fa deres ensker om en god dag-
ligdag opfyldt i hverdagen. Oplysningerne fra berneinterviewene blev suppleret med
resultaterne fra KIDS og observationerne af de fysiske omgivelser, relationer mellem
voksne og bern og bernene imellem samt lege-og aktivitetsmuligheder for barnene for
at undersoge bornenes betingelser for at opna trivsel i dagligdagen.

Det skal bemaerkes, at der i dette afsnit nogle steder er anvendt betegnelsen bor-
nehaven som synonymt med ordet daginstitutionen. Dette fordi, det viser hen til for-
holdene for de 3-6 arige, eller fordi bernene selv bruger betegnelsen bernehave. Det
fremgar af citaterne, om der er tale om citater fra bern i store institutioner (SI), eller

bern fra en lille institution (LI).

1.Det bedste og det veerste i bernehaven.

Det geelder for alle bernene pa tveers af store og sma institutioner, at de giver udtryk
for at det bedste i bernehaven er have venner og at deltage i leg og andre selvinitierede
aktiviteter sammen med dem. Bernene giver udtryk for, at de kan lide bernehaven,
fordi der er mange ting man kan lave og mange ting man kan lege. Det kan f.eks. veere
at lege med sine venner i sandkassen, lege far, mor og bern, lege i sandkassen, pa rut-
sjebanen, lave perleplader, tegne, hore musik, cykle rundt sammen, klatre, veere i lege-

hus, i sandkassen og en lang reekke andre ting. F.eks. siger Naja (LI):

"Jeg kan godt lide at tegne, 0og man kan rutsje ned af den anderledes rutsjebane, 0g
sd kan jeg osse godt li at danse og hore mgp sange. Og man kan lege i puderummet og

rigtig hygge sig, for der er sd meget blodt.”
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Der er nogle bern, der bade kan lide og ikke kan lide at veere i bernehaven. F.eks. siger
Rasmus (SI):

"Det er sddan midt imellem om jeg kan lide bornehaven. Jeg kan gode lide at vaere i glas-
rummet (et lille rum, hvor bornene godt kan lide at lege): Jeg kan ikke lide at vaere ude nar

det regner og lyner og det bliver koldt.”

Det veerste i bernehaven er ifglge bernene, nar man ikke har nogen at lege med, nar de
andre born driller eller der er konflikter mellem bgrnene. En del bern beskriver endvi-
dere, at der er nogle af de vokseninitierede aktiviteter og rutiner, de ikke kan lide,

f.eks. samling og hviletid, ligesom de heller ikke synes om, nar de voksne skealder ud.

2. | hvilken udstreekning kan bernenes gnsker om leg og selvinitie-
rede aktiviteter sammen med vennerne realiseres i dagligdagen?

KIDS observationerne og iagttagelserne fra dagligdagen viser pa tveers, at bernene i de
deltagende institutioner pé en reekke omrader har plads og rum til selvinitierede akti-
viteter og leg, svarende til bornenes udsagn om, at det bedste i bernehaven er at lege
med vennerne og at have gode legemuligheder.

Som det allerede er fremgaet i kapitel 6, danner de rammer, som padagogerne
har tilrettelagt, betingelserne for bernenes muligheder for leg og selvinitierede aktivite-
ter. Sammenligner man de fysiske rammer indenders i grupperummene, er der pa
tveers af institutionerne nogle forhold, der ligner hinanden. I alle grupperum er der,
som det ogsa er fremgaet, borde og stole i voksenhgjde, sa alle bern kan sidde ned
samtidig, som det er en tradition i dansk daginstitutionskultur (Kragh-Miiller, 2013).
Mgblerne tager en del plads op i grupperummene, og giver dermed mindre plads som
bernene kan lege pa, seerligt i de institutioner, hvor grupperummene er sma i forhold
til antallet af bern. Selv om legepladserne varierer meget i sterrelse, er disse de fleste
steder, dog ikke alle, forsogt indrettet med forskellige legemuligheder for bernene,
som da ogsa naevner de udenders faciliteter som noget af det, som de synes er sjovt.

Som der er ligheder pa tveers af institutionerne, hvad angar bernenes betingelser
for at lege med deres venner, er der variationer fra institution til institution. Der er,
som det ogsa er fremgaet af kapitel 6, en reekke forskelle mellem de store og sma insti-
tutioner, hvad angar bernenes betingelser for at kunne have gode lege med jeevnald-

rende.
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2.1. Betingelser for realisering af barnenes gnsker om leg med venner i de sma
institutioner.

Observationer og berneinterviews viser, at der er forhold, der seerligt gor sig geeldende
for bernenes legebetingelser i de sma institutioner, forhold som giver bernene i de sma
bernehaver bedre betingelser for at opna fordybede lege med deres venner.

I de sma deltagende institutioner er der, som det er fremgaet, som regel flere sma
rum, som bernene kan fordele sig i, hvilket betyder, at de ikke sa ofte forstyrrer hinan-
den i legen. Desuden er der oftere borde i bernehgjde, som bernene kan sta og lege
ved. Institutionerne er mindre og mere overskuelige for bernene i forhold til, hvor man
kan lege, hvor eventuelle verksteder er, ligesom grupperum og legeplads oftere er
teettere pa hinanden, sa beornene selv kan ga ud og ind og vealge om de vil veere ude
eller inde.

Det fremgar af interviewene, at det er vigtigt for bernene at have denne indfly-
delse, seerligt i forhold til at kunne velge om de vil lege ude eller inde. Flere bern for-
teeller om, hvordan de godt kan lide at veere ude om sommeren, nar det er varmt, men
at de ikke kan lide at veere ude, nar det regner og er koldt, og de skal veere ude.

Interviewene viser endvidere, at bornene i de sma institutioner kender hinanden
alle sammen og, selv om de har bedstevenner, ofte leger med hinanden. Det fremgar
ogsa af berneinterviewene, at bernene i de sma institutioner oplever gode muligheder
for at lege. Viktoria (LI):

"Det bedste jeg kan lide er at lege med mine venner, vi leger far, mor og born. Og si leger
vi sddan sd vi har det rigtigt sjovt og vildt og sddan. Det leger man i puderummet, sd kan
man bdde sddan ohh puffe en i hovedet 0g sddan — altsd man kan ik noget i hovedet, men

man kan sld med en pude, og sd kilder det rigtig i maven, ndr man slds med puder.”

Det fremgar ogsa, at de interviewede bern ikke har problemer med at finde venner at
lege med. William, fra en lille institution, der havde svert ved at finde venner i den
storre bernehave, han gik i, forteller f.eks., at det er nemmere at finde nogen at lege

med i den nye bernehave:

"I denne her lille bornehave er der mange sode born, man kan lege med. De vil gerne lege,
skal jeg sige dig hvem der er min bedste ven? Det er Ester. En ven det er at veere sod og

alt sddan noget.”

Observationer viser, at er kun er observeret fa bern i de sma institutioner, der gar

rundt uden at have nogen at lege med. Det fremgar hertil af Kragh og Pedersens un-
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derspgelse (2015) — en undersogelse af berns betingelse for at indga i bernefaellesskaber
- at bernene i de sma institutioner er bedre til at lase konflikter bernene imellem, samt
at de far mere stotte til at lase deres konflikter.

Berneinterviewene fra de sma institutioner gennemleest neje for at se, om berne-
ne her forteeller om forhold, de ikke er sa glade for, men der er ikke fundet eksempler

pa dette.

2.2. De fysiske betingelser for bernenes gnsker for leg med venner i
de store institutioner.

Observationer og KIDS vurderingen viser, at ogsa bernene i de store institutioner har
en rekke gode lege- og aktivitetsmuligheder, hvilket ogsa er fremgaet af berneinter-
viewene. Nogle steder byder de fysiske rammer pa nye og varierede ting som bgrnene
kan beskeeftige sig med.

Nogle af de store institutioner er nybyggede med store feellesarealer, en stor le-
geplads og mange veerksteder og rum. I den store funktionsopdelte institution har
bernene f.eks. gode muligheder for at beveege sig rundt til mange forskellige steder at
lege. Som det er fremgaet af observationerne, fremgar det dog ogsa af berneinter-
viewene, at det selv at finde venner og organisere en leg i kan veere vanskelig, fordi det
kan veere sveert for bernene bade selv at velge og finde deres venner, f.eks. pa lege-
pladsen. Alberte (SI):

"Nogen gange er der ikke sd meget man kan lave. Hvis man nu hele tiden skal tegne og

vente pd sin far og mor, si kan det godt gd hen og blive trals pd et tidspunkt.”

Det fremgar saledes af observationer og KIDS vurderingerne, at der i de store instituti-
oner er en raekke forhold i de fysiske rammer, der kan komme til at begreense bernenes
onsker for en god dagligdag i forhold til at kunne have gode lege med deres venner i
bernehaven.

I nogle af de store institutioner er sma grupperum og legepladser i forhold til
antallet af born, der opholder sig pa de. Det fremgar af berneinterviewene, at bernene
forseger at finde losninger pa de udfordringer, der er i denne sammenheeng. Nogle
born fra de store institutioner peger f.eks. pa, at de godt kan lide at lege pa sma af-
greensede steder, hvor de ikke forstyrres af de andres leg. Det kan f.eks. veere, at kravle
op pa legehusets tag eller lege i en mellemgang, hvor der ikke er sa mange bern. Det
kan veere at lege i et lille ror, nar man leger kattedyr inde i buskene, eller hvis man far

lov at lege med sine venner i et serligt rum. Ronja (SI):
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"“Prinsesser er dejligt at lege med, ude i cafeen, for Mia og Esther er mine bedste venner
0g sd er der et lille tdrn, man kan lege i, med en lille dor man kan dbne tdrnet, sd man kan
se ind i det, og sd er der en trappe, der er mange trapper, men det er inde i huset, det er

bare sddan et firkantet tdrn.”

Nogle bern kan godt lide at lege i boldburet pa legepladsen. Emil (SI):

"Vi leger tyveleg og det kan de voksne ikke lide. Vi leger med boldburet, det er et ohm
feengsel, og sd md vi ikke lege med doren. Vi leger at sd kan Mikkel og mig nogen gange
ikke komme ud.”

Det fremgar endvidere, at bernene, seerligt i de store institutioner, hvor der er for lidt
plads, keemper om de gode legeomrader. Det er de store bern, der gar af med sejren,
hvilket betyder, at de mindre bern gar rundt eller heenger rundt omkring peedagoger-

ne.

2.3. Muligheder og begreensninger i det relationelle miljg i de store
institutioner.

KIDS vurderinger og observationer viser, at der i en reekke af de store institutioner i
nogle tilfeelde er mange born om for lidt legetoj eller materialer. Dette fremgar ogsa af
berneinterviewene. F.eks. forteeller et barn, at der ikke er nok biler eller robotter. Der er
ogsa et barn, der bemeerker, at det bedste i bernehaven er fredag, hvor han ma have

legetoj med, for han har mere legetej hjemme end i bernehaven. Christian (SI):

"Jeg ville enske, at vi havde flere oh siddan nogle, hvor man kan bygge sidan robotter og
sddan noget, ogsd biler, for der er hjul, men vi har ikke sd mange, vi har kun 10 og det er
jo ikke sd mange.”

L.: "Nej? — Og I er jo flere born der skal dele, ikke?”

”C.: "Ja, ved du hvad, hvis der var ingen der blev syg eller har fri sd ku, sd var der fak-
tisk, sd ku der faktisk veere ohm 70.”

L:770 hvad?”

C.: ”70 born, hvis ingen havde fri og ingen var syge.”

Hvad angar muligheden for at etablere gode relationer til jeevnaldrende, er der i en stor

daginstitution er der flere bern at veelge imellem for bernene. Borneinterviewene viser
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dog, at det ikke altid er sa nemt at udnytte denne mulighed. Nér bernene holdes pa de
enkelte stuer for overskuelighedens skyld, har de darligere muligheder for at lege med
de bern fra de andre stuer, som de er gode venner med. Der er f. eks. bern fra store
institutioner, der peger pa, at de ikke har nogen at lege med, fordi veninden gar pa en
anden stue, og man ikke kan beveege sig frit mellem stuerne.

Af Kragh & Pedersens undersggelse (2015) fremgar det, at bernene i de store in-
stitutioner oftest leger med jeevnaldrende born fra samme stue, at der er mere parallel-
leg, at der er flere bern i perifere positioner, der ikke formar at komme ind i en leg,
samt at det er meget vigtigt for bernene at have bedstevenner. Det fremgar ligeledes, at
flere bern gar alene rundt, og at iseer de mindste bern har sveert ved selv at komme ind
ilege med de andre.

Det fremgar af observationerne, at det i alle institutionerne som regel overlades
til bernene selv at organisere sig i legegrupper. Det fremgar dog ogsa, at det seerligt
forekommer i de store institutioner. Det fremgar af berneinterviewene, at ikke alle
born formar at etablere gode legerelationer selv i denne situation. Det fremgar ligele-
des af borneinterviewene, at nogle bern er mere populere og har lettere adgang til at
komme ind i en gruppe end andre, der star i en mere perifer position i bernegruppen.

De populeere born er der mange der gerne vil lege med. Valdemar (SI):

"Og Akmed, han er rigtig god at lege med, han finder pd rigtig gode lege, det kan vi an-
dre ikke.”

L.: "Men hvad sd ndr Akmed ikke er der, hvad leger I sd?”

V.: ”Ja si leger vi ikke noget, sd gdr vi bare rundt.”

L: "Men hvad sd der hjemme, ndr Akmed ikke er der?”

V.: 7S spiller jeg I-pad og computer.”

Det fremgar af interviewene, at det er vigtigt for alle bernene at have venner i berne-
haven, men ogsd, at det er seerligt vigtigt for bernene i de store institutioner at have
venner og fa lov til at veere med i legen, svarende til observationerne, der viser, at de
born, der gar alene rundt, ikke far hjeelp til at komme ind i legen.

Det fremgar af beorneinterviewene, at der er bern, der driller, bdde i de store og
sma institutioner. Der er dog flere bern fra de store institutioner, der taler om, at de
andre driller. Hjeelpen fra de voksne, nar et barn bliver drillet, bestar, ifelge bernene i,
at den voksne siger, at barnet skal sige til de andre, at de ikke ma drille. Alternativt
skeelder de voksne ud pa de bern, der driller. Carl (SI):
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"Sd siger de, at de skal seette sig et sted, hvor det er, at de bare kan se, hvad det er de an-
dre leger. Indenfor, der skal man sidde pd en stol og udenfor, der skal man sidde pd baen-

”

ken.

Omvendt forteller William fra den lille institution, at de voksne siger: “Det gor ikke
noget, men lad vaere med at gore det igen.”

Det fremgar endvidere af berneinterviewene, at der forekommer konflikter mel-
lem bernene, konflikter som bernene er kede af. Det kan vaere mindre konflikter, f.eks.

mellem drenge og piger, eller storre konflikter. F.eks. forteeller Magnus (SI):

"Det er sjovt at veere i bornehaven, men ikke sd sjovt som jeg troede. Og det er fordi der
er nogen, der hele tiden kaster sand pd mig. De andre er nogen gange sode 0g nogen gan-
ge ikke sd sede, sd kaster de sand og sd sldsser de 0g kaster pinde 0g med store sten og det

gor ondt.”

Observationerne viser, at der lidt oftere er konflikter mellem bernene i de store institu-
tioner, seerligt i situationer, hvor der er mange bern der skal dele lidt plads. Bernene
fra disse institutioner neevner det hyppigere, ligesom det ser ud som om konflikter
mellem bernene oftere foregar ubemeerket for de voksne. Selv om der er konflikter
mellem bernene, som de voksne ikke opdager, er det mere almindeligt, at de voksne
griber ind i konflikter end hvis bern gar rundt alene. Kragh og Pedersens undersogelse
viser i trad hermed, at bernene i de store institutioner sjeeldnere fa stotte til at lose de-
res indbyrdes konflikter, selv om de har mere brug for det, fordi de ikke er sa gode til
det som bernene i de sma institutioner (Kragh & Pedersen, 2015).

Det fremgar ogsa, at nar bernene samlet i store grupper samtidig skal have tegj pa
i garderoben og samlet skal beveege sig fra det ene sted til det andet, forer det ikke kun
til flere krav og mere disciplinering af bernene. Det tager ogsa tid fra deres legetid,

som felgelig bliver kortere.

3. Relationen til de voksne.

3. 1. En god relation til de voksne.

Ligesom det i bernenes perspektiv er vigtigt at have gode relationer til jeevnaldrende
og have gode lege, forteller bernene ogsa, at barnene gerne vil have det godt med de
voksne og lave noget sammen med dem. Generelt set viser interviewene, at bernene i

alle institutioner synes om de fleste af de voksne. Der er dog nogle voksne, som borne-
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ne synes godt om, og andre som de ikke synes sa godt om. De voksne, som bgrnene
synes godt om, er de voksne, der er sgde, glade for bern, ikke skeelder ud, giver lov til
noget og laver noget sammen med bgrnene. En sod voksen er en, der hjelper bornene,
f.eks. hjeelper dem ned fra treeerne, troster bernene, eller giver lov til noget som berne-
ne gerne vil. Alma (SI) forteeller f.eks., at “Charlotte hun er sed, fordi hun giver os nogen

gange lov til at veere inde.” Naja (LI):

“De voksne er rigtig sode og sddan noget. Sddan de passer pd bernene, de taler sammen
med hinanden og nogle gange siger bornene noget 0g sd lytter de ikke helt, men Inger 0g
Hanne er rigtig sode, fordi de kigger altid, 0g hvis bernene siger noget, sddd siger de bare
et gjeblik til de voksne og si lytter de.”

Bornene kan seerligt godt lide den unge mandlige medhjeelper, som laver sjov med
dem, leger med dem, leger vildt med dem og mange andre ting. Det kan f.eks. vaere at
spille fodbold sammen med bernene, det kan veere at sléas for sjovt med bernene, lege

med lego, eller lege andre vilde lege. Thilde (LI) forteeller f.eks.:

”Ndr vi er i puderummet sd leger vi mest, og sd leger vi nogen gange med Christian (vok-
sen), sddan sd vi hopper op pd hans ryg, og sd nogen gange si skal vi hoppe, hvor gang

han kommer og ruller.”

De voksne, som bernene ikke synes godt om er de voksne, der er sure og hele tiden
skeelder ud. Kamille (SI):

"“Jeg kan ikke lide Anni, fordi hun er skrap hele tiden, ligesom den der sang ehm fra Kar-

demomme — tante Sofie.”

Alle interviewede bern giver udtryk for at de gerne vil lave noget sammen med de
voksne, og at de synes godt om de voksne, der laver noget med dem - hygger, leeser,
laver perler eller leget sjovt og maske vildt sammen med dem. Men de giver ogsa ud-
tryk for, at det ikke sker sa ofte, og at de kun er fa af de voksne, der leger med bernene
— Casper (SI) mener f.eks., at voksne ikke kan lege: “"De voksne leger ikke med bornene. De

ved ikke hvordan man leger.”
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3.2. Et berneliv og et voksenliv.

Men hvad laver de voksne sa i bernenes oplevelse? Det fremgar af berneinterviewene,
at de voksne ofte er optaget af voksen georemal. I det folgende er givet nogle af de mest
almindelige en reekke eksempler fra berneinterviewene, nar der sperges ind til hvad de

voksne laver i bernehaven.

Hvad laver de voksne i de store institutioner set med barnenes gjne:

“Det kan jeg ikke sd meget huske, de laver masser af ting inde pd stuen, mens vi er i gir-
den. De roder op, hvis vi har spildt noget mad og de laver dagsseddel.”

”De laver voksenting.”

“De gar til mode, om fredagen gdr de i hvert fald til mede. Og sd holder de gje med bor-
nene. Og sd gdr de til morgenmaode 0g pause nogen gange.”

“De render mest rundt og snakker med hinanden og sidan noget.”

“Nogen gange tegner de sammen med bornene og hjeelper bornene.”

"Efter en lang pause: ”De er lidt som om de ikke er her og de lader som om...de...er sd-

dan lidt...nd. Nogen gange kan de godt lave modellervoks.”

Hvad laver de voksne i de smd institutioner set med bagrnenes gjne:

”De laver modnings og kaffe.”

”“De laver faktisk maden.”

” De og de kigger i boger og leeser sammen med bornene og sidd hygger de sig sammen
med bornene.”

"Det ved jeg ikke — de gdr bare ind, indenfor.”

Iinterviewene er der spurgt ekstra ind til, hvad de voksne laver sammen med bernene,
fordi bernene kommer med sa fa eksempler. Det er allerede beskrevet, at mange bern
forteeller om den mandlige medhjeelper og de sjove ting han laver med bernene. Andre
eksempler pd, hvad de voksne laver sammen med bernene er f.eks. at den voksne lze-
ser historier, men det kan ogsa veere, at den voksne tager dem med hjem til sig selv pa
tur. Marie (LI) forteeller f.eks.:

"De voksne kigger i bager og leeser sammen med bornene, 0g si hygger de sig sammen
med dem.”

Edith (SI) siger.:
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”De laver ikke noget sammen, jo de laver dagsseddel og nogen gange laver jeg dagsseddel
sammen med dem.”

I.: Hoad er en dagsseddel?”

E.: "Det den....den skal man hange pd doren, og ndr man har hvilet sd si kan man, si

kan din far og mor se, hvordan det har veeret i bornehaven.”

3.3. Betingelser for samvcer og gode relationer mellem bern og
voksne i store og smd institutioner.

I barnenes oplevelse ser det, som det er fremgaet, ud som om bernene langt hen af ve-
jen lever deres liv i bernehaven, hvor de leger med deres jevnaldrende, medens de
sjeeldnere laver noget sammen med de voksne. I bernenes perspektiv er det en del af
deres betingelser i daginstitutionen, at de voksne ogsa har andre opgaver i dagligda-
gen end at veere sammen med bernene. Det kan veere moder, pauser, planlegning,
madlavning, oprydning og en reekke andre ting. Nar bernene leger holder de gje med
dem, passer pa dem og trester dem, skifter ble, griber ind i konflikter, og de skeelder
nogle gange ud.

Bade i de store og de sma institutioner taler bernene om at lave noget sammen
med de voksne, men bernene fra de sma institutioner taler oftere om ting de laver
sammen med de voksne, og at bern og voksne hygger sig sammen. Af interviews og
observationerne fremgar det endvidere, at bornene kender alle de voksne, og de voks-
ne kender alle bornene, og de er tettere pa dem, nar bernene leger, hvorfor de som
oftere griber ind ved eventuelle uheld eller konflikter, hvor de bedre kan hjeelpe ber-
nene, nar de har set, hvad der skete.

I nogle af de store institutioner er de voksne sammen med bgrnene pa samme
made som i de sma institutioner, nar bernene er pa de enkelte stuer. Indenfor stuerne
kender bornene hinanden, og de kender de voksne. Udenfor stuerne er det anderledes.
I de store institutioner er bernene i mange sammenhaenge, f.eks. pa legepladsen, i gar-
deroben eller i feellesrum sammen med mange bern og voksne, som de ikke og som
ikke kender barnene eller kender dem mindre godt. Et barn i en af de store institutio-
ner bemeerker f.eks.: “Hun sagde et forkert navn”.

Det betyder, at bernene kan opleve, at voksne de ikke kender sa godt skal passe
dem, regulere konflikter mellem bernene, troste dem, eller hjelpe dem pa toilettet,
f.eks. hvis f.eks. to stuer slas sammen eller de voksne er til mede. Det fremgar ogsa af
observationerne, at bernene sjeldent soger hen til voksne de ikke kender for at fa
hjeelp. Sofia (SI) forklarer:
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“De voksne taler med hinanden hvad vi skal nogen gange, og de er til mode og nogen
gange skal vi op pd taget, hvor de voksne ikke er der, fordi de skal til et mode, 0g sd er det
bare Stenbukken (de voksne fra den stue der hedder Stenbukken) der passer os, 0g sd fyl-
der de vandet ud af tenden og det kan jeg ikke sd godt lide.”

3.4. Irettescettelse og skeeld ud

Som det er beskrevet forteeller bernene om, at der er voksne, som de godt kan lide, on
voksne de ikke kan lide, nemlig dem, der skeelder ud og seetter pa beenken. Observati-
onerne viser, at de voksne pa tveers af institutionerne generelt set fremstar som sede og
imgdekommende overfor bernene, men ogsa at der i de fleste af de store institutioner
ses feerre anerkendende interaktioner og flere iretteseettelser af bernene. Valdemar (SI)

siger f.eks.:

"Det er ddrligt ohm sddan nogle gange, hvor vi siger noget, 0g sd siger de voksne vi skal
lade veere med at rdbe oog vi skal ogsd lade veere med at ... og sd og sd ohm skal vi vaere
stille.”

Flere iretteseettelser og skeeld ud opstér, som neevnt, hyppigere nar der er mange bern
pa lidt plads pa stuerne, hvor bernene er samlet for at det giver den voksne bedre mu-
lighed for at veere sammen med sin egen gruppe bern. Det opstar ogsa, nar der er
mange bern i garderoben. I en af de store institutioner skal bernene seette sig pa deres
plads og veere stille, nar de har faet toj pa, sa der ikke opstar for meget uro, medens de
venter pa de bern, der er leengere tid om det. Det er sveert for sma bern at sidde stille
leenge af gangen, og det medferer iretteseettelser, nar de bliver urolige. Det foregar og-
sa, nar sterre grupper bern skal bevaege sig fra det ene sted til det andet, f.eks. op og
ned af trappen for at komme op til legepladsen. I interviewene er der flere bern fra de
store institutioner, der taler om at blive skeeldt ud eller sat pa baenken. Frederik (SI)

forteeller:

"De voksne siger "du skal holde op med at sld”. Eller "du skal holde op med at rive eller
bide” eller "du skal holde op med at skubbe, jeg gider ikke hore mere pd dig.”

L.: "Hvis nu det ikke var med vilje?”

F.: 7Sd siger man undskyld til en og sd bliver de voksne ikke si sure som de plejer, med

mindre man ikke vil sige undskyld.”



'| '| 4 PADAGOGISK KVALITET | STORE OG SMA DAG-
INSTITUTIONER - EN RAPPORT OM B@RNS TRIVSEL,
LARING OG UDVIKLING | STORE OG SMA
DAGINSTITUTIONER

Betingelserne er séledes mere befordrende for at kunne veere en - i bernenes gjne — sod

voksen, nar man er voksen i en mindre daginstitution.

4. Bernenes syn pd vokseninitierede aktiviteter.

I alle de undersggte institutioner blev der gennemfert vokseninitierede aktiviteter med
udgangspunkt i leereplanerne og/eller forskellige kommunale planer. Oftest foregik
disse om formiddagen. Typisk var de i de fleste af institutionerne samling inden fro-
kost. Det er forbloffende lidt bernene forteller om disse aktiviteter, ogsa selv om der
bliver spurgt ind til det i interviewene, det er neermest som om det ikke er en del af
deres oplevelser om bernehaven. Der er dog et barn, der forteeller, at nogle gange kan
man fa lov at komme med de voksne i veerkstedet, men ellers er det ikke disse aktivite-
ter, der er med til at udgere et — i bornenes gjne — godt berneliv i bernehaven. Nar de
omtaler de vokseninitierede aktiviteter er det overvejende negativt. Valdemar (SI) for-

teeller:

”Det veerste er der hvor vi skal sidde der til samling 0g have det der med dagene, for jeg
forstir det ikke.”

Nar samling bliver naevnt af bernene er det, fordi de oplever at det er kedeligt. Det kan
veere fordi bernene ikke forstar det, der finder sted, eller fordi man skal sidde sa stille.
Christina (SI):

"Til samling, der skal man veere stille, 0g sd nogen gange rakker man hinden op hvis
man vil sige noget. Og sd er det kun de voksne der md snakke til samling, hvis man ikke
vil sige noget, hvis man ingen reekker hinden op, sd det er kun de voksne.”

Hvis man sammenholder bernenes udsagn om de vokseninitierede aktiviteter med
observationer og KIDS scoringer kan det heenge sammen med, at bernene foler sig me-
re engagerede i den gensidige leg med de andre bern, samt at dette fylder den storste
del af deres bevidsthed om det gode berneliv i bernehaven. Det er det de trives godt
med.

Bornenes interesse for de vokseninitierede aktiviteter haenger dog formentlig
ogsa sammen med, om de givne aktiviteter del tager udgangspunkt i bernenes interes-
se og er aldersadeekvate. Selv om der er observeret vokseninitierede aktiviteter, der var
tilpasset bernenes alder, blev der ogséa observeret en del aktiviteter, seerligt i de store

daginstitutioner, der ikke umiddelbart var aldersadeekvate eller tog udgangspunkt i
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bernegruppens interesser. Dette mé betragtes som uhensigtsmaessigt, fordi leering fin-
der sted, nar emnet tager udgangspunkt i bernenes motivation og interesser, samt det
de ved i forvejen.

Det er vaesentligt og en god ting for at opna kvalitet i dagligdagen, at paedago-
gerne tilretteleegger arbejdet, sa barnene har tid til at lege og veere optaget af selvinitie-
rede aktiviteter sammen med de andre born, ikke mindst fordi leg er den helt centrale
made, som smé bern leerer pa. Det er ogsa vigtigt, at de voksne er opmaerksomme pa at
sorge for gode betingelser for bernenes leg, bade i forhold til de fysiske omgivelser og
muligheden for at have gode legerelationer til de andre bern. I princippet betyder det-
te, at paedagogen ma forholde sig observerende og stettende, nar bernene leger i stedet
for at lave andre opgaver, ikke mindst fordi bernene ofte har brug for den voksnes
hjeelp til at etablere gode venskaber, og ogsa fordi nogle bern ikke af sig selv formar at
komme ind i gode lege. Nar det er observeret, at peedagogerne ofte bruger bornenes
legetid til at lave andre opgaver, heenger dette igen sammen med, at der er sveert at

finde andre tidspunkter til dette.

5. Regler og rutiner.

Regler og rutiner er en del af livet i enhver organisation, ogsa en daginstitution. Regler
og rutiner er med til at organisere og regulere livet i institutionen, s& deltagerne ved,
hvad der forventes, hvordan livet levet, og hvad man kan og ikke kan. Regler og ruti-
ner kan dog ogsa blive rigide og ufleksible og dermed give mindre mulighed for ber-
nenes trivsel, leering og udvikling.

Som det forste sporgsmal blev bernene spurgt, hvad der er det vigtigste man skal
vide om bernehaven. Nogle bern i de store institutioner forteeller, at det vigtigste er, at

man skal vide er reglerne. Carl (SI) siger f.eks.:

"Uh det vigtigste er, at man ikke sldr, ja sldr sddan der, sldr eller sparker. Det md man ik’
eller bide.”

Der er ogsa andre bern, der naevner regler som noget, man skal vide, det kan veere reg-
ler om ikke at kravle op pa hegnet, ga peent, nar mange born samlet skal det samme,

f.eks. pa tur, sidde stille i samling eller i garderoben og lignende. Valdemar (SI):

"Det er dirligt der oh, der er de shm sidan vi ik md kigge sd meget pd nogen ting, fordi vi

skal koncentrere os med at kunne gd ude pd vejen.”
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Christian (SI):

“L.: "I har det godt i bernehaven siger du?”

C.: "@Ohm det er sddan ooh ogsd lidt ddrligt nogen gange og lidt godt. Det bedste er man
0gsd kan komme hjem til nogen, der har fodselsdag. Det dirlige er, at man ikke md kravle
over hegnet 0g kigge over, og oh man md heller ikke kere ind i cyklerne og det kedeligste er

ndr vi hviler.”

Nar bernene i interviewene naevner regler og rutiner er det mest i forhold til, nar de
voksne skelder ud, fordi de kommer til at overtreede reglerne. Af observationerne
fremgar, at der handheeves regler i alle institutionerne, men at det forekommer mere i
de store, f.eks. nar bernene er sammen i de store feelles rum eller nar bernene beveaeger
sig fra det ene sted til det andet i store grupper. Der tysses f.eks. meget pa bernene, nar
alle bern er i garderoben samtidig, der reguleres mere, nar alle bern er pa legepladsen
samtidig, skal op eller ned af trappen, vente pa elevatoren eller skal vente pa hinanden.
Bernene naevner dog ogsa, at der er faerre regler, nar de er pa stuerne, end nar de er
udenfor stuerne i de store institutioner.

I en af de store institutioner hviler bernene midt pa dagen. Det neevner alle bor-
nene i interviewet som det veerste i bernehaven. Frida (SI) forseger at fa interviewet til
at vare i leengere tid for at undga at komme til at hvile. Pa spergsmalet om der kan

veere en darlig dag i bernehaven svarer hun:

“F: "Ja ndr vi hviler., ndr vi hviler i bornehaven, sd er det ikke sjovt, men det en dirlig

dag.” Og ndr, og ndr det ikke er en ddrlig dag sd er det, at jeg ikke skal hvile”

6. Bernenes indflydelse.

Det er et menneskeligt vilkar, at det har betydning at have betydning pa egne relevante
livsbetingelser. Det fremgar da ogsa af FN’s bernekonvention fra 1989, som er vedtaget
af en lang reekke lande, der i blandt Danmark, at bern har rettigheder i forhold til at
blive hort pa de omrader af deres eget liv, som har betydning for dem i deres daglige
liv. Dette har betydet, at der i Danmark er lovgivet om berns demokratiske rettigheder
pa en reekke omrader.

Derfor er det ogsa undersoggt i hvilken udstreekning det er muligt for bernene at
have beskyttet indflydelse pa de forhold i bernehaven, hvor det er vigtigt for dem. Be-
skyttet indflydelse betyder, at bernene har indflydelse pa de omrader af deres liv, hvor
de alders- og udviklingsmeessigt kan overskue at have det.
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Overordnet set har bern i daginstitutioner ikke indflydelse pa, hvilken daginstitution,
som de er i. De har heller ikke indflydelse pa, hvilke jeevnaldrende born, som de til-
bringer dagen sammen med, eller hvor mange bern der er, som de skal forholde sig til.
De har heller ikke indflydelse pa, hvordan institutionen er bygget, f.eks. pd hvordan
legepladsen er udformet, storrelsen af grupperum og lignende forhold. Det er de voks-
ne, der har indrettet grupperummene, med de mebler, legematerialer samt lege- og
aktivitetsmaterialer der er til stede. Det er ogsa de voksne, der har tilrettelagt dagens
struktur, daglige rutiner og de vokseninitierede aktiviteter.

Alt dette fremgar ogsa af berneinterviewene, hvor bernene oplyser, at det er de

voksne, herunder mest lederen, der bestemmer i bornehaven. Anna (SI) siger:

"Det er Bente der bestemmer, hun er lederen, pd stuen er det Susanne. Bornene md selv

bestemme, hvem de vil lege med og ikke lege med.”
Elliot (LI) mener, at bornene ogsa kan bestemme, hvad de vil lege:

"“E.: "De voksne bestemmer, bornene bestemmer kun hvad de vil lege med.”
L.: "Er der noget som bornene og de voksne bestemmer sammen?”
E.: "Nej.”

Det er gennemgéende i interviewene, at bernene forteeller, at det er de voksne, der be-
stemmer i bernehaven, samt at der ikke er noget som bern og voksne bestemmer
sammen. Pa samme made er der bern, der forteeller, at bernene kan bestemme hvem
de vil lege med, og hvad de vil lege.

Det er allerede fremgaet af foreliggende afsnit, at seerligt observationer og KIDS
vurderinger peger pa, at der er forskel pa den indflydelse, som bernene har mulighed
for at have i store og sma daginstitutioner. Sterrelsen pa institutionen og de meget feer-
re bern betyder, at der ikke er det samme behov for struktur i de sma institutioner. De
voksne kan lettere overskue dagligdagen i forhold til, hvor bernene er og hvad de la-
ver, hvilket betyder, at bernene kan bevaege sig mere frit i institutionen, og dermed har
flere valg i forhold til, hvor den vil lege, og hvem de vil lege med.

I de store institutioner skal bernene oftere, qua den hgjere grad af struktur fore-
tage sig det samme pa samme tid, hvilket ogséa ger bernenes muligheder for indflydel-
se mindre. Det betyder, at der i nogle situationer er mindre mulighed for, at bernene
selv kan veelge, hvad de vil lege og hvem de vil lege med. Ligeledes er den tid, der er
til radighed for at lege, mindre. Som det ogsa er beskrevet har bernene mange valg i de

store institutioner, der er funktionsopdelte. Observationerne viste dog ogsa, at de
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mange valg kunne veere vanskelige for bernene, sa en del bern i perioder gik rundt

uden at foretage sig noget.

7. Opsamling.

I borneinterviewene forteller bernene om, hvad der for dem udger et godt berneliv,
hvor de trives og har det godt. Alle interviewede bern peger pa, og overensstemmende
med en reekke andre undersogelser, f.eks. Borneradet, 2015, Kragh-Miiller & Isbell,
2011, Einarsdottir, 2005, Ren Larsen, 2007, at det bedste i bornehaven er at lege og have
gode venner at lege med.

Det er de selvinitierede og selvvalgte aktiviteter og lege, som bernene er glade
for og trives med, og de peger pa en hel reekke at aktiviteter og lege, som de er glade
for. Alle barn peger ogsé pa, at de er glade for de sede voksne i bernehaven — voksne
som er glade, kan lige bernene, giver dem lov til noget, og som ikke skeaelder ud og er
sure. Ligeledes, at de godt kan lide at lave noget sammen med de voksne, f.eks. lave
perler, leese og hygge. Seerligt kan de godt lide de voksne, der laver sjov og leger vildt
med dem, og her peges af mange born pa den unge mandlige medhjeelper.

Omvendt peger bornene pa, at det veerste i bernehaven er, nar de ikke har nogen
at lege med, hvis man ikke ma veere med, nar de andre born driller og hvis der er kon-
flikter mellem bernene. De peger ogsa pa, at de ikke kan lide de voksne, der er sure og
skeelder ud. Der er nogle bern, der peger pa, at de ikke kan lide visse af de vokseniniti-
erede aktiviteter og rutiner, f.eks. samling og hviletid.

Nar man sammenholder bernenes ensker for det gode berneliv med muligheden
for at deres gnsker kan realiseres i den konkrete dagligdag, fremgéar det, at det lykkes i
en vis udstreekning. Bade bern i store og sma institutioner forteeller, at de er glade for
de mange ting de kan lave i bernehaven, og det fremgar af observationerne, at bernene
i bade store og sma institutioner har perioder, hvor de selv kan velge aktiviteter og
lege. Bornene i nogle af de store institutioner har dog noget mindre tid til at opna for-
dybede lege, fordi logistikken og de voksenplanlagte aktiviteter forholdsvis fylder me-
re, hvorved bernene far mindre legetid.

Grupperummene i mange af bade de store og sma institutioner er, som tidligere
beskrevet, indrettet med heje borde og stole med plads til alle bern i gruppen. Dette
tager mange steder meget plads op, og der er derfor mange steder ikke sa meget plads
til, at bornene kan have gode og velindrettede legeomrader, hvor de kan lege fordybet
ileengere tid uden at blive forstyrret af de andre bern.

Observationer og berneinterviews viser dog, at hvad angar de fysiske rammer er
det lettere for bernene i de sma institutioner at finde et sted at lege i ro, fordi der er

flere mindre rum, som bernene kan fordele sig i. Desuden kan bernene oftere selv kan
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veelge, hvor de vil vere, f.eks. om de vil veere ude eller inde. Endelig er beornenes lege-
omrader er mere afgreensede og overskuelige, og da bernene ikke sa ofte skal det
samme pa samme tid, har de bedre betingelser for at kunne lege i leengere tid af gan-
gen.

I de store institutioner er de fysiske rammer meget forskellige i forhold til, i hvil-
ken udstraekning bernene har mulighed for at lege gode lege med jeevnaldrende, idet
der dog overordnet set er flere udfordringer i forhold til dette i de store end i de sma
institutioner. Det er beskrevet, at bgrnene i de fleste af de store institutioner ofte holdes
pa stuerne — bade af praktiske hensyn og for at opna ”det lille i det store”. I nogle af de
store institutioner er grupperummene meget sma i forhold til antallet af bern. Nar bor-
de og stole fylder meget, har bernene meget lidt plads og ofte ingen afskeermning, sa
det er sveert at finde plads og ro til de gode lege. Bornene har desuden i mindre grad
mulighed for at fordele sig i mindre rum, da logistikken begreenser bernenes mulighed
for at gore brug af veerksteder og feellesarealer. Nar bornene desuden ikke frit kan be-
vaege sig mellem grupperummene, begrenser det, ifolge beornene, deres muligheder
for at lege med deres venner pa de andre stuer.

I nogle af de store institutioner er der store grupperum, og enkelte steder ogsa
ekstra rum i tilknytning til grupperummene. Disse er dog i mindre grad indrettet med
legeomrader, hvor bernene har mulighed for at lege fordybet uden af blive forstyrret. I
nogle af institutionerne er der gode funktionsopdelte rum, som bernene kan fordele sig
i. Observationer viser dog, at mange bern har sveert ved at overskue, hvordan de kan
navigere rundt i de mange tilbud og muligheder. Det fremgar af borneinterviewene, at
bornene i de store institutioner, forteller, at de godt kan lide at lege pa mindre afgreen-
sede steder, hvor de ikke bliver forstyrret, men ogsa, at det kan veere sveert at fa en god
leg i gang.

Hvad angar bernenes indbyrdes relationer, fremgar det af berneinterviewene, at
bernene i de sma institutioner, selv om de har bedste venner, oftere leger med alle bor-
nene, ogsa pa tveers af alder og ken. Det er desuden lettere for bernene at finde venner
og komme ind i en leg. Born i bade store og sma institutioner taler om dril og konflik-
ter mellem bornene, men bernene i de sma institutioner ger det mindre. Sammenhol-
der man dette med observationerne fremgar det, at bornene i flere af de sma institutio-
ner end i de store far mere hjeelp til lesningen af konflikterne, og ogsa oftere far hjeelp
til at komme ind i en leg.

Det fremgar endvidere af berneinterviewene, at bornene i de store institutioner
ikke kender alle bgrnene i institutionen. Det kreever mere af barnene i de store institu-
tioner at finde venner, og det fremgar, at nogle bern i de store institutioner har sveert at

etablere sig i barnegruppen, hvorfor de i nogle perioder gar rundt alene og venter pa at
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blive hentet. Endelig taler bernene i de store institutioner oftere om drilleri og konflik-
ter i bernegruppen.

I forhold til relationen mellem bernene og de voksne, giver bernene udtryk for,
at de godt kan lide de fleste af de voksne — dog ikke dem der skeelder meget ud. De vil
ogsa gerne lave noget sammen med de voksne. I bernenes perspektiver har de voksne
en del af dagen deres eget liv, hvor de laver “voksenting”, som f.eks. holder mede,
rydder op, laver dagsseddel, holder pause og lignende. Desuden laver de mad, skifter
born, trester born og snakker med hinanden. Bern i bade store og sma institutioner
giver udtryk for, at de nogle gange laver noget sammen med de voksne, men det frem-
gar dog ogsa af berneinterviewene, at det oftere sker i de sma institutioner, at de voks-
ne leeser, leger med lego, laver perler eller hygger sig sammen med bernene.

Voksenplanlagte og gennemforte aktiviteter og rutiner spiller en meget lille rolle
i forhold til bernenes oplevelse af, hvad der far dem til at trives. Nar de neevner de
planlagte aktiviteter, som f.eks. samlinger og emner, som f.eks. arets gang og rutiner,
som f.eks. hviletid, er det som oftest fordi de ikke kan lide det. Dette kan heenge sam-
men med, at leg og samveer med jeevnaldrende spiller sa stor en rolle for deres trivsel,
sa det er det, der fylder mest i deres bevidsthed. Det kan dog ogsa heenge sammen
med, i hvilken udstreekning de planlagte aktiviteter tager udgangspunkt i bernenes
interesser, alder og udviklingsniveau, idet bernene giver udtryk for gerne at ville lave
noget sammen med de voksne, og ogsa giver eksempler pa, hvad de godt kan lide at
lave sammen med dem. Bern i bade sma og store institutioner forteeller om dette, men
bernene i de store institutioner naevner oftere aktiviteter og rutiner, som de ikke trives

med.
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IKAPITEL 9.
KONKLUSION

Formalet med projektet var at generere forskningsbaseret viden om berns trivsel, le-
ring og udvikling i store og sma daginstitutioner. Derfor blev det underseggt, hvad in-
stitutionens storrelse betyder for den paedagogiske kvalitet og dermed for bernenes
trivsel, leering og udvikling. Felgende spergsmal er blevet undersogt, og i det felgende

vil resultaterne af undersggelsen forholdes til formalene for projektet:

e Hvad institutionens sterrelse betyder for den peedagogiske kvalitet og dermed
for bernenes trivsel, leering og udvikling Hvad institutionens sterrelse betyder
for den paedagogiske kvalitet og dermed for bernenes trivsel, leering og udvik-
ling

e Hvad institutionens sterrelse betyder for den paedagogiske ledelse og organise-
ring af arbejdet.

¢ Hvad institutionens sterrelse betyder for paeedagogernes faglighed, arbejdsvilkar
og kompetencer

e Hvorledes man i praksis kan lose de udfordringer, der ligger i arbejdet i hen-
holdsvis store og sma institutioner.

e Hvordan trivsel og det gode berneliv ser ud med bernenes gjne, og i hvilken ud-
streekning det er muligt for deres gnsker at blive realiseret i den konkrete daglig-

dag i store og sma daginstitutioner.

1. Hvad betyder institutionens sterrelse for den pcedagogiske kvali-
tet og dermed for bernenes trivsel og udvikling.

Der er mange medierende faktorer, der i et dynamisk og dialektisk samspil tilsammen
danner basis for udviklingen af peedagogisk kvalitet i den konkrete dagligdag i en dag-
institution. Der er saledes ikke en en-til-en sammenheaeng mellem lille/stor institution
og god/darlig kvalitet. Undersegelsen viser dog, at der er en raekke udfordringer i store
daginstitutioner i forhold til at udvikle paedagogisk kvalitet, og dermed give bernene
gode muligheder for trivsel, leering og udvikling. Det kan derfor ikke anbefales at op-

rette store daginstitutioner med op til 100 born eller mere.
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1.1 Baggrundsfaktorer af betydning for pcedagogisk kvalitet.

Forskning viser, at en reekke baggrundsfaktorer overordnet set udger nogle af de cen-
trale og overordnede betingelser for peedagogernes mulighed for at udvikle paedago-
gisk kvalitet. Derfor er en reekke af disse baggrundfaktorer undersegt, her de fysiske
rammer, foraeldrepreeference og bornenes sociale baggrund, normering og gruppestor-
relse, samt peedagogernes uddannelse og samarbejde.

Spergeskemaundersogelsen viser, at der er flere born fra ressourcesteerke famili-
er i de sma daginstitutioner. De store daginstitutioner har en sterre andel af bern, hvis
foreeldre ikke har nogen erhvervsuddannelse, og bern der taler et andet sprog der-
hjemme. Da en underspgelse (Andersen m.fl., 2009) viser, at foreeldre foretreekker sma
vuggestuer og bernehaver frem for integrerede og store daginstitutioner, kan dette
tolkes som udtryk for, at ressourcesteerke foraeldre har et storre overskud til at finde
sig en plads i den type daginstitution, som de ensker, at deres barn skal ga i.

Det forskellige berneklientel i henholdsvis store og sma daginstitutioner vil in-
fluere pa paedagogernes mulighed for at udvikle gode betingelser og bernenes udvik-
ling og leering i institutionen, fordi paedagogerne ska lose flere opgaver i forhold til
udsatte born og bern med seerlige behov. Dette vil serligt blive et problem for de ud-
satte born og de sma bern, fordi de har et ekstra behov for omsorg og gode udvik-
lingsbetingelser i daginstitutionen.

I forhold til normering og gruppestorrelse viser undersegelsen, at personalenor-
meringen er en lille smule hgjere i sma institutioner. Underspgelsen viser desuden, at
der er flere born, i gennemsnit 4-5 born mere, i grupperne i de store daginstitutioner
end i de sma. Til dette skal leegges, at spergeskemaundersogelsen viser, at gruppe-
rumme i de store daginstitutioner er sma, samt at der kun er et grupperum uden birum
til bornene. Da undersggelser viser, at gruppesterrelser pa over 20 bern har en darlige-
re kvalitet, og at der opstar flere konflikter mellem bernene, nar der er mange bern
samlet pa lidt plads, er der darligere betingelser for at opna en god peedagogisk kvali-
tet i de store daginstitutioner, fordi grupperne er sterre, grupperummene mindre, og
der ogsa er lidt feerre voksne til bernene.

Undersogelser viser, at pedagogernes uddannelse spiller en stor rolle for den
pedagogiske kvalitet. Udannet personale organiserer arbejdet bedre, giver mere al-
dersrelevante udfordringer til bernene og moder dem mere venligt og stottende.

Undersogelsen af de 12 institutioner i den kvalitative del af undersogelsen viser,
der er hgjere procentdel uddannede paedagoger i de sma institutioner (i gennemsnit
77,4 % i de sma institutioner mod 59 % i de store). Ledelserne i de sma institutioner
oplyser tilsvarende, at de prioriterer at bruge pengene pa personale til bernene. Under-

sogelsen viser af de 12 institutioner viser ligeledes, at er en procentvis sterre antal af
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pedagogerne i de sma institutioner, der har efteruddannelse end tilfeeldet er i de store
(3L,2 % i de sma, mod 9 % i de store). Disse forhold spiller en rolle for peedagogernes
mulighed for at opna en god paedagogisk kvalitet i dagligdagen.

Samlet viser undersogelsen saledes, at de store institutioner har en reekke udfor-
dringer i forhold til at opna gode betingelser i forhold til bernenes trivsel, leering og
udvikling allerede i forhold til nogle af de baggrundsfaktorer, der spille en rolle for
den padagogiske kvalitet.

1.2. Kvaliteten i den konkrete dagligdag i store og smd daginstitutioner.

Undersogelsen viser, at den peedagogiske kvalitet i den konkrete dagligdag er hgjere i
sma daginstitutioner end i store. Dette geaelder i forhold til de tre centrale omrader: Fy-
siske rammer, relationer samt leg og aktiviteter, hvor forskning viser, at der er en
sammenheng mellem kvaliteten i disse tre forhold og bernenes leering og udvikling.
Det geelder ogsa i forhold til folgende seks omrader: Mulighed for selvudvikling, social
og folelsesmaessig udvikling, mulighed for at udvikle evne til fokuseret opmeerksom-
hed, viden om omverdenen, sprog og bernenes muligheder for indflydelse.

Dette viser hen til, at der er en reekke udfordringer i store daginstitutioner, som
gor det vanskeligere at opna den intenderede peedagogiske kvalitet i den konkrete
dagligdag. I de sma daginstitutioner er der omvendt feerre udfordringer og dermed
bedre betingelser for bernenes trivsel, leering og udvikling. Undersggelsen viser dog
ogsa, at selv om kvaliteten i gennemsnit er lavere i de store daginstitutioner, er der en
stor variation i kvaliteten bade pa tveers af de store institutioner og fra stue til stue,
hvor en stue kan have en god kvalitet, medens nabostuen ikke har det. Der er ogsa
variationer mellem de sma institutioner, men mindre.

Kvaliteten i alle institutioner er lidt lavere pa de omrader, der handler om berne-
nes muligheder for at udvikle selv’et og folelsesmaessige og sociale kompetencer — de
omrader hvor peedagogerne finder det mest betydningsfuld at stette bernenes udvik-
ling. Udvikling pa disse omrader er afheengig af en neer og omsorgsfuld relation mel-
lem paedagogen og barnet. Kvaliteten i denne relation afheenger af paedagogernes ud-
dannelse og refleksionsmuligheder, men ogsa de betingelser i form af f.eks. normering

og barnegruppens storrelse, der er i institutionen.

De fysiske rammer og pedagogisk kvalitet.

Forskning viser, at de fysiske rammer har stor betydning for den paedagogiske kvalitet.

Undersogelsen viser, at de fysiske rammer i de sma daginstitutioner, med flere sma
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rum og direkte udgang til legepladsen, giver gode muligheder for at fordele bornene i
mindre grupper, sa der er mere ro til lege og aktiviteter.

I de store institutioner er der mange kvadratmeter til radighed, men det er van-
skeligt for personalet at udnytte gangarealer, de store feellesrum og veerksteder i dag-
ligdagen, fordi det det kreever mere personale og en hej grad af logistik og planleeg-
ning. Spergeskemaundersogelsen viser, at grupperumme i mange af de store daginsti-
tutioner er sma, samt at der kun er et grupperum uden birum til bernene. Da bgrnene
ofte opholder sig i grupperummene, vil det veere svaerere for bernene at finde uforstyr-
rede steder, hvor de kan lege og have aktiviteter i mindre grupper uden at blive for-

styrret.

Kualiteten i omsorg og neerveer i store 0g smd daginstitutioner.

En af de bekymringer der har veeret omkring store institutioner er, at neerheden og
kontakten mellem paedagogerne og bernene vil blive mindre i disse institutioner, og
dermed give darligere betingelser for bernenes trivsel og udvikling. Undersegelsen
bekreaefter denne antagelse.

Spergeskemaundersogelsen viser, at 80% af ledere og peedagoger i bade store og
sma daginstitutioner mener, at folelser, empati, nerveer og anerkendelse i relationen
mellem born og voksne er mest betydningsfuldt i forhold til at give bern gode lerings-
og udviklingsmuligheder. Det er sddanne relationer, de gerne vil opna i forhold til
bernene i det daglige arbejde.

Nar man bevaeger sig fra peedagogernes intentioner om den gode relation og til i
hvilken udstraekning intentionerne slar igennem i den paedagogiske dagligdag viser
undersogelsen forskelle mellem sma og store daginstitutioner. Paedagogerne er, med
en reekke individuelle variationer, i de fleste tilfeelde sode og imedekommende overfor
bernene i alle institutioner, men selvom neerveer, anerkendelse og omsorgsfulde relati-
oner forekommer i bade store og sma institutioner, er det hyppigere i de sma instituti-
oner end i de store. Dette heenger bl.a. sammen med, at peedagogerne i de sma institu-
tioner har et bedre kendskab til det enkelte barn og dets baggrund og kender alle beor-
nene i institutionen, ligesom bernene kender alle de voksne. Peedagogerne meder der-
for oftere bernene som sma individer og sjeeldnere som en del af en gruppe. Et neert
kendskab til bernene giver desuden bedre mulighed for at forsta deres udtryk. Det
giver ogsa bedre mulighed for at stille krav, der er aldersrelevante og tilretteleegge ak-
tiviteter, der er tilpasset bernenes alder og udvikling.

I de store institutioner kender de voksne bernene pa deres egen stue og maske
bernene pa nabostuen, og kan opné det enskede neerveer i relationen til dem pa stuer-

ne. Men de kender ikke alle bernene i institutionen. Peedagogerne i de store institutio-
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ner er pa forskellige tidspunkter i lobet af dagen sammen med mange born de ikke
kender, og som ikke kender alle de voksne, f.eks. nar bernene i grupper beveager sig
rundt i institutionen, stuer slas sammen, paedagogen flyttes rundt pa stuerne eller er
sammen med mange bern pa legepladsen.

Dette betyder, at relationerne sjeeldnere er preeget af neerveer og anerkendelse.
Bornene bliver oftere medt som en del af en gruppe og i mindre grad personligt som
sma individer. Nar peedagogerne i nogle sammenhaenge er sammen med mange bern,
opstar der desuden oftere iretteseettelser og skeeld ud. Pa legepladsen er det f.eks. ob-
serveret, at tre voksne holder gje med omkring 100 bernehavebern, hvilket er en umu-
lig situation i forhold til at opna den gode relation. Dette er serligt et problem for de

mindste bern, bern med seerlige behov og udsatte born,

Kualitet i bornenes muligheder for leg og aktiviteter.

Forskning viser, at den made, som de fysiske rammer er indrettet pa i forhold til at
udgore et godt lege- leeringsmiljo for bernene, har stor betydning for den paedagogiske
kvalitet og dermed for bernenes trivsel, udvikling og leering. Det er vigtigt, at rumme-
ne giver mulighed for at gruppere sig i mindre grupper, at det er muligt at have en
uforstyrret leg, at der er omrader, hvor man kan have stillesiddende aktiviteter og om-
rader, hvor der er mulighed for fysiske udfoldelse og at der er gode materialer og lege-
ting i tilstreekkelig meengde til radighed for bernene.

Undersggelsen viser, at bernene i bade de store og smé institutioner har en raek-
ke gode muligheder for leg og andre aktiviteter, men den viser ogsa variation i kvalite-
ten pa dette omrade i bade store og sma institutioner.

Pa tveers af institutionerne fylder borde og stole mange steder meget i gruppe-
rummene og efterlader en ofte meget begraenset plads til gode lege/leeringsmiljoer. I de
sma institutioner er der dog oftere flere steder med gode legeomrader og tilstreekkeligt
legetgj til alle born, hvor bernene kan fordele sig i mindre grupper og komme til at lege
uforstyrret af de andre born.

I de store institutioner er der en reekke udfordringer i forhold til de fysiske ram-
mer, hvor grupperummene er sma, og der er mange bern, der skal lege pa lidt plads.
Det forhold, at bernene sjeeldent frit kan bevaege sig rundt i institutionen, betyder at
det er sveerere at komme til at lege med bern fra nabostuen eller finde andre steder at
lege end i grupperummene. Logistikken tager ogsa tid fra bernenes tid til at lege, nar
de skal beveege sig i den store gruppe rundt til f.eks. veerkstedet og legeplads, eller nar
de skal sté i ke og vente pa hinanden. Nogle af de funktionsopdelte institutioner er sa
store, at bornene har sveert ved at overskue hvor de kan lege, eller hvor de bern er, som
de gerne vil lege med.
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Béde i store og sma institutioner er der aktiviteter, initieret af bernene, som de voksne
deltager i. Der forekommer ogsa aktiviteter iveerksat af de voksne, som aendres efter
bernegruppens behov, og hvor bernene saledes har indflydelse pa forlebet af aktivite-
ten.

Der ses oftere voksenplanlagte aktiviteter, hvor de voksne gennemferer aktivite-
ten, selv om det kraever en del disciplinering af bernegruppen, der har sveert ved at
sidde stille. Endelig viser undersogelsen, at der oftere er krav og aktiviteter i de store

institutioner, der ikke er tilpasset bernenes alder og udvikling.

1.3 Hvad betyder institutionens starrelse for den paedagogiske ledelse og orga-
nisering af arbejdet.

Lederens made at forvalte pa spiller en rolle for den paedagogiske kvalitet, hvorfor
undersogelsen ogsa hat sat fokus pa, hvilke fordele og ulemper, der er forbundet med
ledelse og organisation i store og sma daginstitutioner.

Peedagogfaglig bestar af ledelse i forhold til gkonomi og administration, strategi,
personaleledelse og paedagogisk ledelse. Lederne i de store institutioner anvender det
meste af deres tid pa gkonomisk/administrativ og strategisk ledelse og mindre tid pa
personale ledelse og paedagogisk ledelse. I de sma institutioner bruger lederne om-
vendt den storste del af tiden pa paedagogisk ledelse og personaleledelse og mindre tid
pa strategi og ekonomi/administration. Der er ikke noget der tyder pa, at der er mere
professionel ledelse i de store end i de sma institutioner — kun at den tidsmaessige for-
deling af de ledelsesmeessige opgaver forskellig. Resultaterne fra KIDS vurderingerne
tyder dog pa, at det er uhensigtsmeessigt, hvis den paedagogiske ledelse far for lidt
plads.

Undersogelsen viser, at lederne i de store institutioner har et storre budget at
flytte rundt med og ser en reekke fordele ved dette i form af gode muligheder for efter-
uddannelse af personale, kurser. I-pads til stuerne og personalegoder, f.eks. studierej-
ser. Ledelsen ser ogsa fordele ved, at der er ansat flere peedagoger, hvilket giver mu-
lighed for en sterre faglig bredde. Den store institution er mindre sarbar i tilfeeldet af
sygdom, fordi der er mulighed at flytte personale rundt pa stuerne og sla stuer sam-
men.

Undersogelsen viser dog ogsa, at disse fordele bliver hgjere oppe i institutionen
og ikke slar igennem til bernene, sdledes at de opnar en bedre kvalitet i dagligdagen.
Der er f.eks. ikke en hgjere andel af peedagoger med efteruddannelse i de store institu-
tioner, og det er sveert at fa tid til faglig sparring eller udnytte peedagogernes forskelli-
ge ressourcer i dagligdagen. Nar personale flyttes rundt pa stuerne eller stuer slas
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sammen, sa der er mange born med mindre personale, pavirker det bade personalets
trivsel i arbejdet og den peedagogiske kvalitet i negativ retning.

Som lederne i de store institutioner trives med at veere ledere, geelder det samme
for lederne i de sma institutioner med af andre grunde. I de sma institutioner veksler
lederen mellem at veere leder og kollega. Dette giver mulighed for en teet kontakt til
personalet, gode muligheder for en lebende dialog, og en hej grad af fleksibilitet i for-
hold til at implementere nye tiltag.

@konomien er en udfordring i de sma institutioner, hvor der ikke skal sa meget
til, for det er sveert at fa pengene til at sla til. Nogle institutioner forseger at lose pro-
blemerne ved f.eks. at tage flere toarige ind, have lidt flere bern i grupperne, klunse
mebler og legetoj eller fa hjeelp af foreeldre til praktisk arbejde. Som det udfordrer den
peedagogiske kvalitet at flytte peedagogerne rundt pa stuerne eller sla stuer sammen,
nar der er sygdom, udfordrer det dog ogsa kvaliteten i de sma institutioner, nar der er
mange vuggestuebern eller et storre antal bern i grupperne.

Lederen i de store institutioner ser en reekke udfordringer i forhold til neerhed og
distance mellem ledere og medarbejdere og i forhold til, at kommunikation nar ud til
hele personalet. Kommunikationen foregér via skriftlige referater, moder, IT platforme
og lignende, opgaver som tager tid fra bernene. Dette far den konsekvens, at de paeda-
gogiske malseetninger i mindre grad bliver implementeret i dagligdagen, samt at der er
stor forskel pa den paedagogiske kvalitet fra stue til stue i flere af de store institutioner.
Med sa mange ansatte er der desuden flere beslutninger, som lederen treeffer alene
eller sammen med den ovrige ledelse. Dette giver en hgjere grad af top-down styring
og mindre indflydelse for peedagogerne.

I den lille institution gar kommunikation let mellem leder og medarbejdere, pee-
dagogerne har en hgjere grad af indflydelse, og det forhold at lederen arbejder pa gul-
vet sammen med paedagogerne og deltager i den daglige praksis, giver gode mulighe-
der for at fore de peedagogiske malsaetninger ud i praksis.

De store institutioner rummer en kompleksitet, der kreever en hej grad af struk-
tur, samt mere tid til meder og planleegning bade for ledere og paedagoger. Den
stramme struktur er nedvendig for at fa institutionen til at heenge sammen, ”struktu-
ren er loven”.

Lederne i en lille institution har ogsa opgaver i forhold til planleegningen af en
daglig struktur, men det er muligt at have en fleksibel struktur, sa denne lebende kan
endres i forhold til de paedagogiske malseetninger eller bernenes udgangspunkter og
interesser

En af de helt store forskelle mellem store og sma institutioner handler om det

kendskab som det er muligt for lederen at have til peedagoger, foreeldre og born. Le-
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derne i den lille institution har et godt kendskab til alle bern og foreeldre. Det betyder,
at ledelsen i en lille institution har bedre mulighed at planleegge den peedagogiske dag-
ligdag, supervision af personale og opna et tet foreeldresamarbejde. Det betyder ogsa,
at det er muligt at opna en hejere grad af neerveer i relationerne til bernene, med de
fordele dette giver i forhold bernenes trivsel, leering og udvikling.

Lederne i de store institutioner har ikke mulighed for at kende alle bern og for-
ldre, og flere af dem mener heller ikke, at det er deres opgave. Det mindre kendskab
til bernene kan dog gere det vanskeligere at folge op pa det peedagogiske arbejde i
forhold til bernenes lerings- og udviklingsmuligheder.

1.4 Hvad betyder institutionens starrelse for pcedagogernes faglighed, arbejds-
vilké@r og kompetencer.

I underspgelsen blev peedagogerne interviewet om deres syn pa at veere paedagog i
henholdsvis en lille og en stor daginstitution, herunder hvilke fordele og begreensnin-
ger, der er forbundet med sterrelsen af daginstitutionen, paedagogernes indbyrdes
samarbejde, mulighederne for kollegial sparring, samt forholdet til foreeldrene og ber-
nene. Paedagogerne blev desuden interviewet om deres trivsel samt deres syn pa pee-
dagogisk kvalitet set i forhold til deres oplevelser af muligheden for at opna den on-
skede kvalitet i den faktiske dagligdag.

Undersogelsen viser, at storrelsen pa institutionen spiller en stor rolle for paeda-
gogernes arbejdsvilkar og muligheden for at opna den kvalitet i dagligdagen, som de
har enske om i den konkrete dagligdag.

Et godt samarbejde med kolleger spiller en stor rolle for peedagogernes trivsel i
arbejdet. Peedagogerne bade i de store og i de sma institutioner er glade for samarbej-
det med kollegerne. Undersogelsen viser dog, at der er en reekke udfordringer i for-
hold til at opna et godt samarbejde i de store institutioner, fordi der er sa mange ansat-
te. De mange ansatte gor det desuden vanskeligt at opbygge en feelles kultur i instituti-
onen, og det er vanskeligt at fa tid til faglig sparring. I de sma institutioner er det lette-
re at opbygge en feelles kultur, fordi peedagogerne arbejder sa teet sammen og kender
hinanden.

Flere af de store institutioner er relativt nye. Da det tager tid at opbygge en feelles
kultur, kunne man indvende, at en feelles kultur vil udvikle sig med tiden i de store
institutioner. De udfordringer der er i de store institutioner, f.eks. i form af mange an-
satte, storre udskiftning af personale, flere forskellige afdelinger, udfordringer med
kommunikationsflowet og udmentningen af de paedagogiske malseetninger i praksis,
vil dog ogsa i en leengere tidshorisont fortsat vanskeliggere opbygningen af en feelles
kultur.
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Paedagogerne i de sma institutioner finder, at det mindre fysiske miljg, med mu-
ligheden for at bernene kan fordele sig i flere sma rum og har direkte adgang til lege-
pladsen, betyder gode muligheder for at udmente de paedagogiske malseetninger i
praksis. De flere sma rum giver desuden gode muligheder for at indrette rummene, sa
bornene far gode betingelser for leg og aktiviteter. Barnene har endvidere mere indfly-
delse, fordi de i vid udstreekning kan veelge, hvor de vil veere i institutionen.

I de store institutioner ser mange af paedagogerne en reekke udfordringer for det
peedagogiske arbejde i forhold til de fysiske rammer og den daglige tilretteleeggelse af
aktiviteter og legemuligheder for bernene. Udfordringerne handler om, at gruppe-
rummene er for sma i forhold til antallet af bern, og at det er upraktisk med de store
gangarealer og feellesrum, som er svere at udnytte, fordi det kreever meget personale
og en hgj grad af planleegning at udnytte rummene.

Den hgje grad af struktur i institutionen udger en reekke udfordringer i forhold
til at udmente de peedagogiske mal i dagligdagen, idet strukturen nogle gange overru-
ler det, som paedagogen vurderer, er godt for bernene paedagogisk set. Strukturen
medferer en hgjere grad af voksenstyring og giver desuden mindre mulighed for at
endre aktiviteter i forhold til bernenes interesser, og bernenes muligheder for at fa
indflydelse bliver mindre, og det bliver i en raekke situationer strukturen, i stedet for
de paedagogiske overvejelser eller barnenes behov, der styrer dagligdagen.

Men er det ikke godt med struktur, og bornene skal vel ikke lege hele tiden? De
skal vel ogsa leere noget? Ja det skal de, men nar der er tale om peaedagogisk kvalitet
heenger trivsel, leering og udvikling sammen (“being” og “becoming”). Legen er en
guldgrube for leering, hvis bernene har gode betingelser for at lege. Born leerer ogsa
gennem bade borne- og vokseninitierede aktiviteter, forudsat at disse er tilpasset bor-
nenes motivation, alder og udviklingsniveau og det, som bernene kan i forvejen.

Det er et problem, hvis strukturen er for stram og bliver vigtigere end peedago-
gikken, fordi forskning viser, at det har betydning for bernenes muligheder for trivsel,
leering og udvikling, at strukturen ikke er for stram, men derimod fleksibel, s& der er
“mulighed for at skabe forbindelse mellem bernenes betydninger, interesser og legeak-
tiviteter, og de vokseninitierede aktiviteter og peedagogiske malsaetninger” (Cecchin,
2015, s. 36). Forskning viser, at born leerer og udvikler sig bedre i en sadan fleksibel
struktur, end nér der er tale om stramt strukturerede aktiviteter, som den voksne gen-
nemferer uden at tage udgangspunkt i eller eendre aktiviteten i forhold til bernene
behov og interesser (Sommer, 2015).

I de store institutioner bruger bernene bruger meget tid pa at vente, nar de grup-
pevis skal bevaege sig rundt mellem de forskellige rum, op og ned af trapper eller med

elevator, fordi de skal folges af paeedagogen i det meget store hus.
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En af de helt store forskelle pa arbejdsbetingelserne i en stor og en lille daginsti-
tution er antallet af bern, som paedagogerne kommer i kontakt med og skal forholde
sig til i de store institutioner. Dermed bliver kvaliteten i relationerne mellem bgrnene
og de voksne en udfordring.

De fleste af peedagogerne i de store institutioner vurderer, at det kan vere en
udfordring for dem at opna den enskede kontakt og neerhed med det enkelte barn,
som de, i overensstemmelse med deres faglige viden og foreliggende forskning, finder
vaesentlig for bernenes trivsel og udvikling. Det kan lykkes for dem péa den enkelte
stue, hvis de ikke flyttes rundt mellem stuerne. Dette kommer ogsa til at spille en rolle
for planleegning og udmentning af de paedagogiske aktiviteter i praksis, idet det kree-
ver et godt kendskab til bornene at tilretteleegge disse, sa der tages udgangspunkt i
bernenes alder, udviklingsniveau og interesser. Der er da ogsa oftere end i de sma in-
stitutioner observeret krav og aktiviteter, der ikke svarer til bornenes alder og udvik-
ling. Nogle peedagoger vurderer, at det kan veere hardt, seerligt for de sma bern at vee-
re sammen med sa mange forskellige bern og voksne, nar de er udenfor stuerne eller
disse slas sammen.

Enkelte paedagoger giver udtryk for, at man som paedagog ikke behover kende
bernene for at kunne tage sig af dem eller holde meder med foreldrene om dem. I for-
hold til forskning om peaedagogisk kvalitet ma det dog betragtes som problematisk,
hvis arbejdsvilkarene er af en sadan karakter, at de kan medfere, at paedagogisk perso-
nale mener, at det er tilstreekkeligt for at kunne afholde samtaler med foreeldre bern
uden at kende barnet bedre end at have laest en beskrivelse af barnet i et skema.

I de sma institutioner giver det lille milje giver mulighed for at kende alle bern
og deres foreeldre i institutionen, samt for at bernene omvendt ogsa kender alle de
voksne. Styrken i de sma institutioner er saledes muligheden for, at peedagogerne kan
opna den personlige kontakt og neerhed i relationen til bernene, som de fagligt set an-

ser som det mest centrale for at opna en god paedagogisk kvalitet.

1.5 Hvorledes kan man i praksis lzse de udfordringer, der ligger i arbejdet i
henholdsvis store og sma institutioner.

Undersogelsen viser, at hvis man i praksis skal forsege at lose nogle af udfordringer,
der er i arbejdet i en stor daginstitution, er det vigtigt, at de enkelte stuer/mindre afde-
linger er helt adskilte og fungerer som en institution i institutionen — fysisk adskilt,
med egne paedagoger og egen legeplads. Det er ikke tilstreekkeligt med en opdeling i
stuer eller afdelinger, hvis disse fysisk er placeret i den samme bygning eller pa for-
skellige etager.
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Det er desuden vigtigt, at peedagogerne ikke flyttes rundt mellem stuerne pa
institutionen og stuerne ikke slas sammen. Det har stor betydning, at ledelsen priorite-
rer den opgave ledelsesmeessigt, der handler om at serge for at de peedagogiske mal-
seetninger nar helt i den peedagogiske praksis i hverdagen. Dette kreever bl.a. ledelsens

tilstedeveerelse pa de enkelte stuer, videreuddannelse og supervision af personalet.

1.6 Hvordan ser trivsel og det gode berneliv ud med bernenes gjne, og i hvilken
udstrcekning det er muligt for deres gnsker at blive realiseret i den konkrete
dagligdagq i store og smd daginstitutioner.

Undersogelsen viser, at det bedste i bernehaven er at lege og have gode venner at lege
med. Dette er i overensstemmelse med en raekke andre undersogelser, f.eks. Bornera-
det, 2015, Kragh-Miiller & Isbell, 2011, Einarsdottir, 2005, Ren Larsen, 2007. Underse-
gelsen viser ogsa, at bernene i bade store og sma institutioner oplever at have gode
muligheder for at lege.

Det er de selvinitierede og selvvalgte aktiviteter og lege, som bernene er glade
for og trives med, og de peger pa en hel reekke af aktiviteter og lege, som de har i bor-
nehaven. Bornene er generelt glade for de sede voksne i bornehaven. En sed voksen
forklares som en, der er glad, kan lide bernene og giver dem lov til noget. Barnene kan
godt lide at lave noget sammen med de voksne, f.eks. lave perler, leese og hygge. Saer-
ligt kan de godt lide de voksne, der laver sjov og leger vildt med dem, og her peges af
mange born pa den unge mandlige medhjeelper.

Omvendt er det verste for bernene, nar de ikke har nogen at lege med, hvis de
ikke ma veere med, nér de andre bern driller, og hvis der er konflikter mellem bornene.
De kan ikke lide de voksne, der er sure og skeelder ud. Der er nogle bern, der peger pa,
at de ikke kan lide visse af de vokseninitierede aktiviteter og rutiner, f.eks. samling og
hviletid.

Nar bernenes gnsker for det gode berneliv sammenholdes med muligheden for
at deres onsker kan realiseres i den konkrete dagligdag, viser undersegelsen, at berne-
ne bade i de store som i de sma institutioner har mulighed for at lege med deres ven-
ner, have gode relationer til de voksne og lave noget sammen med dem. Det fremgar
dog ogsa, at der af forskellige arsager og overordnet set er flere udfordringer for bor-
nene i de store institutioner i forhold til at realisere deres onsker om det gode berneliv.

I de sma institutioner har bernene mere tid til at lege, det er lettere for bernene at
finde steder at lege uforstyrret, fordi der er flere mindre rum at fordele sig i. Bornene
kan lettere overskue antallet af bern, og de kan oftere selv velge, hvor de vil veere.
Dette geelder ogsa pa legepladserne. I de sma institutioner kender alle bernene hinan-
den, de kan lettere overskue antallet af born, det er lettere at fa lov at veere med, og
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bernene leger mere med hinanden pa tvers af ken og alder. Bernene i bade store og
sma institutioner far hjeelp i tilfeelde af, at der opstar konflikter bernene imellem, men
bornene i de sma institutioner far oftere hjeelp. Fordi bernene kender alle de voksne er
det desuden lettere for dem at segge hjeelp hos dem.

I de store institutioner har bernene ogsa mulighed for at lege med de andre bern,
men der er en reekke udfordringer for bernene i forhold til at kunne opna leengereva-
rende og fordybede lege med de andre bern. Udfordringer som f.eks. mindre plads i
grupperummene, feerre afgrensede legesteder, ikke altid tilstreekkelige materialer og
legeting i forhold til antallet af bern, og mindre tid til at lege. Seerligt pa legepladsen
kan det desuden veere sveert for barnene at overskue denne og de mange born.

I de store institutioner kender alle bornene ikke hinanden. Det betyder, at berne-
ne leger med bern fra samme stue og pa samme alder. Det kraever mere af bornene i de
store institutioner at finde venner, og det fremgar, at nogle bern har svert ved at finde
sig en position i bernegruppen, hvilket betyder, at flere bern i perioder gar rundt alene
og venter pa at blive hentet. Dril og konflikter mellem bernene omtales oftere af bor-
nene i de store institutioner.

Bornene i bade de store og sma daginstitutioner kan godt lide de fleste af de
voksne i bernehaven, men at der ogsa er sure voksne, der skeelder meget ud. Alle bern
vil gerne lave noget sammen med de voksne, og er serligt glade for de voksne, der vil
lege vildt og lave sjov. Det fremgar, at de voksne laver noget sammen med bernene i
bade de store og sma institutioner, men at det oftere sker i de sma.

I bornenes perspektiver har de voksne dog en del af dagen deres eget liv, hvor de
laver praktiske opgaver og ”voksenting”, medens beornene har deres liv sammen med
de andre bern. Det passer med bernenes enske om tid til at lege med de andre bern,
men ser dog ogsa, oftere i de store institutioner, ud til at medfore, at en del af bernene
ikke far den hjeelp og stette, som de har behov for at finde ind i bernegruppen og finde
pa noget at lege.

Voksenplanlagte aktiviteter og rutiner forekommer bade i store og sma instituti-
oner, men det spiller en meget lille rolle i bernenes oplevelse, hvad der far dem til at
trives. Nar bernene neaevner disse aktiviteter og rutiner, er det oftest, fordi de ikke kan
lide det. Dette kan haenge sammen med, at det at lege med venner er det vigtigste for
dem, men det kan ogsa haenge sammen med, i hvilken udstreekning de planlagte akti-
viteter tager udgangspunkt i bernenes interesser, alder og udviklingsniveau. Bernene i
de store institutioner neevner oftere rutiner og aktiviteter, som de ikke synes om eller

ikke forstar.
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Kere Else, Tobias, Steen, Andreas, Karina, Rune, Rasmus, Klaus, Jonas,
Jan, Henrik, Henrik, Gorm, Pia og Anni.

Vi hgrer, at I stdr for at beslutte at nedlagge Vesterbroinstitutionen
Saxogardens fritidshjem. Bgrnene herfra skal sa fordeles pa& hhv.
Vestervang og KKFO'en pa& Tove Ditlevsens Skole, Vesterbro.

Nedenstdende er et brev, som I nok modtaget flere af i dag. Jeg
forventer ikke I laser det igen, men hdber s& inderligt I hgrer os!

Der er pa det seneste mgde 1 Bgrne- og Ungdomsudvalget stillet et
forslag om at henstille til Forvaltningen, at der udarbejdes nogle klare
padagogiske visioner pd Fritidsomrddet INDEN der traffes beslutning om
den nye struktur. Godt! OG enstemmigt vedtaget!

Hvilken konsekvens har ovenstdende ift. Jjeres mgde i morgen d. 18/3 kl.
16.00, hvor punkt 5 pa dagsordenen jo netop handler om beslutning om
struktur pa fritidsomrddet? Er det stadig planen, at der traffes en
endelig beslutning i eftermiddag eller, som vi hgrer, fredag den 207

Jeg er forazlder i et fritidshjem tilknyttet Tove Ditlevsen Skole (TDS)
pad Vesterbro (det er os der er "bilag 48"). Nar vi laser forvaltningens
justerede forslag er det, desvarre, meget tydeligt, at det nye forslag
er fremkommet uden den store indsigt i de lokale bgrneforhold, som ggr
sig geldende. Kort fortalt, s& er det fysiske rammer ifm. TDS helt
umulige, og forslaget gar mest ud pd at "mulighederne skal undersw@ges
nermere". Man foresldr, at indtil mulighederne er undersggt, sa korer de
eksisterende fritidshjem videre... lige bortset fra et enkelt
fritidshjem (Saxogarden, 40 bgrn), som bor der om dgr med Garvergdrden
(60 begrn, som far lov at leve videre - jeg er "heldig" at mine bgrn gar
her). Disse 2 fritidshjem deler faciliteter og hverdag - bgrnene kan
frit ferdes pad de 2 fritidshjem, besgge hinanden, de deler géard,
balplads, traverksted, og de kender alle de "felles" voksne. Desuden gar
alle bgrnene i klasse sammen (0.D,. 1.D, 2.D, 3.D — halvdelen af bgrnene
gdr pa& hvert fritidshjem). Bgrnene leger og er venner pa kryds og tvers
— de er reelt set én bgrnegruppe! Hvis Saxo absolut skal lukke (inden
"mulighederne er undersggt" og inden der er fundet en permanent lgsning)
ville det give fantastisk god mening, at lade Saxo og Garver bgrnene
blive sammen - iszr fordi det jo kun er en overgangsordning. Men i
stedet foresldr forvaltningen, at man tager de 40 bgrn fra Saxo og
flytter over pa& et stort 250 bgrns fritidshjem (Vestervang). Dvs. man
vil splitte en velfungerende bgrnegruppe og bgrnehverdag op? Det er vi
ingen der forstar? Det virker som om, at man slet ikke har kendskab til
de lokale forhold - nemlig at Saxogdrdens og Garvergardens bgrn reelt
set er én samlet bgrnegruppe, selvom de formelt set er 2 fritidshjem.



Vi er helt i vildrede og aner faktisk ikke, hvad vi skal stille op.
Derfor skriver jeg ogsa til jer! Allerhelst s& vi naturligvis, at béade
Saxogadrden og Garvergarden kunne fortsatte som i dag indtil
"mulighederne er afklaret". Alternativt kunne man jo blot lagge Saxo-
fritten rent administrativt ind under Gavergarden?! Vi er sikre pa, at
der sagtens kunne findes en lgsning - pladsen og facilitieterne er der
jo allerede i dag!

Det er ikke vaerdigt for hverken bgrn, personale eller familier, at kaste
bgrnene rundt fra det ene midlertidige tilbud til det andet.

Pa forhand mange tak for hjalpen!

Mor til to bgrn pd Garvergdrdens fritidshjem (naboinstitution til
Saxogarden) .

LinkedIn
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Emne: Bekymring vedr. nedleeggelse af sma fritidshjem (Tove Ditlevsens skole - Saxogardens
fritidshjem)

Kare medlem af Bgrne og Ungeudvalget

Vi er blevet bekendt med at I skal have mgde i Bgrne og Ungeudvalget i morgen onsdag
den 18/3 vedr. fremtidens fritidstilbud.

Vi skriver til Jer fordi vi er bekymrede over de planer der lagges op til ift. Tove
Ditlevsens Skole (TDS) og Saxogardens fritidshjem beskrevet i bilag 48.

Tove Ditlevsens skole har ikke de ngdvendige faciliteter til at sammenlaegge alle
fritidshjem under samme tag pa nuvarende tidspunkt. Bilag 48 foreslar derfor at
Saxogardens fritidshjem, i overgangsperioden, flyttes fysisk til KKFO'ens matrikel og evt.
Vestervang.

Vi vil gerne ggre opmerksom pa at at bgrnene pa Saxogarden deler dagligdag med
bgrnene fra Garvergarden bade pa skolen (hvor de gér i klasse sammen) og efter skole
(hvor de to fritidshjem deler gard, og i gvrigt besgger hinanden). Vi mener derfor at det
vil vaere meget uheldigt at splitte denne bgrnegruppe. Og henstiller til at man i en
overgangsperiode overflytter bgrnene til Garvergarden.

Vi ser allerhelst at Saxogéarden beholdes som den er i dag, men det nastbedste vil vare en
langsom udfasning af Saxogarden, hvor man kunne lade de bgrn der gar der i dag
fortsatte til de naturligt ville ga ud i 3. klasse, men lade vere med at optage nye. Iser
taget i betragtning af at der alligevel kommer til at ga et par ar fgr TDS har et samlet
tilbud.

Nar det er sagt affgder bilag 48 en del spgrgsmal:
- Hvornar forventes det at et nyt tilbud er indrettet pa TDS?

- Hvad er de padagogiske tanker bag at lave en mega institution?

- Hvorfor kan bgrnene i overgangsperioden ikke blive pa Saxogardens Fritidshjem? Da
Saxogarden er en integreret institution med leder, sparer man alligevel ikke denne lgn.
- Hvis Saxogardens bgrn skal flyttes, hvordan skal de integreres i et andet fritidstilbud?
- Hvad skal der ske med personalet pa Saxogardens fritidshjem?

Og sa er der spgrgsmalene ang. hele sparegvelsen - holder den?

- Er det realistisk og overhovedet fagligt forsvarligt at spare pa ledelse?

- Spares der reelt noget pa reducere fglgeordninger, da peedagogerne jo alligevel skal
vaere sammen med bgrnene i det pageldende tidsrum?

- Er der sat penge af 1 budgettet til integration af bgrn og personale (teambuilding, ekstra
timer, hensyn til sensitive bgrn mm)?



- Forvaltningen legger op til en arlig besparelse pa 1,6 millioner forudsat en
anlegsinvestering pa 54 millioner. Det giver en tilbagebetalingstid pa over 33 ar, uden
renter og uden garanti for at skolereformen overlever de naste par regeringer. Er det
virkelig en besparelse?

Til slut vil vi understrege at Saxogardens fritidshjem er et fantastisk fritidshjem. Og for os
som foraeldre handler det ikke bare om at fa opbevaret vores datter, men at hun indgar i et
narhedsbaseret fellesskab med pedagogiske visioner og kreative udfoldelsesmuligheder.
Ved at lukke Saxogarden ggres en ende pa noget virkeligt unikt.

Vi haber meget at I vil tage vores henstilling og spgrgsmal op til overvejelse.

Med venlig hilsen
Liv Gish og Jesper Rasmussen (foraldre til pige i 0.d pa TDS og Saxogardens
Fritidshjem)

Liv Gish
Oehlenschlegersgade 37, 3. th
1663 Kbh. V

mobil: 22595723
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Keaere borgerrepraesentanter,

Det er med megen hovedrysten og undren at vi har gennemgaet oplaegget til den ny
fritidshjem-struktur — det er simpelthen en gang makvaerk! Den nuvaerende forslag vil pa
ingen made give en bedre hverdag for bgrnene — og det er jo faktisk dem det handler
om, ikke gkonomi, selvom forslaget mest synes at tage hensyn til dette.

Det er simpelthen ubegribeligt at man nu veelger at gdelaegge et fritidshjem-tilbud som
fungerer fantastisk og som bade bgrn og foraldre er begejstrede for, blot fordi man har
faet en fiks ide om at tilbuddene skal samles pa faerre matrikler og helst vaere indenfor
en afstand af O meter fra skolen. Det er jo ikke serigse argumenter som vil sikre en god
og sammenhangende hverdag for de mindste af vores medborgere — tveertimod.

Konkret vil gennemfgrelsen af denne uigennemtaenkte plan fgre til lukning af
Saxogarden, en af de mest populaere og velfungerende fritidshjem pa Vesterbro.
Lukningen vil desvaerre blot vaere endnu en darlig oplevelse i en lang raekke af darlige
oplevelser de sma bgrn har matte sta igennem de seneste ar — her taenkes konkret pa en
skolereform som slet, slet ikke er pa plads endnu, med deraf fglgende kaos,
skolesammenlagning omkring Tove Ditlevsen Skole, og en uendelig reekke af darligt
styrede byggeprojekter, der har trukket ud i det uendelige. Hertil kommer at klasser fra
TDS allerede i dag er delt pa 2 matrikler, og en nedlaeggelse af Saxogarden saledes vil
kunne betyde at de deles ud pa 3 matrikler — det er en helt uacceptable opsplitning af
bernene, og ikke befordrende for klassens trivsel! Nu ma det altsa vaere nok — de bgrn
skal have ro til at komme godt i gang med deres skoleliv!

Derfor vil vi bede Jer genoverveje forslaget, og denne gang faktisk hgre pa hvad vi
foraeldre og bgrn har at sige. Konkret foreslar vi at 1) Saxogarden sammenlaegges med
Garvergarden, 2) skal der mod forventning flyttes bgrn far alle bgrn i de bergrte
institutioner far lov at forblive i deres institutioner indtil de skal over i et klubtilbud, og 3)



dette fgrst kan ske nar der er fundet permanente Igsninger.

Det er altsa sma levende vaesner dette handler om — ikke bare gkonomi!

Med venlig hilsen

Niels Martin Schmidt, far til barn i 0. klasse

Niels Martin Schmidt

| Scientific leader, Zackenberg Research Station|

| Head of Section, Arctic Ecosystem Ecology |

| BioBasis Manager, Zackenberg |

| Senior scientist, M.Sc., PhD |

| Department of Bioscience | Aarhus University |

| Frederiksborgvej 399 | 4000 Roskilde, Denmark |

| Cell phone: +45 4191 5664 |

| nms@bios.au.dk | http://person.au.dk/en/nms@dmu.dk |

Den 2. februar 2015 kl. 23.35 skrev Niels Martin Schmidt

<niels.m.schmidt@gmail.com>:
Keare politikere,

Nej til stordrift — ja til diverse fritidstilbud

Ang. omstrukturering af fritidsordningen

Bgrne- og ungeudvalget laegger i sit forslag op til at ggre at de “enkelte fritidstilbud ogsa
fremover er fagligt og gkonomisk baredygtige” ved at fuldstendigt @ndre den nuvarende
made fritidstilbuddene er strukturerede.

@nsket om omstrukturering af fritidstilbuddene har afstedkommet en veritabel
proteststorm blandt bergrte bgrnefamilier, og vi vil som foraldre til tre skolesggende
bgrn, gerne her ggre Berne- og ungeudvalget hvordan verden ser ud fra vores side, og
hvilke konsekvenser en evt. omstrukturering af fritidstilbuddene i kommunen vil medfgre,
samt satte spgrgsmalstegn ved det foreliggende beslutningsgrundlag for en sa
altomfattende beslutning.

Onsket om at omstrukturere fritidsomradet i Kgbenhavns kommune kommer direkte i
kglvandet pa skolesammenlaegninger, og ikke mindst den stgrste folkeskolereform
nogensinde, en reform som slet, slet ikke er indfaset, endsige har fundet sit naturlige leje.
Larere og elever har stadig pa ingen made en dagligdag der fungerer, og en kempe
omveltning i fritidstilbuddene er bestemt ikke det bgrnene har brug for i sadan en
overgangsfase (som i parentes bemarket kan vare adskillelige ar). Det presserende
spgrgsmal er derfor hvad er det I har sa travlt med, hvad er det I skal na?” Svaret pa
dette ligger maske mere lige for end Bgrne- og ungeudvalgets indstilling og beslutning
umiddelbart giver indtryk af: Indstillingen fra udvalget glimrer trods sine fine “visioner”
om at ggre de enkelte fritidstilbud “fagligt og gkonomisk baredygtige” ved det totale
fraveer af fagligt baserede argumenter for den gnskede omstrukturering, hvorfor det jo
tydeligt fremstar at de gkonomiske argumenter er de altoverskyggende. Men kvalitet
koster — ogsa pa bgrneomradet! Hvis Kgbenhavns kommune vil blive ved med at vaere en
attraktiv kommune, ogsa for bgrnefamilierne, ma kommunen investere de ngdvendige
ressourcer i kommunens skoler og pasningstilbud.



En af de mest centrale begrundelser for gnsket om omstruktureringen synes at vere
gnsket om at have et 1:1 forhold mellem skole og fritidshjem. Og igen kan man jo spgrge
hvori den faglige begrundelse ligger i denne beslutning? Igen er det jo nok n&rmere de
gkonomiske forhold der skeles til, mens de faglige argumenter er hentet ind til
lejligheden.

Den fremtidige fritidstilbud ma heller ikke ligge for langt veek — helst pa skolen, som
KKFO, far man pa fornemmelsen. Belejligt, sa kommer man jo ogsa ud over de mange
snzrende band i de almindelige fritidshjem, herunder loft over foreldrebetaling,
minimumskrav til plads for bgrnene, krav om padagogisk personale, etc. @nsket om at
undga fysisk afstand mellem skole og fritidshjem, far en til at teenke pa at sadanne
udflydende grenser mellem skole og fritid er en parallel til den kendte problematik som
mange voksne dgjer med, nemlig problemet med at adskille arbejde og fritid, med
mistrivsel og stress til fglge. Det er jo netop det fysiske skifte fra skole til fritidshjem,
som er afggrende for at bgrnene far en god og varieret skoledag, med mulighed for at
have forskellige fysiske rammer, voksne og ikke mindst muligheden for at have
forskellige roller. Det sidste er ikke mindst vigtigt set 1 lyset af den ggede inklusion 1
folkeskolen.

Konkret pa vores bgrns skole, Tove Ditlevsens skole pa Vesterbro, er der yderligere den
konkrete problematik, at der simpelthen ikke er fysisk plads pa skolens matrikel til at
huse en kempe KKFO. Bgrne- og ungeudvalgets beslutning indeholder (derfor) ogsa
forslag om nybyggeri/ombygninger, men igen ma man spgrge “hvorfor gdelegge det der
fungerer?”.

Mennesker, samfund, men ogsa skoler, er diverse, og diversitet er noget vi skal bevare og
noget der skal vere rum for. Foreldre og bgrn skal have muligheden for at velge det der
passer til netop dem, hvor der tages hensyn til de s@rlige forhold der er ngdvendige for at
mange bgrns hverdag kan haenge sammen. Der skal vere forskelligartede tilbud til
forskelligartede mennesker. Skolen er et sted hvor indl@ring er i centrum, mens
fritidstilbuddene har udvikling og omsorg i centrum med plads til den diversitet et
moderne samfund er kendetegnet ved. Det er netop den kombination som ggr at bgrnene
trives, og at mange valger den danske folkeskole til — et tilvalg som helt sikkert vil blive
mindre hvis Bgrne- og ungeudvalgets indstilling og beslutning fgres ud i livet.

Med venlig hilsen

Signe M. Andersen og Niels M. Schmidt



Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Til: Eva Anette List Stensvig
Emne: VS: BUU made d. 18. marts 2015
Dato: 18. marts 2015 11:58:57

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. marts 2015 11:55

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink
Emne: BUU made d. 18. marts 2015

Fra: Charlotte Egeboe [mailto:charlotte.egeboe@gmail.com
Sendt: 17. marts 2015 23:15

Til: Borgmesteren for BUF
Emne: BUU mgde d. 18. marts 2015

Keare Pia Allerslev

Jeg skriver til dig, fordi jeg kan se af dagsordenen, at I pa BUU mgde onsdag d. 18. marts
skal diskutere BUFs reviderede forslag til Fremtidens fritidstilbud. Dette undres jeg over.

Pa mgdes d. 25. februar har BUU vedtaget et forslag stillet af Radikale Venstre, som
indebarer “en drgftelse og vedtagelse af, hvilke padagogiske principper og visioner
Kgbenhavn skal have”. Dette er, mig bekendt, hverken drgftet eller vedtaget??

Jeg mener, det er meget vigtigt, at man er bevidst om, hvilke padagogiske principper,
man gnsker, INDEN man gar ud og laver sa store strukturelle &ndringer i de
Kgbenhavnske institutioner, som BUFs reviderede plan leegger op til.

Igvrigt mener jeg ikke, at BUFs reviderede plan er bedre end den oprindelige (pa mange
punkter tvaertimod) — og det virker bestemt ikke som om, der er blevet lyttet til de mange
hundrede hgringssvar.

Sa kare Pia Allerslev - vis nu mod og kvindehjerte — send ogsa det reviderede forslag
tilbage.

Med venlig hilsen

Charlotte Egebo



Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Til: Eva Anette List Stensvig
Emne: VS: Husk Ryac fritidshjem
Dato: 18. marts 2015 12:01:32

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. marts 2015 11:51

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink
Emne: Husk Ryac fritidshjem

Fra: Susanne Lenskjeer [mailto:susanne.lenskjaer@gmail.com]

Sendt: 17. marts 2015 15:15

Til: Feellespostkasse Borgerrepraesentationens Sekretariat; Borgmesteren for BUF; Klaus Mygind;
Karina Vestergard Madsen; Andreas Pourkamali; Rune Dybvad; Rasmus Jarlov; Jonas Bjgrn Jensen;
Henrik Nord; Henrik Svendsen; Jan Andreasen; Gorm Gunnarsen

Emne: Husk Ryac fritidshjem

Jeg skriver pa vegne af husradet til Ryacs fritidshjem Pomfritten.
Vi hgrer I holder mgde i morgen og vil derfor lige igen fortelle, hvor vigtigt det er at |
husker Ryacs unikke fritidshjem.

Vi har lest forvaltningens forslag og kan se, at de ikke mener at Ryac skal bevare sine
fritidshjems pladser.

Det er vi meget kede af at lese, da vi kunne frygte at de ildsjele der arbejder her, kunne
brende ud andre steder.

Vi ved hvor meget de braender for stedet og vi kender det store integrations arbejde der
foregar her.

Hvis man pa baggrund af de nylige tragiske handelser, der har fundet sted i Kgbenhavn,
kunne lerer noget, sa er det da, at man ikke skal spare pa integrationen.

At lukke et sted, der har sa gode erfaringer med at integrere bgrn med andre etniske og
kulturelle baggrunde, ville vere uansvarligt.

Bevar Ryac fritidshjem og ler af dem.
De har de bedste rollemodeller.

Det er ogsa vigtigt af man bevarer fritidshjemmet i det omrade.

Hvis man lukker det, vil det betyde stgrre fraver i skolen, for de svageste bgrn der bor
omkring Rymarksvange og Ryparken.

De vil ikke ga pa et fritidshjem lige ved siden af skolen.

For mange af dem er skolen det der lige skal overstas, for at man kan komme pa sit
elskede frit bagefter.

Det man sparer pa at lukke fritidshjemmet nu, ender med at blive dyrere i den anden
ende.

De har ogsa et fantastisk samarbejde med Lundehusskolen, hvor adskillige padagoger
ligger mange timer ugentligt.

De har haft samtenkning side 1999, og nar de sma klasser kommer pa Ryac har de bl.a.
cykel projekter, musikprojekter og selvfglgelig naturprojekter, hvor beliggenheden jo er
uovertruffen.

Sa her er afstanden altsd ingen hindring.



Det er et meget populart og sggt fritidshjem, hvor blandingen er 50-50 af bgrn med
dansk og udenlandsk baggrund.

Deres pedagogik, verdier og aktivitetsniveau ggr at mange valger Ryac, ogsa selvom
man bor langt fra det, men de kan noget s@rligt, som man ikke ser nogen andre steder.

Det er noget der tager lang tid at skabe og som opstar nar de rigtige mennesker arbejder
sammen.

Det skal respekteres

Sa Kere Buf se vores sgde youtube video Kere Pia, hvor bgrnene frygter at blive glemt
og dermed klemt.

https://www.youtube.com/watch?v=WeUOQINz_cQw

Det haber vi ikke sker.

Mvh. Husradet



Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Cc: Eva Anette List Stensvig
Emne: VS: Jeres mgde om Fremtidens Fritidstilbud den 18/3-15
Dato: 18. marts 2015 11:59:59

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. marts 2015 11:54

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink

Emne: Jeres mgde om Fremtidens Fritidstilbud den 18/3-15

Fra: Mai Kleerke Mikkelsen [mailto:klaerkemai@gmail.com

Sendt: 17. marts 2015 22:19

Til: Andreas Pourkamali; Karina Vestergard Madsen; Rune Dybvad; rasmus@jarlov.dk; Klaus Mygind;
Jonas Bjern Jensen; Jan Andreasen; Henrik Svendsen; Henrik Nord; Gorm Gunnarsen; Borgmesteren
for BUF

Emne: Jeres mgde om Fremtidens Fritidstiloud den 18/3-15

Kere politikere i Bgrne og Ungdomsudvalget.

I mgdes i morgen - og vores bgrns fremtid er pa jeres dagsorden.

I skal drgfte den endelige implementeringsplan for den fysiske struktur efter hgring. Og jeg
har brug for at understrege, at jeg ikke fgler at forvaltningens udspil afspejler at vi foreldre
er blevet hgrt. Sa langt fra.

Husk hvad I lovede da vi mgdtes til dialogm@de om Fremtidens Fritidstilbud, pa Radhuset:
» At vil lytte til vores bekymringer og sgrge for at drgfte lokale Igsninger med os.

Vi kan ikke acceptere at I godkender en lukning af et velfungerende fritidshjem og
fritidsklub, som har k¢ for flere pladser. En lukning, der resulterer i at vuggestuen og

bgrnehaven star for skud ogsa.

I vil bruge adskillige millioner pa en ny struktur, som vi ikke vil have. Jeg tror godt, vi kan
finde nemmere og billigere Igsninger som vil ggre flere tilfredse. Hvis I lytter til os.

Vi er bekymrede og vores bgrn bliver @ngstelige, som det er nu. Tag nu og trek vejret, og
ga tilbage til start: Spgrg os hvad vi, vores bgrn, og peedagogerne har brug for de enkelte
steder. Ned i det konkrete.

Vi regner med jer.
Venligst,

Mai Klaerke Mikkelsen
Forzldre i Murergarden pa Ngrrebro.

http://politiken.dk/indland/uddannelse/ECE25243 17/leder-paa-fritidshjem-intet-viser-at-
store-institutioner-gavner-boernene/

http://bha.dk/node/3815

http://mobil.dr.dk/smartphone/#artikel/nyheder/regionale/koebenhavn/2015/02/06/082006.htm



http://www.avisen.dk/touch/foraeldre-raser-over-boernefabrikker-de-bliver-
burh_303297.aspx

Klaerkemai @ gmail.com
282591 17



Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Til: Eva Anette List Stensvig
Emne: VS: Lukning af Saxogardens fritidshjem
Dato: 18. marts 2015 11:59:51

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. marts 2015 11:54

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink
Emne: Lukning af Saxogardens fritidshjem

Fra: Lotte Holmer [mailto:lotteholmerdk@gmail.com
Sendt: 17. marts 2015 22:29

Til: Andreas Pourkamali; Karina Vestergard Madsen; Rune Dybvad; rasmus@jarlov.dk; Klaus
Mygind; Jonas Bjgrn Jensen; Jan Andreasen; Henrik Svendsen; Henrik Nord; Gorm Gunnarsen;

Borgmesteren for BUF; anni.lundquist@buf.kk.dk

Emne: Lukning af Saxogardens fritidshjem
K@re medlemmer af Bgrne- og Ungdomsudvalget,

Som foreldre til barn i Saxogaarden's fritidshjem, kan jeg kun opfordre til genovervejelse
af lukning af denne fantastiske institution.

Vi som foraeldre er ikke blevet hgrt, og undres over hvilke begrundelser, der er for denne
beslutning, og om fordelene ved store fritidshjem.

Alt forskning siger det ikke er det bedste for bgrnenes trivsel.

Tveartimod viser de, at STORT ikke er lig med kvalitet. I andre kommuner er man i gang
med at nedlegge de store institutioner fordi det har vist sig ikke at fungere.

Vi kan kun opfordre til alt skal veere gennemtankt og planlagt fgr man lukker
Saxogaarden (hvis man virkelig gnsker det).

Helt konkret hvad er planerne, er der skaffet plads, hvilken pedagogik o.s.v.

Der er alt for mange ting som er uvisse. Det virker som om der bliver besluttet en masse
@ndringer, fgr man reelt har en plan man kan forholde sig til.

Det virker som om det kun er en stor sparegvelse, hvor vores bgrn bliver taberne
og prisen kommer vi til at betale pa et senere tidspunkt.

Venlig hilsen

Lotte Holmer



Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Til: Eva Anette List Stensvig
Emne: VS: Mgde i Barne- og ungdomsudvalget
Dato: 18. marts 2015 12:00:32

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. marts 2015 11:53

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink
Emne: Mgde i Barne- og ungdomsudvalget

Fra: Lars Noe Lauridsen [mailto:larsnoe@gmail.com]
Sendt: 17. marts 2015 21:37

Til: Borgmesteren for BUF
Emne: Mgde i Barne- og ungdomsudvalget

Kaere Pia Allerslev

Jeg kan forsta, at Bgrne- og ungdomsudvalget i morgen onsdag 18. marts holder mgde
om indstillingen til fritidsreformen.

For Tove Ditlevsens skole anbefaler forvaltningen:

- at implementeringsplanen om en samlet fritidsinstitution med en eller flere matrikler
teettere ved eller pa Tove Ditlevsens Skole fastholdes, men at der er i

en overgangslgsning bevares fritidshjemspladser pa Vestervangs, Garvergardens og
KKFO’ens (skolen) matrikler, indtil undersggelser har afklaret de bygningsmaessige
muligheder.

- at det sendes i hgring, at fritidsinstitutionen ved skolen anbefales organiseret som KKFO

Som foraelder til et barn i Saxogarden (som skal ga i Vesterbro Ny Skole) - og altsa med
daglig gang i institutionen - er det med meget stor undren, at jeg kan konstatere, at man
veelger at flytte bgrnene fra Saxogarden, men ikke Garvergarden. For at kunne traeffe
beslutninger pa et meningsfuldt grundlag, skal man forst3, at fritidshjemsbgrnene pa de
to institutioner deler hverdag: De gar i samme klasse. Efter skole deler de gard og
legeplads (og har gjort det siden vuggestuen), feerdes frit mellem de to institutioner, og
kender alle voksne pa Saxo- og Garver-garden.

Jeg haber naesten, at sddanne overvejelser om at splitte en velfungerende bgrnegruppe
op beror pa uvidenhed i forvaltningen om de faktiske forhold, for ellers bekraefter det
mine veerste anelser om snaevertsynet kassetankning i kommunen.

Venligst,

Lars Noe Lauridsen



Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Til: Eva Anette List Stensvig
Emne: VS: Nedrab om at bevare Saxogardens fritidshjem
Dato: 18. marts 2015 12:00:13

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. marts 2015 11:54

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink
Emne: Ngdrab om at bevare Saxogardens fritidshjem

Fra: lotte Gregers [mailto:lottepeder@hotmail.com]
Sendt: 17. marts 2015 22:04

Til: Andreas Pourkamali; Karina Vestergard Madsen; Rune Dybvad; rasmus@jarlov.dk; Klaus
Mygind; Jonas Bjgrn Jensen; Jan Andreasen; Henrik Svendsen; Henrik Nord; Gorm Gunnarsen;

Borgmesteren for BUF; anni.lundquist@buf.kk.dk

Emne: Nedrab om at bevare Saxogardens fritidshjem
Kere Bgrne-& ungdomsudvalg.

I er valgt af os til at varetage det bedste vi har. Vi beder jer om IKKE at lukke saxogardens
fritidshjem som der er lagt op til. Vi sidder med en frustration over en eventuel lukning smat
en masse ubesvarede spgrgsmal.

Vi er foreldre til 3 bgrn. De to har gaet pa Saxogardens fritidshjem. En helt igennem fantastisk
institution. Vi har valgt den fordi den er lille men yderst velfungerende.

Vores mellemste barn gar pa Tove Ditlevsens skole i 0.D.

En klasse med 31 bgrn i. Hvorfor er der 31 bgrn — fordi denne klasse modsat de tre andre
klasser pa argangen har et usaedvanligt lavt frafald. Sadan er historikken for D. Klasserne pa
TDS. Dette fordi D. klasserne er de eneste pa argangen som er tilknyttet to sma fritidshjem.

Der er mange bgrn i vores drengs klasse — men det fungerer af den grund, at de efter endt
undervisning kan komme til trygge — mindre — rammer uden alt for meget stgj og alt for mange
mennesker de skal forholde sig til.

Som det ser ud til fra forvaltningens side af, sa er der planer om at lukke det ene fritidshjem
tilknyttet denne klasse; Saxogarden. Det vil betyde stor usikkerhed for 17 af de 31 elevers
vedkommende.

Vi kender mange i lokalsamfundet pa Vesterbro med sma bgrn og skolesggende bgrn. Alle har
de gnsket om sma fritidhjem for deres bgrn. Vi kender INGEN der gnsker de store. Dertil
kommer at alle undersggelser viser at stort IKKE er lig med kvalitet. Hvorfor bliver der ikke
lyttet til denne viden? Og hvorfor er der ikke inddraget lokale parter fra Saxogarden- &
Garvergardensfritidshjem I sagen?

Det er uforstaeligt for os at man oveni en massiv skolereform ogsa vil @ndre /lukke noget der
faktisk fungerer — de sma institutioner — til noget vi oplever ikke er gennemarbejdet.

Vi sidder lige nu med Nyhedsbrev nr 3.2015 om Fremtidens Fritidstilbud. Der star under hvad
sker der nu: “’vi skal sikre et hgjt fagligt niveau og sikre et trygt bgrneliv i de kgbenhavnske
fritidsinstitutioner”.

Men hvad er jeres overvejelser og hvordan kan dette ggres ? Skal der bygges flere huse, sma
afdelinger, stillerum? Hvordan er normeringen? Helt konkret hvad er planerne? Hvilke
erfaringer har I med det?

Dette opleves som en sparegvelse under dekke af noget der er bedst for vores bgrn.
(Og Hvis der er tale om en sparegvelse vil det ikke have nogen effect for Saxogardens



fritidshjem, da Saxogarden’s leder i forvejen er leder for bade bgrnehave/vuggestuen og de
sparer derfor ikke en lederlgnning ved at lukke frititdhjemmet).

Hvis BUU og forvaltningne vil vare trovaerdige og skabe hgj kvalitet og varne om vores bgrn
og deres udvikling, er de / I ngdt til at vise hvori kvaliteten bestar.
I er valgt af os til at varetage det bedste vi har!

Dbh Rasmus & Lotte Gregers
Telefon 29902812
Mail: lotte @icloud.com



Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Til: Eva Anette List Stensvig
Emne: VS: Vedr. mgde i barne- og ungeudvalget
Dato: 18. marts 2015 12:00:21

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. marts 2015 11:53

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink
Emne: Vedr. made i barne- og ungeudvalget

Fra: Sidsel Kjeerulff Rasmussen [mailto:sidselk@gmail.com]
Sendt: 17. marts 2015 21:52

Til: Andreas Pourkamali; Karina Vestergard Madsen; Rune Dybvad; rasmus@jarlov.dk; Klaus
Mygind; Jonas Bjgrn Jensen; Jan Andreasen; Henrik Svendsen; Henrik Nord; Gorm Gunnarsen;
Borgmesteren for BUF; Anni Lundqvist

Emne: Vedr. made i barne- og ungeudvalget

Kere politikere 1 Bgrne- og Ungeudvalget.

Det er med stor undren og frustration, at jeg netop har last forvaltningens reviderede
forslag ang. Fremtidens fritidshjem, som jeg kan forsta, I skal til stilling til i morgen 18.3.

Af forslaget fremgar det, at Saxogardens bgrn og voksne skal flyttes midlertidigt til
Vestervang, hvilket for mig at se, er en hablgs beslutning af to grunde:

- Saxogardens bgrn og voksne vil i sa fald skulle flyttes to gange: Nu og her til en
midlertidig 1gsning og igen senere, nar der er en varig lgsning pa plads tattere pa skolen.

- Saxogardens bgrn bliver adskilt fra Garvergardens bgrn, som de siden vuggestuealderen
har delt hverdag med. De to institutioner ligger side om side, de deler gard, de holder
sommerfest sammen osv. Der er her tale om en fuldstendig sammensmeltet bgrnegruppe,
selvom de formelt gar pa to forskellige fritidshjem. Hvis man vil skabe sammenhzng i
bgrns liv og hverdag, sa giver det absolut ingen mening at flytte disse bgrn.

At man velger at legge op til sa radikal en lgsning uden at invitere de involverede
foraeldre, ledere og personale til at diskutere for og imod, forstar jeg slet ikke.

Selvom mine egne bgrn ikke far omveltet deres hverdag af reformerne (da vores datter
gar pa Vesterbro Ny Skole, hvor der allerede er ét stort fritidshjem), ligger sagen mig
meget pa sinde. Begge mine bgrn har gaet i Saxogardens bgrnehave, og denne institution
er indbegrebet af nerhed, kerlighed, omsorg og overskud. Jeg kunne unde alle byens
bgrn, at de kunne treede deres bgrnesko her. Magen til engageret personale skal man
virkelig lede lenge efter.

Med mine erfaringer fra den store samlede KKFO pa Vesterbro Ny Skole kan jeg
desverre pa ingen made bakke op om, at man omdanner alle byens fritidstilbud efter
denne model. Ganske vist er der mange gode muligheder for forskellige verksteder og
aktiviteter - men til gengeld er min ellers ret robuste og udfarende datter efter nasten et
ar stadig ikke tryg nok ved de voksne til at hun henvender sig til dem, hvis hun er ked af
det. Og de voksne opdager det ikke. De kan af gode grunde ikke have gje pa alle 250
bgrn. Det bekymrer mig. I Saxogarden spotter de voksne den slags med det samme, fordi
de kender og ser hvert enkelt barn. Hver dag.



Jeg opfordrer til besindighed - det er altsa alvorlige beslutninger, I er i gang med at treffe
for virkeligt mange bgrn og voksne, det her.

Bedste hilsner

Sidsel Kjerulff Rasmussen
Kunstformidler og konsulent
T: 61 38 89 85

M: sidselk @gmail.com
www.kunstformidling.dk

W:
2]



Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Til: Eva Anette List Stensvig
Emne: VS: Vedr. planerne om lukning af Saxogardens fritidshjem
Dato: 18. marts 2015 12:00:40

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. marts 2015 11:53

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Klaus Michelbrink

Emne: Vedr. planerne om lukning af Saxogardens fritidshjem

Fra: Signe Conrad [mailto:signeconrad@gmail.com]
Sendt: 17. marts 2015 19:30

Til: Andreas Pourkamali; Karina Vestergard Madsen; Rune Dybvad; rasmus@jarlov.dk; Klaus
Mygind; Jonas Bjgrn Jensen; Jan Andreasen; Henrik Svendsen; Henrik Nord; Gorm Gunnarsen;

Borgmesteren for BUF; anni.lundquist@buf.kk.dk; Else Sommer
Emne: Vedr. planerne om lukning af Saxogardens fritidshjem

Som foreldre til barn nummer tre, der har glaede af at ga pa Saxogardens fritidshjem, er
jeg bestyrtet over at hgre om planerne for fritidshjemmets lukning.

En ting er at lukke et fantastisk fritidshjem, der med sin lille stgrrelse tilbyder trygge
rammer og omsorg til bgrn, der ikke trives 1 kempeinstitutioner. Vi har selv med vores
fgrste barn (der nu gar i 4. kl.) oplevet, hvad et lille og trygt fritidshjem kan betyde for at
barns trivsel! Noget andet er, at det alternativ vores bgrn nu tilbydes er helt uacceptabelt.
Bgrnegruppen i 0.D, hvor vores sgn gar, vil blive splittet, da halvdelen af bgrnene i
klassen gar pa Garvergarden, som far lov at fortsette. Saxogarden og Garvergarden
fungerer i dagligdagen som ét fritudshjem, da de to institutioner deler gard og bgrnene
render frem og tilbage mellem de to fritidshjem for at lege med klassekammerater, der
tilhgrer det modsatte fritidshjem. De to bgrnegrupper er derfor formelt set at betragte som
én gruppe. Denne samhgrighed vil man nu gdelegge ved at flytte halvdelen af klassen til
forst Vestervang og derefter en anden kempeinstitution. Vi mener ikke, at dette kan vare
rigtigt!

I det mindste burde man operere med muligheden for at lade Saxobgrnene og deres
padagoger fortsette sammen pa Garvergarden, sa de kan blive sammen med resten af
deres klasse og med velkendte pedagoger og faciliteter.

Allerhelst sa vi jo gerne, at I droppede planerne om at lukke et enestaende fritidshjem.
Men hvis dette ikke kan lade sig gg@re, appellerer vi til, at I i det mindste vil se pa
muligheden for at beholde bgrnene samlet pa Garvergarden.

Det er simpelthen ikke i orden at kaste bgrn rundt fra et midlertidigt tilbud til et andet og
splitte velfungerende klasser ad.

Med venlig hilsen

Signe Conrad
Mor til tre bgrn pa Tove Ditlevsens Skole og Saxogardens Fritidshjem
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