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Om City Renovation A/S (HCS A/S Transport og Spedition) 

City Renovation (CR) er en del af HCS koncernen, som omfatter en 
række aktiviteter indenfor transport og spedition, herunder affaldsind-
samling og – behandling mm.   
 

CR er det selskabsnavn, som HCS ønsker at varetage affaldsindsam-
ling i København i. HCS har i sit tilbud givet de nødvendige garantier 
fra moderselskabet til, at tilbuddet opfylder vores krav til økonomisk, 
finansiel og teknisk kapacitet. 

HCS’ aktiviteter er opdelt i 6 hovedaktiviteter (international transport 
og logistik, indsamling og håndtering af husholdningsaffald, diverse 
genbrugsaktiviteter, drift af genbrugspladser og håndtering af restpro-
dukter, entreprenørtransport samt drift at grusgrave og jorddeponier 
mv.).  

Omsætningen i koncernen var ifølge revisorpåtegnet regnskab i 2007 
på ca. 1,3 mia. kr., med et årsresultat på 103 mio. kr. Egenkapitalande-
len er opgjort til 53%. 

Af øvrige forhold kan nævnes, at virksomheden (HCS) er miljøcerti-
ficeret efter ISO 14001. Certificeringen dækker aktiviteterne vedr. 
indsamling af affald og genanvendelige materier. HCS varetager af-
faldsindsamling i en række kommuner i Danmark f.eks. Glostrup, 
Herlev Århus mfl.   

Nedenstående er vedlagt bilag A fra notat om tilbudsevalueringen. Bi-
laget omfatter områdeudbuddene. Tilsvarende erklæringer er vedlagt 
tilbud for haveaffald.  
 
I forberedelserne af udbuddene har forvaltningen haft en løbende 
dialog med bl.a. skraldemændene og deres organisation 3F vedr. virk-
somhedsoverdragelsen mv. Der er etableret et godt og tæt samarbejde 
mellem kommunens embedsmænd og medarbejdernes tillidsfolk, ikke 
mindst skraldemændene, som bygger på åben og tæt dialog. Konkret 
kan det aflæses af, at skraldemændene har bøjet sig meget i forbindel-
se med vilkårene for virksomhedsoverdragelse og i forbindelse med 
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 Side 2 af 4 
overenskomsten har vedtaget at overgå på en lønmodel i lighed med 
den der gælder fra landsoverenskomsten. 
 
På trods af omstillinger, effektiviseringer og nedskæringer har driften 
hos R98 aldrig været så stabil som nu. Ud over den store indsats fra 
virksomhedens ledelse, er det også udtryk for det tillidsforhold der er 
opbygget de seneste par år.  

I en række opklarende drøftelser med HCS for præcisering af for-
hold i tilbuddet har forvaltningen opnået aftaler, der kan medvirke til 
at sikre fortsat ro omkring virksomhedsoverdragelsen. Specielt fokus 
er lagt på aftale om plan for og indhold af information af medarbej-
derne om velfærdsforanstaltning, garagering og  processen mv., sik-
ring af de velfærdsforanstaltningerne, ledelsesressourcer bl.a. med le-
delsesfokus på arbejdsmiljøforhold, hensigtserklæring vedr. samarbej-
de og sikring af tid til instruktion af bl.a. ”skraldemanden som miljø-
vogter”.  

Hertil indeholder aftalerne indeholder også andre præciseringer om-
kring hurtig udskiftning af biler (miljøforhold) og beredskab i de før-
ste 4 måneder (November 09 – februar 10) 

Ovenstående præciseringer mv. er helt i tråd med det forvaltningen 
har lovet skraldemændene at holde fokus på.    

En effektiv kontraktstyring er under udvikling i forvaltningen. Kon-
traktstyringen opbygges i forlængelse af de udbudsbetingelser og kon-
traktvilkår, der er fastsat. Vi etablerer KK som en professionel kon-
traktholder, der matcher renovatørerne, uanset hvem der kommer i spil 
både nu og i de kommende udbudsrunder.    

Forvaltningen er bekendt med, at HCS har et blandet ry i branchen. 
Men HCS har efter forvaltningens vurdering uden tvivl kompetencer-
ne til at løfte opgaven i København. Forvaltningen har i kontraktafta-
lerne taget alle mulige forholdsregler for at sikre, at det også vil ske. 
Derudover vil forvaltningen med en effektiv kontraktstyring sikre, at 
evt. afvigelser kan imødegås, så snart de forekommer. 

Forvaltningen finder på baggrund af ovenstående, at tilbuddet er til-
fredsstillende, og anbefaler at der indgås kontrakt med CR 

 



 
 
 
 
 
 
 Side 3 af 4 
 
 
 
BILAG A 
Udbud af affaldsindsamling i bydelene Valby, Vanløse, Brønshøj-
Husum og Bispebjerg i Københavns Kommune 
 
Tilbudsgiver: City Renovation A/S (HCS A/S) – CVR-nr. 12661770 
 
Retlig situation (jf. afsnit 10.1) 
 
Serviceattest fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen 
Vedlagt. Udstedt den 14. januar 2009. Attesten indeholder ikke oplysning om, at firmaet har opfyldt sine forpligtigelser 
med hensyn til betaling af bidrag til sociale sikringsordninger i henhold til retsforskrifterne i DK. 
(Udbudsdirektivet, artikel 45, stk. 2, litra e)) 
 
Tro- og love erklæring 
Vedlagt. Ingen gæld. Underskrevet den 20. januar 2009. 
 
 
Økonomisk og finansiel kapacitet (jf. afsnit 10.2) 
 
Kopi af de 3 seneste årsrapporter 
Vedlagt de seneste 3 årsrapporter. Alle de tre årsrapporter har et positivt resultat. Årsrapport 2007 har en soliditetsgrad 
på 19,6 %. 
 
Erklæring om, at de økonomiske forhold ikke er forringet væsentligt i forhold til seneste årsrapport 
Vedlagt. Underskrevet af tilbudsgiver den 20. januar 2009. 
 
Forhåndstilsagn fra bank eller lignende 
Vedlagt forhåndstilsagn fra Dansk Kaution. Underskrevet den 16. januar 2009.  
 
 
Teknisk kapacitet (jf. afsnit 10.3) 
 
Referencer  
City Renovation A/S henviser til firmaet HCS A/S Transport og Speditions (CVR.: 71145816) referencer.  
 
Referencelisten for HCS A/S Transport og Spedition (CVR.: 71145816) indeholdende mindst 3 opgaver omfattende ind-
samling af husholdningsaffald i bymiljø inden for de seneste 3 år, herunder indsamling af dagrenovation. Område, årlig 
mængde og kontraktsum, aftaleperiode samt kundens navn er oplyst for alle referencer. 
 
Kvalitetssikringssystem 
Der er vedlagt et udkast til en kvalitetsplan, som City Renovation A/S’ kvalitetsstyringssystem baseres på. City Renova-
tion A/S henviser til firmaet HCS A/S Transport og Speditions (CVR.: 71145816) erfaring herunder at tilsvarende kvali-
tetsplan bruges i dag af referencer HCS A/S Transport og Spedition i flere kommunale entrepriser.  
 
 
Miljøstyringssystem 
City Renovation A/S henviser til firmaet HCS A/S Transport og Speditions (CVR.: 71145816) er miljøcertificeret på  
adressen Hvissingevej 100 og at denne adresse deles med City Renovation A/S.  
Certifikat vedlagt, som dokumenterer at HCS A/S Transport og Spedition (CVR.: 71145816) er certificeret efter ISO 14 
001. Certificeringen dækker aktiviteter vedrørende indsamling af affald og genanvendelige materialer og er gyldig indtil 
31. januar 2010. 
 
 
Brug af underleverandører og henvisning til andres ressourcer (jf. afsnit 10.4) 
 
Oplysning om omfang af brug af underleverandør 
City Renovation A/S oplyser, at de selv vil forestå hovedparten af opgaverne i entrepriserne for Københavns Kommune, 



 
 
 
 
 
 
 Side 4 af 4 
dog har firmaet som udgangspunkt til hensigt at bruge HCS A/S Transport & Spedition (CVR.: 71145816), som underle-
verandør til kørsel af ophalercontainere. Dokumentation, som vedrører underentreprenøren HCS A/S Transport & Spedi-
tion er afrapporteret i særskilt skema, se næste side.  
 
Erklæring om at stille ressourcer til rådighed 
Der er vedlagt erklæring fra HCS A/S Transport & Spedition (CVR.: 71145816) om, at City Renovation A/S i hele kon-
traktperioden har mulighed for at benytte HCS A/S Transport & Spedition som underleverandør og/eller trække på deres 
ressourcer.  

 
Moderselskab/Underentreprenør: (HCS A/S Transport & Spedition) – 
CVR.: 71145816 

 
Retlig situation (jf. afsnit 10.1) 
 
Serviceattest fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen 
Vedlagt. Udstedt den 2. december 2008. 
 
Tro- og love erklæring 
Vedlagt. Ingen gæld. Underskrevet den 28. januar 2009. 
 
 
Økonomisk og finansiel kapacitet (jf. afsnit 10.2) 
 
Kopi af de 3 seneste årsrapporter 
Vedlagt de seneste 3 årsrapporter. Alle de tre årsrapporter har et positivt resultat. Årsrapport 2007 har en soliditetsgrad 
på 53,0 %. 
 
Erklæring om, at de økonomiske forhold ikke er forringet væsentligt i forhold til seneste årsrapport 
Vedlagt. Underskrevet af tilbudsgiver den 28. januar 2009. 
 
Forhåndstilsagn fra bank eller lignende 
Vedlagt forhåndstilsagn fra Dansk Kaution. Underskrevet den 13. januar 2009.  
 
 
Teknisk kapacitet (jf. afsnit 10.3) 
 
Referencer  
Referencelisten for HCS A/S Transport og Spedition. Område, årlig mængde og kontraktsum, aftaleperiode samt kun-
dens navn er oplyst for alle referencer. 
 
Kvalitetssikringssystem 
Der er vedlagt en beskrivelse af HCS A/S Transport & Spedition`s kvalitetssikringssystem.  
 
Miljøstyringssystem 
Certifikat vedlagt, som dokumenterer at HCS A/S Transport og Spedition er certificeret efter ISO 14 001. Certificeringen 
dækker aktiviteter vedrørende indsamling af affald og genanvendelige materialer og er gyldig indtil 31. januar 2010. 
 

 
 


