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HOFOR KONCERNEN
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Figur 1: HOFOR har i 2019 registreret én kritisk forsyningssikkerhedshaendelse i
fjernkgling og tre lukninger af badesteder.

Figur 2: Bemaerk at figur 2 baserer sig pa den seneste midtvejsevaluering af klimaplanen
fra medio 2018. Teknik- og Miljgforvaltningen er i gang med at udarbejde et nyt roadmap
for 2021-2025. Figuren vil blive opdateret, nar det nye roadmap offentligggres.

Figur 7 og 8: Soliditeten i HOFOR’s kommercielle del (energi, vind og fjernkgling) er
relativt lav (figur 7), hvilket gger risikoeksponeringen.

@konomiforvaltningen bemaerker, at HOFOR's elproduktionsaktiviteter (vindmagller, solceller,
el-siden af kraftvarmevaerker) og fjernkglingsaktiviteter er kommercielle og derfor er
forbundet med en kommerciel forretningsrisiko. @konomiforvaltningen har saledes fastsat
afkastkrav for vindmgller og solceller, og HOFOR har tilsvarende mal for fjernkgling og
kraftvarme, som afspejler risikoen ved projekterne / investeringerne.
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HOFOR - Forsyningssikkerhed og miljg

HOFOR - Interne forsyningsmal for kritiske haendelser 4. kvartal 2019
(sgjler med 0 vaerdi/mal kan ikke ses)
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Figur 1

KBH 2025 klimaplanen - Midtvejsevaluering juni 2018
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HOFOR — veaesentlige projekter

Status/ Trend/
Tidspl
1plan Okonomi Kvalitet

Realisering af vindmgllemalet

BIO4 (Kraftvarmeveerk)

DK21 (dampkonvertering)

HOFOR — TUNNELPROJEKTER (skybrud)

Kalvebod Brygge

Afsluttes 2027

Svanemgllen

@sterbro — Strandboulevarden

Valby — Grenttorvet — Valbyparken
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HOFOR - Priser / omkostninger

Fjernvarmepris 2019 - Bolig pa 75 kvm,
varmeforbrug 15 MWh i kr.

Vaegtet Kgbenhavn
landsgennemsnit

Frederiksberg

Vand/spildevand gns. udgifter i 2019 ved et
forbrug pa 100 kubikmeter i kr.

M Drikkevand H Spildevand

Kgbenhavn Frederiksberg
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HOFOR - Risiko/geaeld

HOFOR's interne regnskab (IR ex. BIOFOS) omszetning samt resultater fra
arsrapporterne

2016 2018

M [R: Budg. omsaetning M IR: Real. omsaetning
M Ekstern arsrapport - omsaetning (inkl. BIOFOS) M IR: Budg. resultat fgr skat

M |R: Real. resultat fgr skat M Ekstern arsrapport - resultat fgr skat (inkl. BIOFOS) Figur 6

Soliditet i HOFOR koncernen - delingen svarer til Gaeld i HOFOR koncernen 31/12-2019
niveauet for soliditet

0 -

Kommercielt (Vind, lkke kommercielt HOFOR i alt
Fiernkgling,
Energiproduktion)

Kommercielt (Vind, lkke kommercielt HOFOR i alt incl.
Fiernkgling, BIOFOS
Energiproduktion)

M Egenkapital m Gezld ® Koncern internt forudbetalt varme
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Udviklingsselskabet By &
Havn I/S




By & Havn

I strategiperioden (til og med 2019) vil selskabet:

Forbedre egenkapitalen med 1 mia. kr. (ekskl. vaerdireguleringer af geeld
og regnskabsmaessige effekter af Principaftalen) - Selskabet realiserede
denne malssetning med en forbedring pa knap 2,2 mia. kr.

Seelge byggerettigheder for 2,9 mia. kr. (netto - efter byggemodning) -
Selskabet realiserede denne malsaetning med et nettosalg pa praecis 2,9
mia. kr.

Forbedre den lgbende pengestrgm fra driften. Selskabet realiserede denne
malsaetning fra 316 mio. kr. ultimo 2015 til 337 mio. kr. ultimo 2019.

Ny forretningsstrategi for 2020-2023 er godkendt af selskabets bestyrelse
og af BR den 19. september 2019.
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By & Havn - Byudvikling
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@ Budget O Regnskab
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By & Havn - Risiko / geeld

Forretningsstrategi 2016 for By & Havn
Malsaetning om egenkapitalforbedring (ekskl. reguleringer vedr. geeld og principaftalen)
pa 1 mia. kr. i perioden 2016-2019

H Budget

Regnskab
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Note: Malfastsaettelsen er baseret pa egenkapitalen ekskl. markedsveerdireguleringer af gaeld og regnskabsmaessige virkninger af
yderligere udbetalinger besluttet af selskabets ejere. Egenkapital iht. regnskab pr. 4. kvartal 2019 er pa -3.067 mio. kr.

Figur 14
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Metroselskabet I/S
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Metroselskabet

Figur 15
« Der var 67 mio. passagerer pa linjerne M1 og M2 til og med 4. kvartal 2019, hvilket er 2 pct.
over forventningen.

Figur 16
« Driftsstabiliteten i 4. kvartal 2019 var tilfredsstillende.

Figur 17
 Nettogaelden forventes fortsat at nd sit maksimum p& 29,6 mia. kr. i Igsbende priser i 2024.
« Galden forventes ligeledes fortsat at veaere tilbagebetalt i 2065.

Figur 18

« Omseaetningen pr. 4. kvartal er 76 mio. kr. hgjere end budgetteret. Selskabets resultat fgr
ned- og afskrivninger udger et overskud p@ 436 mio. kr., hvilket er 164 mio. kr. bedre end
seneste estimat ved 3. kvartals gkonomiopfglgning for 2019. Det hgjere resultat skyldes en
stigning i passagerindtaegter som fglge af dels flere passagerer og dels en hgjere
takstindtaegt pr. passager end forventet.

Figur 19
« M4 Nordhavn &bnede som forventet den 28. marts 2020.
+ Det samlede budget for anlaeg af M4 Nordhavn og M4 Sydhavn er uaendret i 4. kvartal 2019.
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Metroselskabet - Forsyningssikkerhed

Metroselskabet - Passagertal
for M1/M2

1

2016 2017 2018 1Kv 2Kv 3Kv 4Kv
2019 2019 2019 2019

M Budget Realiserede

Figur 15
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Metroselskabet -
Driftsstabilitet for M1/M2

2016 2017 2018 1Kv  2Kv  3Kv  4Kv
2019 2019 2019 2019

B Budget Realiserede

Figur 16




Metroselskabet - Risiko/geaeld

Metroselskabet - Udvikling i nettogeld
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Figur 17

Metroselskabet -

Metroselskabet - Omsatning Anlzegsprojekter

Tidsplan @konomi Scope
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Figur 18 Figur 19
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I/S Amager Ressourcecenter
(ARC) og I/S Vestforbraending




ARC OG VESTFORBRZAENDING

Kvartalsrapportering for selskaberne foretages under ét for at give bedre adgang til sammenligning af de to
affaldsselskabers nggletal, uanset at de to selskabers forretningsomrader ikke er helt sammenfaldende, idet
Vestforbraending i modsaetning til ARC tillige forestar transmission og distribution af fjernvarme i eget opland.

Vestforbraending opndede efter 4. kvartal 2019 et positivt driftsresultat (EBITDA), dvs. indtjening for renter, skat,
afskrivninger og nedskrivninger, for hele 2019 p§ 220,3 mio. kr. mod 213,7 mio. kr. i henhold til budget for 2019, jf.
figur 21. Tilfgrte mangder husholdnings- og erhvervsaffald svarer samlet set til budgetterede mangder for perioden, jf.
figur 20.

Figur 20: ARCs 2019-prognose for forbraendte maangder er 469.000 ton, hvilket resultatet for 4. kvartal 2019
overstiger med 8.000 ton. ARC har i 2019 hjemtaget ca. 43.000 tons affald fra mellemlager og har derfor ultimo januar
2020 ikke mere affald p& mellemlager. I forhold til 2018 er den indvejede affaldsmaengde i 2019 steget med ca. 6 pct.
Det skyldes, at anlaegget har haft flere driftstimer end i 2018. Den stgrre maangde affald har resulteret i, at energisalget
er steget med ca. 11 pct. i forhold til 2018. Energisalget er steget mere end affaldsmangden, da varmepumperne har
haft mere driftstid.

Figur 21: ARCs nye energianlaeg blev fuldt idriftsat september 2019 og var herefter ramt af et antal
driftsstop/indkgringsvanskeligheder. I henhold til den seneste prognose (Prognose 0) forventedes et samlet
indtjeningsbidrag (EBITDA) for 2019 pa 226,5 mio. kr. Sammenholdt med dette er ARCs 4. kvartals indtjeningsbidrag
(EBITDA) pa 173,6 mio.kr. ikke tilfredsstillende.

Figur 22: Stigningen i den langfristede gaeld skyldes hovedsageligt, at indfrielse af en byggekredit i maj 2019 skete
ved optagelse af et Ian, der var stgrre end saldoen pa byggekreditten. Samtidigt er der blevet afdraget pa det nye lan.

Figur 23: ARC har ultimo 2019 opsagt |13n til indfrielse i 2020 og gennemfgrt 1aneomlaegninger ultimo 2019 med effekt
3. januar 2020 og 18. februar 2020 - dette for at opna en fremtidig rentebesparelse. Soliditetsgraden er fortsat
negativ, da ARC har en negativ egenkapital.
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ARC og VF - Forsyningssikkerhed

Forbraendte mangder - ARC og VF
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Figur 20

Selskaberne har kapacitet til afbraending af flg. affaldsmaengder
* ARC: 560.000 ton
» Vestforbreending: 600.000 ton
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ARC og VF - Risiko / Gaeld / Priser

Driftsresultat (EB'TDA)’ ARC Og VF Udvikling i langfristet geeld - ARC og VF
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Figur 21 Figur 22

ARC og Vestforbraanding - forholdet mellem geld mv. og egenkapital (4. kvt. 2019).

Priser (2019)
RC Vestforbraending

Husholdningsaffald 466 kr./ton 365 kr./ton

nGld
m Egenkapital

Erhvervsaffald
(Smat forbraendingsegnet) 420 kr./ton 320 kr./ton

Vestforbraending

Figur 23
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Arena CPHX P/S
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Arena CPHX P/S

Arena CPHX P/S forestod byggeriet af Royal Arena.

Efterfglgende varetager selskabet ejerskabet til arenaen, herunder som udlejer af arenaen til
operatgren Danish Venue Enterprise A/S og som lejer af grunden, hvor arenaen er opfart, der
ejes af By og Havn.

Endvidere varetager selskabet pleje af den af selskabet optagne geeld.

Operatgren, som star for driften af Royal Arena, herunder udlejning af denne til eventarranggrer,
har oplyst, at:

= deri 2019 blev afholdt 62 offentlige arrangementer i Royal Arena,

» de afholdte arrangementer fordelte sig med ca. 80 pct. koncerter, shows o.lign. og ca. 20 pct.
sportsarrangementer,

» de afholdte arrangementer tiltrak 565.000 geaester i 2019.
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Trafikselskabet Movia
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Movia

Figur 24

- Opggrelsen for 2019 viser passagertal i Takstomrade H, der er ca. 4 mio. lavere end forventet. De
estimerede/realiserede passagertal har siden udarbejdelsen af budget 2019 i sommeren 2018 ligget lavere
end budgetteret. Det kan bl.a. haange sammen med, at antallet af personbiler fra 2016-2019 er steget 5
gange mere end befolkningstallet i Movias omrade.

Figur 25

« Fra 2019 og frem vil fremkommelighed blive malt i vaegtet hastighed inkl. stop.

« Malsaetningen for 2019 for A-busser var 20,4 km/t. 4. kvartal viser en fremkommelighed pd 16 km/t.
« Malsaetning for 2019 for S-busser var 26,1 km/t. 4. kvartal viser en fremkommelighed pa 25,9 km/t.

Figur 26

- Arsrapporten for 2019 viser, at Kgsbenhavns Kommunes forventede tilskudsbehov til busdrift i 2019 udggr
ca. 286 mio. kr., hvilket er 5 mio. kr. lavere end det forventede, svarende til ca. 1,8 pct. Det lavere
tilskudsbehov daekker over sma udsving bestaende af hgjere passagerindtaegter og lavere udgifter til
busdrift.

Figur 27

- Tilskud pr. passager i Storkgbenhavn udggr ifglge drsrapporten for 2019 5,7 kr., hvilket er 0,2 kr. hgjere
end det budgetterede. Det hgjere tilskud pr. passager skyldes faerre passagerer end budgetteret, jf. figur
26.

Figur 24 og 27

« Fra 2016 overgik Movia til et nyt teellesystem, som teeller ca. 2,7 pct. faerre passagerer i forhold til det
tidligere taellesystem. Skiftet af teellesystem er en vaesentlig arsag til niveauskiftet i antal passagerer fra
2016 og frem.
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Movia - Forsyningssikkerhed

Movia - Passagerer -
Takstomrade H

Movia - A-busser -
Fremkommelighed -
Kobenhavn

J __ E Malsetning
i — Realisering

1. kv. 2.kv. 3.kv.20194. kv.2019
2019 2019

2015 2016 2017 2018 1.est. 2.est.
2019 2019

M Budget M Prognose Realiserede

Movia - S-busser -
Fremkommelighed -
Kobenhavn

H I I I B . Mélsatning
Realisering

1. kv. 2. kv. 3. kv. 4.kv.2019
2019 2019 2019

Figur 24
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Movia - Priser

Movia - Tilskudsbehov - Bus - Movia - Tilskud pr. passager -

Keébenhavns Kommune Storkebenhavn

2015 2016 2017 2018 1l.est. 2.est. 2019 2015 2016 2017 2018 1.est. 2.est. 2019
2019 2019 2019 2019

B Budget ® Prognose Realiserede B Budget ® Prognose Realiserede

Figur 26 Figur 27
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Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S
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CTR

Figur 28: Viser forst fordelingen af den til radighed vaerende kapacitet mellem
grundlast og spidslast. Derneaest vises en opdeling af grundlasten, hvor Amagerveaerkets
blok 3 (kulkraftvarme) stadig er den stgrste producent. Fremadrettet vil blok 3 blive
aflgst af HOFOR’s nye blok BIO4 (biomassekraftvarme).

Figur 29: Viser, at kraftvarme udggr 66 pct. af varmekgbet i 2019 og affaldsvarme 29
pct., mens de resterende 5 pct. er spidslastvarme. Til sammenligning vises den
realiserede fordeling i 2018 i figur 31. Den hgjere andel af spidslastvarme i 2018
skyldes bl.a. et langvarigt udfald af et kraftvarmeanlaeg i 1. kvartal 2018 samt flere
udfald pd kraftvarmeanlaeg og affaldsforbreendingsanlaeg senere pa aret.

Varmekgbet til CTR-kommunerne i 2019 blev pa 17.955 TJ. I 2018 var varmekgbet
pa 18.779 TJ (1 TJ = 277.777 kWh / TJ = terajoule).

Figur 31: CTR realiserede et bedre resultat i 2019 end budgetteret, bl.a. pa grund af
lavere prislofter pd@ affaldsvarme og lavere faste betalinger til kraftvarmevaerkerne
samt mindre varmeforbrug. Den akkumulerede overdaekning (overskud) tilbagefgres til
forbrugerne i budget 2020 priserne.

Figur 32: CTR’s varmesalg viser det budgetterede varmesalg i aret sammenlignet med
det realiserede varmesalg.

Figur 33: Viser et simpelt benchmark mellem CTR og VEKS baseret pa omkostninger
til transmissionsdriften i forhold til den transmitterede varmemaengde.
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CTR - Forsyningssikkerhed

Ultimo 2019 Varmekapacitet (effekt), effekt i

MW Ultimo 2019
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Rensningsanlaeg
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CTR - Miljo

Varmekgb til kommunerne 2018

B Affaldsvarme B Geotermisk varme = Kraftvarme M Spidslast

0%

62%

Figur 29
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Varmekgb til kommunerne 2019

m Affaldsvarme M Geotermisk varme M Kraftvarme M Spidslast

66%

Figur 30




CTR - Omseaetning og omkostninger

CTR - Resultat til indregning i
varmeprisen

1l :

2014 5015 !016 !017 2018

2019

W Budget M Prognose Realiserede

Figur 31

CTR - Varmesalg hele aret

W

2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Budget ® Prognose Realiserede

Figur 32

Transmissionsomkostninger ex afskrivninger pr. tera joule

kroner pr. tera joule

2016

B VEKS - Transmissionsomk. pr. solgt terajoule

2017 2018

[ | - issi . pr. j .
CTR - Transmissionsomk. pr. solgt terajoule Figur 33
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Hovedstadens Beredskab I/S
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Hovedstadens Beredskab 1I/S

« I forleengelse af effektiviseringskrav i forbindelse med etableringen af
selskabet gennemfgrer Hovedstadens Beredskab i henhold til selskabets
budget effektiviseringer for 10,7 mio. kr. i 2019, svarende til 3 pct. af
ejerkommunernes driftsbidrag for 2019.

. Af figur 34 fremgar, at maltal for alarmcentralens disponeringstid — som i
de foregaende to kvartaler - ikke er helt overholdt i 4. kvartal 2019.

- @vrige maltal er opfyldt.
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Hovedstadens Beredskab - serviceniveau

Omrade

Disponeringstid*

Responstid
(tryghed)

Responstid
(kapacitet)

Brandtilsyn

Fagligt mal

Alarmcentrals
disponering i forhold
til ildlgstjeneste: 95
% indenfor 1 min.

Det fgrst mgdte
keretgj kan
pabegynde
indsatsen: 95 % af
udrykningerne
indenfor 10 min.

Alt ngdvendigt
materiel og
mandskab til
indsatsen: 95 % af
udrykningerne
indenfor 10 min.

Alle lovpligtige

tilsyn skal veere
gennemfgrt indenfor
fristerne.

Malopfyldelse

ved udgang af

1. kvartal 2019
(ar til dato)

96,06 %

96,90 %

95,80 %

106,08 %

Malopfyldelse

ved udgang af

2. kvartal 2019
(ar til dato)

93,11%

96,79 %

95,81 %

100,79%

Malopfyldelse

ved udgang af

3. kvartal 2019
(ar til dato)

93,92 %

97,04 %

96,12 %

94,83%

*) Inkluderer tidligere Kgbenhavns Brandvaesens og Frederiksberg Brandvaesens udrykningsomrader
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Malopfyldelse

ved udgang af

4. kvartal 2019
(ar til dato)

93,17 %

97,14 %

96,15 %

100,00 %

Figur 34




