Direktionssekretariatet
@konomiforvaltningen

Status pa forankring af Charter for
arbejdsfeellesskaber

Borgerrepraesentationen vedtog i august 2019 Charter for
arbejdsfeellesskaber, og der blev efterfalgende i budgetaftalen for 2020
afsat 5 mio. kr. til fordeling mellem forvaltningerne til at understatte
forankring af charteret. Det fremgik af sagen, at @konomiudvalget skulle
foreleegges en status pé forvaltningernes forankring medio 2020 og en
afsluttende afrapportering primo 2021.

Af nedenstaende oversigt fremgar status pa forankring af Charter for
arbejdsfeellesskaber i de enkelte forvaltninger. Status er udarbejdet pa
baggrund af bidrag indhentet fra forvaltninger i juni 2020.

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

Forankringen af charteret foregér i to spor:

Spor 1: ljanuar er der afholdt et temamegde for BIFs godt 100 MED-
medlemmer for at skabe et feelles afseet til forankring af charteret. Efter
madet drafter de lokale CenterMED-udvalg charteret og beslutter, hvordan
de vil arbejde med at styrke udvalgte arbejdsfeellesskaber.

Spor 2: Her arbejdes med to udvalgte projekter, der begge handler om
tveergdende samarbejde. Det ene projekt tager afseet i, at Erhvervshuset til
august fysisk flytter sammen med en raekke andre centre, der servicerer
jobparate borgere. Samlokaliseringen giver mulighed for samarbejde pa
nye mader, og projektet vil have fokus pa at styrke udvalgte
arbejdsfeellesskaber i denne sammenhang. Det andet projekt skal forbedre
samarbejdet pa tveers af kontorer i Centralforvaltningen, fx gennem en
mere feelles identitet og en faglig forstéelse for opgaver i de enkelte
kontorer, samt implementering af nogle faelles samarbejdsprincipper.

Midlerne forventes primeert at blive anvendt i spor 2 til ekstern
konsulentbistand for at tilretteleegge og gennemfare projekterne. En
mindre del af midlerne er brugt til at afvikle temameadet i januar.
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For spor 1 afheenger effekterne af det fokus, som veelges lokalt. For spor 2 er
det primeaere fokus at forbedre samarbejdet pa tveers af enheder og
herigennem styrke savel kvalitet i ydelserne og trivsel.

Forvaltningens HovedMED drgftede og tiltradte pa mede den 11. dec. 2019
en overordnet plan for forankring af charteret. Herudover deltog godt 100
MED-medlemmer i temameadet ijanuar - og de lokale MED-udvalg drafter
og beslutter herefter, hvordan de vil arbejde med at styrke udvalgte lokale
arbejdsfeellesskaber (spor1).

For de to projekter (spor 2) er der nedsat arbejdsgrupper med ledere og
medarbejdere fra de involverede enheder, og de relevante MED-udvalg
orienteres lgbende.

Begge projekter i spor 2 vil blive evalueret, og leeringen herfra vil
efterfelgende blive delt i forvaltningen.

Efter temamedet for MED-medlemmerne i januar arbejder flere centre
med at bruge begreberne og pejlemeerkerne i konkrete lokale
sammenhange.

Corona-situationen har forsinket arbejdet med savel spor 1 og 2 og kan
ogsé fremadrettet pavirke processen. Forvaltningen sgger at indarbejde
disse forhold og forventer pa nuveaerende tidspunkt fortsat at gennemfare
de planlagte to sporilgbet af 2020. Der mé imidlertid tages forbehold for,
at der pa beskaeftigelsesomradet er seerligt behov for at prioritere
ressourcer til at Igfte kerneopgaven som fglge af corona-krisen. Det kan
indebeere, at nogle aktiviteter i forankringsplanen ma fortsaette ind i 1.
kvartal 2021.
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Berne- og ungdomsforvaltningen

BUF har modtaget 1,5 mio.kr fra Forhandlingsselskabet og 2,0 mio.kr fra
budget 2020. | alt 20 arbejdspladser har faet midler til at igangseette
forskellige typer af aktiviteter, som alle omhandler implementering af
charter for arbejdsfeellesskaber:

- 7 skoler planleegger at igangseette tiltag til at skabe en god
implementering og sammenlaegning af fritidshjem og skole som et led
i en starre politisk besluttet forandringsproces med opstart pr. 1.8.20.

- @vrige arbejdspladser planleegger aktiviteter fx i form af peedagogiske
dage/internat, opleeg ved eksterne foredragsholdere, frikgb af
medarbejdere, ekstra personalemgder og meder i TRIO, gennemgang
af om dagligdagens rutiner er tilrettelagt med opmeerksomhed pa
kerneopgaven, handtering af uenighedskultur og drgftelse af
handtering af brud pé regler/aftaler. Tiltag som gennemgaende skal
understgtte en udvikling rettet mod en mere feelles forstaelse af
kerneopgaven, og som skal fordre en meningsskabelse for den enkelte
medarbejder og for hele arbejdspladsen.

- Defaglige organisationer i HovedMED planleegger at gennemfare
workshops om erfaringsudveksling i arbejdet med arbejdsfeellesskaber
i efteraret 2020.

- Nedbragt sygefraveer

- Udarbejdelse af en klar feelles kerneopgave og felgeskab til
kerneopgaven péa hele arbejdspladsen

- @get kendskab til hinandens kompetencer pa tveers af faggrupper i
arbejdsfeellesskabet og derigennem bedre samarbejde

- Etstyrket veerdigrundlag med kerneopgaven i fokus

- Etmere sundtarbejdsmilje og steerkt arbejdsfeellesskab
- Etstyrket MED/TRIO samarbejde

- HovedMED har besluttet 4 kriterier, som arbejdspladser har kunnet
sege midler inden for.

- Derer afsat seerskilte midler til, at de faglige organisationer kan
gennemfgre inspirationsarrangementer om erfaringer i arbejdet med
arbejdsfeellesskaber.

- Forankring af charteret skal ske lokalt igennem LokaMED/TRIO.
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- Sygefraveersudviklingen for i alt 13 arbejdspladser med hgjt sygefraveer
felges ud fra en baseline 1.1.2020 efter endt indsats.

- Hver afde 20 arbejdspladser bliver bedt om at lave en kort beskrivelse
af oplevede effekter som afrunding af indsatsen, som bruges som
baggrund til endelig afrapportering til @KF.

- Grundet Covid19 er udviklingsaktiviteter sat pa bero pa nuveerende
tidspunkt. Fokus for skoler og dagtilbud har de sidste par maneder
veeret pé nedlukning, gendbning og ngdpasning. Derfor har
Direktionen udskudt eller aflyst en lang raekke aktiviteter.

- Derfor vil forvaltningen farst efter sommerferien kontakte de
involverede arbejdspladser for at indhente forelgbige lokale
arbejdspladserfaringer og give en status. En opdateret status pa
implementering af charter for arbejdsfeellesskaber i BUF forventes at
kunne sendes til @KF ultimo august/ primo september.

Grundet Covid19 er udviklingsaktiviteter sat pa hold. Det har medfert, at de
enkelte arbejdspladsers planlagte aktiviteter er udskudt, hvilket kan
medfere, at charteret ikke kan forankres effektivt i 2020. Hver arbejdsplads
bliver bedt om at vurdere deres muligheder for implementering af
charteret og brugen af de afsatte midler efter sommerferien.
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Kultur- og Fritidsforvaltningen

Grundet corona-virus har Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF) veeret
nedsaget til at udskyde planlagte aktiviteter ifm. implementeringen af
charter for arbejdsfeellesskaber. Under corona-nedlukningen er der til
gengeeld etableret nye samarbejder og arbejdsfeellesskaber pa tveers af
forvaltningen og kommunen. Nedenstédende status tager hgjde for de
uforudsete eendringer i forvaltningens arbejde.

KFF havde planlagt en MED temadag om implementeringen af charter for
arbejdsfeellesskaber for alle forvaltningens MED-udvalg i april. Herefter var
det planlagt, at forvaltningens Enheds-MED skulle have grundige draftelser
af arbejdsfeellesskaber. Fokus i KFF er styrkelse af arbejdsfellesskaber, som
gar pa tveers af enheder eller forvaltninger. Begge aktiviteter er udskudt til
efteraret. KFF forventer derfor, at implementeringen af charteret kommer
til at reekke godt ind i 2021 ogsa.

KFFs midler til arbejdsfeellesskaber er afsat til afholdelsen af MED-
temadagen og til konsulentbistand fra Arbejdsmiljg Kebenhavn til
enhedernes dreftelser.

Et styrket samarbejde pé tveers af enheder og forvaltninger vil have en
positiv effekt for servicen til borgere og brugere. Medarbejderne far
struktur og redskaber til en bedre lgsning af kerneopgaven pa tveers af
enheder og forvaltninger ud fra de forskellige mal, enhederne kan have.

Hoved-MED havde en indledende og grundig draftelse af
arbejdsfeellesskaber pd medet den 29. januar. Der var planlagt endnu en
grundig draftelse pd madet den 18. marts, som blev aflyst grundet corona-
virus. Derudover har ledelsen veeret Isbende dialog med naestformandeni
Hoved-MED.

| KFF har vi arbejdet med kerneopgaven gennem flere ar, sa temaet er ikke
nyt for vores lokale Enheds-MED, og har derfor veeret draftet Iabende
gennem de seneste ar.

Draftelserne af det nye fokus péa tveergdende arbejdsfellesskaber afventer
til arbejdspladserne vender tilbage til mere normal drift.
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Det er planlagt, at Hoved-MED fglger op pa effekterne. Fx er det planlagt, at
udvalgte enheder holder opleeg for Hoved-MED om deres arbejde med
arbejdsfeellesskaber.

Corona-situationen har vist os, at vi som forvaltning og kommune hurtigt
har tilpasset os anderledes arbejdsforhold og i mange tilfeelde ogséa helt
nye arbejdsopgaver og nye samarbejdskonstellationer. Det har vist os vejen
til at styrke arbejdsfeellesskaber pé tveers af enheder og forvaltninger, og
det er erfaringer, som vi medbringer i det videre arbejde med
implementeringen af arbejdsfeellesskaber. Fx har vi set, at fysisk distance,
som er geeldende for store dele af KFF, da forvaltningen er placeret over
hele byen, kan lettes via brug af teams/virtuelle mgder. Ligeledes har vi
kunnet fastholde vores strategiske fokus pa det 'Feelles Vi’ ved at holde
meder for savel alle ledere og chefer, samt ved at adm. direkter holder
virtuelt informationsmeade for alle medarbejdere i KFF.

Den sterste udfordring har veeret, at vi har mattet udseette flere af vores
planlagte aktiviteter. Det har veeret i fuld enighed med medarbejdersiden,
at det var ngdvendigt. En anden mindre udfordring har veeret at overseette
charteret til KFF, da forvaltningen leenge har arbejdet med kerneopgaven,
og séledes har skullet forny et relevant fokus péa arbejdsfellesskaber og
arbejdet med kerneopgaven.

6/16



Direktionssekretariatet

Socialforvaltningen

Forvaltningen har valgt to sterre indsatser.

1. Styrke det lokale arbejdsfaellesskab

Forvaltningen har oprettet en pulje pa 500.000 kr. til at gennemfare lokale
indsatser til styrkelse af arbejdsfaellesskabet pa den enkelte arbejdsplads
eller center/omréade, som har udfordringer med sygefraveer og
arbejdsfeellesskabet. Puljen sgges pd samme made som Timebanken, og
der er indgaet aftale med Arbejdsmiljg Kebenhavn (AMK) som leverander.

Som en anden del af denne indsats vil forvaltningen udvikle en faelles
tilgang til, hvordan arbejdspladser (arbejdsfaellesskaber) eller ledere
(lederfeellesskaber)med vedvarende udfordringer sdsom:

e sygefraveer,

o darligt arbejdsmilje

e manglende felles opfattelse og samarbejde om kerneopgaven
e ellerenheder med hyppige lederskift

kan fa en bedre og mere proaktiv hjeelp fra de administrative feellesskaber i
borgercentene. Den feelles tilgang skal sikre, at der hurtigt bliver sat ind
overfor udfordringer, som kan pavirke det lokale arbejdsfeellesskabs evne til
at lgse kerneopgaven og trives. Der er afsat maksimalt 100.000 kr. til
treening af HR-partner og AMKO ift. at kunne spotte og seette ind overfor
udfordrede arbejdspladser tidligere end i dag - herunder styrke
samarbejdet mellem AMKO og adm. feellesskab. AMK deltager ogsé i
denne aktivitet.

Der erialt afsat 600.000 kr. til denne indsats.
Grundet corona er indsatsen endnu kun ved at blive igangsat.

2, styrke den brede inddragelse af medarbejdere og samarbejdspartnere
i arbejdet med de kommende faglige og skonomiske omstillingsplaner
De tre borgercentre skal formulere en faglig og skonomisk omstillingsplan
for de kommende 4 ar (2021-2024). Den faglige og skonomiske omstilling
kommer til at betyde eendringer for medarbejderne og ledere i de faglige
og opgaverettede arbejdsfeellesskaber. Derfor er det veesentligt, at
medarbejderne bliver inddraget tidligt i processen og far lov til at bidrage
til beskrivelsen af den kommende omstilling samt i den efterfalgende
implementering.

Med denne indsats er der afsat 300.000 kr. til, at borgercentrene kan styrke
og udvide de inddragende processer og aktiviteter. Derfor vil der i hvert
borgercenter blive afholdt flere workshops med medarbejdere, ledere,
borgere, pargrende og samarbejdspartnere, hvor omstillingen kan blive
diskuteret og underbygget. Derudover holder borgercentrene en raekke

dbne MED-mgder, hvor formandskabet fra enten lokal- eller afdelingsMED
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deltager ift. at bidrage til processen samt at kunne informere deres
respektive arbejdspladser om indholdet i omstillingen.

Borgercentrene er pga. corona kun i gang med de indledende gvelser ift.
inddragelsesprocessen. Derfor har forvaltningen ogsé besluttet at udskyde
den endelige aflevering af omstillingsplanerne til foraret 2021, for dermed
at give mere tid til inddragelsen.

Ad. 1. Puljen til lokale indsatser forventes at bidrage til en forbedring af de

lokale udfordringer, som fx kan veere:

e Udfordret eller darligt samarbejde om den feelles kerneopgave

e Samarbejdsproblematikker eller konflikter i medarbejder- eller
ledergruppen samt mellem ledelse og medarbejdere.

e Trivselsproblematikker sésom mobning eller handtering og
forebyggelse af kreenkende adfeerd mellem ansatte.

Den feelles tilgang til hjeelp og statte af enheder eller ledere forventes at
sikre en mere proaktiv indsats, som skal forhindre, at arbejdsfeellesskaber
bukker under og sikre at arbejdspladsen far den ngdvendige og
tilstreekkelige hjeelp hurtigere og mere kvalificeret end i dag. Det skal blandt
andet komme til udtryk ved, at der bliver feerre arbejdspladser, som far
brug for en seerlig hjeelp eller indsats.

Indsatsen forventes at pavirke arbejdsfeellesskaber, trivsel, arbejdsmilje og
sygefraveer positivt.

Ad. 2. Det sgede fokus pa inddragelse af medarbejdere og borgere i
formuleringen og implementeringen af de faglige og gkonomiske
omstillingsplaner forventes at ege den faglige kvalitet og understoatte
implementeringen.

Det er styregruppen for Tillidsdagsordenen, som er nedsat af HovedMED,
som har foreslédet de beskrevne indsatser. HovedMED har nu overtaget
ansvaret, og vil felge op pé arbejdet med arbejdsfaellesskaber én gang om

aret. Direktionen og socialborgmesteren har godkendt den beskrevne
indsats.

Ad. 1. Opfelgning er en integreret del af indsatser i puljen til lokale
arbejdsfeellesskabsinitiativer. Her bliver der fulgt op pa, om de mal
arbejdspladsen har gnsket at arbejde henimod med indsatsen, er blevet
opnéet.
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Effekten af den feelles tilgang til hjeelp og statte til arbejdsfeellesskaber eller
lederfeellesskaber vil formentlig ferst vise sig i labet af 2021. Men
forvaltningen vil lgsbende sikre sig, at der er fokus péa at opné sterst mulig
effekt af indsatsen. Men et vigtigt pejlemeaerke bliver, at de arbejdspladser,
som far en seerlig hjeelp, ogsé far en hjeelp som virker, og hurtigere oplever
en forbedring af situationen.

Ad. 2. Effekten af inddragelsen i omstillingsplanerne er sveer at méle, men
den skal gerne blandt andet medfere mere medlgb og ejerskab til de
kommende omstillinger blandt lokale medarbejdere og ledere.

Da ingen af indsatserne pga. corona er blevet igangsat for alvor, er der ikke
gjort nogen positive erfaringer endnu.

Da alle indsatser i hgj grad henvender sig til de lokale arbejdspladser,
ledere og medarbejdere kan det veere en udfordring at skabe
opmarksomhed og medejerskab for de beskrevne indsatser. Derfor er der
fokus pa inddragelse og forankring af centrale ledere i den indledende
proces. Dette fokus vil fortseette med at veere et fokusomrade i

implementeringen.
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Det er besluttet i forvaltningens Hoved MED (SUF MED), at farste skridti
arbejdet med at forankre Charter for arbejdsfeellesskaber i forvaltningen er
et12 - 12 seminar for SUF's knapt 170 MED-formandskaber. P4 seminaret
skal formandskaberne dels drgfte arbejdsfaellesskaber i SUF, herunder
styrker og svagheder ved den eksisterende kultur, dels drafte de naeste
skridt i implementeringen af Charter for Arbejdsfeellesskaber, herunder om
Institut for Healthcare Improvements model for arbejdsgleede skal
inddrages.

Seminaret skulle have veeret afholdt den 4.-5. maj, men blev aflyst pga.
CORONA-situationen. Seminaret forventes nu afholdt 27.-28. oktober
2020.

Det forventes, at seminaret vil bidrage til, at formandskaberne far ejerskab
til Charteret og i forleengelse heraf tager ansvar for implementeringen og
videreudviklingen af arbejdsfaellesskaber i de enkelte driftsenheder.

Forud for beslutningen om afholdelse af seminaret har der veeret en raekke
drgftelser i SUF's direktion om det forestdende arbejde med
arbejdsfeellesskaber i forvaltningen. Desuden har der flere gange veeret en
dialog mellem formand og naestformand i SUF MED om emnet, og
arbejdsfeellesskaber har gentagende gange vaeret et punkt pa dagsordenen
péd SUF MED-megderne.

I relation til seminaret er det overordnede indhold draftet og godkendt af
SUF MED, og det er aftalt, at udvalget deltager i fastleeggelsen af det
endelige program for seminaret.

Der vil Isbende blive gjort status i SUF MED over arbejdet med Charteret,
herunder de opnéaede effekter

Afventer afholdelse af seminaret

Afventer afholdelse af seminaret
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Teknik- og Miljeforvaltningen

| Teknik- og Miljgforvaltningen er det besluttet at fordele midlerne mellem
klassisk administrative omrader og udfgrende enheder, sa der kommer en
bredde i erfaringerne.

De specifikke omrader er udvalgt, fordi de lige er kommet gennem en
organisationseendring med effekt ind i enhedernes opgaver og
personalesammensatning. Samtidig har Teknik- og Miljgforvaltningens
direktion fokus p4, at der er styr pa forvaltningens kerneopgaver, den
borgerrettede service og de interne samarbejdsflader, hvilket ogséa giver en
god ramme for indsatsen med arbejdsfeellesskaber.

De forskellige afdelinger er ikke lige langt i arbejdet med at konkretisere
aktiviteter. Seerligt det udegvende personale har vaeret hardt ramt af
konsekvenserne af corona, men alle enheder har veeret udfordret af ikke
fysisk at kunne samles.

Der er dog sat udviklingsprocesser i gang, der skal bidrage til at tydeliggere
enhedernes kerneopgaver og give en stgrre forstaelse for kollegaers
faglighed, og hvordan individuelle kompetencer spiller sammen i
feellesskabet. | den enhed, der er l&engst med arbejdet, er den konkrete
aftale at udforme opgave- og ydelseskataloger for de tre teams i enheden.
Udviklingsprocessen vil bestéd i enhedsseminarer og opfelgende opgaver i
de enkelte teams. | andre enheder udestar den konkrete udformning. Der
er dog en forstaelse af, hvad formalet skal vaere, sédledes at rammerne er pa
plads, og der er alle steder et behov for og @nske om at styrke de nye
arbejdsfeellesskaber, der er opstaet.

Processen skal skabe klarhed om den enkelte medarbejders rolle og en

forventningsafstemning bade internt i enhed og forvaltning, og pa lang
sigt ogsa udad mod resten af kommunen og omverdenen. Der tages
udgangspunktien involverende proces, som giver medarbejderne
medindflydelse, medbestemmelse og medansvar. Den forventede effekt er
en hgjere kvalitet i opgavelgsning, en tydeligere forstaelse af opgaverne, og
hvordan de taler ind i forvaltningens samlede formal og en starre trivsel
blandt medarbejderne.

Forvaltningens Hoved-MED godkendte i starten af 2020 beslutningen om

at tildele midlerne til et driftsomrade og et administrativt omrade. Herefter
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har der vaeret en proces i de lokale MED-udvalg ift. hvordan midlerne
konkret skulle udmegntes. Begge forlgb er forankret i de respektive MED-
udvalg.

Der bliver lgbende samlet op péa udviklingsplanen og produkter pé
enhedsniveau, og tilsvarende bliver der Isbende evalueret og tilpasset, hvis
det behov skulle vise sig. For de enheder, der endnu mangler at udforme
det konkrete forlab, indgar det som en del af den planleegning at fastleegge,
hvordan opfelgningen kommer til at forega.

De opstartede udviklingsprocesser er stadig i deres spaede start. Hoved-
MED godkendte planerne primo 2020, hvorefter de lokale MED-udvalg
blev involveret. Derefter blev der opholdt de farste mgder pa
enhedsniveau, men corona har forsinket store dele af processen. Der er for
nogle enheder opstartet minireferencegrupper op og lagt forlgb i
kalenderen. Forlgbene forventes at seettes i gang pa den anden side af
sommerferien.

Pa tveers af forvaltningen har der veeret behov for at'lande’ i den nye
organisering og fa medarbejdere placeret og opgaver defineret, for
arbejdet med charteret meningsfyldt kunne udfolde sig. Nar
medarbejderne kan vende tilbage til arbejdspladsen efter corona,
fortseetter arbejdet med arbejdsfaellesskaberne i deres forskellige form.
Corona har vaeret en udfordring rent lavpraktisk, men giver ogsé en sget
sult efter at komme tilbage og definere arbejdsopgaver og kollegaskab. Nar
ferst medarbejderne igen kan indfinde sig pé arbejdspladsen, forventes
den primeaere udfordring at veere evt. arbejdspukler, men her vil det veere
en lederopgave ogsa at prioritere udviklingsopgaver ind i medarbejdernes
arbejdsdag, og der er opbakning til arbejdet med arbejdsfaellesskaber bade
blandt medarbejdere og ledere.
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Okonomiforvaltningen

| @konomiforvaltningen har @KF Hoved-MED besluttet, at de tildelte midler
fra Budget 2020 skal bruges pé en bred forankring af Charter for
arbejdsfeellesskaber i forvaltningen. | @KF er det saledes formalet, at alle
medarbejdere i 2020, via kontorvise dreftelser, far en forstaelse af, hvad
arbejdsfeellesskaber er, og at alle medarbejdere drafter med deres chef og
kollegaer, hvordan arbejdsfeellesskabet med fordel kan styrkes, sa det i
hgjere grad understatter Igsningen af kerneopgaven.

For at understatte forankringen har @KF Hoved-MED valgt at bruge
midlerne pa konsulentbistand fra Arbejdsmilje Kebenhavn (AMK). | foraret
2020 har AMK saledes deltaget pa MED-mgder i fire enheder og faciliteret
mederne samt drgftelserne mhp. at tilpasse implementeringen af
arbejdsfeellesskaber til den enkelte enhed. Ligeledes har AMK faciliteret
chefgruppemeader i tre enheder mhp. at kleede cheferne pa til at arbejde
med arbejdsfellesskaber i egne kontorer. P4 grund af corona-situationen
og hjemsendelsen af medarbejdere venter de fleste kontorer med de
kontorvise drgftelser til, at medarbejderne er tilbage fysisk pa
arbejdspladsen. Det er sdledes ikke usandsynligt, at den planlagte
implementering forleenges ind i primo 2021 (uddybes leengere nede).

Status pa implementeringsarbejdet i de fem enheder:

Byggeri Kebenhavn (ByK): ByK afviklede i oktober 2019 en enhedsdag for
alle medarbejdere og chefer, som handlede om en forstaelse af

arbejdsfeellesskaber som koncept og dernaest vurdere, hvordan det star til
med arbejdsfeellesskaberne i ByK. Der var bred enighed om, at det
opgaverettede arbejdsfaellesskab i ByK skulle have sget opmeerksomhed.
Derfor drgftede ByK-MED i marts 2020, at fokus - nar medarbejderne
vender tilbage fysisk - skal veere pa 1) at styrke organiseringen om
byggeprojekter, 2) at tydeliggere rollefordelingen mellem projektledere,
kontorchefer og @vrige medarbejdere om byggeprojekter og 3) en styrket
videndeling i ByK, hvor der arbejdes mere struktureret med at indsamle og
distribuere viden i organisationen og understatte videndelingskulturen.
Arbejdsfellesskabskonceptet har ogsa bidraget til, at ByK har formuleret en
kerneopgave for hele ByK, og understatter dermed generelt ByKs
strategiske arbejde.

Koncernservice (KS): KS MED har udtrykt opbakning til
implementeringsprocessen for arbejdsfeellesskaber i KS, herunder at den

understgtter muligheden for at styrke og/eller etablere samarbejder pa
tveers af kontorerne og centrene. Derudover er arbejdet med
arbejdsfeellesskaber en treedesten til at arbejde videre dels udvikling af
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arbejdet med kerneopgaven, dels til at fokusere pa trivslen og motivationen
blandt medarbejderne.
Koncern IT (KIT): P4 grund af corona-situationen har et enigt KIT-MED valgt

at vente lidt med arbejdet med arbejdsfaellesskaber. Dels for at kunne have
dreftelserne live, dels for at fa arbejdet med arbejdsfeellesskaber til at
forlgbe samtidigt med den interne transformations-
/omorganiseringsproces, der er satigangiKIT.

Kebenhavns Ejendomme og Indkeb (KEID): | KEID har flere enheder
allerede inden vedtagelsen af charteret stiftet bekendtskab med

arbejdsfeellesskaber. Arbejdsfeellesskaber indgér desuden i alle enheders
lokale arbejdsprogrammer. KEID MED er positiv over for den videre
implementeringsproces, herunder seerligt muligheden for, at den tilpasses
behov i KEID. Chefgruppen har dragftet den videre implementering i KEID,
og det undersgges, hvilke tvaergadende arbejdsfeellesskaber, der skal
arbejdes videre med. Generelt ses arbejdsfaellesskaber som et godt
redskab til den videre udvikling af KEID.

Rdadhuset: @KF-Radhuset har draftet implementeringen af charteret i
Radhus-MED i februar, og der var enighed om dels vigtigheden af en bred
implementering af charteret med inddragelse af alle medarbejdere og
chefer, dels enighed om, hvilke arbejdsfaellesskaber det med fordel kan
give mening at opbygge og/eller forsteerke péa tveers. Medarbejdernes
input i Radhus-MED vil indga i den workshop, som chefgruppen pa
Rédhuset afholder i august méaned, hvorefter draftelserne fortseetter i de
enkelte kontorer og pa tveers af @KF-Radhuset.

Der er i R&dhus-MED enighed om, at man ikke vil opné den gnskede veerdi
af drgftelserne, hvis de gennemfgres virtuelt. Disse skal derfor
gennemfgres fra august maned, hvor det efter hjemsendelsen vil veere séa
meget desto mere relevant at saette styrkelse af arbejdsfeellesskaber pé
dagsordenen.

Initiativer pd tvaers af GKF:
| @KF's strategi fra 2019 indgéar fokus pé arbejdsfaellesskaber, og
arbejdsfeellesskaber indgar ogsa i koncernenhedernes

arbejdsprogrammer.

Derudover arrangerer @KF en konference om arbejdsfeellesskaber for
tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljerepraesentanter og ledere i Kgbenhavns
Kommune. Konferencen har som formal at inspirere det videre arbejde
med arbejdsfeellesskaber. Konferencen var fastlagt til d. 22. april 2020,
men udskydes til efteraret 2020 pga. corona-situationen. Konferencen

finansieres af @KF.
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Det er forventningen, at arbejdet med arbejdsfaellesskaber i de enkelte
enheder og kontorer vil bidrage til, at medarbejdere og ledere far en
steerkere forstéelse af kerneopgaven - herunder deres eget bidrag hertil.
Arbejdet med arbejdsfellesskaber har saledes potentiale til at medfgre en
hojere kvalitet i opgavelgsningen samt bidrage til en gget trivsel og
motivation blandt medarbejderne.

Kort tid efter vedtagelsen af Charter for arbejdsfaellesskaber blev der under
@KF Hoved-MED nedsat en arbejdsgruppe, der udarbejdede et
implementeringsoplag til, hvordan charteret i 2020 skal forankres i @KF.

Dette oilaei er draftet ié enhedernes MED-mgder.

Det forventes, at der for hver koncernenhed gennemfares to
gruppeinterviews - et for ledere og et for medarbejdere. Herudover
afholdes ét gruppeinterview med de fem naestformeend for Enheds-MED.
Evalueringen skal opsamle relevante videre spor i arbejdet og bidrage til at
skabe forankring pa& den lange bane - ogsd nar neerveerende
implementeringsproces afsluttes.

P& MED-mgderne i enhederne har der hos béde ledelses- og
medarbejdersiden generelt veeret stor opbakning til at pabegynde
arbejdet. Forventningen er, at arbejdsfellesskaber bliver et godt redskab til
at seette fokus pa kerneopgaven og styrke samarbejdet internt i kontorerne,
men ogsa til at styrke samarbejdet - og dermed opgavelgsningen - mellem

kontorer, centre oi enheder.

Implementeringsarbejdet i @KF er forsinket grundet corona-situationen.
Draftelserne i MED-regi og flere af chefgruppedrgftelserne er med succes
blevet afholdt virtuelt, men det vurderes, at de kontorvise drgftelser bar
afvente, at medarbejdere og ledere kan medes fysisk. @KF veegter, at
arbejdsfeellesskaber forankres bredt i forvaltningen fremfor, at alle enheder
afholder deres draftelser hurtigst muligt virtuelt. Det forventes, at
kontordraftelserne afvikles i andet halvar af 2020, svarende til en forsinkelse
pa 2-3 maneder.




