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Heringssvar i forbindelse med den nye institutionsstruktur - klynger og ledelsesformer.

Til Bgrne- og ungdomsforvaltningen i Kgbenhavns Kommune.

Fra Foraeldrebestyrelsen i Rgdkilde Vuggestue. Distrikt Brenshgj, Husum og Vanlgse.

Da vi som foraeldrebestyrelse efterhanden ma indse at kommunens besparelsesforslag om andring af
institutionsstrukturen er pa vej til at blive en realitet, vil vi i dette hgringssvar videregive vores bekymringer
i forhold til de kommende aendringer.

Vi taenker meget pa, hvordan bgrnene er taenkt ind i den nye struktur. Det er et faktum, at bgrn behgver
voksne, der har tid til dem, tid til at give omsorg og nzerhed. Tid til at supervisere dem i leg og i social leering
pa deres vej til at blive mere og mere selvhjulpne.

Efter eksperters vurdering er der pd nuvaerende tidspunkt ikke nok voksne til bgrnene i
dagsinstitutionerne®. P& denne baggrund vaekker forslaget bekymring hos os som foraeldre. Vi
frygter, at der i den nye institutionsstruktur vil blive mindre tid til vores bgrn, da institutionens
personale vil veere ngdsaget til at deltage i langt flere tidskraevende mgder ud af huset pa tvaers af
institutionerne — den ny klynge. Det vil blive bgrnene, der "betaler” for deres fraveer.

Bestyrelsen i Rpdkilde vuggestue kan blive bange for, at det bliver svaert for hver institution i de
nye klynger at bevare deres saerpraeg. Der kommer til kun at vaere én leder og én
foraeldrebestyrelse. Det kan i det lange lpb maske blive nemmere og mere tidshesparende at kgre
klyngeinstitutionerne ens. Vi frygter, at dette bl.a. kan g& ud over den madordning, som Redkilde
har nu og som vi godt tgr sige pa alle foraeldres vegne, er yderst tilfredse med. Maltidet er en
meget vigtig del af de sma barns hverdag. Bgrnene bliver samlede pé stuerne, spiser den samme
mad og gevinsten er en vigtig social lzering for bgrnene.

Hvis det feelles maltid bliver fjernet og de ansatte pa stuerne skal varme mad i mikroovne eller
hjaelpe med at pakke adskillige madpakker ud, kan vi forestille os, hvilket stressende og ekstra
arbejde for de ansatte det vil blive — igen vil det g& ud over kvalitetstiden til vores bgrn. Man ber
her huske p3, at der i vuggestue regi er bgrn fra 8 maneders alderen, der hverken kan sidde eller
spise selv, og heller ikke medbringer en traditionel madpakke med rugbrgdsmadder.

Vi mener, at Rgdkilde vuggestue har den allerbedste leder med den allerbedste paedagogiske stab
under sig og de gor hver dag deres allerbedste for hver enkelt af vores bgrn — derfor gnsker vi
ogsa, at der skal passes godt pa dem i den kommende klyngestruktur.

P& baggrund af ovenstaende, gnsker Rgdkilde Vuggestues bestyrelse og foraeldregruppe at f&
folgende grundigt overvejet i den videre struktur planlegning.

Hvordan kan forvaltningen sikre os, at der ikke kommer til at g tid fra vores bgrn med
implementeringen af den nye ledelses struktur?

! Jeevnfer med rapport fra Danmarks Padagogiske universitet



Ved en naermere gennemgang af de planer, der pa nuvaerende tidspunkt foreligger, springer det
endvidere Rgdkilde Vuggestues bestyrelse i gjnene, at der i vores kommende klynge ikke er
tilstraekkeligt med bgrnehave pladser i forhold til antallet af vuggestuepladser.

Derfor vil vi foresla forvaltningen at skabe en bedre balance saledes, at bgrnene kan fortsaette

institutionslivet fra vuggestue til bgrnehave indenfor den samme klynge. Vores forslag er derfor
felgende:

1. Anlaeggelse af en bgrnehave del ved Rgdkilde Vuggestue. Bag ved vuggestuen er der en
stor grund, hvor der pt. ligger et vandtarn, men der kunne pa god vis integrerer en
institutionsbygning.

2. Omdanne de institutioner der er i klyngen, fra vuggestuer til bgrnehaver, eksempelvis
kunne man overveje at omdanne de institutioner der er fordelt pa flere etager.

Vi ser frem til at hgre fra forvaltningen i forbindelse med dette hgringssvar.
Med venlig hilsen fra
Forzldrebestyrelsen og Foraldregruppen i Rgdkilde Vuggestue

Bellahgjvej 48, 2700 Brgnshgj.



Helle Juul Kofod
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Fra: Lisbeth Helene Kisum
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Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Jytte Fisker

Emne: Hgringssvar vedr. Klyngedannelse

Til Barne-og Ungdomsforvvaltningen
Rédhuset, 1599 Kgbenhavn V.

Vedr. Klynge BH 3 (Redkilde/Branshgj)

| det vi henviser til vores mail d.9.juni 2010 kl.10:36 i kommenteringsprioden, hvor vi ggr opmaerksom pa, at
der kommer til at mangle bernehavepladser i vores klynge, kan vi se, at problemet bliver endnu sterre med

det nye forslag, da der yderligere er tilfart 2 vuggestuer til klyngen nemlig: Rugvejs vuggestue og

Kabbelejevej.

| forhold til et samarbejde enhederne imellem i R@dkilde klynge, ligger Rugvej og Kabbelejve;

uhensigtsmaessigt langt vaek (pa den forkerte side af Frederikssundsvej) Det ma vaere mere hensigtsmeessigt

at knytte de 2 vuggestuer til en klynge pa deres side af Frederikssundsve;.

I forhold til manglende bgrnehavepladser i Redkilde klynge, har vi sendt et forslag i fer naevnte mail d.9.juni.

Med venlig hilsen
Birte Eldor souschef
Lisbeth Kisum leder

12-08-2010
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Til rette vedkommende!

Vi héaber vi sender vores hgringssvar rette sted hen. Ellers ma | endelig sige til. Vi sender bade vores
haringssvar og vores brev fra kommenteringsfasen som bilag.

Venlig hilsen

Inge Pedersen

Jette Saltoft Pedersen
Vuggestuen Haletudsen

13-08-2010 /( 0




Horingssvar fra Haletudsen!

Forst et par generelle betragtninger om indferelse af klyngeledelse.

Vi undrer os over, at man i det hele taget veelger at indfere klyngeledelse, ndr man
fra béde Arhus og Ballerup bliver advaret mod denne model, som er blevet dyrere i
lengden i stedet for en besparelse. Tilfredsheden med modellen er heller ikke i top
hverken blandt bern eller medarbe jdere. (Gundelach, Andersen, Rasmussen: Kvalitet i
omrddeledelsen, Projektrapport, april 2008)

Vi synes, det er dybt beteenkeligt at indfere modellen ud fra:
e et besparelsesmessigt synspunkt,
e som en generel lgsning,
¢ uden et ordentlig forarbejde
» uden det sker ad frivillighedens vej.

Erfaringsmeessigt ved vi, at det er rigtig sveert, at fa to eller for den sags skyld
flere kulturer (institutioner) til at fungere sammen. At det som nu skal ske med tvang
og med samtidige nedskeeringer i budgetterne, er kun med til at vanskeliggere
projektet yderligere.

Desuden mener vi, at det altid er en dérlig ide med generelle lgsninger, da
problemerne ikke er de samme i alle institutioner.

Vi onsker mangfoldighed - ogsd i ledelse.

En alternativ model kunne, for os at se, vaere et gensidigt forpligtigende netveerk -
uden en overordnet leder - mellem institutioner med en feelles paedagogisk
malscetning.

Vi vil gerne beholde teamledelsen i de enkelte institutioner. En ledelse som har det
peedagogiske og personalemessige ansvar.

Med en overordnet leder, der ikke er en del af kulturen i den enkelte institution,
frygter vi, at det bliver bundlinjen og ikke paedagogikken, der kommer til at tegne
institutionernes hverdag og profil. Som sagt tror vi heller ikke, det vil give den
enskede besparelse. Vi bruger hos os det meste af vores ledelsestid pd at passe barn,
sa derfor vil det ramme direkte i kerneydelsen.

Vi har ikke modtaget et konkret svar pd vores kommenteringssvar pd ferste forslag
til klynger. Og af bilaget til det nye forslag kan vi leese, at klynger pd tveers af
ejerforhold, kommunale og selvejende og pd tveers af paraplyorg. ikke har fort til
eendring af forste forslag, men at dette forst bliver handteret i horingsfasen.



Vi mener, vores forslag er bedre, da institutionerne ligger i geografisk neerhed af
hinanden, og vi allerede siden 2002 har et etableret samarbejde pa tveers af
institutionerne:

e Vuggestuen Rugvej

* Vuggestuen Praestegdrds Alle

e Bornehaven Rundkerslen

» Udflytterbernehaven Nordtoftegdrd
* Bornehaven Det gule Hus

* 0g vores institution

Forslaget er vedlagt som bilag.

Vi gnsker et ligeveerdigt ledelsessamarbe jde og vil endnu en gang understrege
vigtigheden af, at bevare og opgradere den forebyggende indsats. (Se bilag)

Vi bliver opfordret til at udarbejde bindende skriftlige tilsagn fra de relevante
parter, hvis vi vil skifte klynge.

Det er umuligt for os at medes med de andre involverede institutioner inden 18/8.
og udarbejde et bindende skriftligt tilsagn, da heringsperioden ligger i
sommerferieperioden, men vi har planlagt et mede d. 19./8. Vi md derfor anmode
om udscettelse til dette.

I forbindelse med oprettelsen af denne netvaerksgruppe, som gér pé tveers af
kommunale og selvejende institutioner, er vi som samlet personalegruppe indstillet
pd at overgd til at blive selvejende, hvis vores tjenestemandsansatte kan
fortseette i institutionen under samme ansettelsesforhold eller tilsvarende og
safremt vi kan sikre os en fortrydelsesret pd 3-4 &r, hvor vi har mulighed for igen
at blive en kommunal institution, hvis vi snsker det.

Vi har haft kontakt til Frie Barnehaver og Fritidshjem, som de fleste af
ovenstdende institutioner er tilknyttet.

De vil gerne overtage driften af institutionen. Jurist Annette Foltmann har
vurderet, at vi opfylder betingelserne for at blive selvejende.

Vi mangler blot endelig bekreeftelse fra Foraldrebestyrelsen, som vi ikke har
kunnet samle i sommerferieperioden. Vi har dog allerede diskuteret
problematikken med bestyrelsen og regner med at f@ en endelig bekreeftelse
i uge 34.

Venlig hilsen
Inge Pedersen, souschef.
Jette Saltoft, Leder.



Kommentar til klynge BH 4 Bellahgj

Vi undrer os over klyngedannelsen. Dels i forhold til kriterierne for dannelsen af klyngerne, hvor
hverken geografisk neerhed eller formdlet med at styrke helhedsperspektivet for bernene i
forbindelse med skolesamarbejdet bliver opfyldt.

Vi ligger ikke i geografisk neerhed af de evrige institutioner i klyngen ( bortset fra vuggestuen
Rugvej) og sender ikke born til Bellahgj skole, som klyngen er tilknyttet.

Vi vil derfor foresla et samarbejde mellem :
Vuggestuen Rugvej

Vuggestuen Praestegards Allé

Bornehaven Rundkerslen
Udflytterbernehaven Nordtoftegard

og vores institution.

Vi har en teettere geografisk tilknytning og har et etableret samarbejde, som har eksisteret
siden 2002,

Desuden har vi det til feelles, at vi alle arbejder med inklusion og har gjort det i mange ar. Vi ser
os derfor som naturlige samarbe jdspartnere og bruger allerede nu hinanden som
sparringspartnere.

Vimener, at det i denne proces er serdeles vigtigt at veerne om det forebyggende arbejde.

Vi bliver p.t. brugt som forebyggende foranstaltning.

Sundhedsplejerskerne har i flere ér (gennem tveerfagligt arbejde) vidst at vi er dygtige til at
rumme skrgbelige familier.

Derfor har de, hvis de er bekymrede for et barns udvikling, henvist familierne til vores
institution.

Det er typisk familier, som er socialt belastede, unge madre og familier, som er plaget af psykiske
problemer bl.a. fadselspsykoser eller misbrug. Det kan ogs@ vaere familier, hvor forldrene selv
har en diagnose f.eks. ADHD.

Hvis hele processen skal give peedagogisk mening for sdvel barn som foreeldre og personale, kan vi
se en fordel i at opgradere den forebyggende indsats gennem et gensidigt forpligtigende og
professionelt netveerk, som vil kunne fungere endnu bedre end nu.

Den okonomiske gevinst vil ligge i, at langt flere vil fa den fornedne omsorg, sa vi kan bryde den
sociale arv og fa nogle velfungerende familier og barn, som vil kunne klare sig uden at blive en
endnu starre gkonomisk belastning indenfor fa ér.

Der bliver i dag brugt flere og flere penge indenfor det sociale omrdde.

Vi kan med denne lgsning veere med til at bremse den negative udvikling, da det bade menneskeligt
og skonomisk er langt billigere at forebygge end at behandle.

Venlig hilsen
Jette Saltoft, Leder.
Inge Pedersen, Souschef.
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Til Bgrne-og Ungdomsforvvaltningen
Radhuset, 1599 Kgbenhavn V.

Vedr. Klynge BH 3 (Redkilde/Brenshgj)
-—/

| det vi henviser til vores mail d.9.juni 2010 kl.10:36 i kommenteringsprioden, hvor vi ger opmaerksom pa, at
der kommer til at mangle barnehavepladser i vores klynge, kan vi se, at problemet bliver endnu starre med
det nye forslag, da der yderligere er tilfert 2 vuggestuer til klyngen nemlig: Rugvejs vuggestue og
Kabbelejevej.

I forhold til et samarbejde enhederne imellem i Redkilde klynge, ligger Rugvej og Kabbelejvej _ '
uhensigtsmeessigt langt vaek (pa den forkerte side af Frederikssundsvej) Det ma vaere mere hensigtsmaessigt
at knytte de 2 vuggestuer til en klynge pa deres side af Frederikssundsve;.

I forhold til manglende bernehavepladser i Radkilde klynge, har vi sendt et forslag i fer naevnte mail d.9.juni.

Med venlig hilsen
Birte Eldor souschef
Lisbeth Kisum leder

22212
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Vedhaeftede filer: Fritidshjemmet Trommens heringssvar vedr. klyngeinstitutioner.doc

Hermed fremsendes Fritidshjemmet Trommens hgringsvar.
De bedste hilsner fra

leder

Jonna Glifberg

Fritidshjemmet Trommen

Nordrupvej 12, 2700 Brenshgj

tif. 38606177

mail:mail@trommen.kk.dk

18-08-2010



Heringssvar fra Fritidshjemmet Trommens vedr. klyngeinstitutioner BH 2 (Husum)

Udover de i forvejen fremsendte kommentarer i forbindelse med kommenteringsfasen (vedlegges
heringssvaret) har jeg folgende bemerkninger:

Jeg finder det fortsat ualmindeligt problematisk og bekymrende, at det politiske niveau haster en sa
gennemgribende @ndring af hele institutionskulturen igennem pé sa kort tid.

Sa store omveltninger, mener jeg ikke, med succes kan rulles ud over hele byen pa én gang. Jeg
fastholder tidligere kommentarer til Anne Vang omkring, at give processen den ngdvendige tid og i
forste omgang kun at lave klynger, hvor det umiddelbart giver god mening (ex. samme matrikel
nr.).

Jeg er bekymret over, at den ledelsesmassige og paeedagogiske faglighed sattes over styr, af denne
alt for korte tidshorisont, hvilket bestemt ikke er til gavn for hverken bern eller personale.

Hvor er de smukke ord om attraktive arbejdspladser og institutionstilbud af hej paedagogisk
kvalitet?

Hvis paedagogiske kvalitet skal bevares, kraeves nodvendig tid til implementering af eventuelle
forandringer.

TID, saledes at alle interessenter foler sig hert, oplever ejerskab i processen og hermed blive en del
af de kommende forandringer.

Jeg er derudover dybt bekymret over, at der ikke gores brug af de erfaringer og evalueringer, der
ligger fra kommuner, der allerede har forsegt sig med klynge/omréadeledelse. Undersogelser der
bl.a. siger — “der synes ikke umiddelbart at veere den helt store gkonomiske gevinst at hente ved
selve strukturendringerne™ (P4 vej mod en ny institutionskultur, Casa, okt. 2004) samt evalueringer
fra Arhus.

Hvad er formalet med klynger, nar de 40 mill. muligvis slet ikke spares — Mit frygt er, at alle de
gode og velfungerende institutioner, der drives af velkvalificerede ledelsesteam odelegges, og dette
er vel ikke til gavn for hverken bern, foraldre eller personale ??7?

Afslutningsvis vil jeg opfordre til, at der i stedet for besparelser stilles landspolitiske krav om at
lave en bornepakke, som sikre barnene ordentlige udviklingsvilkar gennem hele deres opvaekst.

1. Kommentering:

- Udfra de opstillede kriterier om 0 — 13 &rs enheder mangler der fritidsklubpladser i klyngen.
Jeg stiller forslag om at inddrage ”Den offentlige legeplads™ og i stedet etablere 60
fritidsklubpladser herende under Trommen. Der er allerede hus pé grunden som evt. kan
udbygges, sa der bliver det nadvendige antal pladser. Alternativt at inddrage hjernearealet i
Husum Parken (op til Trommen). Pt. arbejdes med projekt omradefornyelse bl.a. omkring
Husum Parken (Teknik og Miljgforvaltningen). P4 hjornearealet ligger et hus der kunne
istandseettes til formélet.

- Trommen har ikke tidligere modtaget born fra Paletten (bern og forzldre har muligvis sogt
mod andre skoler end Husum Skole). Det vil for mig at se, give storre mening at knytte
Haven BH 1 (Korsager og Husum) til klyngen, da vi typisk har modtaget bern derfra.
Derudover er det problematisk, at Trommen er afskaret fra at modtage bern fra vores



mangearige samarbejde med Ungdomsgardens bernehave, Humlebo, Skovtroldende
(Kyringevej). De er selvejende institutioner der alle har sogning mod Husum Skole.

- Jeg savner politisk mod fra forvaltningen til at kommunalisere selvejende institutioner, hvor
det giver mening. For mig at se ville det give storre mening at lave en klynge omkring
Husum Skole med Ungdomsgarden og institutionerne pa Kyringevej end det nuvaerende
forslag.

- Deter ligeledes i forslaget sveert gennemskueligt, hvordan det kan sikres, at Trommens
normering kan opfyldes. For mig at se vil det kraeve at:
enten alle bh. bern i klyngen tvinges til at gd pa Trommen/Husum Skole (frit skolevalg ?7?7?)
eller:
at det accepteres at bh- bern fra andre klynger tilbydes plads pa Trommen/Husum Skole
(helhedsperspektivet/frit institutionsvalg??)

Afslutningsvis er det nedvendigt for mig, at give udtryk for den frustration jeg sidder med lige
nu.

Kommenteringsfase er for mig at se, spil for galleriet” — Jeg har, som leder ikke mulighed for
reelt at kommentere forslaget kvalificeret, da der er s& mange vafklarede sporgsmal, ift.hele
denne spareplan.

Jeg er vred og frustreret over, at mit hjerteblod “mit fantastiske flagskib” jeg sammen med min
dygtige souschef og skibets besatning igennem mange ar har bygget op ser ud til nu at skulle
kentre.

Et flagskib, der har sejlet med arbejdsglede og stor foreldretilfredshed og lange ventelister.
Hvad skal der ske med mig ("gammel” kone pa 57 — nyt job) min fantastiske souschef og mit
dejlige personale?

Uvisheden og oplevelsen af manglende respekt for alt, hvad der igennem &rene er blevet bygget
op, er det der fylder lige nu - en folelse der skygger for, at jeg pt. kan se fremtiden positivt og
konstruktivt i mede.

Med venlig hilsen

Leder Jonna Glitberg
Fritidshjemmet Trommen (37616)
Nordrupvej 12

2700 Bronshgj
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Kere Anne Vahg og Berne- og Ungdomsforvaltningen

Pa vegne af foraldrene i Vuggestuen Vandpytten i Vanlese, vil vi hermed komme med tre
konkrete og konstruktive forslag til, hvordan man kan begrznse de negative
konsekvenser af de bebudede besparelser og sikre, at den foresldede klyngestruktur
kommer til at fungere.

Med venlig hilsen

Jakob Kjgller

Nestformand for foraldrebestyrelsen
Vuggestuen Vandpytten



Hgringssvar: Tre forslag til en mere velfungerende klyngestruktur

Kare Anne Vang
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Pé vegne af forzldrene i Vuggestuen Vandpytten i Vanlgse, vil vi hermed komme med tre
konkrete og konstruktive forslag til, hvordan man kan begrense de negative konsekvenser af de
bebudede besparelser og sikre, at den foreslaede klyngestruktur kommer til at fungere.

Vi vil dog indledningsvis ggre det klart, at selv om vi bidrager med konstruktive forslag, er det ikke
ensbetydende med, at vi er enige i de foresldede besparelser, som vi er sterkt utilfredshed med. Der
er 1 forvejen skaret ind til benet pé dette omrade, og vi mener ikke, der er plads til yderligere
forringelser i vores bgrns pasningstilbud, uden det gér ud over den tryghed og voksenomsorg, som
specielt bgrnene fra de ressourcesvage hjem har meget brug for.

Vi mener, at besparelserne bgr kunne findes andre steder, hvor det ikke gar ud over vores bgrns
trivsel og voksenkontakt — fx i kommunens betydelige udgifter til eksterne konsulenter, fine

evalueringsrapporter, prestigeprojekter og andet ungdigt bureaukrati.

Yores tre forslag til en velfungerende klyngestruktur:

1. Det paedagogiske ansvar skal fastholdes i den enkelte institution: Det, vi som foreldre
hver dag oplever nar vi henter og bringer vores bgrn, er en utrolige faglighed hos personalet.
For at fastholde den, skal det pedagogiske ansvar fastholdes hos den enkelte leder. Det er
medarbejdernes direkte og daglig inddragelse og ansvarligggrelse for den padagogiske linje,
der giver bade pedagoger og medhjelpere arbejdsgleede og engagement. Jo flere
pedagogiske ledelseslag, jo mindre engagement og arbejdsglede. En central klyngeleder
med ansvar for at diktere eller koordinere den padagogiske linje i vuggestuen Vandpytten
vil derfor vaere darligt for vores bgrns trivsel - ligesom antallet af mgder, papirer og
handleplaner sandsynligvis vil eksplodere uden noget formal.

Kcere Anne, vi vil gerne invitere dig til et bespg, sa du kan se hvordan god faglig
ledelse fungerer i praksis. Du vil blive imponeret over Lisbet og Ullas faglighed —
den ma hverken vores born, kommunen eller du miste!

2. Administrative gevinster forudsatter klynger af samme typer af institutioner — og her
er Kgbenhavns Kommune pa helt gal kurs: Vi er uforstdende over for, at man tror at den
bedste made at opnd administrative besparelser er at vil samle vuggestuer, bgrnehaver,
SFO’er og andre forskellige institutioner i en klynge.

Du skriver selv i Vanlgse Posten d. 12. august 2010, at en gevinst med klyngestrukturen vil
veere at medarbejderne “kan koordinere ferie og kurser og aflgse hinanden ved sygdom” s
“fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn for bgrnene, som fir en mere stabil
hverdag.” Vi er i princippet enige med dig, men vi tror ikke pa, at det vil ske med den
klyngestruktur Kgbenhavns Kommune leegger op til. Méske bgr Kgbenhavns Kommune
afvente evalueringen af klyngestrukturen i Arhus Kommune, hvor det har vist sig at
kommunen rent faktisk har endt med at bruge flere penge ved indfgrelse af klyngestruktur.

En klynge bestaende af fx 5 vuggestuer vil have fglgende potentiale for bade klyngelederen
og de enkelte institutioners daglige faglige ledere:

o Bedre muligheder for faglig sparring: En vuggestueleder kan lere mere af sin
kollega i en anden vuggestue end af en "kollega” i en SFO.




o Bedre muligheder for personalerotation: En padagog, der er vant til at arbejde i en

vuggestue, vil nemmere kunne trede til i forbindelse med fx sommerferie eller
sygdom end en medarbejder fra en SFO. Derimod vil en padagog, der har sin
faglighed, interesse og erfaringer fra en SFO, ikke lige s& nemt kunne trede ind som
vikar i en vuggestue, hvor der unagtelig vil veere ganske andre arbejdsopgaver.
Klynger bestaende af ens institutioner vil altsa give bedre muligheder for
personalerotation og dermed potentielle besparelser.

o Bedre muligheder for faelles vikarer: En klynge af ens institutioner vil kunne
fastholde et korps af faste vikarer, der kan skiftes mellem institutionerne i klyngen.
Det vil give bgrnene tryghed og spare kommunen for dyre vikarer fra private
vikarbureauer.

o Bedre gkonomisk benchmarking: De administrative gevinster ligger fgrst og
fremmest ved at samle ens institutioner i klynger. Vagtplaner, budgetter og indkgb
vil meget bedre kunne optimeres indenfor klynger med fx kun vuggestuer. Det giver
mening at sammenligne hvor mange penge to vuggestuer bruger pa mad, legetgj og
vikartimer — og dermed muligheder for benchmarking og gevinster pa indkgb,
planl®gning og administration.

Kare Anne, teenk pa din egen hverdag. Nar man skal leere nyt eller blive dygtigere,
sa leerer man bedst af sin kollega eller andre i lignende stillinger. En tomrer bliver
en dygtig tomrer af at leere af andre tomrere — ikke af elektrikere og murere!

3. Vivil hgre til i en klynge i Vanlgse — det giver netvaerk og lokale fzellesskaber, der ikke
koster Kgbenhavns Kommune en krone! Langt de fleste foreldre til bgrn i Vandpytten
bor i Vanlgse, og bgrnene fortsatter pa andre institutioner i Vanlgse.

Kcere Anne, hvis vi som forceeldre skal opbygge gode netveerk og steerke lokale
Jfeellesskaber med og omkring vores born, skal vuggestuen Vandpytten i klynge med
andre vuggestuer i Vanlpse.

Vi ved, at du brender for at skabe de bedste rammer for vores bgrn, og vi respekterer dig for, at du
patager dig ansvaret for at gennemfgre besparelser, du som socialdemokrat med hjertet helst er
foruden. Derfor vil vi gerne invitere dig til et besgg i vuggestuen Vandpytten. Vi er sikre pd, at det
vil give dig inspiration til hvordan en klyngestruktur kan understgtte det fantastiske pedagogiske
arbejde der foregar i Vandpytten og andre institutioner.

Vi gnsker dig en fortsat god sommer.

Med venlig hilsen foreldrebestyrelsen for vuggestuen Vandpytten

Line Specht Jakob Kjgller
Formand Naestformand
Mette Broberg Louise Kobberholm

Esther Kj@r Needham
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Integreret institution
Slottet

Svenskelejren 7

2700 Brgnshgj

TIf. 38813833
Email:37471@buf kk.dk

Haringssvar til "Ny institutionsstruktur med klynger pa det kommunale omrade”.

Lad os indledningsvis sige, at vi ikke er modstandere af forandringer — eller at vi ikke
erkender, at vores forvaltning star med nogle store udfordringer.

Nar det er sagt, ma vi dog sige, at den strukturaendring hele daginstitutionsomradet er ved
at blive kastet ud i med meget kort varsel, forekommer os at ga uhensigtsmaessigt steerkt.

o Der satses pa en besparelse pa 40 mio. kr. i 2011 med en stigende profil til 80 mio.
kr. i 2013. Det er af materialet umuligt at se, hvordan man er naet frem til det tal. Et
direkte citat lyder: "De forelgbige droftelser sandsynligger, at midlerne kan
indhentes, men de konkrete beregninger kan forst fremlaegges nér heringsfasen er
overstaet”

e Vived at struktureendringer koster. Nar der skal lennes en klyngeleder og x- antal
peedagogiske ledere i hver klynge, har vi svaert ved at se den egentlige besparelse.

e Man forholder sig slet ikke til Barneperspektivet ej heller til det paedagogiske
perspektiv. i

e Den nye budgetmodel er ikke pa plads, sa hvad kan vi forvente at spare pa den?

e Lon og anszettelsesforhold er ej heller pa plads — for blot at nsevne nogle af de
meget vaesentlige punkter.

Dette ger, at man faktisk ikke kan gennemskue konsekvenserne — og det vanskeligger et
kvalificeret hgringssvar i forhold til disse.

Vi har oplevet mange struktureendringer i Kebenhavns kommune, men den her er den
starste og mest uoverskuelige nogensinde. Det er aergerligt, at andringerne nsermest
hastes igennem for at spare penge - tilsyneladende uden hensyn til, hvordan den
generelle, paedagogiske kvalitet sikres. Det synes vi, er bekymrende.

Vi ensker forslaget forkastet.

Hvis forslaget bliver vedtaget gnsker vi, at man som minimum, vedtager en forlaengelse af
processen, som sikrer en medtankning og medinddragelse af de nuvaerende ledelser, og
et langt mere detaljeret udgangspunkt at tage fat i. Vi mener grundlaeggende, at ved sa
store omiaegninger, som der her er tale om, kraever det en langt lasengere proces og
medinddragelse - hvis den skal lykkes.

Det vil vaere gnskeligt at, der bliver sat gang i en proces, hvor der bliver nedsat grupper,
der indhenter konstruktiv viden fra andre kommuner, der har vaeret igennem en lignende
struktureendring. Hvor der bliver tid til at afholde foredrag for personalet og der kan
indkaldes til temamgder, evt. nedsat pilotforsgg. Pa den made kan man sikre, at
personalet fgler sig bedre klaedt pa til den kommende udfordring.

Med venlig hilsen

Det paedagogiske personale ansat pa Slottet
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Til: Borgmesteren for BUF

Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar til forslaget klyngeledelse

Til Anne Vang og B&U-forvaltningen,

Vores personalegruppe vil gerne give vores mening til kende, og vi har derfor udarbejdet et
heringssvar, som er vedhaftet.

Vi héber, at I vil tage det med i jeres samlede vurdering.

Med venlig hilsen,

Personalet pa
trekloveren,
Svenskelejren 20,
2700 Bronshgj

Red et barn. Bliv indsamler for Red Barnet sendag d. 5. september. Klik her!

18-08-2010



Heoringssvar fra personalet pa Trekloveren.

I forbindelse med forslaget vedr. klyngeledelse, hvor man patenker at sammenlaegge flere
institutioner, er vi som personale nodt til at gore opmaerksom pé. at vi mener at vores institution er ‘
stor nok til at kunne fungere alene.

Pa Trekloveren er vores normering (fordelt pa to matrikler):

Sproggruppe under §4a 24
Fritidshjem 146
Fritidsklub 65
Ungdomsklub 35
[ alt 270

Vi er en velfungerende institution, med stor sggning.

”Trekloveren”Et kort historisk rids:
Trekloveren har ar tilbage, for vores nuvarende leder, varet en total kaos institution, hvor alt lige
fra okonomi til handteringen af bernesager, samt det psykiske arbejdes miljo var ikke fungerende.

Den tidligere ledelse var sygemeldt pd ubestemt tid og personalet havde tilkaldt forvaltningen,
fordi de ikke kunne tage ansvaret for at drive institutionen uden ledelse.

Hele situationen pa Trekloveren var kaotisk og bandementaliteten i bornegruppen eskalerede, flere
pedagoger blev henvist til psykologhjlp via “Trekanten”.

Institutionen blev anmeldt til arbejdstilsynet p.g.a. det darlige arbejdsmilje. 6 maneder efter
anmeldelsen, kom arbejdstilsynet og lavede en rapport, som tydeligt viste symptomerne pé de
massive problemer der var.

Sygestatistikken var alarmerende.

Da Jan Smietana startede som leder i november 2005, overtog han en institution, et personale og
inventar, der var kort helt ned.

Vi har nu sammen med vores leder arbejdet p4 at fa den velfungerende institution, Trekloveren er i
dag.

Vi har:
e Stor segning
Et godt ry
Bernenes trivsel og udvikling er i fokus
En arbejdsplads vi er glade for og stolte af.
Et godt psykisk arbejdsmiljo
Udviklingsmuligheder for institutionen og personalet.
En leder der er tet pa og kender alle bern, foraldre og personalet.
En leder der supervisere personalet og er med i alle de “tunge” bernesager.
Vores leder skaber tryghed og pedagogiske rammer for sével bern foreldre og personale
Tillid til vores leder, det betyder at vi kan mede ham i gjenhejde og fole ligeveerd.
Teet kontakt til vores leder, det betyder at kommunikationen ikke skal igennem flere led.
En engageret Foraldre bestyrelse.



Vi er bekymrede for at en sammenlaegning af adskillige forskellige institutioner vil medfore:

Den overordnede leder kommer langt vaek fra personalet.

Kommunikation bliver besvarliggjort.

At lederen har sa meget administrativt og kommer sa langt vak fra “gulvet” at det kan vaere
problematisk, i forhold til f.eks. de tunge bornesager, at keempe for vores born og bernesager
1 systemet. Supervision og deltagelse i maderne?

Lederens tid til at folge med i den paedagogiske udvikling, med afset i den kultur og de
psykosociale problemer vores bern / familier har.

Sammenlaegning vil kreeve teamwork — ud over det almindelige, idet flere institutioner med
hver deres nicher skal fungere.

En ensretning af de eksisterende institutioner, i forhold til forskellige nuancer der er i dag.
Lederen vil vere nedt til at koncentrere sig om kontoret og fa etableret et godt team i
forhold til, at fa leder holdet, til at fungere. Det vil betyde at der ikke vil vaere den samme tid
til at folge inst. pa tet hold, men kun blive briefet.

Omlagninger tager tid, kraefter og penge.

Afstanden fra lederen til personalet bliver lang og det hierarki og bureaukrati der
kendetegner andre erhverv, mener vi ikke fungerer for vores omrade.

Vi arbejder med blede veerdier, neerhed og empati. Det er omdrejningspunktet 1 vores
arbejde. Det at hverken born eller personalet er et nummer, men har et navn og at lederen
kender en.

Den troveerdighed og den gensidige tillid som vi bliver mgdt med og det fellesskab vi er en
del af, smitter af pa bade bern og foreldre.

Ledelsens ret til at lede er uden for diskussion, men medarbejdernes trivsel, lyst og
engagement og mulighed for at preege processen er lige sa vigtig. Problemet er for os som
medarbejdere: At logikken mangler i forhold til, at vi skal &ndre p& noget der fungerer — og
det er provet for uden succes.

Med venlig hilsen
Personalet/ P& personalets vegne TR- Lene Lund Pedersen.

Kbh. Inst. Treklgveren.
Svenskelejren 20
2700 Brenshgj.



Heoringssvar fra personalet pa Trekloveren.

I forbindelse med forslaget vedr. klyngeledelse. hvor man pétenker at ssmmenlagee flere
institutioner, er vi som personale nodt til at gore opmaerksom pé. at vi mener at vores institution er
stor nok til at kunne fungere alene.

P4 Treklaveren er vores normering (fordelt pa to matrikler):

Sproggruppe under §4a 24
Fritidshjem 146
Fritidsklub 65
Ungdomsklub 35
I alt 270

Vi er en velfungerende institution, med stor sggning.

”Trekloveren”Et kort historisk rids:
Trekloveren har ér tilbage, for vores nuvarende leder, veeret en total kaos institution, hvor alt lige
fra okonomi til handteringen af bernesager, samt det psykiske arbejdes miljo var ikke fungerende.

Den tidligere ledelse var sygemeldt pa ubestemt tid og personalet havde tilkaldt forvaltningen,
fordi de ikke kunne tage ansvaret for at drive institutionen uden ledelse.

Hele situationen pa Trekloveren var kaotisk og bandementaliteten i bernegruppen eskalerede, flere
paedagoger blev henvist til psykologhjelp via “Trekanten™.

Institutionen blev anmeldt til arbejdstilsynet p.g.a. det darlige arbejdsmilje. 6 méaneder efter
anmeldelsen, kom arbejdstilsynet og lavede en rapport, som tydeligt viste symptomerne pa de
massive problemer der var.

Sygestatistikken var alarmerende.

Da Jan Smietana startede som leder i november 2005, overtog han en institution, et personale og
inventar, der var kort helt ned.

Vi har nu sammen med vores leder arbejdet pa at i den velfungerende institution, Treklgveren er i
dag.

Vi har:
e  Stor segning
Et godt ry
Bornenes trivsel og udvikling er i fokus
En arbejdsplads vi er glade for og stolte af.
Et godt psykisk arbejdsmiljo
Udviklingsmuligheder for institutionen og personalet.
En leder der er teet pd og kender alle born, foreldre og personalet.
En leder der supervisere personalet og er med i alle de “tunge” bernesager.
Vores leder skaber tryghed og padagogiske rammer for savel bern foraldre og personale
Tillid til vores leder, det betyder at vi kan mede ham i gjenhgjde og fale ligeveerd.
Tat kontakt til vores leder, det betyder at kommunikationen ikke skal igennem flere led.
En engageret Foraldre bestyrelse.



Vi er bekymrede for at en sammenlagning af adskillige forskellige institutioner vil medfore:

Den overordnede leder kommer langt vaek fra personalet.

Kommunikation bliver besvarliggjort.

At lederen har sd meget administrativt og kommer sé langt vaek fra “gulvet” at det kan vare
problematisk, i forhold til f.eks. de tunge bornesager, at keempe for vores born og bernesager
1 systemet. Supervision og deltagelse i moderne?

Lederens tid til at folge med i den paedagogiske udvikling, med afs&t i den kultur og de
psykosociale problemer vores bern / familier har.

Sammenlagning vil kreve teamwork — ud over det almindelige, idet flere institutioner med
hver deres nicher skal fungere.

En ensretning af de eksisterende institutioner, i forhold til forskellige nuancer der er i dag.
Lederen vil vaere nodt til at koncentrere sig om kontoret og fa etableret et godt team i
forhold til, at fa leder holdet, til at fungere. Det vil betyde at der ikke vil vaere den samme tid
til at folge inst. pé tet hold, men kun blive briefet.

Omlegninger tager tid, kraefter og penge.

Afstanden fra lederen til personalet bliver lang og det hierarki og bureaukrati der
kendetegner andre erhverv, mener vi ikke fungerer for vores omréde.

Vi arbejder med blade vardier, nerhed og empati. Det er omdrejningspunktet i vores
arbejde. Det at hverken born eller personalet er et nummer, men har et navn og at lederen
kender en.

Den trovaerdighed og den gensidige tillid som vi bliver modt med og det fellesskab vi er en
del af, smitter af pa bade bern og foreldre.

Ledelsens ret til at lede er uden for diskussion, men medarbejdernes trivsel, lyst og
engagement og mulighed for at praege processen er lige sa vigtig. Problemet er for os som
medarbejdere: At logikken mangler i forhold til, at vi skal @ndre pa noget der fungerer — og
det er provet for uden succes.

Med venlig hilsen
Personalet/ Pa personalets vegne TR- Lene Lund Pedersen.

Kbh. Inst. Treklgveren.
Svenskelejren 20
2700 Brenshej.
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Hej Marc vil du journalisere dette som et hgringssvar og evt. sende en kvittering til
institutionen.

P& forhand tak Mvh Malene

Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 13. juli 2010 12:52

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Klyngeplacering

Keere afdeling

kan ikke se, om denne er videresendt tidligere, men her far | den til videre behandling.

Venlig hilsen
Bente Falkenberg Ewers
Direktionssekretzer

K@BENHAVNS KOMMUNE
B@rne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat

Gyldenlgvesgade 15, 2. sal
1602 Kabenhavn V

Telefon: +45 33 66 44 01

E-mail: benewe@buf.kk.dk
Web: www kk.dk

Fra: Henning Teissge

Sendt: 11. juni 2010 09:23

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Klyngeplacering

Med venlig hilsen

19-08-2010
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Henning Teissoe
Bernehuset Habets allé 5
2700 Brenshgj
TIf. nr. 38 60 94 17
e-mail 37512@buf.kk.dk
inst. nr. 37512

Fra: Henning Teissge
Sendt: 10. juni 2010 12:31
Tik: 'buf@kk.dk'

Emne: Klyngeplacering

Hej BUF

| forhold til Bernehusets klyngeplacering, vil vi give falgende kommentar.
Vi vil foreslar en kiynge som kun bestar de tre fritidshjem og Vindsuset Bh 4 i Bellahgj. Det ger vi ud fra at
aldersgruppen er mere homogen og sterrelsen pa klyngen.

Med venlig hilsen

Henning Teissoe
Bernehuset Habets allé 5
2700 Brenshgj
TIf. nr. 38 60 94 17
e-mail 37512@buf kk.dk
inst. nr. 37512

19-08-2010
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Sendt: 18. august 2010 13:30

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Et lidt forsinket heringssvar.

Vedhaeftede filer: Haringssvar Laerkereden.docx

Hermed et desvaerre lidt forsinket haringssvar fra Leerkeredens foreeldrebestyrelse, haber pa velvillighed for
at medtage disse ord.

P& foraeldrenes vegne
Med venlig hilsen

Jane Remien Hansen

Leder i

den integrerede institution
Laerkereden

Fuglsang Alle 97

2700 Bronshaj

telefon 38792344

18-08-2010



Brgnshgj, den 16. juli 2010

Hgringssvar pa forslag til besparelser og klynger

Laerkeredens foraeldrebestyrelse har en raekke kommentarer til den indstilling om en ny klyngestruktur,
som Bgrne- og Ungdomsudvalget vedtog d. 23. juni og til de andre besparelser, som Else Sommer
praesenterede pd mgdet for foraeldrebestyrelsesformaend den 1. juni 2010:

e Fgrst og fremmest undrer vi os over, at bgrneomradet igen mangler en masse penge. Hvornar far |
styr pa gkonomien? Det er uholdbart, at normalomradet skal fortsaette med at bgde for en
ukontrolleret vaekst pa specialomradet. Jo mere man sparer pa normalomrédet, jo mindre overskud
har personale og foraeldre til at sikre rummelighed over for bgrn med saerlige udfordringer. Det er
ikke godt nok, ndr Anne Vang siger, at gkonomien holder, hvis ikke der bliver flere bgrn med
sarlige behov. Det skal | jo selv forebygge!

e Desuden undrer vi 0s over, at det stort set kun er daginstitutionerne, der skal holde for i den nye
sparerunde. Mens skoler og specialomrade tilsyneladende slipper nadigt. Hvorfor det? Besparelser i
det omfang, som budgetforslaget laegger op til, vil kunne meerkes hardt og kontant for vores bgrn.
Det er en trist fortseettelse af gentagne ars spareplaner for institutioner, hvoraf en del sa bliver
taget af bordet i sidste gjeblik. Den evige sparediskurs skaber et darligt arbejdsmiljg for bgrn og
personale — og et rygte om darlige institutioner under en evindelig sparekniv for kommunen som
helhed. Nu ma det slutte.

e Sommerferielukket — pa mgdet for foraeldrebestyrelser var der forslag om, at | fra centralt hold
beslutter hvilke to uger, som institutionerne skal holde sommerlukket. Det kan vi kun bakke op om.
Ellers kan situationen nemt blive uoverskuelig for familier med bgrn i flere institutioner.

e Om klyngestrukturen konkret synes vi, det er et fornuftigt valg at spare pa administration frem for
de haender, der skal passe vores bgrn. Hvis det virkeligt er det, der bliver resultatet.

e Vi frygter, at strukturen med en omradeleder, som har gkonomiansvaret og det overordnede
personaleansvar, vil flytte fokus vaek fra bgrnene og over pa struktur og meder. Vi er seerligt
skeptiske over for, om en ny organisationsstruktur kan fa succes, nar den fgdes med sa store
besparelser.

e Vifrygter, at klyngestrukturen tager engagement og motivation fra de gode ledere, som vi har i
dag. Steerk, kompetent og engageret ledelse kan adskille en god institution fra en darlig.
Leerkereden er et godt eksempel pa, hvordan god ledelse kan Igfte en hel institution. Det ma | ikke
pdelaegge! Der skal fortsat vaere interessante og attraktive lederjobs, hvis vi skal have trygge og
glade bgrn.

o | vil oprette 0-13 ars klynger. Hvad er pointen med det? Vi har ikke kunnet finde en begrundelse for
0-13 ars perspektivet i hgringsmaterialet eller tidligere indstillinger. Vi mindes en lgs formulering
om fleksibilitet pa orienteringsmgdet. Hvori bestar i s fald denne fleksibilitet? Kan bgrnene sa ikke
skifte klynge, nar de skal i skole? Selv om man vaelger en skole, som klyngen ikke er tilknyttet? Og
hvordan har | afstemt denne fleksibilitet med faglige og paedagogiske principper? Vi kan bedre
forestille os et samarbejde mellem institutioner med fgrskolebgrn, hhv. skolebgrn. Et
omradebaseret samarbejde mellem fritidshjem m.fl. vil desuden give en staerk samarbejdspartner
til omradets skoler.




¢ Leerkereden har en basisgruppe med 6 specialbgrn. For specialbgrnehaverne planlaegger | en saerlig
klynge for disse pa tveers af hele kommunen. Hvad med basisbgrnene? Hvordan vil | sikre, at deres
seerlige behov, den faglige udveksling for personalet, betydningen for resten af institutionen, osv.
ikke drukner i en klynge, hvor Leerkereden er den eneste institution med basisbgrn?

* Vivil gerne opfordre kraftigt til, at | — safremt | gennemfgrer forslaget om klyngeledelse - sikrer, at
man fortsat kan skrive sine bgrn op til en konkret institution og ikke kun til en plads i kiyngen. Dels
for at sgskende kan gé& i samme institution. Der er ikke meget sgskendehensyn, hvis bgrnene reelt
gdr i hver deres institution. Tilsvarende med legerelationer, nar bgrnene skal i bgrnehave,
fritidshjem eller klub. Dels fordi tanken forhdbentligt er, at der stadig skal veere vaesentlige forskelle
i paedagogik, kultur, traditioner mm. imellem enhederne inden for klyngen. Huvis vi forzaeldre skal
beholde et reelt valg af plads til vores barn, er det en ngdvendighed.

Vi vil gerne opfordre til, at | teenker jer godt om, inden | gennemfgrer klyngeledelse og alle de andre
besparelser pa daginstitutionerne. Det tager ar at f4 en kuldsejlet institution p3 ret kgl, s det er et sted,
hvor bgrn trives og er trygge. Men selv en velfungerende institution kan vaelte pa et gjeblik, hvis bare
bglgen er stor nok.

Vi vil bede jer om at give os svar pa de konkrete spgrgsmal, som vi har rejst.

Med venlig hilsen
Foreeldrebestyrelsen

i den integrerede institution Laerkereden i Vanlgse
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Til Berne og Ungdomsforvaltningen.
Hermed fremsendes hearingsforslag fra Vuggestuen Rugvej med hab om at nogen far det lasst.

Det haber vi, vi har gjort os umage trods ferietid
Med venlig hilsen

Dorte Bang Jensen
Leder

K@BENHAVNS KOMMUNE
Vuggestuen Rugvej

Rugvej 12

2700 Brgnshgj

TIf: 38-60-82-47

Mail: q405@buf.kk.dk
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Kgbenhavns kommune
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Vuggestuen Rugvej
Rugvej 12

2700 Brgnshgj

TIf. 38-60-82-47

e.mail 37298@buf kk.dk

Haringssvar - Ny institutionsstruktur / klyngeinstitutioner.

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavns Kommune.

Vi ser os selv som en aben institution med mange ars erfaring i kommunen, og vi er ikke bange
for nyteenkning.Men forandring skal give mening, og vi kan ikke se meningen med dette forslag.
Vi henviser til indsendte kommentarer i farste haringsrunde med gnsker om
samarbejde/klyngedannelse pa tveers af tilknytning.

Om samarbejde og netvark.

| mange ar har vi samarbejdet med de institutioner i lokalomradet, hvor det forekommer logisk og
naturligt, og uden skelen til hvorvidt det var kommunale eller selvejende institutioner. Dette
netveerk vil forsvinde med forslaget, vi skal ikke samarbejde med vores nabo mere — "de er jo
selvejende”. Hvad er meningen?

Vi vil meget gerne bevare vores samarbejde med vores naboer og naermeste institutioner.
Betingelsen herfor ville vaere, at vuggestuen blev omdannet til en selvejende institution. Dette vil
have store konsekvenser for personalegruppens ansaettelsesforhold. Som personalegruppe
onsker vi ikke at stille os selv ringere for at fa kommunens struktur til at fungere bedst muligt.

Der foreslas et for os ulogisk og uhomogent samarbejde mellem institutioner i klynge BH-3
Redkilde-Brenshgj hvor vi er placeret. Naerhedsprincippet er ikke opfyldt, tanker om
skoletilknytning er ikke opfyldt, ligesom intentionen om at klyngen skal fungere som een stor
integreret institution langt fra er opfyldt. P& baggrund af erfaring, afspejler samarbejds- og
medestrukturer i distrikterne, at relationer mellem vuggestuer og skoleffrit -institutioner er meget
begreensede. Andre kommuner har klynger alene med farskoleinstitutioner. Fordele og ulemper
ved klynger med og uden skolebarn bar overvejes naje.

Vi ser Kgbenhavns Kommunes meget brogede institutionsmasse med forskellige
tilkknytningsforhold som et vaesentligt problem og maske en forhindring for, at et meningsfuldt
klyngesamarbejde kan etableres.



Klyngen som en stor integreret institution

Skal det forstas saledes: at far barnet plads i en vuggestue i en konkret klynge, sa forszetter
barnet i barnehave i samme klynge?

Hvis dette er tilfeeldet vil det give store vanskeligheder. Vores klynge vil langt fra kunne opfylde
dette, idet der bla. er f& bgrnehavepladser. En tanke som "Pladsanvisning” i vores foreslaede
klynge haenger pa ingen made sammen.

Lokalt her i det centrale Brgnshgij, vil skellet mellem kommunale og selvejende institutioner blive
markant og dybt uhensigtsmaessig. De selvejende har geografisk nogle acceptable klynger og de
kommunale meget uhomogene klynger. Hvilke klynger vil foraeldrene sgge og skal vi som
personale i Vuggestuen Rugvej opgive vore nuvaerende ansaettelser i kommunen for, at der
opnéas homogene og driftsikre klynger/netvaerk?

Vuggestuen Rugvej ligger sammen med Vuggestuen Haletudsen meget isoleret som kommunale
institutioner. Konkret vil familierne her i Vuggestuen Rugvej ikke mere kunne sgge de
barnehaver som ligger naturligt i forhold til deres bopeel idet de er selvejende. Vi frygter, at
Vuggestuen Rugvej ikke sages hvis konsekvensen bliver, at fremtldlge gnsker om bgrnehaver
bliver utopi.

Skal en struktureendring @delaegge sa@gningen til “vores” velrenommerede institution?

Ledelsesstruktur ‘

Vi ser den teenkte struktur som meget teenkt. Vi ser klyngelederen som endnu et ledelseslag i en
stor organisation. Vi vurderer, at en klyngeleder vanskeligt vil kunne opna tilstraskkeligt kendskab
til hver enkelt enhed i klyngen. Vi ser den store geografiske spredning, institutionernes
forskellighed og de mange ansatte i de foreslaede klynger udggre et problem. | stedet for selv at
lzse opgaverne, skal enhedslederen fremover foretage megen afrapportering til klyngelederen
saledes, at denne skal kunne lgse sine opgaver.

Den nye enhedsleder taenkes frigjort fra opgaver saledes at der i hgjere grad kan udaves
paedagogisk ledelse. Ansvar for nogle opgaver taenkes overladt til klyngelederen.

Men tidsforbruget til magder og afrapportering med klyngeleder forudser vi bliver stort. Vi vil szette
spergsmalstegn ved hvorvidt enhedslederen i fremtiden far mere tid til paedagogisk ledelse.

Nej, tiden kommer til at g& med mader og afrapportering til klyngeleder. Det viser erfaring fra
andre kommuner ogsa.

Uden souschefer pa den enkelte enhed, vil enhedslederen sta uden reel sparringspartner i det
daglige arbejde. Enhedslederen vil veere meget alene i sin udfgrelse af ledelsesarbejdet og den
eneste synlige ledelsesperson i det daglige. En klyngeleder med 7 enheder og stor geografisk
spredning har hverken sin daglige eller ugentlige gang pa den enkelte enhed/institution. Det gar
enhedslederens arbejdsforhold veesentlig forringet. Det harmonerer darligt med det fokus der er
sat pa ledernes psykiske arbejdsmiljg.

Daglig ledelse er forbundet med en raekke ad-hoc beslutninger. Beslutninger der ofte krasver
indsigt i personalejura, lovstof og kendskab til kommunal drift. Ved et ledelseteam pa
enheden/institutionen kvalificeres disse beslutninger, idet leder og/eller souschef stort set altid er
til stede i institutionens abningstid. Hvem skal treeffe disse hurtige beslutninger nar
enhedslederen er gaet hjem, er til mgde, er syg osv. ?

Udlan af personale

| forslaget tales om fleksibilitet i den samlede personalegruppe i klyngen, at kunne udlane
personale fra en enhed til en anden. Igen ma vi sige at forslaget virker meget teenkt. |
lederkredsen i Brenshgj har vi i mange ar hjulpet hinanden med vikarpersonale. MI. kl. 9 og ca.
12.30-13.30, er vi maksimalt 3 voksne til 11 barn i alderen 0.108r — 2.10 ar. Herefter er vi aldrig
mere end 2 voksne til samme gruppe 11 barn.



Derfor er det efterhanden sjeeldent at vi har noget at lane ud af.
Vi mangler ikke medarbejdere, men midler til at ansastte dem for.

| gvrigt handler kvalitet i pasningen ikke kun om haender, men ogséa hvilke haender. Som voksen
skal du gere dig fortjent til at yde omsorg og neervzer for det lille barn. Det tager tid.

Ved akut fraveer kan vi ofte vurdere, at den bedste Igsning er at klare opgaven med de
personaleressourcer vi har tilbage. Det ggres ved at traekke pa alt den fleksibilitet vi kan finde
f.eks i samarbejde med foraeldre, i personalegruppen, lettere bespisning mm. frem for at fa en for
vuggestuebgrn fremmed ind i huset. Vuggestuearbejde er ikke arbejde pa kontoret eller
fabrikken hvor arbejdet umiddelbart kan overlades til en anden.

Gkonomi

Vi anerkender at kommunens gkonomi er voldsomt traengt. Vi bekymrer os meget om hvordan
budgetterne i det hele taget skal haenge sammen i fremtiden. Vi har skaret og skaret de sidste
mange ar.

Vi tror blot ikke pa, at der er besparelser at hente i den foreslaede nye institutionsstruktur. Megen
viden og mange gode og konstruktive rammer for arbejdsgange og samarbejde vil ga tabt.

Det koster !

De menneskelige omkostninger, med artiers frugtbart samarbejde der bliver revet fra hinanden,
vil veere voldsomme og omkostningstunge med gget sygefravaer og personaleflugt til folge.
Det koster !

Institutionerne i omegnskommunerne forteeller om mange jobansggninger fra Kebenhavns
Kommune.

En omstrukturering af den foreslaede dimension koster og hvor skal de "nye penge” til
klyngeleder, dennes stab og lokaliteter findes?

Kort og godt

Forslaget stiller flere spgrgsmal end det giver svar. Det giver ingen mening og svaret pa
"hvorfor?”, svaever i luften.

Det forventede besparelsesprovenu udger kun en lille delf af den samlede besparelse |
forvaltningen og star pa ingen made i forhold til de meget store forandringer og saerlige
omkostninger det vil indebaere.

| sin nuveerende form kan vi derfor ikke tilslutte os foreslaget om ny institutionsstruktur.

Pa vegne af hele personalegruppen ved Vuggestuen Rugve;.

Med venlig hilsen

Marianne Bendixen Dorte Bang Jensen
Souschef Leder
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Kere Anne Vang og Berne- og Ungdomsforvaltningen

P4 vegne af forazldrene i Vuggestuen Vandpytten i Vanlese, vil vi hermed komme med tre
konkrete og konstruktive forslag til, hvordan man kan begranse de negative
konsekvenser af de bebudede besparelser ©g sikre, at den foresldede klyngestruktur
kommer til at fungere.

Med venlig hilsen

Jakob Kjeller

Naestformand for foraldrebestyrelsen
Vuggestuen Vandpytten



Hgringssvar: Tre forslag til en mere velfungerende klyngestruktur

Kere Anne Vang
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Pé vegne af forzldrene i Vuggestuen Vandpytten i Vanlgse, vil vi hermed komme med tre
konkrete og konstruktive forslag til, hvordan man kan begr@nse de negative konsekvenser af de
bebudede besparelser og sikre, at den foreslaede klyngestruktur kommer til at fungere.

Vi vil dog indledningsvis ggre det klart, at selv om vi bidrager med konstruktive forslag, er det ikke
ensbetydende med, at vi er enige i de foreslaede besparelser, som vi er sterkt utilfredshed med. Der
er i forvejen skaret ind til benet pa dette omrade, og vi mener ikke, der er plads til yderligere
forringelser 1 vores bgrns pasningstilbud, uden det gar ud over den tryghed og voksenomsorg, som
specielt bgrnene fra de ressourcesvage hjem har meget brug for.

Vi mener, at besparelserne bgr kunne findes andre steder, hvor det ikke gar ud over vores bgrns
trivsel og voksenkontakt — fx i kommunens betydelige udgifter til eksterne konsulenter, fine

evalueringsrapporter, prestigeprojekter og andet ungdigt bureaukrati.

Vores tre forslag til en velfungerende klyngestruktur:

1. Det paedagogiske ansvar skal fastholdes i den enkelte institution: Det, vi som foreldre
hver dag oplever nar vi henter og bringer vores bgrn, er en utrolige faglighed hos personalet.
For at fastholde den, skal det padagogiske ansvar fastholdes hos den enkelte leder. Det er
medarbejdernes direkte og daglig inddragelse og ansvarligggrelse for den padagogiske linje,
der giver bade padagoger og medhj®lpere arbejdsglede og engagement. Jo flere
padagogiske ledelseslag, jo mindre engagement og arbejdsglede. En central klyngeleder
med ansvar for at diktere eller koordinere den padagogiske linje 1 vuggestuen Vandpytten
vil derfor vare darligt for vores bgrns trivsel - ligesom antallet af mgder, papirer og
handleplaner sandsynligvis vil eksplodere uden noget formal.

Kere Anne, vi vil gerne invitere dig til et besgg, sa du kan se hivordan god faglig
ledelse fungerer i praksis. Du vil blive imponeret over Lisbet og Ullas faglighed -
den ma hverken vores bgrn, kommunen eller du miste!

2. Administrative gevinster forudsetter klynger af samme typer af institutioner — og her
er Kgbenhavns Kommune pa helt gal kurs: Vi er uforstaende over for, at man tror at den
bedste made at opna administrative besparelser er at vil samle vuggestuer, bgrnehaver,
SFO’er og andre forskellige institutioner i en klynge.

Du skriver selv i Vanigse Posten d. 12. august 2010, at en gevinst med klyngestrukturen vil
vare at medarbejderne “kan koordinere ferie og kurser og aflgse hinanden ved sygdom” sd
“fraver fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn for bgrnene, som far en mere stabil
hverdag.” Vi er i princippet enige med dig, men vi tror ikke pa, at det vil ske med den
klyngestruktur Kgbenhavns Kommune lzgger op til. Maske bgr Kgbenhavns Kommune
afvente evalueringen af klyngestrukturen i Arhus Kommune, hvor det har vist sig at
kommunen rent faktisk har endt med at bruge flere penge ved indfgrelse af klyngestruktur.

En klynge bestaende af fx 5 vuggestuer vil have fglgende potentiale for bade klyngelederen
og de enkelte institutioners daglige faglige ledere:

o Bedre muligheder for faglig sparring: En vuggestueleder kan lzre mere af sin
kollega i en anden vuggestue end af en “kollega” i en SFO.




o Bedre muligheder for personalerotation: En padagog, der er vant til at arbejde i en
vuggestue, vil nemmere kunne trade til i forbindelse med fx sommerferie eller
sygdom end en medarbejder fra en SFO. Derimod vil en padagog, der har sin
faglighed, interesse og erfaringer fra en SFO, ikke lige sa nemt kunne treede ind som
vikar i en vuggestue, hvor der unzgtelig vil vaere ganske andre arbejdsopgaver.
Klynger bestdende af ens institutioner vil altsd give bedre muligheder for
personalerotation og dermed potentielle besparelser.

o Bedre muligheder for falles vikarer: En klynge af ens institutioner vil kunne
fastholde et korps af faste vikarer, der kan skiftes mellem institutionerne i klyngen.
Det vil give bgrnene tryghed og spare kommunen for dyre vikarer fra private
vikarbureauer.

o Bedre gkonomisk benchmarking: De administrative gevinster ligger fgrst og
fremmest ved at samle ens institutioner i klynger. Vagtplaner, budgetter og indkgb
vil meget bedre kunne optimeres indenfor klynger med fx kun vuggestuer. Det giver
mening at sammenligne hvor mange penge to vuggestuer bruger pa mad, legetgj og
vikartimer — og dermed muligheder for benchmarking og gevinster pé indkgb,
planlegning og administration.

Kere Anne, teenk pa din egen hverdag. Nar man skal leere nyt eller blive dygtigere,
sd leerer man bedst af sin kollega eller andre i lignende stillinger. En tomrer bliver
en dygtig tomrer af at leere af andre tomrere - ikke af elektrikere og murere!

3. Vivil hgre til i en klynge i Vanlgse — det giver netvaerk og lokale fellesskaber, der ikke
koster Kgbenhavns Kommune en krone! Langt de fleste foreldre til bgrn i Vandpytten
bor i Vanlgse, og bgrnene fortsatter pa andre institutioner i Vanlgse.

Kere Anne, hvis vi som foreeldre skal opbygge gode netveerk og steerke lokale
Jeellesskaber med og omkring vores bgrn, skal vuggestuen Vandpytten i klynge med
andre vuggestuer i Vanlgse.

Vi ved, at du brender for at skabe de bedste rammer for vores bgrn, og vi respekterer dig for, at du
patager dig ansvaret for at gennemfgre besparelser, du som socialdemokrat med hjertet helst er
foruden. Derfor vil vi gerne invitere dig til et besgg i vuggestuen Vandpytten. Vi er sikre pa, at det
vil give dig inspiration til hvordan en klyngestruktur kan understgtte det fantastiske pedagogiske
arbejde der foregar i Vandpytten og andre institutioner.

Vi gnsker dig en fortsat god sommer.

Med venlig hilsen foraldrebestyrelsen for vuggestuen Vandpytten

Line Specht Jakob Kjgller
Formand Nestformand
Mette Broberg Louise Kobberholm

Esther Kjer Needham
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Valby den 16. august 2010

Horingssvar vedr. ny institutionsstruktur/Klyngeledelse

Jeg har i sommerens lob reflekteret en del over Kobenhavns kommunes kommende
institutionsstruktur. Jeg er pt. tilknyttet den kommende klynge VAS. I forslaget er der i
skoledistriktet forslaet at der bliver to klynger VA5 og VAG.

For mig vil det give mere mening, hvis der kun bliver en Klynge i Skoledistriktet.
Set ud fra et overordnet ledelsesperspektiv ser jeg flere muligheder i en Klynge.
Eksempler:

- Okonomisk

- Padagogisk

- specialisering og videndeling af faglige kompetencer

- tveerfagligt samarbejde

- personaleudvikling

- fastholdelse af personale

- overgange og lignende vil vere lettere at have med at gore

Med en klynge i hvert skoledistrikt, kan vi undga at bruge tid pa koordination mellem klynger.

Desuden synes jeg det er vigtigt at klyngen har et 0-13 ars perspektiv - det understotte hele
sammenhangen i BUF.

Ved at lave en klynge i skoledistriktet, vil det egede antal af enhedsledere have vasentligt storre
mulighed for gensidig kompetenceudvikling. Derudover
Giver det et mere dynamisk teamsamarbejde, hvilke giver storre faglighed og mere fokus pa ledelse.

Til sidst og ikke mindst vil der ligge endnu en lille besparelse pa en Klyngeleders lon.

Hvis der skulle vere brug for mere uddybende, er I meget velkommen til at kontakte mig.

Med Venlig hilsen

Camilla Sorensen
Institutionsleder

Kgbenhavns Kommune

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Bgrnehuset Solstralen

Den integreret inst. Arken
Saxtorphsvej 31

B M.B.2825-5856

< LL37@buf kk.dk
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Valby den 16. august 2010

Horingssvar vedr. ny institutionsstruktur/Klyngeledelse

Jeg har i sommerens lob reflekteret en del over Kobenhavns kommunes kommende
institutionsstruktur. Jeg er pt. tilknyttet den kommende klynge VAS5. I forslaget er der i
skoledistriktet forslaet at der bliver to klynger VA5 og VAS6.

For mig vil det give mere mening, hvis der kun bliver en Klynge i Skoledistriktet.
Set ud fra et overordnet ledelsesperspektiv ser jeg flere muligheder i en Klynge.
Eksempler:

- Okonomisk

- P=dagogisk

- specialisering og videndeling af faglige kompetencer

- tvaerfagligt samarbejde

- personaleudvikling

- fastholdelse af personale

- overgange og lignende vil vere lettere at have med at gore

Med en klynge i hvert skoledistrikt, kan vi undga at bruge tid p& koordination mellem klynger.

‘Desuden synes jeg det er vigtigt at klyngen har et 0-13 ars perspektiv - det understotte hele
sammenhangen i BUF.

Ved at lave en klynge i skoledistriktet, vil det ogede antal af enhedsledere have vaesentligt storre
mulighed for gensidig kompetenceudvikling. Derudover
Giver det et mere dynamisk teamsamarbejde, hvilke giver storre faglighed og mere fokus pé ledelse.

Til sidst og ikke mindst vil der ligge endnu en lille besparelse p4 en Klyngeleders lon.

Hvis der skulle vaere brug for mere uddybende, er I meget velkommen til at kontakte mig.

Med Venlig hilsen

Camilla Serensen
Institutionsleder

Kabenhavns Kommune

Barne- og Ungdomsforvaltningen
Barnehuset Solstralen

Den integreret inst. Arken
Saxtorphsvej 31

B M.B.2825-5856

>4 LL37@buf.kk.dk
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Karin Olsen

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 18. august 2010 16:34

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Vedr. kvittering for Haringssvar

Vedhaftede filer: Haringssvar den 16 8 10.doc

Fra: Camilla Sgrensen

Sendt: 18. august 2010 16:25

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Vedr. kvittering for Haringssvar

I gar den 17. August 18. 2010 sendte jeg et horingssvar pr. mail. Jeg Har ikke modtaget en
kvittering fra jer, og er derfor lidt bekymret om den er modtaget.. Jeg vedheefter det lige igen

Venlig hilsen
©

Camilla Sprensen
Institutionsleder

Kgbenhavns Kommune

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Barnehuset Solstralen

Den integreret inst. Arken
Saxtorphsvej 31

& M.B.2825-5856

04 LL37 @buf.kk.dk

18-08-2010



Valby den 16. august 2010

Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur/Klyngeledelse

Jeg har i sommerens lob reflekteret en del over Kobenhavns kommunes kommende
institutionsstruktur. Jeg er pt. tilknyttet den kommende klynge VAS. I forslaget er der i
skoledistriktet forsléet at der bliver to klynger VA5 og VAG6.

For mig vil det give mere mening, hvis der kun bliver en Klynge i Skoledistriktet.
Set ud fra et overordnet ledelsesperspektiv ser jeg flere muligheder i en Klynge.
Eksempler:

- Okonomisk

- Pedagogisk

- specialisering og videndeling af faglige kompetencer

- tveerfagligt samarbejde

- personaleudvikling

- fastholdelse af personale

- overgange og lignende vil vare lettere at have med at gore

Med en klynge i hvert skoledistrikt, kan vi undg3 at bruge tid pa koordination mellem klynger.

Desuden synes jeg det er vigtigt at klyngen har et 0-13 érs perspektiv - det understotte hele
sammenhangen i BUF.

Ved at lave en klynge i skoledistriktet, vil det ogede antal af enhedsledere have vasentligt storre
mulighed for gensidig kompetenceudvikling. Derudover
Giver det et mere dynamisk teamsamarbejde, hvilke giver storre faglighed og mere fokus pa ledelse.

Til sidst og ikke mindst vil der ligge endnu en lille besparelse pa en Klyngeleders lon.

Hyvis der skulle vare brug for mere uddybende, er I meget velkommen til at kontakte mig.

Med Venlig hilsen

Camilla Sorensen
Institutionsleder

Kgbenhavns Kommune

Barne- og Ungdomsforvaltningen
Bagrnehuset Solstralen

Den integreret inst. Arken
Saxtorphsvej 31

B M.B.2825-5856

< LL37@buf kk.dk
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Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 13. august 2010 11:15

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS:

Vedhaeftede filer: Hgringssvar - klyngeledelse.doc

Fra: Ellen Aamand

Sendt: 13. august 2010 10:49

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne:

Hermed sendes min kommtar til klyngeledelse i kabenhavns kommune

Med venlig hilsen

Ellen Aamand, Leder

Integreret idraetsinstitution Bernehuset Haven
Frederikssundsvej 277

2700 Brenshg;j

TIf. 3827 12 00

ellen.aamand@buf.kk.dk

13-08-2010



Brenshgj d. 12.8.2010.
Heringssvar angaende klyngeinstitutioner i Kgbenhavns kommune.
SZARLIGE LEDELSESVILKAR 1 BASISPLADS INSTITUTIONER!

Vi er en integreret idraetsinstitution med 2 vuggestuegrupper, 2 bernehavegrupper og
6 basispladser for bern med psykosociale problematikker.

At vare basisplads institution medferer mange ekstra ledelsesmaessige opgaver, og
dermed meget ledelsestid. Der er bl.a. gget forzldrearbejde, d.v.s. mange bade
planlagte og akutte samtaler med forzldrene. Supervision og sparring til personalet.
Rapportskrivning. Meget kontakt til eksterne samarbejdspartnere, bl.a.
sagsbehandlere, psykologer, fysioterapeuter, talepedagoger, BBH o.s.v. Sarlig stette
til basisbernene i hverdagen.

For ogsé at kunne udfere den padagogiske og personalemassige ledelsesfunktionen i
vuggestuegrupperne og bernehavegrupperne, har vi opdelt det daglige arbejde i
ledelsesteamet, d.v.s. leder og souschef, s& det er souschefen der har ansvaret for
vuggestuedelen, og jeg som leder har ansvaret i bernehaverne og basisgruppen.

Derfor gér min sterste bekymring pa, at der kun skal vare en ledelsesperson pa
institutionen i den foreslaede nye klyngestruktur.

Jeg mener det er meget vigtigt, at der i budgettet skal veere udmeldt ekonomi til

at anszette en afdelingsleder i alle basispladsinstitutioner, da det ellers vil ga ud
over den daglige paedagogiske og personalemzessige ledelse.

Med venlig hilsen
Ellen Aamand, Leder
Den integrerede idretsinstitution, Bernehuset Haven

Frederikssundsvej 277, 2700 Brenshej



(2%

Karin Olsen N

Fra: ANED (Annette Edslev) [ANED@nnit.com]

Sendt: 18. august 2010 10:44

Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hearingssvar til 2011 budget - Klyngeinstitutioner, kompensationsordning og

sommerlukning

Vedhzeftede filer: Heringssvar til budget 2011.doc

Hgringssvar til
budget 2011.do...

Hermed horingssvar fra foraldrebestyrelsen pa den integrerede institution
Slottet.

Mvh
Formand foraldrebestyrelsen Slottet

Annette Edslev
Kabbelejevej 33
2700 Brenshgj
T1f. 33245617



Brgnshgj d. 18/8/2010

Hgringssvar til budget 2011 - klyngeinstitutioner,
kompensationsordning; sommerlukning.

Flere af spareforslagene p8 budget 2011 vaekker bekymring blandt forzeldre pa
Slottet. Det helt store spgrgsmal er, har nogen overvejet hvilke betydning de
foresldede besparelser vil have pa bgrnene? Det fremgar ikke af forslagene, der
virker utrolig voldsomme. /Endringer kan vaere positive, men vi VI| opfordre til at
eventuelle kommende aendringer er omhyggeligt gennemtaenkt pa alle mader,
inklusiv bgrnenes tarv.

I det fglgende uddyber foraeldrebestyrelsen pa Slottet vores bekymring om
Klyngeinstitutioner, kompensationsordning og sommerfukning.

Klyngeinstitutioner/nye ledelsesformer p& 0-13 8rs omradet:

Hvordan garanteres at bgrnene ikke pavirkes negativt af en ny ledelsesstruktur?
God og naervaerende ledelse er afggrende for personalet trivsel, de psedagogiske
principper og dermed bgrnene. Hvis ledelse centraliseres i den grad der er
beskrevet, frygter vi at beslutninger vil blive truffet over en bred kam uden
hensynstagen til de enkelte institutioners saerpraeg. Vil det veere én drsplan i
f.eks. 6 kopier, der skal deekke alle institutioner i klyngestrukturen?

Vil en ny ledelsesstruktur betyde at personale kan flyttes mellem institutioner?
Hvis ja, hvordan sikres bgrnene tryghed i dagligdagen, hvis de ikke kender den
person de afleveres til?

Vi opfordrer til at eventuel klyngeledelse ikke kommer til at gd ud over
normeringen i forhold til bﬂrn/personale og tiden til det enkelte barn. Som det er
nu har souschef og afdellngs|eder ogsa ”bgrnetld” De senere ar har der vaeret
flere stramninger og sdkaldte optimeringer pa Slottet. Bl.a. flere bgrn i vuggestue
grupperne. (Det er ngdvendigt pga. fejlberegninger om bgrneantallet i
Kgbenhavn, men det viser hvilke forhold personalet - og dermed bgrnene - hari
vente, hvis normeringen pr. barn pavirkes af besparelser). Det dygtige personale
pa Slottet keemper hardt for at b;arnene fortsat skal have trygge og gode rammer,
men vi foraeldre oplever, at det slider pa personalet. Kan personalet holde til flere
besparelser og dermed stgrre arbejdspres? Har Kgbenhavns kommune rad til at
betale for de potentielle sygedage, der er udsigt til?

Kompensationsordning

Dette punkt er ogsa relateret til normering af personale i forhold til bgrn. Slottet
har en andel i kompensationsordningen, da det er en institution med trapper,
hvor vuggestuebgrn skal op og ned fra de 2 gverste etager. (Vuggestuebfarn er pa
de to gverste etager, da de her kan sove i ro. Samt bgrnehavebgrn i stuen far
"udvidet” deres areal med legepladsen). Brandtrappen er en udvendig
vindeltrappe. Af sikkerhedsmaessige drsager anser vi det ikke for forsvarligt hvis
normeringen af personale a&ndres pga. besparelser. Hvordan sikres dette, hvis
kompensationspengene fjernes?

2 ugers sommerlukket i 3-9 8rs institutioner

Hvordan taenkes den foresldede sommerlukning héndteret i en integreret
institution som Slottet? Nar institutionen skal holde abent for vuggestuebgrn vil
det veere begraenset med besparelser. Vil Slottet skulle modtage andre bgrn for
at ”fylde op” og hvordan sikres trygheden for eventuelle andre og egne bgrn pa
den made?




Vi mener ikke der er rimeligt at storebror ikke kan komme i bgrnehave, nér
lillesgster er i vuggestue. Og i gvrigt bgr det veere den enkelte person, der i
samarbejde med sin arbejdsgiver vurderer hvornar det passer bedst at holde
ferie.

Det bliver en heit umulig beslutning hvis foraeldrebestyrelsen skal vurdere
hvornar institutionen skal holde sommerlukket. Der er lige s& mange feriebehov
som foraeldre. Hvad med de foraldre, der selv er paedagoger i en anden
institution. De kan risikere at skulle holde 4 ugers tvungen sommerferie. Det er
ikke en rimelig beslutning at overdrage til foreeldrebestyrelsen. Vi opfordrer til, at
der tages et politisk ansvar, hvis der gés videre med dette forslag.

Samlet set opfordrer vi til at forslag straekkes tilbage eller som minimum
gennemarbejdes langt grundigere.

Med venlig hilsen
Pa vegne af Slottes foraeldrebestyrelse

Annette Edslev
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Karin Olsen N o
Fra: Peter Ellekvist [p.ellekvist@dadinet.dK]
Sendt: 17. august 2010 22:20
Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: Jan Smietana; Peter Ellekvist; kim krogh; Ann Thomsen; mette olsen,

phegel@mail.dk; hindsgaul2003@yahoo.dk; b.hogh@yahoo.dk; hare@life.ku.dk;
elisabeth.vonhuth@hotmail.com; anastazia@elsang.dk; peterrosenkjaer@gmail.com

Emne: Kommentarer til klyngeforsiag
Vedhaftede filer: Keere Politikere | Kebehavns Kommune.doc

Venligst kvittér for rettidig modtagelse af denne mail.

Med venlig hilsen, pa vegne af foraeldrebestyrelsen i institutionen "Treklgveren”
Peter Ellekvist

18-08-2010



Kgbenhavn Nordvest d. 17-08-2010

Kzere Politikere I Ksbehavns Kommune

Vi er en gruppe forzldre tilknyttet institutionen Treklgveren, beliggende ved Bellahgj Skole,
som er bekymrede over de besparelser der er lagt op til pd Bgrne-ungeomradet i Kpbenhavn.

Vi finder at det vil betyde forringelser pa flere niveauer i vores institution.

Institutionen “Treklgveren” er rent fysisk fordelt pa to afdelinger, henholdsvis “Pomfritten” og
”Skramleren”, som tilsammen rummer 146 fritidshjemsbgrn, 65 fritidskiubbgrn og - som noget
helt nyt - 35 ungdomsklubbgrn. "Treklgveren” er i dag en velfungerende institution med en
sund gkonomi, men det har ikke altid vaeret sddan. Da den nuvaerende leder Jan Smietana kom
til for nogle ar siden, havde institutionen gkonomiske problemer i form af en mio. kroner stor
geeld, som i dag er bragt ud af verden. Der var pa tidspunktet for Jan Smietanas tiltraeden
desuden store ledelses- og arbejdsmiljgmasssige problemer. Arbejdstilsynet udarbejdede en
arbejdsmiljg-rapport, som skarpt kritiserede forholdene. At der i dag er rettet op pa disse
forhold kan vi takke den nuvaerende ledelse og det faste personale for. Vi har ikke laengere
rekrutteringsproblemer til ledige paedagogstillinger, og institutionen er i stand til at fastholde
sine ansatte. Vi frygter at en @ndret ledelsesstruktur vil skabe intern uro og gdelaegge en ellers

velfungerende institution.

Vi savner dokumentation for at en ny ledelsesstruktur vil resultere i gnskede besparelser'. Vi
forestiller os, at der med en klyngeleder blot indskydes et ekstra ledelses-lag mellem
forvaltningschefen og de paedagogiske ledere pa de enkelte institutioner. Det vil besveerligggre

kommandovejen.

Vi savner dokumentation for at en ny ledelsesstruktur med klyngeledelse skaber en bedre
hverdag for bgrn og ansatte’. En Klyngeleder, der ikke er en del af den daglige ledelse, vil have

vanskeligt ved at bevare trovaerdighed og gennemslagskraft overfor personale og foraeldre.

Hvis Kgbenhavns kommune endeligt vaelger den foresldede klyngemodel er “Treklgveren”

allerede i dag er af en stgrrelse, som svarer til stgrrelsen pd en af de foresldede klynger og vi

-

foreslar derfor at “Treklgveren” bevares som selvsteendig enhed.

' BUPL. £ndret ledelsesstruktur pé daginstitutionsomridet. Kommuneundersggelse 2009

? Evalueringsrapport fra konsulentfirmaet Vakstforum, bestilt af Velfaerdsministeriet 2008



Kgbenhavn Nordvest d. 17-08-2010

Vi foreslar endvidere at vi som institution selv overlades ansvaret for at spare den relevante
procentdel af budgettet - den sdkaldte "Grgnthgstermetode”. Det vil for os at se vaere en mere
skdnsom - og erlig - made at finde besparelser pa med respekt for nardemokratiet. Vi har
gennem afbetaling af gaeld over en arraekke allerede vist at “Treklgveren” er i stand til at finde

besparelser pd budgettet ndr det har vaeret ngdvendigt.
Med Venlig Hilsen
Foraeldrebestyrelsen v/ "Treklgveren”

Svenskelejren 15
2400 Kbh. NV



