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Forord

Keere leeser

| denne publikation tilbyder vi en generel introduktion til
forvaltningen samt en indflyvning til de mange kultur- og
fritidsomréder.

Som Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltning vareta-
ger vi en raekke vigtige funktioner for byen.

Vi er indgangen til byen. For etablerede og nye keben-
havnere savel som for byens geester fra ind- og udland.

Vi er byens storste forsamlingshus. Vi er med til hverdag
og fest - og stiller rammerne til rdédighed - bade fysisk

og gennem tilskud til foreninger, kulturakterer og andre
ildsjeele. Og sé fylder virammerne med aktiviteter i teet
samarbejde med lokale aktgrer pé tveers af hele byen.

Vi er en aktiv del af byens faellesskab. Vi skaber aktivite-
ter og indhold, som kan danne grobund for fellesskaber,
livskvalitet og medesteder for nye venner. Vi har nogle af
de bedste svar pad udfordringer med ensomhed, trivsel og
folkesundhed.

Vi er en del af byens puls - bade nat og dag. Fra berne
stemmerne pa de bemandede legepladser til bassen pé
musikscenerne. Vi starter bryllupsfesten og leverer tryg-
hed til lands og til vands.

Vi er byens hukommelse. Vi veerner om de pargrende og
mindet om deres kaere pé kirkegardene. Vi har ansvaret
for at opbevare byens kunst og historie, men ogsé for at
formidle den, s& den holdes levende og tilgeengelig for
alle.

Vi passer pa byen. Vi har ansvaret for kommunens cirka
830 ejendomme og 3.500 bygninger. Vi ejer, udlejer og
vedligeholder pa tveers af hele kommmunen.

Sammen med jer star vi for udviklingen af Kebenhavn
som den levende, mangfoldige og omfavnende by, som
kebenhavnerne bor og engagerer sig i.

Rigtig god laeselyst.

Viglaeder os til dialogen og samarbejdet.

Christopher Rghl
Kultur-, fritids- og borgerserviceborgmester

Kultur-, Fritids-
og Borger-
serviceforvalt-
ningen

Kerneopgaven for Kultur-, Fritids- og Borgerservicefor-
valtningen (KFF) er at levere en sammenhangende bor-
gerservice samt kultur- og fritidstilbud til kebenhavnerne,
der er synlige, lettilgeengelige og af hgj kvalitet. Samtidig
skal vi som forvaltning sikre velholdte og rene rammer for
hele Kgbenhavns Kommune - og for kommunens mgde
med borgerne.

Der er cirka 4.000 medarbejdere i Kultur-, Fritids- og Bor-
gerserviceforvaltningen, herunder Kgbenhavns Ejendom-
me.

Direktionen bestar af administrerende direktar, Mikkel
Boje, der har det overordnede ansvar for forvaltningen.
Aravni Elisabeth Jakobsen er fagdirekter, og Lars Laustrup
er ressourcedirekter.

Direktionen arbejder som en enhedsdirektion, sé alle
medlemmer af udvalget kan til enhver tid henvende sig
til direktionen med spargsmal. Direktionens fokus er at
sikre den Igbende drift og udvikling af organisationen,

sa den bedst muligt kan understgtte og varetage kerne-
opgaven. Det er derfor ogsa direktionens ansvar at sikre,
at forvaltningen felger lovgivningen og handler indenfor
rammerne af styrelsesloven og kommunalfuldmagten.
Ligesom det er direktionens ansvar, at politiske beslutnin-
ger omseettes til virkelighed.

| hverdagen fylder samarbejdet pa tveers af kommunens
forvaltninger meget for direktionen, bl.a. for at styrke
helhed og sammenhang i opgavelgsningen til gavn for
borgere, virksomheder, foreninger, m fl.



Noagletal

7 Borgerservicecentre. Borgerservice havde i 2024
naesten 1 mio. henvendelser, herunder telefoniske
henvendelser pa KK's hovednummer samt til fire
fagteams (parkering, jobcenter, virksomhedsservice,
Teknik & Miljg).

4 Kunst- og historiske museer. | Kebenhavns Kom-
mune er der fire kommunale, museale institutioner:
Kgbenhavns Museum, Kebenhavns Stadsarkiv, Nikolaj
Kunsthal og Thorvaldsens Museum. Museerne havde
i 2024 naesten en kvart million besggende og ca.
900.000 besggende pé de digitale kanaler.

26 kulturhuse. Kulturhusene er bade lokale samlings-
steder og scener for byens borgere og kulturmiljger.
Nogle er klassiske, lokale kulturhuse, andre er specia-
liserede dansescener, barnekulturhuse eller musik-
scener. Der var cirka 3,2 mio. besgg i kulturhusene i
2024.

28 indendors idraetsanlaeg. Kebenhavns Kommune
stiller 28 indendgrs idraetsanlaeg- og haller til rddig-
hed for foreninger og borgere. Faciliteterne varierer
over alt fra traditionelle idraetshaller og fodboldba-
ner til skateparker, skejtehaller og starre anleeg med
multianvendelse. P4 anlaeg med besggstaellere er der
registreret cirka 4,3 mio. besggialti 2024.

20 biblioteker. Kebenhavns Kommune har 20 biblio-
teker fordelt over hele byen. Alle Kebenhavns Kom-
munes folkebiblioteker har en berneafdeling. Siden
2019 er seks blevet moderniseret med specifikke
barnebiblioteker. Bibliotekerne havde i 2024 4,2 mio.
besggende, over 2,7 mio. fysiske udlan og naesten 1
mio. digitale udlan.

31 badeanlag. Badeanlaeggene omfatter bade offent-
lige svemmehaller, havnebade, friluftsbade, strande,
bade- og dyppezoner. De offentlige svemmehaller
havde i 2024 cirka 1,2 mio. besggende.

1 Turistinformation. Copenhagen Visitor Service
(CVS) leverer fysisk og mobil geesteservice til inter-
nationale gaester. CVS guider og inspirerer byens
turister til unikke oplevelser i Kebenhavn og omegn i
samarbejde med byens mange aktgrer. | 2024 havde
CVS cirka 330.000 besggende. Derudover driver CVS
The Copenhagen App (TCA), som siden lancering i
sommeren 2024 har faet over 100.000 downloads.

2,6 millioner kvadratmeter fordelt pa 3.500 byg-
ninger og 830 ejendomme. Kgbenhavns Ejendomme
administrerer kommunens ejendomme, herunder
Kzbenhavns Rddhus, kulturhuse, biblioteker, instituti-
oner, skoler, administrationsbygninger og idraetsan-
leeg.

Budget og skonomi

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets gkonomi er
fordelt pa omraderne service, anleeg og overfersler.

Fra 2026 kommer Kultur-, Fritids- og Borgerserviceud-
valgets gkonomi til at vokse betydeligt med tilferslen af
de nye ressortomrader, herunder saerligt Kebenhavns
Ejendomme. @konomien for de tilfgrte ressortomrader er
ikke afspejlet i nedenstédende.

Service

| 2026 er Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets
servicebevilling netto ca. 1,8 mia. kr. Den udger ca. 5,3
procent af kommunens samlede budget til service pa ca.
34 mia. kr.

Forvaltningen har haft udgifter for ca. 2,1 mia. kr. og ind-
teegter forialt ca. 0,3 mia. kr. Indteegterne kommer bl.a.
fra brugerbetaling i svsemmehaller og leje af baner og
lokaler. Indteegterne indgaér i finansieringen af forvaltnin-
gens tilbud.

Den naermere fordeling af servicebevillingen ses i figuren
pa naeste side.

Anlaeg
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets anleegsbudget
er pd 10,9 mio. kr. i 2026.

Udvalgets samlede anleegsmaltal er pa 95 mio. kr., hvoraf
19 mio. kr. er anleegsmaéltal fra Idraetsmilliarden.

Anlaegsbudgettet bruges til at opfere nye anleeg, ombyg-
ning og renovering af eksisterende anleeg samt til investe-
ring i it-systemer, energiforbedringer og lignende.

Overforsler

Nettobudgettet til overfersler er pa 597,6 mio. kr.i2026.
Overfarslerne bestér dels i en rammestyret bevilling til
daghgjskoler og en efterspergselsstyret bevilling til bo-
ligydelse og boligsikring.

Udvalg, rad og naevn

Der er i dag en raekke seerlige udvalg under Kultur-,
Fritids- og Borgerserviceudvalget, jf. §17, stk. 4 i lovom
kommunernes styrelse.

Formalet med udvalgene er at rddgive Kultur-, Fritids-
og Borgerserviceudvalget. Derudover er der delegeret
beslutningskompetence for enkeltstédende, konkrete
opgaver til underudvalgene.

Herudover betjener Kultur-, Fritids- og Borgerservice-
forvaltningen hhv. Folkeoplysningsudvalget, Bevillings-
naevnet og det uaftheengige Huslejenaevn. | Bilag 1 har vi
vedlagt en samlet beskrivelse af de udvalg, rdd og naevn,
som betjenes af Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvalt-

ningen.



Figur: Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets servicebevilling 2026.

| det folgende vil kultur- og fritidsomraderne i Kultur-, Fri-
tids- og Borgerserviceforvaltningen blive gennemgaet for
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Kunst og historie (5 pct.)
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|

Svemmehaller og
badeanlaeg (8 pct.) Tilskud (11 pct.)

152,9 mio. kr. 207,8 mio. kr.

Idreet og fritid (20 pct.)

373,6 mio. kr.

Folkeoplysning (10 pct.)

180,1 mio. kr.
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Idreetsomradet

Hovedopgaven pa idraeetsomréadet er at anleegge, drive og
stille faciliteter til rddighed og at udbetale aktivitets- og
lokaletilskud til folkeoplysende foreninger. Samtidig
driver og udvikler KFF indsatser for at gere flere kaben-
havnere idreets- og foreningsaktive og at gere flere fysisk
aktive og deltage i fellesskaber, ligesom der indgas part-
neskaber og udbetales tilskud med afsaet i politisk priori-
terede omréder.

Rammevilkadr og politiske bindinger

Den lovgivningsmaessige ramme for idreetsomradet
udgeres primeert af Folkeoplysningsloven, som regulerer
tilskud til (idreets)foreningernes og aftenskolernes akti-
viteter og -faciliteter. Derudover giver Lov om Eliteidreet
kommunerne mulighed for at yde gkonomisk statte til
eliteidreet, medmindre der er tale om egentlig erhvervs-
virksomhed.

Det tidligere Kultur- og Fritidsudvalg har vedtaget
‘Idreetsplan 2023-2026 - Flere fysisk aktive kebenhavnere’
med fire hovedtemaer: udvalgte malgrupper, frivillighed
og partnerskaber, udnyttelse af faciliteter og byrum samt
event og eliteidraet. Idreetsplanen samler en raekke initia-
tiver fra Kultur- og Fritidspolitikken 2023-2026, ligesom
den indeholder initiativer, som er prioriteret p& baggrund
af inddragelse af foreninger og evrige idraetsakterer.

Med budget 2025 blev det besluttet at overfare aktiviteter
og finansiering vedrgrende talent- og eliteidraet fra den
selvejende institution Team Copenhagen til Kultur- og
Fritidsudvalget. Strategi og stettekoncept er fortsat for
2025-2026 i regi af Kultur-, Fritids- og Borgerservicefor-
valtningen, som Team Copenhagen nu er en integreret
enhed i. Det forudgdende Kultur- og Fritidsudvalget har
besluttet, at der skal indgas en ny aftale med Team Dan-
mark som elitekommune fra 2026.

Udfordringsbillede
Idreetten i Kebenhavn er kendetegnet ved, at frivillighed

og faciliteter pr. indbygger ligger lavt i nationale sam-
menligninger. Det er medvirkende til, at idreetsdeltagel-
sen i foreninger blandt bern og unge ligger lavere end
landsgennemsnittet. Der er sdledes kontinuerligt behov

for at investere i frivillighed, udvikling af idraetten samt
udnyttelse af eksisterende faciliteter og udvikling af nye
idreetsanleeg.

Kgbenhavn er samtidig praeget af, at ungdoms- og ikke
mindst voksenidraetten ogsa foregar pa egen hand (alene
eller sammen med andre) eller i privat regi. Séledes er
idraetsdeltagelse blandt 9. klasseelever ligeligt fordelt
mellem idreetsforeninger, private fitnesscentre og selv-
organiserede aktiviteter pd boldbaner, i parker, pa vand
mv. Det betyder, at idreetsbilledet i Kebenhavn er mere
mangfoldigt end andre steder i Danmark og snarere skal
sammenlignes med gvrige storbyer i Norden, Europa og
verden.

Der er fortsat grupper af kebenhavnere, som er under-
repraesenteret i idraet og fysisk aktivitet og foreninger og
feellesskaber. Det geaelder piger og kvinder, barn, unge og
voksne i udsatte positioner samt aeldre. Derfor er sam-
arbejde med bade foreninger, andre idraetsakterer og
forvaltninger om béade frivillighedsindsatser og aktivitets-
udvikling og rekruttering af mélgrupper samt facilitets-
udnyttelse og byudvikling nedvendig, hvis idraetten skal
bidrage yderligere til livsgleede, sammenhangskraft og
fysisk, mental og social sundhed og trivsel.

Idreetten har en egenveerdi i form af gleede, feellesskab,
personlig udvikling og kropslig dannelse, men har f.eks.
o0gsa betydning for sundhed, trivsel og leering. Derfor er
samspil med gvrige velfeerdsomrader og politisk-faglige
temaer afggrende for udviklingen af fremtidens idreet i
storbyen.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Med Folkeoplysningsloven som rammelov kan Kultur-,
Fritids- og Borgerserviceudvalget i hgj grad drive ud-
viklingen péa idraetsomradet. Det kan bade veere i form af
stotte og lokaler til foreninger, samarbejde med andre
idraetsakterer eller ved at prioritere idreetsdeltagelse for
idraetsuvante og/eller selvorganiserede (grupper af)
borgere.

Dertil ligger mulighederne for at pavirke nationale pri-
oriteringer af idraetten, f.eks. i form af yderligere midler,
implementering af afbureaukratiseringsforslag og staotte

til megaevents.

Hovedinteressenter pd omrédet

DIF og DGl udger sammen med Dansk Firmaidrzet og
Team Danmark samt de starste specialforound (DBU,
Svem Danmark, Gym Danmark og Dansk Handbold) ngg-
leinteressenter pa nationalt niveau.

Lokalt har DGI Storkebenhavn og DBU Kgbenhavn sam-
men med idraettens repraesentanter i Folkeoplysnings-
udvalget dannet et netveerk af de 30-40 starste idraetsfor-
eninger i byen.

Relevante nggletal

| det Centrale Foreningsregister er der registreret 837
idreetsforeninger i Kebenhavns Kommune under idraet-
tens hovedorganisationer DIF og DGI. Der er i 2024 regi-
streret 204.687 medlemmer i idraetsforeningerne. 68.540
eroptil 18 ar.

50 procent af de voksne kabenhavnere lever op til WHO's
minimumsanbefalinger for fysisk aktivitet. Af dem med
lav fysisk aktivitet ensker 78 procent at veere mere fysisk
aktive, og 57 procent af dem gnsker hjeelp til det.

837

idreetsforeninger i Kebenhavn

204.687

medlemmer i idreetsforeningerne

68.540

medlemmer er op til 18 ar

50

procent af de voksne ksbenhavnere
lever op til WHO’s minimumsanbe-
falinger for fysisk aktivitet
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Biblioteker & Kulturhuse

Kulturhuse

| Kebenhavn er der 26 kommunalt drevne kulturhuse
samt en raekke selvejende kulturhuse, hvoraf nogle mod-
tager kommunalt tilskud. Feelles for kulturhusene er, at de
er steerkt forankret i deres lokalomrader, og at de stiller
rammer og faciliteter til rddighed for borgernes initiativer,
kulturelle aktiviteter og feellesskaber.

Kulturhusene adskiller sig fra hinanden i bade tilbud og
aktiviteter, og der er stor mangfoldighed pa tveaers. Nogle
kulturhuse har fokus pé veerkstedsaktiviteter, mens andre
har scenekunst som omdrejningspunkt. Kulturhusene
har ca. 3,2 mio. besgg om aret.

Rammevilkdr og politiske bindinger

Der findes ingen specifik lovgivning for kulturhusomra-
det. De kommunale kulturhuse er reguleret af folkeoplys-
ningsloven samt de kommunalretlige principper i kom-
munalfuldmagten.

Folkeoplysningsloven og kommunalfuldmagten indehol-
der en raekke forpligtelser for kommunen. De fastslér bl.a.,
at kommunal drift og stette kun kan ydes til aktiviteter
med almen interesse, og at stettede foreninger skal veere
godkendt af folkeoplysningsudvalget i kommunen.

Kulturhusenes udvikling og prioriteringer har hidtil veeret
fastlagt gennem Kultur- og Fritidspolitikken samt de un-
derliggende handleplaner, herunder Kulturhus- og Bibli-
oteksplanen for 2025-2028 (KUBI-planen). KUBI-planen
har samlet set understettet, at kulturhusene drives og
udvikles som &bne, tilgeengelige og inkluderende institu-
tioner, der spiller en central rolle i byens kulturelle liv og
feellesskaber.

KUBI-planen er den ferste politisk vedtagne handleplan
pé tveers af de kommunale kulturhuse. Den konkretiserer
felgende overordnede mal for kulturhusene:

e  Steerke lokale samlingspunkter
e Nyedeltagerei aktiviteterne
e  Flere kulturaktive kebenhavnere

Kulturhusenes fysiske rammer er i hgj grad definerende
for, hvilke aktiviteter der kan finde sted i husene. Tilgaen-
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gelige faciliteter - som spillesteder, veerksteder eller loka-
ler egnede til udlejning - har stor betydning for, hvordan
der kan arbejdes med udviklingen af aktiviteter og der-
med ogsé med husenes gkonomiske grundlag.

Udfordringsbillede
Kulturhusenes fundament bestér af tre grundsten: gkono-

mi, medarbejdere og faciliteter. Det er dette fundament,
der danner grundlag for de aktiviteter, der finder sted i
kulturhusene.

Pa kulturhusene star kommunen selv for nogle af de akti-
viteter, der finder sted, men over 50 pct af aktiviteterne
skabes i samarbejde med foreninger, kulturakterer og
borgere.

Folgende centrale udfordringer preeger omrédet:

e Synlighed. Ifalge segmenteringsundersggelsen fra
2023 af kebenhavnernes kulturvaner kender 26 % af
kebenhavnerne i hgj eller nogen grad til Kebenhavns
Kommunes kulturhuse.

Pa tveers af alle segmenter er kendskabet til kommu-
nens kulturhuse relativt lavt. Der findes mange mulig-
heder for at deltage og engagere sig i kulturhusene,
men de mange muligheder er ikke alle synlige og
tilgeengelige for nye deltagere. Det samme geelder de
steerke faellesskaber, der findes i kulturhusene - de kan
veere sveere at fa @je pa og finde ind i for de uindviede.

Udfordringen med at né ud til borgerne er generel
og forsteaerkes af, at kulturhusene befinder sig i en by
med et stort udbud af andre kulturtiloud. Det stiller
stigende krav til ressourcer og kompetencer inden for
kommunikation og formidling for at sikre, at kultur-
husene bliver synlige. For nogle huse kan dette vaere
vanskeligt inden for de eksisterende gkonomiske
rammer.

o  @konomiske rammer. Kulturhusenes gkonomi be-
star typisk badde af en kommunal driftsbevilling og
indteegter fra billetsalg, lokaleleje, fundraising muv,,
sa kulturhusenes driftsgskonomi er sammensat af
forskellige indtaegtskilder. Som husene er finansieret
i dag, er alle indtaegtskilder ngdvendige for at kunne



drive kulturhusene. Serligt det forhold, at hvert enkelt
kulturhus har fastlagte budgetterede indtaegter, som
udger en del af det gkonomiske fundament og ger
kulturhusenes skonomi mere skrgbelig og pavirkelig
for &ndringer i omgivelserne, f.eks. rammer for aftaler
om udlejning, muligheder for forpagtning m.v.

e Malgrupper. Kulturhusene har en bred mél- og
brugergruppe bestdende af borgere, kulturaktgrer,
foreninger, frivillige og lokaludvalg. | modseetning
til bibliotekerne udger foreninger, kulturaktgrer og
borgere en mere aktiv del af institutionen, idet de i
hgjere grad er med til at skabe aktiviteter og indhold
i husene. Den brede malgruppe ger, at kulturhusene
skal balancere forskellige behov og forventninger - fra
borgernes hverdagsbrug til kulturakterers og for-
eningers mere specialiserede interesser.

e Mangel pé systematisk viden (data). Historisk set har
Kgbenhavns Kommune haft begraenset systematisk
viden, serligt om aktiviteterne i kulturhusene. Med
implementeringen af afviklingssystemet Terminal,
hvor kulturhusenes egne aktiviteter registreres, er der
fra 2025 nu ved at blive opbygget et mere fyldest-
gerende og struktureret vidensgrundlag. Samtidig
vil implementeringen af en ny bookinglesning ogséa
bidrage med mere data pd udlejningsomrédet. Hertil
kommer, at forvaltningen de seneste ar har udarbej-
det flere analyser pa omradet for at styrke videns-
grundlaget.

e Aktorskabt indhold. Kulturhusenes indhold bestér

bade af egenproducerede aktiviteter og indhold skabt
af eksterne aktgrer. Det kan betyde, at borgerne i he-
jere grad forbinder arrangementet med den enkelte
akter end med kulturhuset som ramme. Dermed kan
det veere en udfordring at profilere huset og synlig-
gere dets rolle.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Fraveeret af specifik lovgivning pé kulturhusomradet giver
Kultur- og Fritidsudvalget et bredt politisk rdderum. Dette
omseaettes typisk i strategier og handleplaner.

Den seneste politiske handleplan (KUBI-planen) samler
biblioteker og kulturhuse under en faelles ramme. Planen
tydeligger bade samarbejdsomrader og de respektive
styrkepositioner. For kulturhusene betyder det et seerligt
fokus pé at skabe flere kulturaktive borgere - iseer blandt
born, unge og i det kulturelle veekstlag.

Ud over strategier og handleplaner kan udvalget pavirke
kulturhusenes udvikling gennem prioritering af bevillin-
ger - fx til flere arrangementer eller nyindretning af facili-
teter. Derudover kan udvalget forholde sig til kulturhuse-
nes samlede gkonomiske ramme og sammensaetning.

Hovedinteressenter pd omradet

Kulturhusene har som institution en bred, lokalt
forankret bergringsflade med mange interessenter -
herunder brugere, frivillige, kulturakterer og foreninger.
Brugerne spaender fra almindelige besggende til aktive
medskabere, og kulturhusene indgér i Isbende dialog
med engagerede kulturbrugere og -skabere.
Lokaludvalgene har historisk veeret vaesentlige akterer

3,2 mio.

besgg i kulturhuse i 2024

4.429

aktiviteter i kulturhusene, hvor
medarbejdere har vaeret involveret

med mange holdninger til udviklingen og driften af kul-
turhusene. Derudover samarbejdes der ofte med lokale
institutioner, uddannelsessteder, boligorganisationer og
erhvervsaktgrer om kulturelle og sociale initiativer. Huse-
ne har derfor mange aktiviteter, som reekker ud over deres
mure, fx Kulturvitaminer og Kulturpiloterne.

Medarbejderne udger en central interessentgruppe som
bade fagprofessionelle kulturformidlere og dem, der
sikrer den daglige drift og koblingen til husenes bruger-
grupper og det lokale engagement.
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Biblioteker

Biblioteksopgaven omfatter driften af kommunens 20
folkebiblioteker og Kebenhavns digitale bibliotek. Biblio-
tekernes tilbud omfatter udlan af fysiske og digitale bager,
digitale film (Filmstriben), arrangementer pa biblioteker-
ne og biblioteksrummet som megdested og ramme for
studier og inspiration.

Rammevilkar og politiske bindinger

Kebenhavns biblioteker er reguleret af Lov om Biblioteks-
virksomhed. Her fremgar formalet af lovens § 1: "Folkebib-
liotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og
kulturel aktivitet ved at stille bager, tidsskrifter, lydbager
og andre egnede materialer til rddighed sdsom musikbeae-
rende materialer og elektroniske informationsressourcer,
herunder Internet og multimedier.”

Loven er en rammelov, men indeholder forpligtelser for
kommunen. De omfatter etableringen af bernebiblioteker,
betjening af hjemmebundne borgere og en forpligtelse
til samarbejde med kommunens folkeskole. Sidstnaevnte
bestemmelse er spejlet i Folkeskoleloven, der forpligter
kommunens folkeskole til at samarbejde med folkebiblio-
tekerne.

Udfordringsbillede
| mange kommuner udger biblioteksomradet en vaesent-

lig del af kulturbudgettet. Samtidig har den teknologiske
udvikling givet mulighed for effektiviseringer pa bibliote-
kerne.

Siden de privatorganiserede folkebogsamlinger farste
gang kom pé Finansloven i 1885, over den fgrste biblio-
tekslov i 1920 og til den nuvaerende formalsbestemmelse
har mélet veeret at give borgerne nem adgang til litteratur.
Selvbetjente biblioteker med lang dbningstid og bibliote-
kernes feelles digitale bogtjeneste, eReolen, har skabt nye
muligheder for at realisere formélet indenfor en reduceret
gkonomisk ramme.

Bibliotekernes rammevilkér er imidlertid ogsé eendret og
felgende udviklingstendenser er centrale for biblioteker-
ne:

e /Andrede kultur- og fritidsvaner. Medieudvikling og
digitalisering betyder, at alle kulturtilbud keemper om
borgernes tid og opmaerksomhed. Der er ikke mangel
pa tilbud i Kebenhavn, men mangel pé tid og fordy-
belse, herunder til fritidslaesning.

e Bornslaesning. Bern og unge bruger i dag mindre tid
pa fritidsleesning end tidligere. Op mod hver fjerde
danske elevi 4. klasse leeser usikkert, og gruppen af
svage laesere er vokset (PIRLS 2021).

e Social ulighed i borgernes kulturelle forbrug. Forsk-
ning viser, at jo hgjere uddannelsesniveau man har, jo
hgjere er sandsynligheden for, at man deltager i fri-
tidsaktiviteter (fx idreet, teater, dans, frivilligt arbejde),
herunder leesning.

Udviklingen er ledsaget af mange diskussioner om bib-
liotekets og biblioteksmedarbejdernes rolle. Blandt de
centrale spgrgsmal i debatten er:

e Eradgang til litteratur tilstraekkeligt til at opfylde bibli-
otekets dannelsesopgave?

e Kan folkebibliotekerne afhjeelpe berns faldende laese-
evner og laeselyst?

e Skal biblioteket fokusere pé litteratur eller i hgjere
grad fungere som forsamlingshus eller mgdested?

e Skal alle mélgrupper prioriteres lige hojt eller skal
bibliotekernes ressourcer og bemanding isaer bruges
i forhold til bestemte malgrupper?

e Ernogletyper biblioteksmaterialer vigtigere end an-
dre (trykte bgger, e-bager, lydbgger, film)?

e Skal nogle typer litteratur prioriteres hgjere end andre
eller er det vigtigst at borgere laeser uden hensyn til
littereere kvaliteter?

e Skal bibliotekerne indrettes som klassiske biblioteker
eller afspejle borgerens behov?

Udvalgets handlerum og virkemidler

| kraft af rammelovgivningen er der et stort politisk hand-
lerum for Kultur- og fritidsudvalget (KFU). Dette er typisk
udmentet i biblioteksstrategier eller handleplaner for
udvalgsperioden.

| kommunerne har biblioteksstrategierne i de senere ar
bevaeget sig i to retninger. I nogle kommuner ses fol-
kebibliotekerne som en kommunal schweizerkniv, der
f.eks. kan bidrage til at Igfte klimaudfordringer, bekeempe
ensomhed, lzse sociale opgaver og skabe demokratiske
debatter. | andre kommuner er det mere "back to basics”
med fokus pa litteratur og pa bern. Valg af strategi afspej-
ler bl.a. kommunens gvrige tilbud. Kebenhavn har sdledes
en raekke kulturhuse, der kan lafte opgaver, der varetages
af biblioteker i andre kommuner.

Den seneste politiske handleplan for bibliotekerne er fel-
les for kulturhuse og biblioteker. Derved kan planen béade
angive samarbejdsomréader mellem de to institutions-
typer og en specialisering for hver institutionstype. For
bibliotekerne er det et fokus pa litteratur og baern.

Ud over biblioteksstrategier kan udvalget iseer pavirke
udviklingen gennem prioritering af bevillinger samt
eventuelle omleegninger af den fysiske biblioteksstruktur,
herunder nybyggeri, sammenleegninger eller nedleeggel-
se af biblioteker.

| forbindelse med den nuveerende handleplan (KUBI-pla-
nen) drgftede udvalget isaer prioriteringen pa biblio-
teksomradet som en afvejning mellem bibliotekernes
grundlaeggende ressourcer: mennesker (medarbejdere),
mursten (de fysiske biblioteker) og materialer (begerne).
Baggrunden var stigende ejendomsudgifter og faldende
bemanding gennem en arraekke og overvejelser om at

f& en mere robust driftsskonomi ved at nedleegge nogle
biblioteker og samle bemandingen faerre steder.

Hovedinteressenter pd omréadet

De vaesentligste interessenter er borgerne. Folkebiblio-
teket har alle borgere som maélgruppe, og bibliotekerne
har derfor altid veeret en kampplads mellem forskellige
interesser i indretning og fx stgjniveau pa bibliotekerne.

Avislaesere, barnefamilier, studerende og pensionister
gnsker alle noget forskelligt fra bibliotekerne.

De sterste brugergrupper er bern og bgrnefamilier samt
studerende, men de er typisk ikke de mest aktive i debat-
terne. Her har mindre grupper af &ldre litteraturinteres-
serede borgere med stor veneration for det mere klassiske
bibliotek typisk haft en meget tydelig stemme.

Folkeskolerne er ogséd veesentlige interessenter. Det er
ikke tale om et systematisk, strategisk samarbejde med
Borne- og Ungdomsforvaltningen, men omfattende lokalt
samarbejde mellem skoler og folkebiblioteker ofte drevet
af ildsjeele.

Lokaludvalg har historisk ogsé veaeret en vigtig akter.
Traditionelt har medarbejderne ogsé vaeret en vaesentlig

interessent.

Relevante nggletal

Udgifter til biblioteksdrift pr. indbygger ligger lavt sam-
menlignet med andre kommuner, hvilket delvist afspejler
stordriftsfordele og, at kulturhusene lgfter opgaver, derii
andre kommuner varetages af biblioteker.

Bogudlanet har veeret stigende gennem flere ar, og
Kebenhavns udlan af fysiske beager pr. indbygger er hgje-
re end landsgennemsnittet.

2,7 mio.

fysiske udlan

4 2 mio.

fysiske besgg pa bibliotekerne

1 mio.

digitale udlan



Bemandede legepladser

Kebenhavns Kommune har i dag 27 bemandede lege-
pladser fordelt pa tveers af samtlige bydele. Med aftalen
om ressorteendringer i Kebenhavns Kommune er det
besluttet at flytte ansvaret for drift og udvikling af alle 27
bemandede legepladser til Kultur-, Fritids- og Borgerser-
viceudvalget (KFU/KFF).

Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen har hidtil haft ansva-
ret for drift og bemanding af 26 legepladser, mens Barne-
og Ungdomsforvaltningen (BUF) har haft én bemandet
legeplads (Degnestavnen).

Formaélet med de bemandede legepladser er at facili-

tere aktiviteter, som kan understgtte de peedagogiske
malsaetninger om at skabe medesteder, leg og bevaegel-
se, tryghed og formidling for bern. Det seerlige ved de
bemandede legepladser er, at der er ansat personale med
mange forskellige uddannelsesmaessige baggrunde, der
arbejder for at skabe gode oplevelser for brugerne, nar de
besgger legepladserne.

De bemandede legepladser har forskellig karakter, bade
i sterrelse, profiler og tilknytning til lokalmiljzet. P4 tre af
legepladserne er der f.eks. dyrehold og pa en enkelt kan
man leere at cykle. Kendetegnende for alle legepladserne
er, at man kan lege i trygge rammer.

Nogle bemandede legepladser er placeret i udsatte
byomrader og har derfor udvidede abningstider aften og
weekend. Personalet arbejder for at skabe en tryg, stabil
og inspirerende hverdag for bern og unge og samarbej-
der ofte med tryghedsskabende foranstaltninger som
f.eks. FerieCamps.

P& de bemandede legepladser er der desuden flere for-
skellige jobindsatser som f.eks. lgntilskud, praktikanter og
egu-elever. Personalet er desuden mentoruddannede og
far fritidsjobbere og green-teamere ud, der far praktisk
erfaring ved at arbejde pa legepladsen.

Det er ambitionen, at ressortflyttet af de bemandede
legepladser til KFU kan skabe en taettere sammenhaeng
mellem aktiviteterne p& de bemandede legepladser og
KFF's gvrige mangfoldige tilbud indenfor barnekultur.
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Rammevilkar og politiske bindinger

Der er ikke en samlet strategi for byens legepladser og
dermed ingen politiske bindinger eller specifik lovgivning
péa de bemandede legepladser - udover ressortaftalen.

Udfordringsbillede
Det er et opmaerksomhedspunkt ifm. ressortoverflytnin-

gen, at de bemandede legepladser kan blive mere tilgeen-
gelige - bl.a. ved at lette adgangen til at booke legeplad-
serne til undervisning eller arrangementer.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Fraveeret af forpligtende lovgivning eller politiske bin-
dinger (foruden ressortaftalen) giver Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceudvalget et bredt handlerum. Det er senest
beslutteti Budget 2026, at KFF skal udarbejde et budget-
notat om muligheder for nye og eksisterende bemandede
temalegepladser, som kan lgftes ind i forhandlingerne om
Overfarselssagen 2025-2026.

Det bemaerkes i den forbindelse, at Klima-, Miljg- og
Teknikudvalget fortsat har ansvaret for de ubemandede
offentlige legepladser, ligesom KTU fortsat er ansvarlig
for udmentning af en pulje med varige midler (5 mio.
kr. arligt) til vedligehold af alle Kebenhavns Kommunes
offentlige legepladser.

Hovedinteressenter pd omradet
De primaere malgrupper pé de bemandede legepladser

er skoler, institutioner, private barnefamilier og barn, der
kommer pé& egen hadnd samt turister. For at imadekomme
de forskellige malgrupper arbejder forvaltningen bl.a.
sammen med foreninger, miljgpunkter, kulturinstitutio-

ner og ngo'er.



Internationale borgere

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen (KFF)
varetager den kommunale opgave med at indrejse og
vejlede internationale borgere, som kommer hertil for
at arbejde, studere eller som medfelgende aegtefelle.
Indsatsen skal ggre det nemmere for de internationale
borgere at navigere og falde til, som bl.a. omfatter:

e International Citizen Days: Danmarks sterste vel-
komstbegivenhed for internationale borgere afholdes
hvert ar i samarbejde med Beskaeftigelses-, Integra-
tions- og Erhvervsforvaltningen (BIF) samt en part-
nerkreds af virksomheder og organisationer, hvor nye
internationale borgere introduceres til alt fra job og
karriere til skat, bolig, frivilligt arbejde, dansk kultur og
fritidsliv. Til arrangementet er der over 6000 deltage-
re og over 100 forskellige organisationer er repraesen-
teret over to dage.

e Events malrettet internationale borgere: Der afhol-
des arligt omkring 30 fysiske og digitale events, som
introducerer til livet i Kebenhavn og Danmark med
fokus pa de emner, som har betydning for trivsel og
tilknytning. Bl.a. events om dansk arbejdspladskultur,
bolig, bern, frivillighed, kultur- og fritidsliv m.v.

e Nye indsatser mélrettet internationale borgere, her-
under implementering af nye indsatser besluttet i de
seneste ars budgetaftaler med henblik pé at styrke
indsatsen, malrettet internationale borgere. Blandt
andet tilbud om personlig vejledning i International
House, ny digital velkomstmappe, som guider til kul-
tur- og fritidsliv og et bydelsbaseret velkomstambas-
saderkorps, som skal styrke velkomst og tilknytningen
lokalt i byen.

Rammevilkdr og politiske bindinger

Kebenhavns Kommune har ansvar for indrejse og vejled-
ning af internationale borgere, som kommer hertil for at
arbejde, studere eller som medfslgende aegtefaelle. Der-
udover har kommunen et ansvar for at serge for, at kultur-
og fritidstilbud er tilgaengelige for alle borgerne. Kgben-
havns Kommune har ikke en samlet strategi pa omradet,
men dagsordenen er repraesenteret i forskellige strategier
og handleplaner i KFF og pa tveers af Kebenhavns Kom-
mune. Det forudgaende Kultur- og Fritidsudvalg har som
en del af Kultur- og Fritidspolitikken 2023-2026 vedtaget
en handleplan for internationale borgeres brug af kul-
tur- og fritidstiloud 2025-2028. Nogle af indsatserne er
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finansieret og igangsat, mens andre indsatser forudseetter
finansiering.

| Budget 2026 indgik der en hensigtserkleering om at
nedseaette en taskforce, som skal undersgge og evaluere
Kzbenhavns Kommunes tilbud, malrettet internationale
borgere med henblik pé at styrke indsatsen pd omradet,
som kan indgd i kommende budgetforhandlinger.

Pé trods af, at internationale borgere udger en strategisk
vigtig og voksende mélgruppe, er omréadet i hgj grad
finansieret af projektekonomi og midlertidige bevillinger
og er afheengig af ekstern finansiering fra EU, fonde og
partnere.

Udfordringsbillede
Danmark og Kebenhavn er athaeengig af international

arbejdskraft. Internationale borgere udger en voksen-

de del den danske arbejdsstyrke, bidrager betydeligt til
Danmarks BNP og er afggrende for at athjeelpe mangel pa
arbejdskraft nu og pé sigt.

Undersggelser viser imidlertid, at omkring 65 pct. af den
hgjtkvalificerede internationale arbejdskraft har forladt
Danmark igen efter 6 ar. Samtidig viser undersggelser, at
Danmark og Kebenhavn rangerer lavt, nér det kommer til
de internationale borgeres oplevelse af at fale sig velkom-
ne, finde venner og falde til. Denne udfordring geelder
ogsé konkret i forhold til forvaltningens kultur- og fritids-
tilbud, hvor en undersggelse fra 2024 viser, at internatio-
nale borgere oplever en raekke barrierer, nar det kommer
til at bruge forvaltningens kultur- og fritidstilbud, som
bl.a. omfatter:

. Manglende viden om aktiviteter

. Manglende indsigt i kommunale tilbud
o Tvivl om sprog og format

. Manglende kendskab til dansk praksis

Derudover betyder den sammensatte finansiering af mid-
lertidige bevillinger, projektmidler og fonds- og EU-stat-
te, at kontinuiteten for indsatserne er skrgbelig, og det kan
give udfordringer i forhold til den langsigtede strategiske
planleegning.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget har et stort
handlerum p& omradet, og udvalget har et starre ressort
end normalt, da tilbuddene til de internationale borgere
omfatter det hele liv og ikke kun kultur- og fritidsomradet.
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Udvalget kan pavirke indsatsen gennem politiske dreftel-
ser, der kan saette retning for forvaltningens arbejde med
internationale borgere og ved at beslutte nye initiativer og
prioritere midler til omrddet. Udvalget kan ogsé under-
stotte, at kultur- og fritidsperspektivet taeenkes ind som en
del af den samlede kommunale indsats for at sikre tilknyt-
ning af internationale borgere, og at malgruppen tankes
ind i udvikling af forvaltningens kultur- og fritidstilbud.

Hovedinteressenter pd omradet

Interessenter p&d omradet omfatter en bred vifte af interne
og eksterne aktgrer, herunder malgruppen af internatio-
nale borgere, gvrige forvaltninger i Kebenhavns Kommu-
ne, statslige myndigheder, KL og @vrige kommuner,
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, foreningslivet,
fagforeninger og erhvervsorganisationer og organisatio-
ner, som beskaeftiger sig med tiltraekning og tilknytning
af international arbejdskraft, bl.a. Copenhagen Capacity.

Relevante nagletal

e International House Copenhagen indrejser omkring
35.000 internationale borgere arligt, som kommer til
Kgbenhavn og 37 samarbejdskommuner pé Sjeel-
land for at arbejde, studere eller som medfglgende
aegtefelle. Heraf bosaetter omkring 20.000 sig i
Kgbenhavns Kommune. Indrejsetallet har veeret stedt
stigende de seneste ar og var rekordhgjt i 2024 med
35.000 indrejste borgere.

e Ca. 20 pct. af indbyggerne i Kebenhavn har uden-
landsk pas.

e Dereri2025 afviklet 33 fysiske og digitale events
maélrettet internationale borger med omkring 7000
deltagereialt inklusiv International Citizen Days.

35.000

indrejsende internationale borgere
arligt

20.000

bosaetter sig i Kebenhavns
Kommune

20 %

af indbyggerne i Kebenhavn har
udenlandsk pas

33

fysiske og digitale events malrettet
internationele borgere afvikleti 2025
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Faciliteter

Viceveert KBH og Planlagt Vedligehold

Viceveert KBH arbejder med basisdrift og vedligehold af
forvaltningens lokationer, herunder aftenveertskab, ren-
gering og pleje af fodboldbaner og andre grgnne arealer.
Opgaver og skonomi styres gennem et digitalt opgave-
styringssystem og en tilstandsdatabase, som effektivt
sikrer, at faciliteterne kun nedlukkes minimalt og primeert
i lavseesonen i forbindelse med renoveringsopgaver.

Det har stor betydning for borgerne og deres brug af
faciliteterne, at bygningerne og tilbuddene er funktio-
nelle. Hvis noget er defekt i bygningen, er det som oftest
Viceveert KBH, der fgrst hgrer om det. Det samme geelder
for udearealerne, som fx idraetsanlaeggene, hvor Viceveert
KBH drifter og vedligeholder baner af bdde almindeligt
brugsgraes og kunstgrees. Hvis der er utilfredshed med
den méde banerne og dertilhgrende lys mm. opleves, er
det Viceveert KBH, som handterer denne.

Rammevilkadr og politiske bindinger

Borgerrepraesentationen har i Budget 2025 afsat midler
til en 10-arig implementering af planlagt vedligehold for
forvaltningens bygninger.

| forbindelse med indstillingen er der fastlagt principper
for vedligehold, bygningstilstande og den tilhgrende
gkonomi for bade drift og vedligehold af forvaltningens
ejendomme.

Udfordringsbillede
Modellen vil ggre det muligt at planlaegge vedligehold

lebende, hvilket kan forleenge bygningsdelenes levetid og
sikre en mere stabil drift og bedre service til borgerne ved
at mindske maengden af uplanlagte og l&engerevarende
lukninger. @konomien i modellen indeholder udgifter til
fastholdelse af den nuveerende gennemsnitlige tilstand
for indvendige bygningsdele og udvendige terreendele,
der ligger inden for Kultur-, Fritids- og Borgerserviceud-
valgets ressort. Der er sdledes ikke tale om et serviceloft,
da faciliteternes tilstand ikke lgftes. Der vil kun blive gen-
oprettet, nér faciliteterne ikke leengere en funktionsdygti-
ge og dermed har udtjent deres levetid.
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Genopretning samt implementering, drift og videreud-
vikling af model for Planlagt Vedligehold gennemfgres
med henblik pd at minimere lukketider, zge levetiden pé
faciliteters bygningsdele (og hermed saenke behovet for
at bruge nye materialer) og seenke behovet for at Igse
problemer akut. Derfor koordineres en reekke planer og
forhold pa tveers af KFF og KK, herunder Kgbenhavns
Ejendomme (KEJD) og Byggeri Kebenhavn (ByK).

Udvalgets handlerum og virkemidler

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget vil pa budget-
seminaret i februar fa et oplaeg om genopretningspro-
jekter i regi af Planlagt Vedligehold i 2026 og 2027 samt
muligheder for tilvalg, hvis udvalget @nsker at bestille
budgetnotater pa eventuelle tilvalg som opkvalificerer
faciliteten.

Hovedinteressenter pd omradet

De primeaere interessenter pd omradet er borgere og
foreninger, som gnsker at benytte faciliteterne. Herudover
er ogsé KEJD, ByK og @vrige forvaltninger i Kebenhavns
Kommune teette samarbejdspartnere.



Svemmeompradet og de bla parker

Svem KBH drifter svammetilbud i Kebenhavn, herunder
svommehaller, havnebade, badezoner, strande, skole-
svemmehaller, terapibassiner, flydende saunaer og to
skejtehaller.

Svem KBH har veertskabsopgaven pé alle ovenstadende
faciliteter og har desuden en vaesentlig veertsopgave i
havnen i form af Havneveerterne, som sejler i Kebenhavns
Havn og bidrager til at sikre tryghed og sikkerhed i og
omkring havnen.

Fra 1. september 2025 har forvaltningen drevet tilbud til
hjemlgse i Sjeellandsgade Bad i samarbejde med Social-
forvaltningen.

Som felge af ressortaftalen har KFF desuden overtaget
ansvaret for en stor del af driften og den fremtidige udvik-
ling af de bla parker Amager Strandpark, Havneparken péa
Islands Brygge og Svanemgllen Strand.

Rammevilkar og politiske bindinger

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte i 2024 Handleplan
for Fremtidens Svemmetilbud. Handleplanen udfolder
Kultur- og Fritidspolitikkens mélsaetninger om at “arbejde
videre med at ege svemmehalskapaciteten” og at “Ud-
arbejde en bla plan, der binder svsmmetraening for alle
kebenhavnere sammen med gget brug af Kebenhavns
Havn".

Handleplanen har tre mélseetninger:

1. Fremtidens svemmetilbud skal fremme kapacitetsud-

nyttelsen af svsmmehaller og udendgrs bademulig-
heder.

2. Fremtidens svemmetilbud sikrer det brede svsmme-
tilbud med fokus pa at oparbejde og fastholde svem-

mekundskaber og skabe sikre svsmmere.

3. Fremtidens svammetilbud er malrettede, sa de ima-
dekommer nye og eksisterende brugeres behow.

Udfordringsbillede

Folgende udfordringer kendetegner svsmmeomradet:

¢ Svemmehalskapacitet. Det er en udfordring at til-

vejebringe den efterspurgte svemmehalskapacitet i
Kebenhavn og seerligt p&d de mest eftertragtede tids-
punkter om eftermiddagen og i dagtimerne i weeken-
derne. Bade borgere og foreninger eftersparger flere
banetimer i prime time. Kapaciteten udfordres yder-
ligere, nar der er behov for at lukke svemmefaciliteter
pé grund af behov for reparationer mv. Lukninger af
svemmefaciliteter gor det desuden vanskeligere for
forvaltningen at opnéa det budgetterede indteegtskrav.

e Rekruttering af medarbejdere i takt med sget kapa-
citet. Vesterbro Svemmehal (genopretning) dbner
august 2026, Vandkulturhuset pé Papirgen forven-
tes at dbne september 2026, @restad Svemmehal

1,2 mio.

besggende arligt pa indendgars
svemmefaciliteter

4 mio.

besggende pa udendgrs svemme-
faciliteter
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forventes at dbne primo 2027. Dette vil give en gget
svemmehalskapacitet. For forvaltningen forventes
det at blive en udfordring at rekruttere det relativt
store antal medarbejdere, der er behov for til drift af
de nye svgmmehaller. Der vurderes at veere behov
for at anseette ca. 40 arsveerk. Der er i dag ansat ca.
105 &rsvaerk samlet set.

e Hensyn til interessenter og vandkvalitet. Det er
lzbende besluttet at etablere flere havnebade og
badezonerihavnen. | Budget 2026 er der f.eks.
afsat midler til forsegsordning med livreddere pa
Sandkaji 2026 og 2027. Den begraensende faktor
for flere havnebade og badezoner er grundejeres
villighed til at tale et havnebad og Kebenhavns
Havns vandkvalitet i neerheden af spildevandsudlgb

mw.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Udvalget har mulighed for at beslutte at iveerksaette
initiativer, der f.eks. understgtter malseetningerneii
Fremtidens Svemmetilbud, herunder initiativer, der kan
forbedre udnyttelsen af svemmetilbud udenfor prime-
time eller styrker muligheden for mere differentieret
brug af svemmefaciliteterne for seerlige malgrupper.

Relevante nggletal
De seneste besggstal (2024) viser, at Kebenhavn arligt

har over 1,2 mio. bespgende pd indendegrs svemmefaci-
liteter og estimeret knap 4 mio. besegende pa udenders
svemmefaciliteter.

Nedenstdende viser den forventede udvikling i den sam-
lede svemmekapacitet frem til 2030 angiveti 25 meter
svgmmebaner.

Figur: Forventet udvikling i den samlede svesmmekapacitet frem til 2030 angivet i 25 m svemmebaner.
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I Svommebaner opgjorti 25 m

Kirkegarde og krematorier

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget har med res-
sortaftalen overtaget ansvaret for Kebenhavns Kommunes
kirkegdrde og krematorier. Det drejer sig om Assistens
Kirkegard, Bispebjerg Kirkegard, Vestre Kirkegérd (inkl.
kapel), Sundby Kirkegard og Brenshgj Kirkegard.

Pa kirkegardsomradet er kerneopgaverne at kremere
afdede, afholde kapelhgijtideligheder, gennemfare begra-
velser og urnenedsaettelser samt anleegge og pleje grav-
steder og feellesarealer. Dertil kommer salg af gravsteds-
ydelser (gran og blomster), samt bevaring og formidling
af kirkegéardskultur.

Rammevilkadr og politiske bindinger

Den langsigtede udvikling af de kebenhavnske kirkegarde
er forankret i Politik for udvikling af Kebenhavns Kom-
munes fem kirkegarde mod 2065. Politikken udstikker
rammerne for driften af kirkegadrdene, men indeholder
ikke konkrete initiativer og er vedtaget af Borgerreprae-
sentationen i 2015. Den sigter blandt andet pa at forene
hensynet til kirkegardenes primeaere funktion som mang-
foldige begravelsespladser for alle kebenhavnere med
deres funktion som rekreative rum med seerligt fokus pa
ro og fordybelse.

Driften af kirkegarden i Brenshgj har veeret udliciteret
siden 2021 og bliver i 2026 genudbudt til det private
marked som en del af udliciteringen af driftsopgaverne i
bydelene Vesterbro og Brenshgj-Husum. Kontraktperio-
den Igber fra 1. januar 2027 og fire &r frem med mulighed
for forleengelse i yderligere to gange et ar.

Administrationen af de kebenhavnske kirkegérde er takst-
finansieret. Taksterne for de kommunalt administrerede
kirkegardes ydelser (begravelser, kapelhgjtideligheder,
urnenedseettelser samt kistemodtagelse og kremation og
gravstedsydelser) kostprisberegnes og vedtages hvert ar
som en del af kommunens budget. Bemeaerk at de par-
klignende dele af kirkegardsdriften er skattefinansieret,
herunder fx haekke, stier og areal, der ikke er solgt som
gravsted.

Udfordringsbillede
At politik og udviklingsplaner har et 50-arigt perspek-

tiv afspejler, at forandringer pa kirkegardene tager lang
tid, primeert pa grund af gravsteders lovbestemte fred-
ningstid og det forhold, at det som udgangspunkt star
gravstedsejere frit for at forlaenge et gravsteds lgbetid
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yderligere. Derfor tager gennemgribende omlaeegninger
af kirkegardsarealer typisk 50 ar.

En anden - og blivende udfordring - er at ramme den
rette balance mellem kirkegérdenes primeere funktion
som rum for sorg og deres rolle som rekreativt frirum i en
stadig teettere bebygget by.

| forleengelse heraf er der et dilemma mellem pé den ene
side at udvikle kirkegdrdene som ramme om kulturelle
begivenheder og pé& den anden side fastholde dem som
veerdige begravelsespladser og rekreative ressourcer
praeget af fred, ro, efterteenksomhed og fordybelse.

Der er ogséa en udfordring i det Isbende arbejde med

at udvikle kirkegdrdene som begravelsespladser, s de
favner alle kebenhavneres forventning til livets afslutning,
det veere sig religigse mindretal, sociale feellesskaber eller
det stigende antal borgere, som efterspgrger mere natur-
preegede gravstedsformer.

Pa kremationsomradet kan det blive relevant at se pa
andre former at kremere p4, f.eks. ved brug af elovne eller
andre teknologier. Dertil kommer, at kremationskapacite-
ten kan komme under pres som konsekvens af et stigende
antal kremationer, der primeert skyldes demografi. Dette
kan gere det ngdvendigt at omlaegge arbejdet i krema-
torierne, sa der arbejdes flere timer dagligt og flere dage
ugentligt.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Det hgrer under Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudval-
gets ressort at beslutte vedtaegten for de kebenhavnske
kirkegadrde og krematorier. Vedteegten er lovpligtig og
leegger de overordnede rammer for den Igbende drift. |
henhold til bekendtgerelsen om begravelse og ligbreen-
ding samt vedtaegt for de kebenhavnske kirkegérde og
krematorier skal der fastsaettes tider for begravelser og
ligbreending (kremation) i et tidsregulativ. Dette er ogsa
en del af Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets res-
sortomrade.

Det bemaerkes, at eendrede begravelsesmegnstre, hvor
urnegrave med en fredningstid pa 10 ar i stort omfang
har erstattet kistegrave med en fredningstid pé 20 ar, har
medfert et overskud af plads, der kan anvendes til ikke-
begravelsesrelaterede formal forenelige med respekten
for de dede, gravsteder og péregrende.



Hovedinteressenter pd omradet
De primeaere interessenter er borgere, gravstedsejere,

bedemaend og @vrige forvaltninger i Kebenhavns Kom-
mune. Herudover skal der tages hensyn til Sydhavn
Teater, der holder til i @stre Kapel pa Vestre Kirkegard,
samt Turning Tables, der holder til i kapellet p& Assistens
Kirkegard.
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Klima, miljo og biodiversitet

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen arbejder
indenfor eget ressort med at opna en raekke af de politisk
fastlagte ambitioner og malsaetninger pa klima- miljs-

og biodiversitetsomradet. Indsatserne daekker bl.a. et
vedvarende fokus pé at nedbringe energiforbruget i
forvaltningens faciliteter, omleegning af forvaltningens
biler til eldrevne biler, beeredygtigt byggeri og initiativer
til at fremme biodiversitet i beplantning péa forvaltningens
udearealer.

Rammevilkar og politiske bindinger
| september 2025 vedtog Borgerrepraesentationen Klima-

strategien, som har tre overordnede mal i form af klima-
positivitet, halvering af Kebenhavns globale klimaaftryk og
halvering af udledningerne fra kommunens egne indkgb.
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen bidrager til
opnaelse af Klimaplanens malsaetninger ved deltagelse i
flere af initiativerne.

| 2023 vedtog Borgerrepraesentationen “Biodiversitet i
Kgbenhavn, strategi 2022-2050". | tilknytning til strate-
gien er der 4-arige handleplaner, hvor KFF stilles som
hovedansvarlig for en malrettet indsats for at ege natur-
kvaliteten i 1.5 hektar restarealer omkring sportspladser
i Kgbenhavn. Initiativet gar ud pa at omlaegge random-
rdder pd kommunens idreetsanleeg til biodiversitet, som
allerede eksisterer, men ogséa fremme biodiversitet pa
omrader, som er under udvikling.

Arbejdet med implementeringen af strategien drives

af en styregruppe. | styregruppen er Klima-, Miljg- og
Teknikforvaltningen, @konomiforvaltningen, Kultur-,
Fritids- og Borgerserviceforvaltningen og Danmarks
Naturfredningsforening repraesenteret. Styregruppens
arbejde folges af den politiske felgegruppe, hvor kultur-
fritids, - og borgerserviceborgmesteren er repraesenteret.
| Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen udpeges
de mindre arealer af saerligt uddannede driftsmedarbej-
dere og dokumenteres centralt.

Udfordringsbillede
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen forvalter

store bygninger og dbne arealer i byen. B&de biodiversi-

tets-, miljg- og klimaindsatser er pladskraevende, hvilket

lebende afvejes i forhold til de kultur- og idraetsmeaessige
interesser, som arealerne er etableret for.
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Arbejdet med at virkeliggere Kebenhavns Kommunes
biodiversitetsstrategi gennem udfoldelse af initiativerne

i de 4-arige handleplaner athaenger af, at initiativerne op-
nar finansiering. Indtil videre har forvaltningen prioriteret
biodiversitet indenfor egen ramme.

Idet forvaltningen lgbende @ger kapacitetsudnyttelsen

i de eksisterende bygningsrammer, stiger det labende
energiforbrug som en funktion heraf. Dette skal sammen-
holdes med, at der pa energisiden er en greense for, hvor
lavt et energiforbrug der kan opnds i den eksisterende
bygningsmasse ved hjelp af energimonitorering og
energirenoveringer. Lasningen kan rent teknisk findes ved
sterre areal- og energioptimerede byggerier, som dog
oger afstanden for brugerne og kraever anlaegsmaltal.

Omstillingen til elektriske keretgjer udfordres af mang-
lende teknologiske lzsninger til pleje af forvaltningens
arealer. Der afsgges lzbende muligheder for at indkebe
elektriske traktorer, men udfordringen bestér pa nuvee-
rende tidspunkt i manglende hestekraefter og driftstid
holdt op imod det sgjletryk som daekkene pavirker seerligt
graesset med.

Udvalgets handlerum og virkemidler
Arbejdet pa klima-, miljg og biodiversitetsomrédet drives

og forankres i andre forvaltninger, herunder seerligt @ko-
nomiforvaltningen og Klima-, Miljg- og Teknikforvaltnin-
gen.

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets har dog et
bredt handlerum péa eget ressortomrade. Nye initiativer
og indsatser kraever finansiering.

Hovedinteressenter pd omradet
Kgbenhavns Kommunes biodiversitetsstrategi er udviklet

i samarbejde med Danmarks Naturfredningsforening,
som ogsa er repraesenteret i styregruppen. Herudover har
Kgbenhavns Kommune indgéet et partnerskab om biodi-
versitet med de sterste grundejere i Kebenhavn.



Kunst & Historie

Kgbenhavns Kommunes museer, kunsthal-
ler og monumenter

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen driver de
to statsanerkendte kommunale museer, Thorvaldsens
Museum og Kebenhavns Museum samt Nikolaj Kunsthal,
Dansekapellet og Kebenhavns Stadsarkiv. Arbejdet er for-
ankret i forvaltningens Center for Kunst & Historie.

Museerne og arkivets samlinger er sikret i et feelles, ny-
opfert magasin i Hgje-Taastrup, der ogsad rummer bl.a. en
konserveringsafdeling.

Fra1.januar 2026 overtager KFF desuden ansvaret for
monumenter i det offentlige rum fra Klima-, Miljg og Tek-

nikforvaltningen som felge af ressortaftalen.

Rammevilkar og politiske bindinger

De to kommunale museer er som statsanerkendte muse-
er reguleret af Museumsloven, der fastleegger opgaver,
rammer og vilkar for de museer, der modtager statsligt
driftstilskud. Folketinget vedtog den 19. december 2024
en museumsreform, som moderniserede museernes fag-
lige opgaver og &ndrede méden at fordele statens tilskud
til statsanerkendte museer pa.

Kebenhavns Museum har det arkaeologiske ansvar for
Kgbenhavn og Frederiksberg. Denne opgave er reguleret
i bekendtgerelse fra Slots- og Kulturstyrelsen.

Thorvaldsens Museum har sin egen bestyrelse bestdende
af politisk valgte, et medlem af Hgjesteret samt tre med-
lemmer udpeget af Akademiradet. De juridiske rammer
for museet er nedfeeldet i et gavebrev/testamente fra
1838.

Kgbenhavns Stadsarkivs lovomfattede aktiviteter er regu-
leret gennem Arkivloven med tilhgrende bekendtgerel-
ser og cirkulaereskrivelser samt Kebenhavns Kommunes
arkivbestemmelser.

Nikolaj Kunsthal er som kommunal kunsthal én ud af 16
kunsthaller i Danmark, heraf syv i Kebenhavn. Kunsthal-
lerne, der primeert har fokus pé nutidskunst, er karakteri-
seret ved ikke at have faste samlinger og de arbejder pa
ikke-kommercielle vilkar. Omréadet er ikke lovreguleret,
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men Nikolaj Kunsthal modtager efter ans@gning et arligt
tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen til programstgtte.

Dansekapellet er en kommunal institution, der arbejder
for at vise og udvikle moderne dans og urban dance som
kunstart. Dansekapellet stiller faciliteter til radighed for
foreninger med fokus péd dans og bevaegelse og praesen-
terer forestillinger af danske og internationale koreografer
og kompagnier. Der er aktuelt igangsat en udbudsproces
med henblik pa ekstern drift. Processen er endnu ikke
afsluttet.

Omradet for byrumskunst, herunder monumenter, er
omfattet af Kebenhavns Kommunes strategi for kunst i
offentlige rum, som blev vedtageti efteraret 2025. Strate-
gien saetter retningen for etablering af ny byrumskunst i
Kgbenhavns Kommune.

Udfordringsbillede
Museumsreformen har betydet en stigning i det faste, ar-

lige statstilskud. Til gengeeld kan det variable tilskud, der
bliver beregnet ud fra besggstal, egenindtaegter, evnen til
at tiltreekke barn og unge og antallet af forskningspublika-
tioner, variere fra ar til &r. Det gor budgetleegningen mere
usikker.

Det arkaeologiske omrade er afthaengig af indteegtsdeek-
ket virksomhed og er sarbar over for samfundsmaessige
konjunkturer. Antallet af medarbejdere varierer meget fra
ar til &r, hvilket stiller store krav til organisation og gkono-
mistyringen.

Museernes og Kunsthallens kommunale budgetter deek-
ker husleje og drift. Finansieringen af de publikumsrette-
de aktiviteter er helt afhaeengig af egenindtaegter, deri-
blandt fundraising, hvilket er en stor usikkerhedsfaktor.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets handlerum
er begraenset, da museumsdriften i hgj grad reguleres af
lovgivning.

Borgerrepraesentationen fastsaetter arligt entreprisen pa
museer og kunsthal som en del af takstkataloget. BR har
besluttet, at der skal vaere gratis adgang for alle onsdag og
herudover gratis adgang for pensionister om tirsdagen.

Forvaltningen modtager kompensation herfor.

Udvalget foreleegges en érlig arsberetning, ligesom data
fra omradetindgar i KFF's Datarapport, der udarbejdes tre
gange arligt.

Hovedinteressenter pd omradet

Der er mange interessenter pd museums- og kunsthals-
omrédet, herunder gaester, skoler og dagtilbud, Kultur-
ministeriet, Slots- og Kulturstyrelsen, Kebenhavns Kom-
munes forvaltninger og institutioner, Organisationen af
Danske Museer (ODM, Foreningen af Kunsthaller i Dan-
mark (FKD), private fonde, EU-programmer, universiteter,
Det Kongelige Bibliotek, Det Kongelige Akademi, WoCo,
Kebenhavns Kulturkvarter, museer og kunstinstitutioner i
ind- og udland samt SLAK (Sammenslutningen af lokal-
historiske foreninger og arkiver i Kebenhavn).

De veesentligste interessenter for Stadsarkivet er borge-
re, herunder skoleelever, studerende, sleegtsforskere og
historieinteresserede, der anvender Stadsarkivets sam-
linger, fysiske rammer og digitale tilbud. Andre veesent-
lige interessenter er de kebenhavnske forvaltninger og
institutioner, der anvender Stadsarkivet som myndig-
hedsarkiv, de 32 kommuner, der deltager i arkivsamarbej-
det NEA, KL/Kombit, der understgtter og rammeseetter
udviklingen af en raekke store it-lgsninger til danske kom-
muner samt Rigsarkivet, der er overordnet tilsynsmyndig-
hed pé arkivomréadet i Danmark og udsteder lovmateriale
indenfor ressortet.

Relevante nagletal

Kegbenhavns Museum, Kgbenhavns Stadsarkiv, Nikolaj
Kunsthal og Thorvaldsens Museum havde i 2024 naesten
en kvart million besggende og cirka 900.000 besggende
pé digitale kanaler.

250.000

besggende pa Kebenhavns museum,
Kabenhavns Stadsarkiv, Nikolaj Kunst-
hal og Thorvaldsen Museum i 2024

900.000

besggende pa digitale kanaler
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Musiktilskud og legater

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen betjener
de tre kunstfaglige udvalg, Musikudvalget, Scenekunst-
udvalget og Rédet for Visuel Kunst. Udvalgene uddeler
tilskud til projekter indenfor musik, scenekunst og visuel
kunst. Alle tre udvalg har desuden en rddgivende rolle
overfor Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget (KFU)
og afgiver hgringssvar til KFU.

Herudover varetager forvaltningen hovedparten af de
musiktilskud, der bevilliges af Kultur-, Fritids- og Borger-
serviceudvalget. Det geelder bl.a. de nuvaerende fireéri-
ge tilskud til de regionale spillesteder VEGA og ALICE
samt til netveerks- og genrespillestederne Culture Box og
Loppen. Herudover varetager forvaltningen projekt- og
driftstilskud til andre kebenhavnske spillesteder (f.eks.
Jazzhouse Montmartre, Spillestedet Stengade og Odd
Productions, som driver Amager Bio/BETA), ligesom for-
valtningen administrerer tilskuddet til en raekke festivaler,
herunder Copenhagen Jazz Festival, Copenhagen Opera
Festival og Strem.

Forvaltningen administrerer derudover forskellige pro-
jekter indenfor kunst, streetart og gavimaleri, hvor der er
bevilget tilskud fra KFU's disponible midler. Det gaelder
f.eks. streetart galleriet i Vanlgse og i 2025 genetablerin-
gen af John Karners veerk p& Ngrrebro.

Endeligt administrerer forvaltningen 21 legater og fonde,
som Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget er besty-
relse for. Legaterne deekker bade trangslegater til pensio-
nister, studerende og enlige forsgrgere og projekt-
legater til f.eks. samfundsorganisationer, bgrne- og unge-
organisationer og institutioner, kunst- og kulturprojekter
og sygdomsforskning.

Rammevilkar og politiske bindinger

Musikudvalget, Scenekunstudvalget og Rédet for Visuel
Kunst er nedsat af Borgerrepraesentationen, men er orga-
nisatorisk underlagt Kultur-, Fritids- og Borgerservice-
udvalget (§ 17, stk. 4-udvalg).

Feelles for de to tilskudsordninger til hhv. regionale spille-
steder samt til netveerks- og genrespillestederne er, at
spillestederne foruden de kommunale tilskud ogséd mod-
tager substantielle tilskud fra Statens Kunstfond. De to
ordninger er regulereti Lov om Musik.
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Udfordringsbillede
Alle de tre kunstfaglige udvalg har en rddgivende funktion

overfor KFU. Den rddgivende funktion er ikke rammesat
udover de sterre processer i forbindelse med f.eks. ud-
pegning af regionale spillesteder og sma storbyteatre. Det
kan eventuelt dreftes, om de kunstfaglige udvalg skal hg-
res ved behandling af @vrige ansggninger indenfor musik,
scenekunst eller visuel kunst.

Borgmesteren har i den foregdende periode en gang
arligt deltaget i hvert af fagudvalgenes mgder. Det kan
overvejes, om dialogen mellem KFU og fagudvalgene skal
udbygges.

Forvaltningen har de seneste ar arbejdet pa at nedlaegge
legater, som har en lille formue og hvor det, pga. sam-
fundets udvikling eller nedlaeggelse af institutioner, er
vanskeligt at uddele til formaélet.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Der er udover Lov om Musik og kommunalfuldmagten fa
lovmeessige bindinger pd omrédet. Der er séledes et stort
politisk handlerum for Kultur-, Fritids- og Borgerservice-
udvalget (KFU).

KFU foreleegges ved udvalgets konstituering en anmod-
ning om delegation til forvaltningen til behandling af
ansggninger til legater op til 10.000 kr. til treengende en-
keltpersoner og op til 100.000 kr. til almennyttige eller vel-
gerende foreninger, institutioner og sygdomsforskning.
Ansggninger, der vurderes at leve op til kriterierne for det
enkelte legat, og som overstiger ovenstdende graenser,
bliver forelagt KFU til afgerelse.

Hovedinteressenter pd omradet

De kunstfaglige udvalg udpeges af de faglige organisati-
oner pa de tre omrader, og der er pé forskellig vis kontakt
med de i alt 26 organisationer. Der afholdes en gang i
lzbet af den firedrige udpegningsperiode et mgde med
deialt 16 udpegende organisationer pd musikomradet.
P& hvert af de to gvrige omrader er der fem udpegende
organisationer. Derudover er interessenterne f.eks. spille-
steder, kulturhuse, teatre, gallerier, atelierfeellesskaber
samt det frie felt pa kunstomrédet, der arbejder med og
spger stotte til projekter.



Relevante nagletal

KFU's faste budgetramme til musikarrangementer udger
6,63 mio. kr. arligt, hvori tilskuddene til de regionale spil-
lesteder VEGA og ALICE indgér. Fra samme budgetram-
me indgér ogsa det arlige tilskud til Jazzhus Montmartre
samt en del af Loppens tilskud.

| perioden 2025-2028 har KFU yderligere bevilget 2,08
mio. kr. fra udvalgets disponible midler til hhv. Spilleste-
det Stengade og Loppen.

Figur: Tilskud til musik, scenekunst og visuel kunst.

Musikudvalg 2026

KFU har af de overskydende midler fra udbuddet af Ama-
ger Bio og BETA bevilget 1,4 mio. &rligt i perioden 2026-
2028 til akteren Odd Productions i Amager Bio/BETA.

Copenhagen Jazz Festival modtager et varigt tilskud pé 1,1

mio. kr. &rligt, mens Copenhagen Opera Festival og Strem
arligt modtager hhv. 0,6 og 0,45 mio. kr. fra Festivalpuljen.

t.kr

Honorarstgotte

5.811

Projektmidler

2.083

Honorarstgtte plejehjem

568

Turisme

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen varetager
Kebenhavns officielle turistinformation Copenhagen
Visitor Service (CVS) og det regionale gaesteservice-
ansvar.

CVS er byens officielle turistinformation og bro mellem
kommunens strategier og byens gaester. Arbejdet omfat-
ter fysisk og digital geesteservice, herunder The Copen-
hagen App, der personaliserer anbefalinger og understgt-
ter geografisk og seesonmaessig spredning. CVS arbejder
lobende med at udvikle byens geesteservice og gaeste-
serviceprodukter. Blandt de centrale indsatser er Copen-
hagen Local Walks samt den mobile gaesteservice, der
meder gaester pé centrale knudepunkter som kongresser,
krydstogtkajen og sterre kulturelle begivenheder.

Som en indsats inden for turismeudvikling leder forvalt-
ningen CULTIGEN-projektet pd 35 mio. kr. (2024-2028),
som er et EU-finansieret partnerskab med bl.a. Aalborg
Universitet, Nationalmuseet, Kebenhavns Museum og
Wonderful Copenhagen. Projektet adresserer manglen
pé adferdsdata, treengsel i centrum og behov for lokal
forankring og udvikler en data- og borgerinddragelse.

Rammevilkar og politiske bindinger

| alt

8.462

Scenekunstudvalg 2026

Projektmidler

2189

Teaterordning Plejehjem

461

| alt

2.650

Radet for Visuel Kunst 2026

Keob af kunst

833

Projektmidler

1109

| alt

1.942
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Kgbenhavns Kommune har ikke en saerskilt turismestra-
tegi.

Retningen for arbejdet er aktuelt fastlagt i Kebenhavns
Erhvervsstrategi 2024-2027, som forpligter til at udarbej-
de pejlemeerker for baeredygtig turisme til politisk be-
handling i Borgerrepraesentationen. Herudover leener Kg-
benhavns Kommune sig op ad Wonderful Copenhagens
strategi for 2024-2030, der er udarbejdet i samarbejde
med kommunen og fungerer som praktisk reference for
destinationsudvikling, spredning og baeredygtig turisme.

Det bemaerkes i den forbindelse, at Beskeaeftigelses-, Inte-
grations- og Erhvervsforvaltningen (BIF) som felge af res-
sortaftalen har overtaget ansvaret for opgaver forbundet
med kreative erhvery, indsatsen for at fremme Kgbenhavn
som madby, ligesom BIF overtager den primeaere opgave
med at koordinere kommunens aktiviteter pé turismeom-
radet.

Turismeindsatsen sker inden for turismefremmeloven.
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Kommunen finansierer arligt samarbejdet med Wonder-
ful Copenhagen gennem bevilling og resultatkontrakt.

| Budget 2026 er der afsat midler til at etablere og drive et
eksternt sekretariat, der skal udvikle og koordinere vinter-
aktiviteter i bade 1. og 4. kvartal under overskriften "Vinter
i Kebenhavn”. Initiativet er direkte relevant for turisme-
dagsordenen ved at styrke seesonspredning, koblingen til
kulturlivet og byens gaesteoplevelse.

Udfordringsbillede
Kebenhavn er en attraktiv storbydestination med rekord-

hgje besggstal. Udviklingen skal balanceres for at undgéa
udfordringer kendt fra andre europeeiske storbyer. De
centrale udfordringer er:

e Balance og spredning. Der er behov for styring af be-
sggspres gennem fysisk, geografisk og seesonmaessig
spredning. Fokus er pé lavseesonen og oplevelser
uden for de mest belastede omrader.

e Borgeropbakning. Malinger viser, at opbakningen
fra borgerne falder, hvorfor indsatser skal sikre lokale
gevinster og minimere gener i hverdagen.

e Veaekstprognoser. Frem mod 2030 forventes en mar-
kant vaekst, som kraever planleegning af kapacitet, mo-
bilitet og spredning for at fastholde kvalitet og trivsel.

Korttidsudlejning. Der er udfordringer med handhaevelse
pé grund af begreenset dataadgang og komplekse udlej-

ningsrammer. Det kalder pa bedre data og tilsyn.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Udvalget har ressort pé gaesteservice og dens udvikling.
Indsatser prioriteres mod bedre spredning og relevant
gaesteinformation. Udvalget kan mélrette samarbejder
med Wonderful Copenhagen, kulturakterer og handels-
standsforeninger med fokus pé spredning og gaesteser-
vice.

CVS' bevilling udlgber i 2027 og en fornyelse skal derfor
forhandles i 2026. CVS indgér partnerskaber ét &r ad gan-
gen og forhandler dem éret for. Uden afklaring kan nye
partnerskaber ikke indgés i 2027.

Hovedinteressenter pd omradet




Forvaltningens varetagelse af Kebenhavns Kommunes
turistinformation og strategiske arbejde sker i teet samspil
med byens kulturakterer, Wonderful Copenhagen og
ovrige forvaltninger for at sikre en turisme i balance med
byen og med bred opbakning blandt borgere og erhverv.
Herudover har forvaltningen et teet samarbejde med kul-
turakterer, statslige kulturinstitutioner og handelsstands-
foreninger.

Relevante n@gletal

e Dervar 2,2 mio. overnatninger pd AirBnB i 2024 -
det er en stigning pa 16 % fra 2023.

e Udenlandske turister opholder sig i gennemsnit 2,9
dage i Kgbenhavn og bruger i gennemsnit 1.900 kr. i
degnet.

Sterre tvaergaende fagomrader

Plan og anleeg

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen (KFF) har
ansvaret for udvikling af nye faciliteter til kultur og idraet
fra idé til drift. Med nye faciliteter forstas i stigende om-
fang ogsé udvidelser, modernisering, samlokalisering og
transformationer af byggeri.

Forvaltningen koordinerer anleegsprojekter i Byggeri
Kebenhavn, vedligeholder Arealplan for Kultur og Idrzet
sammen med @KF, udvikler kultur- og idreetsfaciliteter i
skolebyggerier (BUF), idraetsanleeg i de grenne omrader
(TMF), udvikle badefaciliteter i havnen, projektledelse

i forhold til fondsbyggeri, tilskud og rédgivning til for-
eningers egne byggerier samt ad hoc-sager om nye facili-
teter i samspillet mellem byggeri og anvendelse.

Aktiviteterne skal sikre hgj kvalitet og sammenheaeng i
udviklingen af kultur- og idreetsbyggeri pé tveers af kom-

munen.

Rammevilkar og politiske bindinger

2,2 mio.

overnatninger pa AirBnB i 2024

2,9

dage varer et gennemsnitsophold i
Kebenhavn for udenlandske turister

1.900

kr. bruger udenlandske turister i
gennemsnit i dggnet
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Omradet er reguleret af lovgivning og rammer for offent-
ligt byggeri, herunder kommunalfuldmagten, geeldende
bygningsreglement samt kommunens arlige anlaegs-
ramme. Hertil kommer kommunens egen myndigheds-
regulering fra kommuneplanstrateqi til lokalplaner og
gvrig regulering, herunder bl.a. senest stgjregulering fra
idreetsanleaeg.

Kommunens Arealplan for Kultur og Idraet angiver frem-
tidige behov pa udvalgte facilitetstyper for at fastholde
serviceniveauet ift. befolkningsudviklingen. Det bemaer-
kes, at det kommunale serviceniveau for idreet og kultur
ikke er lovbestemt. Forslag i arealplanen prioriteres derfor
ikke som need-to budgetsager, som det ellers kendes fra
andre arealplaner (fx dagtilbudsomrédet, skoleomrédet
og socialomradet). Praksis er dog, at forslag baseret pa
arealplanen normalt realiseres.

Kommunen har en seerlig midlertidig mulighed for at
lofte kapaciteten i “Idraetsmilliarden”, som er et ekstra
gremaerket anlaagsmaltal fra regeringen péa 860 mio. kr.

i 2022-2030 (Frederiksberg har ekstra gretmaerket 140
mio. kr. i perioden). Kultur-, Fritids- og Borgerservice-
udvalget har vedtaget en investeringsplan med en forde-
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lingsnegle. Planen er kendetegnet ved at skulle give et |oft
pé tveers af aktiviteter og geografi.

e Detforudgadende Kultur- og Fritidsudvalg har ved-
taget en Kultur- og Fritidspolitik med tilherende
handleplaner, hvoraf en reekke pavirker facilitetsom-
rddet. Det geelder bl.a. handleplanen for fremtidens
svemmetilbud, idreetsplanen samt kulturhus- og
biblioteksplanen.

Udfordringsbillede

Kgbenhavns Kommune er som storby privilegeret af et
alsidigt kultur- og idreetsliv med stort og stigende befolk-
ningsgrundlag for aktiviteter. Byen er hjemsted for mange
kommunale, statslige og kommercielle kulturtiloud, men
er udfordret pa stor eftersporgsel efter idraetskapacitet.

e Mangel pé idreetsfaciliteter og ventelister. Keben-
havn scorer lavt pd kommunale sammenligninger
pé idraetsfaciliteter og en tilbagevendende offentlig
debat om ventelister ift. populeere aktiviteter. Reelt
udlignes en del af forskelle péd antal borgere pr. faci-
litet formodentlig af en hegjere kapacitetsudnyttelse i
Kgbenhavn. Kebenhavnerne oplever ogsa en staerre
variation i tiloud, fordi der er deltagergrundlag for
selv mindre idreetsgrene.

Kgbenhavns Kommune har sat mange nye anleegs-
projekter i gang, men borgernes forventninger bliver
ferst indfriet, nar faciliteter tages i brug. Store anleegs-
projekter, som f.eks. svgmmehaller og udviklings-
planer for idraetsparker, har et langt aftreek og giver
bindinger igennem flere budgetforhandlinger i takt
med, at de skal finansieres. Endelig skal nye projekter
saettes i gang med fokus pé behov, som de forventes
at veere om 3-5-10 &r ude i fremtiden. Efterspargslen
er dog sa kraftig, at alle nye faciliteter vil blive fuldt
udnyttet. Hertil kommer, at nye attraktive faciliteter
sandsynligvis vil gge den samlede efterspgrgsel. Det
kan derfor veere svaert at komme ventelisterne helt til
livs.

e Havnen som aktivitetsomréde. Der er politisk kon-
sensus om at give kebenhavnerne bedre adgang til
havnen, men det er udfordrende at skabe sikker og
lovlig badning i havnen. KFF har i en arraekke udviklet



bademuligheder, men er athaengig af taet samarbej-
de med private grundejere (tilladelser), By & Havn
(myndighed pa vand/regulerer aktiviteter, herunder
kommercielle interesser) og TMF (badevandskvali-
tet). Aktuelt arbejdes der saerligt med Nordhavn, som
eksempel pa nyt byudviklingsomrade, hvor inten-
tionen er at planleegge badesteder fra starten for at
styre forventninger og skabe plads til sterre offentlige
anlaeg.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Der er mange frihedsgrader i udviklingen af kultur- og fri-
tidsfaciliteter, da omradet ikke er staerkt lovreguleret eller
styret af need-to behov. Omradet konkurrerer imidlertid
om anleegsmaltal med lovpligtige behov, og derfor seetter
anleegsgkonomien rammer for udviklingen.

De store handleplaner for idraetsparker forudsazetter inve-
steringer i de kommende ar. Der skal derfor veere en afvej-
ning af, hvor meget nyt der skal seettes i gang i forhold til
den samlede anlegsportefalje. Nye byudviklingsomrader
mé dog forventes at kreeve starre investeringer i bade
kultur- og idreetsfaciliteter.

Hovedinteressenter pd omradet
Foreninger, specialforbund og kulturakterer er de primae-

re interessenter i planleegningen af faciliteter. Der er fokus
pé inddragelse i den tidlige screenings- og planlaeg-
ningsfase for at sikre, at kommunen bygger det rigtige.
Sterre faciliteter planleegges altid med felgegrupper med
relevante interessenter herunder foreninger, lokaludvalg,
specialforbund, handicaprad etc. Sammensaetningen
fastseettes fra sag til sag.
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Tilskudsomradet

Tilskudskontoret varetager forvaltning og drift af primeert
kommunalfuldmagtstilskud afsat varigt og midlertidigt pa
budgetaftaler; tilskud givet i Overferselssager samt tilskud
udmentet i puljer, som Kultur-, Fritids- og Borgerser-
viceudvalget (KFU) rader over. Endelig forvalter KFF den
statslige refusionsordning for berneteater og opsegende
teater.

Rammevilkdr og politiske bindinger

Tilskudsforvaltning i Kebenhavns Kommune bygger dels
pé lovgivning og dels pa kommunalfuldmagtsreglerne. P&
tilskudsomradet er det seerligt Teaterloven, Musikloven og
Museumsloven, der har indflydelse pa de tilskud, der ydes
til smaé storbyteatre, regionale spillesteder og statsaner-
kendte museer.

Herudover har Borgerrepraesentationen og KFU vedtaget
en raekke betingelser for ydelse af tilskud; f.eks. Husle-
jemodellen for ydelse af tilskud i form af brugsaftaler,
klausuler for sikring af ordnede lgn- og arbejdsvilkar hos
tilskudsmodtagere og krav om ligestillingsredegerelser
for tilskudsmodtagere.

De tilskud, der er ydet i puljer vedtaget af Borgerreprae-
sentationen, f.eks. Festivalpuljen, er bundet til bevillings-
betingelserne om at yde tilskud til festivaler i Kebenhavns
Kommune. Nér et tilskud er besluttet for en periode, skal
der meget tungtvejende grunde til at tilbagekalde det
tilsagn, der er givet for den padgaeldende periode. KFU
2026-2029 vil sadledes overtage en raekke varige og mid-
lertidige bevillinger som er afsat af KFU 2022-2025 og
tidligere udvalg.

Udfordringsbillede
Tilskudsomrédet er praeget af en stigende ansggnings-

maengde, og kulturakterer i Kebenhavns Kommune
orienterer sig i stigende gradmod KFU for at fa tilskud til
deres aktiviteter - ogsé pa omrader, hvor staten tidligere
har stettet, men ikke gor det i lige s hej grad som tidlige-
re. Seerligt scenekunstomradet er udfordret af faldende
bevillinger og stigende udgifter. Af samme grund ber
kulturministerens kommende scenekunstreform veere et
opmeaerksomhedspunkt for Kebenhavn, herunder med fo-
kus pé at der fortsat er midler nok lokalt, hvor den primee-
re del af scenekunstnerne bor, og hvor omradet udvikles
og produceres.
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Faerre frie midler til disposition til nye formal

KFU 2022-2025 overtog en ordning, hvor der ikke blev
tilskrevet p/I til de afsatte tilskudsmidler. Dette medferte,
at KFU 2022-2025 radede over vaesentligt foregede mid-
ler i puljen "Disponible Midler”. Med vedtagelsen af Bud-
get 2026, blev det besluttet igen at tilskrive p/I til afsatte
tilskud, hvilket aktgrerne leenge har gnsket. Det betyder
imidlertid, at r&dighedsbelgbet, der nu er i Disponible
Midler, vil falde fra ca. 30 mio. kr.i 2025 til ca. 16 mio. kr. i
2029. Dette medferer, at der skal prioriteres endnu mere
mellem de indkomne ansggninger.

| perioden 2019-2026 er hele KFF's tilskudsomrade blevet
gennemgdet, og der er gjort en stor indsats for at sikre, at
ydelse af tilskud i kroner sével som tilskud i form af brugs-
ret til kommunens bygninger og arealer nu forvaltes efter
geaeldende rammer og regler. En del af de mange brugsaf-
taler har tidligere veeret handteret som udlejninger, med
deraf falgende indteegter til betaling af intern leje til KEJD,
som nu bortfalder, og derfor skal finansieres af KFU enten
gennem budgetbevillinger eller ved afsaettelse af tilskud i
disponible midler og péa folkeoplysningsrammen.

Udvalgets handlerum og virkemidler

KFU forvalter tilskudsomradet gennem behandling af
ansggninger indsendt til vedtagne frister. Ansggningerne
i Disponible Midler, Festivalpuljen og Eliteidreetspuljen
behandles efter kriterier, som er fastsat og kan sendres af
KFU.

Tilskud ydet i rammeaftaler efter skreven lovgivning
(musikloven, teaterloven og museumsloven) falger be-
kendtgerelserne for disse, og udvalget kan indenfor disse
rammer foretage politiske prioriteringer.

KFU modtager til hvert udmentningsmede indstillinger
med beskrivelse af ansggninger, gkonomisk overblik og
mulighed for prioriteringer. KFU modtager desuden

til alle mader et overblik over tidligere afsatte midlerii
disponible midler med oplysning om resterende belgb til
disposition for de kommende tre ar.

Hovedinteressenter pd omradet

Interessenter pa tilskudsomradet er kebenhavnske kultur-
og idreetsaktegrer og institutioner, Kulturministeriet og
kunstner- og idreetsorganisationer.

Forpagtning

| Kultur- og Fritidsforvaltningen drives der ofte caféer

i tilknytning til kommunens kulturhuse, biblioteker og
idreetsanleeg. Faelles for dem er, at driften varetages af
eksterne aktgrer, da kommunen har pligt til at bortforpag-
te cafédriften.

Forvaltningen administrerer i dag 20 sddanne forpagtnin-
ger, der spiller en vaesentlig rolle for livet i husene og de

aktiviteter, der tiloydes borgerne.

Rammevilkadr og politiske bindinger

Cafédrift i kommunale institutioner er reguleret af kom-
munalfuldmagten, hvilket medferer en raekke bestemmel-
ser. Den fastslar bl.a., at kommunen er forpligtet til at sege
cafédrift bortforpagtet, og at borforpagtning skal ske til
markedspris. | praksis betyder det, at forvaltningen udby-
der cafédriften i en institution via et udbud eller en tiloud-
sindhentning. For at undgé konkurrenceforvridning skal
kontrakterne derudover vaere tidsbegreensede (i praksis
max otte ar). Lykkes det ikke at bortforpagte en cafédrift,
kan kommunen selv drifte caféen i en kortere periode.

Forpagtningsomréadet er ikke underlagt udbudsreglerne,
men felger de udbudsretslige principper, hvilket betyder,
at forvaltningen ved udbud eller tilbudsindhentning skal
sikre gennemsigtighed, ligebehandling og undgé konkur-
renceforvridning.

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog i 2017 fire pejlemaerker
for cafédrift. P4 baggrund af en temadrgftelse om udfor-
dringer péd omradet besluttede udvalget den 15. maj 2025
at revurdere pejlemeerkerne, s de i hgjere grad tager
hgjde for, hvilket forretningsgrundlag forpagtningen har
ift. hvilke krav, der kan stilles:

1. Forretningsgrundlaget som udgangspunkt

2. Caféen som lokalt og socialt samlingspunkt

3. @kologiog varierede maltider efter gaeldende
retningslinjer

4. Social ansvarlighed

I samme ombeaering besluttede udvalget at inddele for-
valtningens forpagtninger i tre kategorier:

1. Forpagtninger med fuldt forretningsgrundlag

2. Forpagtninger med delvist forretningsgrundlag
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3. Forpagtninger uden forretningsgrundlag.

Inddelingen giver forvaltningen mulighed for at arbejde
mere differentieret med omrédet, s& forpagtningsaftaleri
hajere grad tilpasses den enkelte institution og akter.

Forvaltningen har igennem de seneste ar haft sveert ved at
tiltraekke og fastholde forpagtere og flere gar konkurs. Det
pavirker bade aktivitetsniveau, skonomi og drift i husene,
da forpagterne ofte varetager flere funktioner. Felgende
centrale udfordringer praeger fagomradet:

o Okonomiske rammer. Husenes gkonomi bestar af
flere indteegtskilder, herunder forpagtnings- og/eller
omseetningsafgift fra forpagtningen. Afgiften fastseet-
tes af de indkomne tilbud ved udbud af en cafédrift
iht. kommunalfuldmagten. Det sker ofte, at forvaltnin-
gen er ngdsaget til at nedseette afgiften for at undgé
konkurs, da forpagteren ikke kan opné den forventede
indtaegt. Alene i 2025 har fem forpagtere faet nedsat
deres forpagtningsafqgift, men forvaltningen oplever
fortsat mange konkurser. Siden 2020 er 12 forpagtere
gaet konkurs eller har opsagt deres kontrakt fer udlgb,
og flere af forvaltningens nuveerende forpagtere er i
gkonomiske vanskeligheder. Det har stor gkonomisk
betydning for husene, der har svaert ved at opfylde
de gaeldende indtaegtskrav. Denne athaengighed af
forpagtningsindteegter gor den samlede gkonomi
mindre stabil og forudsigelig.

e Krav og ambitioner. Der stilles en raekke krav til for-
pagterne, som kan veere vanskelige at imgdekomme.
Kravene omfatter bade politiske malsaetninger samt
lokale krav fra husene, fx om lange dbningstider og
veertsfunktioner.

e Grundlaget for forpagtningen. Det fysiske grundlag
for forvaltningens forpagtere er i mange tilfeelde ikke
optimale. Flere faciliteter er slidte, kekkenudstyr er
foraeldet, caféerne kan vaere uhensigtsmaessigt place-
ret, og besggstallene er lave - seerligt i ydertimerne.
Samtidig har forvaltningen ofte behov for, at forpag-
terne er til stede netop i ydertimerne for at skabe
tryghed for de borgere, der benytter husene.

e Markedet. Markedet udger ogsa en del af udfor-
dringsbilledet. Der er fortsat efterslaeb efter Covid-19,
hoje fedevarepriser, stigende energiomkostninger,
skaerpet konkurrence og udfordringer med at rekrut-
tere medarbejdere. Stor konkurrence pa markedet



stiller ogsa store krav til forpagternes evne til at drive
forretning.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Udvalget har mulighed for at justere politiske ambitioner
og krav gennem rammeseaettende initiativer, jf. Kultur- og
Fritidsudvalgets revidering af pejlemeaerkerne i 2025.

Der er et starre politisk handlerum, nér forpagtninger ses
i sammenhang med det enkelte hus, da husets samlede
driftsmodel har betydning for forpagtningen. Cafédrift

i kommunal regi er altid en del af et kulturhus, bibliotek
eller idreetsanleeg, og forpagtninger ber derfor vurderes
og justeres i sammenhang med husets samlede drift og
funktion.

Hovedinteressenter pd omradet

De vaesentligste interessenter er borgerne. Forvaltningen
har bortforpagtede caféer i idraetshaller, kulturhuse og
biblioteker, som benyttes af en bred borgergruppe.

En anden central interessentgruppe er madaktgrer, som
forvaltningen samarbejder med i forbindelse med rekrut-
tering af forpagtere og udvikling af omradet. Herunder
bl.a. Meyers Madhus (radgiver ift. Madkvalitetsaftalen),
FOOD Organisation of Denmark, Hotel- og Restaurant-
skolen samt madiveerksaettere som Kitchen Collective og
Madland.
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Udvalget har mulighed for at justere politiske ambitioner
og krav gennem rammeseaettende initiativer, jf. Kultur- og
Fritidsudvalgets revidering af pejlemeaerkerne i 2025.

Der er et stgrre politisk handlerum, nar forpagtninger ses
i sammenhaeng med det enkelte hus, da husets samlede
driftsmodel har betydning for forpagtningen. Cafédrift

i kommunal regi er altid en del af et kulturhus, bibliotek
eller idreetsanleeg, og forpagtninger ber derfor vurderes
og justeres i sammenhang med husets samlede drift og
funktion.

Hovedinteressenter pd omradet

De vaesentligste interessenter er borgerne. Forvaltningen
har bortforpagtede caféer i idraetshaller, kulturhuse og
biblioteker, som benyttes af en bred borgergruppe.

En anden central interessentgruppe er madaktgrer, som
forvaltningen samarbejder med i forbindelse med rekrut-
tering af forpagtere og udvikling af omradet. Herunder
bl.a. Meyers Madhus (rédgiver ift. Madkvalitetsaftalen),
FOOD Organisation of Denmark, Hotel- og Restaurant-
skolen samt madiveerksaettere som Kitchen Collective og
Madland.

Tryghedsdagsordenen

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningens arbejde
for at opretholde og styrke trygheden pa forvaltningens
lokationer, institutioner og anleeg er forankret bade lokalt i
bydelene og ved fysisk tilstedeveerelse i byens rum.

KFF er til stede med halveerter pé idreetsanleeg, som tidli-
gere har vaeret preeget af utryghed, ligesom forvaltningen
har livreddere og havneveerter ved byens mange bade- og
opholdssteder langs havnene. Hertil kommer et mobilt
vaertskab i form af aftenveaerterne, som beveeger sig rundt
mellem forvaltningens faciliteter alle ugens aftener fra kl.
15-24.

Som en del af den socialfaglige indsats péa bibliotekerne er
der ansat socialfaglige veerter og relationsmedarbejdere.
Veerterne er ansat af Socialforvaltningen, men er fast til
stede pa bibliotekerne i dagtimerne og kan sikre trygge
rammer for brugere og biblioteksmedarbejdere.

Endeligt har KFF ansvaret for natteveerterne, som er til ste-
de i Indre By torsdag, fredag og lgrdag aften og nat samt
ved saesonbestemte hotspots. Natteveerterne medvirker til
tryghedsskabelse ved at nedtrappe konflikter og standse
truende eller generende adfeerd. Herudover har natteveer-
terne ogsé en koordinerende rolle i nattelivet, herunder
seerligt med politiet. Pa foranledning af ressortaftalen
overgar tryghedsvagterne til KFF, som lgfter lignende
opgaver. Tryghedsvagterne vil fra 1. januar 2026 forankres
sammen med natteveerterne.
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Rammevilkar og politiske bindinger

Ordningen med natteveerter startede som en forsggsord-
ning i 2019, men er siden lgbende blevet tildelt midler til
forleengelse. Siden 2021 har der veeret tildelt midler ved
budgetaftaler, senest ved Budget 2026.

Med budget 2020 blev der genindfert halveaerter péa en
reekke idreetsanleeg (Bellahgj Hallerne, Vanlgsehallerne,
Sundby Idraetspark, Ryparkens Idraetsanleeg, Hal C og
Sundbygsterhallerne). Disse bevillinger er viderefert ved
Budget 2024 og 2025.

Med Budget 2023 blev der afsat midler til en socialfaglig
indsats pé Vesterbro Bibliotek og Kulturhus pé tveers af
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen og Social-
forvaltningen (2-arigt pilotprojekt). Med Budget 2025
blev indsatsen forleenget og udvidet med bibliotekerne pa
Negrrebro (Nerrebro Bibliotek og Blagérdens Bibliotek) i
en 4-arig periode.

Udfordringsbillede
En af de oprindelige beslutninger, der har gjort behovet

for steerkere tilstedeveerelse og tryghedskoordinering
ngdvendig, var den udstrakte etablering af selvbetjente
institutioner og efterfalgende behov for bemanding i
form af halveerter, initiativer med indretning, belysning
og dbningstider. Med genbemanding og koordinering er
der skabt en robust base. Udfordringen herfra drejer sig i
hgjere grad om medarbejdernes rolle og kompetence til
at kunne balancere det faglige veertskab med trygheds-
skabelse og tvaergdende samarbejde med gvrige forvalt-
ninger, NGO'er mv.



Det er seerligt udsatte voksne (hjemlgse, migranter og
psykisk sarbare) samt unge, der giver anledning til utryg-
hedsskabende adfserd pa institutioner i forvaltningen.
Det starste tryk er i vinterhalvéret, hvor mange udsatte
voksne sgger ly for det ustadige vejr og benytter biblio-
teker og kulturhuse som opholds- og veeresteder. | som-
merperioden er fokus pa de udenders faciliteter, hvor
specielt havnebade og badezoner i de senere ar har ople-
vet en eksplosiv vaekst af brugere.

Udvalgets handlerum og virkemidler

KFU foreleegges arligt status pa tryghedssituationen pa
idreetsanlaeg, biblioteker og kulturhuse samt pé den
socialfaglige indsats pa udvalgte biblioteket, ligesom
udvalget Isbende orienteres om akutte sager pad omréadet.

Hovedinteressenter pd omradet

Forvaltningens centrale interessenter og partnere er
politimyndigheder, SSP og andre forvaltninger, herunder
Socialforvaltningen, som KFF har et taet samarbejde med,
for at skabe trygge rammer for borgere savel som medar-
bejdere.

Relevante nagletal

[ 2024 var derialt 1129 indmeldinger om uro og haerveerk
pa forvaltningens ca. 130 idraetsanleeg, svemmeanlaeg,
kulturhuse og biblioteker. Der var over 13,5 mio. besggen-
de pé KFF's lokationer (ifelge besggstaellere pé 89 lokati-
oner).

Figur: Heendelser logget af havenveerterne de seneste tre ar.

2023

| 2024 var Natteveerterne pé gaden i 164 naetter og har
864 gange bedt geester om at tage et starre hensyn til
omgivelserne. 1 1.675 tilfeelde har de ydet omsorg eller
forstehjeelp og @get trygheden i 1.152 situationer. 657
gange har Alarm- og vagtcentralen bedt veerterne om as-
sistance og knap 1.000 nye gymnasielever har fiet gode
rad til at komme trygt og hensynsfuldt gennem natten.

| 2024 havde aftenveerterne 7.004 tryghedsskabende
runderinger, 828 borgerhenvendelser og 266 alarmop-
kald.

Havnevaerterne har de seneste tre &r logget nedenstaen-
de heendelser.

2024 2025

Antal registreringer

625 1151

1.361

herunder

Ulovlig badning

260 285 525

Sejlads, farlig/ulovlig

31 54 55

Tilsynsopgaver

255 551 557

Restaurations- og nattelivsomradet

Arbejdet med restaurations- og nattelivsomradet i
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen omfatter
sekretariatsbetjening af Bevillingsnaevnet og Nattelivs-
udvalget. Forvaltningen har herudover det koordinerende
ansvar for kommunens restaurations- og nattelivsplan,
som er udviklet og implementeres i samarbejde med
Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen.

Bevillingsnaevnet treeffer afgerelser om alkoholbevillinger,
bestyrergodkendelser og nattilladelser.

Nattelivsudvalget er et § 17, stk. 4-udvalg, der rddgiver
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget og Klima-,
Miljg- og Teknikudvalget i sager péd nattelivsomrédet.
Herudover har Nattelivsudvalget en raekke konkrete op-
gaver pa nattelivsomradet. Det omfatter bl.a. at nedsaette
lokale indsatsgrupper til handtering af nattelivsgener,
foreslad dokumentations- og undersggelsesprojekter samt
udarbejde og stille forslag til initiativer, der fremmer en
positiv udvikling af nattelivet. Endeligt bidrager udvalget
konkret til udviklingen og implementeringen af KFU'’s
beslutninger forbundet med charteret for et natteliv uden
diskrimination.

Rammevilkar og politiske bindinger

Bevillingsomradet reguleres af restaurationsloven og
tilhgrende bekendtgegrelser. Bevillingsnaevnet er en
selvsteendig forvaltningsmyndighed med repraesentan-
ter fra bl.a. kommunen og politiet samt observaterer fra
brancheorganisationer og lokaludvalg. Kultur-, fritid- og
borgerserviceborgmesteren er forperson for Bevillings-
neevnet.

Kebenhavns Nattelivsudvalg bestar af fire politiske med-
lemmer - to fra Klima-, Miljg- og Teknikudvalget og to

fra Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget - samt 11
fagudpegede medlemmer. Kultur-, fritid- og borgerservi-
ceborgmesteren er forperson for Nattelivsudvalget.

Det er kommunens restaurations- og nattelivsplan, der
fastlaegger den generelle politiske retning for udviklingen
af Kebenhavns restaurations- og natteliv. | august 2025
blev en ny politisk plan vedtaget for perioden 2026-2029,
som viderefgrer Kebenhavns Nattelivsudvalg i 2026-
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2029.
Udfordringsbillede

Pé restaurations- og nattelivsomradet er det seerligt fol-
gende udfordringer og temaer, der praeger dreftelserne:

e Stgj og trivsel. | visse omréader af byen opstar der
uoverensstemmelser mellem beboere, restauratio-
ner og gaester om et acceptabelt omfang af stgj og
adfeerd. | den forbindelse har der siden 2018 veeret
indfert en restriktiv praksis for tildeling af nye nattilla-
delser i Middelalderbyen (Indre By) og siden 2016 i
dele af Indre Ngrrebro.

e Tveergdende styring og koordinering. Flere aktgrer
deler ansvaret for nattelivet, herunder kommunale
myndigheder, politi og statslige instanser. Derfor
skal forvaltningen lgbende sgrge for at samarbejde
og koordinere mellem interne instanser og eksterne
myndigheder.

e /Endrede nattelivstendenser. Nye festformer, sdsom
pop-ups, udendgrsarrangementer og uformelle
gadefester, udfordrer de eksisterende nationale reg-
ler, som primeert retter sig mod faste restaurationer.
Udfordringen er samtidig forvaltningens vedholden-
de arbejde med at skabe ngdvendig balance mellem
de mange interesser pa omradet fra brancheorgani-
sationer, beboerforeninger, myndigheder m fl.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets politiske hand-
lerum pé restaurationsomradet er afgreenset af restaura-
tionsloven, hvor Bevillingsnaevnet har det formelle ansvar
for sagsbehandlingen. Udvalgets handlerum er derfor
afgreenset til hdndtering af ressourcebehovet til sagsbe-
handling samt mere generelle politiske og administrative
hensyn.

Derudover kan KFU saette retning gennem kommunens
restaurations- og nattelivsplan, som er det centrale stra-
tegiske styringsveerktej pa nattelivsomradet. Udvalget kan
henvise initiativer i planen til finansiering. Naeste restau-
rations- og nattelivsplan for Kebenhavns Kommune skal
vedtagesi 2029.

Forvaltningen udarbejder arligt en statistik over udvik-
lingen i alkoholbevillinger og nattilladelser i Kebenhavn.
Herudover udarbejder Klima-, Miljg- og Teknikforvaltnin-
gen og Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen
arligt en feelles afrapportering pd omréadet, som foreleeg-



ges de stdende udvalg.

Hovedinteressenter pd omradet

Pa restaurations- og nattelivsomradet er det seerligt
politimyndigheder, restaurationsbranchen, beboere og

lokalmilje samt andre forvaltninger - herunder seerligt

Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen, der udger de
primeere interessenter.
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Folkeoplysning

Folkeoplysningsomradet i Kebenhavn omfatter understgt-
telse af omkring 1.045 folkeoplysende foreninger og 52
aftenskoler, der modtager skonomiske tilskud og/eller far
stillet faciliteter til rddighed.

De folkeoplysende aktiviteter foregér péa tveers af hele
kommunen og er en grundleeggende del af kebenhavner-

nes muligheder for et aktivt kultur- og fritidsliv.

Rammevilkar og politiske bindinger

Omradet er reguleret af Lov om statte til folkeoplysende
voksenundervisning, frivilligt folkeoplysende forenings-
arbejde og Folkeuniversitetet (folkeoplysningsloven), der
er en rammelov, som definerer, at det er kommunens op-
gave at sikre rammerne for, at bern, unge og voksne kan
etablere og tage del i den frie folkeoplysende virksomhed.

| Kebenhavns Kommune er folkeoplysningsloven udmegn-
tet i Retningslinjer for statte til Folkeoplysning i Keben-
havn.

Der er desuden - i medfer af folkeoplysningsloven - udar-
bejdet en Folkeoplysningspolitik, der seetter den overord-
nede retning for folkeoplysningsomradet i Kebenhavn.

Udfordringsbillede
Pa folkeoplysningsomradet kredser dreftelserne typisk

om felgende:

e (Dget pres pé idraetsfaciliteter. Kebenhavns Kommu-
ne er den kommune pé landsplan, der har feerrest
idreetsfaciliteter per indbygger. Derfor er det en
enorm udfordring p&d omradet at teenke i kapacitets-
udnyttelse. De kommunale idraets- og kulturfaciliteter
skal understotte badde den folkeoplysende aktivitet og
borgernes selvorganiserede aktiviteter, og det skaber
et stort pres pa seerligt idreetsfaciliteter i Kebenhavn.
Udfordringen er seerligt tydelig i hverdage fra kl. 16-
20.

e @Dget fokus pé tilsyn. Der er Isbende sager om for-
eninger, hvor der er tvivl om, hvorvidt foreningen
lever op til sine folkeoplysende forpligtelser eller har
aktiviteter, der er pa kant med folkeoplysningsloven.
Det fgrer til tilsyn - og i nogle tilfeelde skeerpede tilsyn
- med de pageldende foreninger. Forvaltningen kan
iveerksaette tematilsyn med alle emner og vinkler pé
folkeoplysningsomradet. Forvaltningen har senest i
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efteraret 2024 igangsat et tematilsyn med foreninger
med religigs tilknytning pd baggrund af en konkret
sag, hvor Intern Revision havde konstateret, at en
religigs forening ikke havde den rette organisatoriske
adskillelse fra den moske, hvor foreningen havde sine
aktiviteter. Et tematilsyn kan have forskelligt indhold
afheengigt af tilsynets fokus.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget (KFU) har
mulighed for at hgre Folkeoplysningsudvalget i sager,
ligesom KFU behandler ansggninger om brugsaftaler til
folkeoplysende foreninger og aftenskoler.

Den gvrige beslutningskraft ligger i Folkeoplysningsud-
valget, som er et lovpligtigt udvalg, hvis opgaver og kom-
petence er delegeret direkte fra Borgerrepraesentationen.

Borgerrepraesentationen fastsaetter Retningslinjer for
stotte til folkeoplysning i Kebenhavn efter indstilling fra
Folkeoplysningsudvalget. Folkeoplysningsudvalget skal
felge retningslinjerne.

Hovedinteressenter pd omradet

De veesentligste interessenter pa omradet er de folkeop-
lysende foreninger, aftenskoler og forbund/paraplyorga-
nisationer. Sekundaere interessenter er andre kommuner,
seerligt i 6-by-samarbejdet, samt Kulturministeriet.

Sterstedelen af de folkeoplysende aktiviteter ligger inden
for idreetsomrédet, og derfor er idraetsforbund og interes-
seorganisationer ogsa steerke interessenter pd omradet.

Der er desuden nedsat et Aftenskolernes Samrad, som

er en politisk sammenslutning af alle aftenskoler i
Kebenhavns Kommune. Samradet varetager aftenskoler-
nes samlede interesser ift. politiske beslutningstagere,
administrative myndigheder og andre med indflydelse pa
vilkarene for de kabenhavnske aftenskoler. Aftenskolernes
Samrad modtager et arligt tilskud fra rammen for folkeop-

lysning.

Kebenhavns veertskab for megaevents

Kgbenhavns Kommune har en Megaeventsstrategi, som
er forankret i @konomiforvaltningen. Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceforvaltningen bidrager imidlertid til at indfri
malsaetningerne i strategien i samarbejde med @konomi-
forvaltningen samt Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen.

For udvalgte megaevents fungerer Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceforvaltningen som eventarrangerens
indgang til kommunen i forhold til at koordinere myndig-
hedsopgaver, handtere politisk betjening, aktivere byen
og facilitere samarbejde pé tveers.

Den internationale opmarksomhed omkring Danmark
som eventdestination og Kebenhavn som veertsby er
positivog opbakningen er hgj blandt bédde befolkningen,
politikere, danske myndigheder, Kongehuset, store er-
hvervsorganisationer, kommuner og i idraetten generelt.
Som veertsby er Kebenhavn optaget af, at megaevents
afvikles med fokus pé ansvarlig eventafvikling, herunder
social, skonomisk og miljgmeaessig baeredygtighed.

@konomiudvalget har udmentet Megaeventpuljen til
felgende megaevents fra 2024 til og med 2029:

e Copenhagen Sprint (fra 2025 til 2027)

e Copenhagen Gaming Week (fra 2024 til 2027)
e World Road Running Championshipsi 2026

e VMilandevejscykling 2029

e EMifodbold for kvinder 2029 (Bud indgivet med
Sverige)

Rammevilkdr og politiske bindinger

Megaeventstrategien saetter retningen for Kebenhavns
Kommunes arbejde med tiltreekning, planlaegning og af-
vikling af kommende megaevents. De geeldende kriterier
er:

e Eventetskal have potentialet til at samle og aktivere
Kebenhavn og kebenhavnerne og skabe en varig
veerdi for byen.

e Der skal veere tale om et internationalt event, som
skal afvikles i Kebenhavn pd baggrund af mélrettet
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tiltraekning eller udvikling. Med udvikling forstas ogsa
megaevents initieret af Kebenhavns Kommune selv.

e Eventetskal have et hgjt fagligt, kulturelt, kunstnerisk
eller sportsligt niveau, og skal opleves som en stor og
ekstraordinaer begivenhed.

e Der skal veere overensstemmelse mellem byens DNA
og eventet.

e Gode perspektiver for at brande Kgbenhavn og byens
styrkepositioner og fremme baeredygtighed og turis-
men.

Frem til 2030 er der érligt 15 mio. kr. i Megaeventpuljen,
som udmentes af @konomiudvalget efter forudgaende
hering i Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget.

Der resterer ca. 56 mio. kr. i alti Megaeventpuljen (per 1.
december 2025). Heraf er 30 mio. kr. forhdndsreserve-
ret i det tilfeelde, at Kebenhavn udpeges som veertsby for
kampe under EM i fodbold for kvinder i 2029.

Samarbejdet om Megaeventstrategien er organiseret i
"Copenhagen megaevents”, som sekretariatsbetjenes

fra @konomiforvaltningen. Borgmesterkredsen er blevet
praesenteret for event pipeline og har haft mulighed for at
bidrage med en tidlig politisk vurdering af en ansggning
op mod kriterierne for Megaeventpuljen. Samarbejdsmo-
dellen for borgmesterinddragelse forud for formel politisk
proces kan gentaenkes og tilpasses den nye borgmester-
konstellation fra 2026.

Udfordringsbillede
Tiltreekning og udvikling af store sportsevents og kultur-

begivenheder sker i hard international konkurrence, og
offentlige tilskud skal oftest bekreeftes flere &rinden et evt.
veertskab finder sted. For de sterste sportsevents allerede

i forbindelse med afgivelse af bud til de internationale ret-
tighedshavere. Megaeventpuljen og den bevillingsmaes-
sige agilitet, som puljen tilbyder, er derfor en afgerende
faktor for Kebenhavns mulighed for at komme i betragt-
ning til de helt store internationale events.

Den globale konkurrence pé eventomradet indebeerer, at
man ogsé fra Christiansborg skal veere er klar til at gre-
maerke nye, skonomiske ressourcer til specifikke flag-
skibsevents. Dialogen mellem Specialforbund under DIF,
Kgbenhavns Kommune og Staten har derfor voksende
betydning.






En anden udfordring for arbejdet med strategisk udvik-
ling af megaeventomrédet er, at markedet for kultur-
events er anderledes fra sportsevents. De starste kultur-
events er kendetegnet ved, at de er bygget op lokalt og
over tid er vokset til internationale begivenheder. Hvis der
skal flere internationale kulturevents til Kebenhavn er det
derfor oplagt at have et fokus p4, at skabe nye events, som
f.eks. Triennalen, eller undersgge om der er eksisterende
kulturevents der enten alene eller under en felles paraply
kan lgftes til et starre internationalt niveau.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Udmentning af Megaeventpuljen besluttes i @konomi-
udvalget efter forudgdende behandling (hegringssvar) i
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget.

KFU har sdledes handlerum til at kommentere pé event-
arranggrernes ansggningsmateriale og forvaltningens
vurdering og indstilling, men kan ikke treeffe endelig
beslutning. Indstillinger om strategisk udvikling af event-
omradet falger samme proces.

Hovedinteressenter pd omradet

De primeere samarbejdspartnere pd megaeventomréadet
omfatter Sport Event Denmark, Wonderful Copenhagen
og staten. Eventarrangerer kan bade veere specialforbund
under Danmarks Idreetsforbund (DIF), organisationer og
kommercielle virksomheder. Megaevents kan ogsé initie-
res af Kebenhavns Kommune selv.

Wonderful Copenhagen modtager et arligt driftstilskud af
Borgerrepraesentationen, hvor en del kan veere gremaerket
indsatsen for at tiltraekke megaevents til Kebenhavn, pé
vegne af Kebenhavns Kommune.

| relation til aktivering fer, under og efter hovedeventet

er interessentlandskabet, som udgangspunkt, alle typer
aktgrer, som har potentiale for at styrke og udvikle byens
kultur- og idreetsfellesskaber og derigennem understatte
Kgbenhavns Idreetsplan.
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Kommunikation og formidling af kulturak-
tiviteter

Kommunikation og formidling af KFF's kulturaktiviteter
sker i teet samspil med aktiviteter i de forskellige huse,
bydele og omrader af organisationen. Stgrstedelen af
fagomradet er forankret i KFF Kommunikation.

KFF Kommunikation prioriterer arrangementsmarkedsfe-
ring for at styrke den falles formidling og markedsfering
af de mange kultur- og fritidstilbud, sé flere kebenhavnere
kender til og bruger vores tilbud.

Rammevilkdr og politiske bindinger

Der er ingen politiske bindinger ift. forvaltningens kom-
munikationsindsats. Indsatsen er dog afggrende for, at
flere kebenhavnere kender og bruger byens kulturhuse,
tilbud og aktiviteter. Det kraever systematisk kommunika-
tion og markedsfering, seerligt hvis nye malgrupper skal
nés. Indsatser er i gang bl.a. gennem arbejdet med faelles
program og kampagner med sterre gennemslagskraft
samt styrket sammenhaeng mellem kanaler og indhold pé

tveers.

Udfordringsbillede
Udfordringsbillet kan beskrives ved en uhensigtsmaessig

firkant: lavt kendskab, omfattende arrangementsprogram
med spredt kommunikation, massiv konkurrence og smé
budgetter.

e Lavtkendskab: Kebenhavnernes kendskab til KFF's
huse og aktiviteter er lavt, og adspurgt om kendskab
til navngivne kulturhuse, kender kun 26 % af kaben-
havnerne kulturhusene. 43 % har enten aldrig eller
ikke inden for 3 ar besggt et af KFF's kulturhuse. Kend-
skab er en forudsaetning for eget brug og deltagelse -
og kendskab opbygges gennem systematisk kommu-
nikation og markedsfering.

e Mange arrangementer: KFF har ca. 15.000 arrange-
menter arligt, hvoraf mange er enkeltstdende, der
enten ikke markedsfgres eller markedsfegres i meget
begraenset omfang og ofte kun til dem, der i forvejen
kender til huset. | dag markedsfgres ca. 10 % af arran-
gementerne via felles kampagner. Der er derfor
behov for en bedre balance mellem at producere
arrangementer/tilbud og kommunikere dem.
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e Hard konkurrence: KFF er i heftig konkurrence bade

om kebenhavnernes tid og opmeaerksomhed. | en
hovedstad med et massivt udbud er der hard konkur-
rence, nér kebenhavnerne skal veelge hvordan de vil
bruge deres fritid. Samtidig er der hérd konkurrence
om opmaerksomhed, nar det kommer til markedsfe-
ring og mulighed for at synliggaere KFF's tiloud. Det
skyldes et staerkt foranderligt og differentieret me-
dielandskab og en opmaerksomhedsgkonomi, der i
hgjere grad end tidligere kraever betalt annoncering
for at nad ud til mélgrupperne.

e Smé budgetter: KFF har meget smé budgetter til

kommunikation, markedsfering og iseer til annonce-
ring sammenlignet med andre kulturakterer og festi-
valer. Det ger det vanskeligt at ege den markedsfe-
ring, der er en ngdvendig forudsaetning for at sikre
kendskab og dermed gge brug. Oftest er der ikke afsat
budget og ressourcer til kommunikation og markeds-
fering i projekter og planer.

Udvalgets handlerum og virkemidler

Der rapporteres til udvalget om faelles kampagner og
kanaler i KFF Datarapport tre gange arligt.



[
&%
5 £
iE
<3
i

E
]
£
o
=
B
3
5
A

Orangoriel

v A b

Eulturealon

£ey55
"/
Ty

i
N
R

»

L

=
e o

=2
-
)
%

oy

Foto: Kim Matthéi Leland

Foto: Kim Matthéi Leland



Bilagsfortegnelse

Bilag 1

Overblik over puljer, inkl. disponible

midler

Den angivne gkonomi afspejler ikke omfanget af midler,

der aktuelt er til fordeling, da allerede trufne beslutnin-

ger leegger beslag pa midlerne ud i arene. Dertil kommer

beslutning pa Budget 2026 om disponible midler.

Sociale partnerskaber

Service Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceud-

valget

5,1 mio. kr.

45

Puljen er blevet udmegntet i efteraret
2024 for perioden 2025-2027. Hvis
partnerskaberne har levet op til afta-
len og gnsker at fortseette i ordningen
efter 2027, kan de samme foreninger
indstilles til fortsaettelse i en ny 3-arig
periode. Hvis der er foreninger, der
treeder ud af ordningen, vil der blive
gennemfgrt en ny ansggningsrunde.

Pigepartnerskaber

Service Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceud-

valget

1,1 mio. kr.

15

Puljen er blevet udmgntet i foraret
2024 for perioden medio 2024- me-
dio 2027. Hvis partnerskaberne har
levet op til aftalen og gnsker at fort-
saette i ordningen efter medio 2027,
kan de samme foreninger indstilles
til fortseettelse i en ny 1-arig periode.
Hvis der er foreninger, der traeder ud
af ordningen, vil der blive gennem-
fert en ny ansggningsrunde. Midler-
ne opherer medio 2028, medmin-
dre de forleenges via en kommende
budgetaftale.

Daghgjskoler

Service Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceud-

valget

33,1 mio. kr.

Der er ingen frist. Der kan sgges
om godkendelse som daghgjskole
labende.

Sma Storbyteatre

Service Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceud-

valget

31,4 mio. kr.
/29,2 mio. kr.

20

Udmentning hvert 4. ar.

Sidste udmentning for perioden
2025-2028 var 24. februar 2024.

Naeste udmantning i 2028.

KFU’s generelle midler
til musikaktiviteter,
herunder de regio-
nale spillesteder og
netveerk- og genrespil-
lestederne

Service Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceud-
valget (efter haring

i Musikudvalget)

6,6 mio. kr.

Cirka 5-7

De regionale spillesteder og net-
veerks- og genrespillesteder udpeges
hvert 4. &r efter ansggning.

Denne periode er gaeldende for are-
ne 2025-2028. Det er endnu uvist,
om netveerks- og genrespillesteds-
ordningen forleenges fra 2029.

De disponible midler Service Kultur-, Fritids-og 30 mio. kr. Cirka 90 Tre arlige udmeantninger:
Borgerserviceud- 8.januar
valget 23. april
23. oktober
Festivalpuljen Service Kultur-, Fritids-og 18,3 mio. kr. Cirka 80 En arlig udmentning
Borgerserviceud-
valget Puljen udmentes den 1. april for
festivaler og idreetsbegivenheder, der
afvikles det efterfglgende ar.
12024 kunne der sgges om bade
1-arige og 3-arige tilskud. De 3-ari-
ge tilskud skal anvendes i perioden
20251til2027.
1-arige tilskud skal anvendes i 2026. |
2025 og kan der kun sgges om 1-4ari-
ge tilskud som afvikles i 2026.
12027 abnes der igen for ans@gnin-
ger om 3-arige tilskud for perioden
2028-2030.
Klubhuspuljen Anlaeg Kultur-, Fritids-og 6,2 mio. kr. Cirka12 | udgangspunktet én gang arligt.
Borgerserviceud-
valget
Idreetsanlaegspuljerne Anlaeg Kultur-, Fritids-og 12,3 mio. kr. 45 | udgangspunktet én gang arligt.

Borgerserviceud-
valget
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Stotte til talent- og Service Kultur-, Fritids-og 2,1 mio. kr. Cirka 21 En gang arligt.
eliteidraet Borgerserviceud-
valget
Udviklingspuljen for Service Folkeoplysnings- 4,9 mio. kr. Cirka 80 Puljen kan sgges labende.
barn og unge udvalget
Udviklings- og aktivi- Service Folkeoplysnings- 2,25 mio. kr. 15-20 Puljen kan sgges labende.
tetspuljen for aften- udvalget
skoler
Idreetsanlaegspuljerne Service Folkeoplysnings- 6 mio. kr. 100-150 Fire gange arligt.
udvalget
Tilskud til lederkurser Service Folkeoplysnings- 2,5 mio. kr. Cirka 40 Puljen kan sgges labende.
udvalget
Kontingentstatte- Service Folkeoplysnings- 2,1 mio. kr. 2300 Puljen kan sgges labende.

ordning

udvalget
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Bilag 2

Overblik over underliggende udvalg, rad
og navn

| det felgende gives en kort introduktion til de saerlige
udvalg under Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget
(KFU), jf. §17, stk. 4, i lov om kommunernes styrelse.
Udvalgene har til formal at radgive KFU.

Herudover er der delegeret beslutningskompetence for
enkeltstdende, konkrete opgaver til underudvalgene.

Folkeoplysningsudvalget er nedsat efter folkeoplysnings-
loven og betjenes af Kultur-, Fritids- og Borgerservicefor-
valtningen.

Huslejenaevnet og Bevillingsnaevnet er organisatorisk pla-
ceret under KFU og betjenes ligeledes af Kultur-, Fritids-
og Borgerserviceforvaltningen.

Musikudvalget

Kebenhavns Musikudvalgs overordnede opgave er at
fremme musiklivet i Kebenhavns Kommune. Musikud-
valget holder érligt cirka seks mader, hvor det behandler
ansggninger til honorarstgtteordningen, Musikudvalgets
frie midler og stette til musikerhonorar pa pleje- og aktivi-
tetscentre. Ved uddeling af stette legger Musikudvalget
veegt pd aktiviteter, der sikrer og @ger den musikalske
kvalitet og bredde i Kebenhavn.

Udvalget rddgiver desuden KFU i musikfaglige spargs-
mal. Udvalget indgar i dialog med det kebenhavnske mu-
sikmiljg ved som minimum at afholde et arligt mede med
honorarstetteansggerne og et mgde med de udpegende
organisationer per valgperiode.

Udvalget bestér af 12 medlemmer, hvoraf fire er politisk
udpeget. De gvrige otte medlemmer er musikkyndige og
udpeget af en raekke forskellige musikorganisationer. Alle
medlemmer udpeges af Borgerrepraesentationen.

Radet for Visuel Kunst

Radet for Visuel Kunst i Kebenhavn er kunstfaglig radgiver
for KFU, seerligt i forhold til kunstprojekter i byrummet.
Ra&det har en aktiv og dagsordenssaettende rolle og er
heringspart og dialogpartner om den visuelle kunst med
borgere og kunstnere.

59

Rédet for Visuel Kunst statter billedkunstneriske projekter
af hgj kvalitet og star for kommunens indkgb af kunst til
Kebenhavns Kommunes kunstsamling pa cirka fire arlige
galleri- og udstillingsture. Denne ordning har eksisteret
siden 1897. De indkebte kunstveerker anvendes pa kom-
munale institutioner og kontorer.

Radet holder cirka fire m@der om éaret, hvor det behandler
ansggninger om stgtte. Radet bestér af otte medlemmer,
hvoraf tre er politisk udpeget og fem er kunstnerisk sag-
kyndige. Alle medlemmer udpeges af Borgerrepraesenta-
tionen.

Scenekunstudvalget

Kgbenhavns Scenekunstudvalg er rddgivende organ for
KFU i spgrgsmal om scenekunst. Herudover behandler
Scenekunstudvalget ansggninger om statte til scene-
kunstneriske projekter og uddeler stgtte til scenekunsti
Kgbenhavns Kommune pa baggrund af udvalgets ved-
tagne prioriteringer og hidtidige praksis.

Udvalget holder som minimum fire mgder arligt og be-
star af syv medlemmer, hvoraf tre er politisk udpeget og
fire er kunstkyndige. Alle medlemmer udpeges af Borger-
repraesentationen.

Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalgets overordnede opgave er at
sgrge for, at foreninger og aftenskoler i Kgbenhavn har
de bedst mulige betingelser for at skabe aktiviteter og
attraktive kursustilbud til de kebenhavnske medlemmer
og kursister.

Udvalget mades seks gange om aret. Borgerrepraesenta-
tionen har delegeret opgaver til Folkeoplysningsudvalget,
som derfor kan treeffe afgerelser i sager efter folkeoplys-
ningsloven.

Folkeoplysningsudvalget bestar af syv borgerrepraesen-
tanter, syv repraesentanter fra det frivillige foreningsliv og
syv repraesentanter fra aftenskoleomrédet. De syv borger-
repraesentanter udpeges i forbindelse med konstituerin-
gen af en ny Borgerrepraesentation. Repraesentanterne
fra forenings- og aftenskoleomradet veelges pa et seerskilt
valgmede i forbindelse med kommunalvalget.

Huslejenaevnet

Huslejenaevnet er et domstolslignende tvistnaevn, som
treeffer afgerelser i sager, hvor der er uenighed mellem
udlejer og lejer. | Kebenhavns Kommune bestér Husleje-



naevnet af otte huslejenaevn, ét ankenavn og ét beboer-
klagenaevn.

Huslejenaevnene tager stilling til konflikter om bl.a. lejens
storrelse, lejeforhgjelser, pligt til vedligeholdelse, for-
brugsregnskaber og fraflytningssager. Ankenaevnet be-
handler afgarelser fra huslejenaevnene i Kebenhavn, som
ankes af enten lejer eller udlejer. Kgbenhavns Kommune
er den eneste kommune i landet med et ankenaevn. Bebo-
erklagenaevnet behandler klager vedrgrende almennytti-
ge boliger. | hvert naevn sidder repraesentanter for lejer-
og udlejerorganisationer samt en forperson (primeert
byretsdommere).

Huslejenaevnet er uaftheengigt af KFU, men er organisato-
risk placeret i Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltnin-
gen, Center for Myndighed- og Internationalisering.

Huslejenaevnet har siden 2019 oplevet en veesentlig stig-
ning i antallet af sager. Stigningen skyldes primaert en
reekke vaesentlige loveendringer siden 2015, der har
medfert en vaesentlig stigning i antallet af komplekse
sager. Dette geelder fx fraflytningssager, som er mere
administrativt tunge og juridisk komplekse at behandle.

Bevillingsnaevnet

Bevillingsnaevnet er nedsat i henhold til restaurationslo-
ven. Bevillingsnaevnet behandler ansggningssager om
alkoholbevilling og nattilladelser efter restaurationslovens
bestemmelser samt den geeldende Restaurations- og
Nattelivsplan.

Bevillingsnaevnet er en selvstaeendig forvaltningsmyndig-
hed. Kultur-, fritids- og borgerserviceborgmesteren er
fedt forperson for neevnet. Bevillingsnaevnet er organisa-
torisk placeret i Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvalt-
ningen, Center for Myndighed og Internationalisering.

| Kebenhavns Kommune bestér Bevillingsnaevnet (for-
uden borgmesteren), af fem medlemmer fra Borger-
repraesentationen, et sagkyndigt medlem og en reprae-
sentant for Kebenhavns Politi. Der er herudover repree-
sentanter fra fire observatarer: HORESTA, Danmarks
Restauranter og Caféer (DRC), 3F samt forperson for
lokaludvalgene. Observatgrerne har ikke stemmeret.
Borgerrepraesentationen vedtager hvert fierde ar en ny
Restaurations- og Nattelivsplan, der indeholder de neer-
mere rammer for udviklingen af restaurations- og natte-
liveti Kebenhavns Kommune.

60

Det Saerlige Klageudvalg

Borgerrepraesentationen nedsatte den 18. januar 2018 et
Seerligt Klageudvalg, bestaende af fem medlemmer af
Borgerrepraesentationen, som har til opgave at behandle
klager over Bevillingsnaevnets afggrelser.

Nattelivsudvalget

Nattelivsudvalget skal som § 17, stk. 4-udvalg fungere som
rddgivende og forberedende udvalg for Kultur-, Fritids-
og Borgerserviceudvalget og Klima-, Teknik- og Miljgud-
valget med henblik pa at kvalificere beslutningerne pa
restaurations- og nattelivsomrédet.

Ud over en rddgivende rolle har Nattelivsudvalget en
reekke konkrete opgaver pé nattelivsomradet, der skal
medvirke til at begraense gener fra nattelivet. Det omfatter
f.eks. etablering af lokale indsatsgrupper til handtering af
nattelivsgener, foresld dokumentations- og undersggel-
sesprojekter samt udarbejde og stille forslag til initiativer,
der fremmer en positiv udvikling af nattelivet.

Derudover bidrager udvalget til udviklingen og imple-
menteringen af Kultur-, Fritids- og Borgerserviceud-
valgets beslutninger vedr. Charter for et natteliv uden
diskrimination.

Nattelivsudvalget bestar af i alt 15 medlemmer: tre repree-
sentanter indstillet af lokaludvalg/beboere. To repraesen-
tanter indstillet af restaurations- og nattelivserhvervet.
To repraesentanter indstillet af nattelivsgaester/unge. To
repraesentanter indstillet af kulturlivet. En repraesentant
indstillet af detailhandlen. En repraesentant indstillet af
Kebenhavns Politi. To repraesentanter udpeget af Bor-
gerrepraesentationen med saede i Klima-, Teknik- og
Miljgudvalget. To repraesentanter udpeget af Borgerre-
praesentationen med saede i Kultur-, Fritids- og Borger-
serviceudvalget.

Af de to medlemmer, der er udpeget fra Kultur-, Fritids-
og Borgerserviceudvalget, er kultur-, fritids- og borger-
serviceborgmesteren fadt forperson for Nattelivsudval-
get.

Sammensatning af medlemmer i Nattelivsudvalget er
besluttet af Borgerrepraesentationen. | medlemssammen-
saetningen er der lagt vaegt pé involvering af et bredt
spektrum af aktgrer fra det kebenhavnske restaurations-

og natteliv.

Nattelivsudvalget refererer til KFU og sekretariatsbetjenes
af Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen, Center
for Myndighed og Internationalisering. Nattelivsudvalget
udarbejder en arlig afrapportering til KFU og TMU om
udvalgets arbejde.

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget som
bestyrelse

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget er bestyrel-

se for de fonde og legater, der administreres af Kultur-,
Fritids- og Borgerserviceforvaltningen. Ofte besluttes
uddelinger af legatportioner af KFU efter indstilling fra
forvaltningen samt et af de seerlige § 17, stk. 4-udvalg eller
en relevant faglig akter.

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget som
bestyrelse for Kebenhavns statsanerkendte museer
Efter museumsloven skal et statsanerkendt museum have
en saerskilt bestyrelse, der er ansvarlig for museets drift.

| Kebenhavns Kommune har Borgerrepraesentationen
besluttet, at KFU er bestyrelse for forvaltningens kunst- og
historiefaglige enhed, Kunst & Historie.

Herudover er der nedsat en seerlig bestyrelse for Thor-
valdsens Museum, hvor kultur-, fritids- og borgerservice-
borgmesteren er fadt formand. Dertil sidder der ogsé to
medlemmer af Borgerreprassentationen.
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