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7. Fremtidig organisering af eliteidraetten i Kebenhavn (2021-0278967)

Der skal tages stilling til den fremtidige organisering af eliteidraetten i Kgbenhavn.

Indstilling

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget over for Borgerrepraesentationen anbefaler en af de to beskrevne
modeller for den fremtidige organisering af arbejdet med eliteidraet i Keabenhavns Kommune.

Problemstilling

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets made den 30. september 2021 fremlagde Kultur- og
Fritidsforvaltningen fire forskellige modeller for en fremtidig organisering af eliteidraetsarbejdet i
Kgbenhavns Kommune, herunder varetagelsen af samarbejdsaftalen med Team Danmark. Kultur- og
Fritidsudvalget bad i den forbindelse Kultur- og Fritidsforvaltningen om at beskrive to af modellerne
yderligere: Mulighederne og rammerne for at oprette en selvejende institution og at nedseette et
seerligt udvalg (jf. § 17, stk. 4, i lov om kommunernes styrelse).

Lasning

Team Copenhagen er for nuvaerende organiseret som en fond med et kommunailt tilskud, hvor der er
fuld selvbestemmelse og uafhaengighed af eksisterende kommunale politiske udvalg.

Selvejende institution

Med etableringen af en selvejende institution vil eliteidreetsomradet blive ledet af en bestyrelse i form
af eksempelvis et eliterad, og institutionen anszetter selv den ledelse og de medarbejdere, der
sekretariatsbetjener bestyrelsen/radet. Det aftaleretlige dokument mellem kommune og institution
udggres af en driftsoverenskomst, hvori de indholdsmaessige og akonomiske rammer for
institutionens drift og organisering fastleegges.

Fondskonstruktionen Team Copenhagen har givet en udstrakt autonomi pa eliteidreetsomradet, og
arbejdet har veeret reguleret gennem fondens bestyrelse, elitekommuneaftalen med Team Danmark
og tilskudsaftalen mellem Kgbenhavns Kommune og fonden. Autonomien fortsaetter med en
selvejemodel, om end der kan sikres en staerkere implementering af en politisk besluttet retning for
arbejdet via klare malseetninger og prioriteter i driftsoverenskomsten.

Dertil kommer, at kommunen kan beslutte, hvilke parter der skal vaere repraesenteret i et eliterad. De
mest oplagte og benyttede interessenter, foruden kommunen og Team Danmark, er repraesentanter



for relevante uddannelsesinstitutioner, enkelte erhvervsaktgrer, repraesentanter for de
specialforbund, der deekker de idraetsgrene, der er prioriteret i aftalen med Team Danmark og de
lokale talent- og elitemiljger. | forhold til de sidstnaevnte grupper kunne der med fordel sikres
repraesentation pa henholdsvis leder-, treener og udgverniveau.

Om end styringsmulighederne ved en selvejende institutionsmodel gges, er fordelene og ulemperne
at sammenligne med de nuveerende, hvor faglighed og en forholdsvis hgj grad af uafhaengighed
sikres. Men som med fondsmodellen skal eventuelt divergerende synspunkter mellem den
selvejende institution og Kgbenhavns Kommune forhandles gennem bestyrelsesarbejdet i
institutionen.

Forvaltningen anbefaler, at der til en selvejende institution stilles krav om fortsaettelse af Team
Copenhagens uddannelsesaktiviteter og at stettekonceptet revideres, ligesom et styrket samarbejde
mellem eliteidraetsarbejdet og forvaltningen bgr indteenkes. Den selvejende institution varetager selv
og afholder udgifter til fx feellesfunktioner som Ign- og personaleforhold, jura, GDPR, gkonomistyring,
husleje, kompetenceudvikling mv.

| Aalborg har man oprettet en selvejende institution, som hedder Elitesport Aalborg. Institutionen
ledes af et eliterad bestadende af ni medlemmer, hvoraf SIFA - de Samvirkende Idraetsforeninger i
Aalborg og AaB A/S er fast repreesenteret i eliteradet. Aalborg Kommune er den starste bidragyder,
men den lokale idreet via SIFA er ogsa medfinansierende. | Naestved Kommune er det kommunen,
Naestved Erhvervsforening og Naestved Idreets Union, der er gaet sammen om etableringen af den
selvejende institution Team Naestved Eliteidreet. Kultur- og Fritidsforvaltningen vurderer, at en
selvejende institution i Kebenhavn alene vil veere pa initiativ og finansieres af kommunen.

Med selvejemodellen vil Fonden Team Copenhagen skulle oplgses. Det afsgges, om medarbejderne
i forbindelse med etablering af en selvejende institution kan anseettes eller overdrages efter reglerne i
virksomhedsoverdragelsesloven. Modellen muligger ikke administrativ integration mellem forvaltning
og institution, men bemandingen af institutionen kan genteenkes uden eksempelvis en direktar men
med en anden form for daglig ledelse, hvorved der kan friggres midler i forhold til det nuveerende
budget.

Sarligt udvalg, jf. § 17, stk. 4 i lov om kommunernes styrelse

Konstruktionen med et seerligt udvalg (et talent- og eliterad) kendes fra musik-, scenekunst og
billedkunstomradet i Kabenhavn og fra stgrstedelen af de gvrige Team Danmark elitekommuner.
Modellen vaegter en kombination af beslutningsmeessig armsleengde og faglig uafhaengighed med
muligheden for at saette en klar og overordnet politisk ramme for, hvad udvalget skal arbejde med og
treeffe beslutninger om.

Muligheden for armslaengde i forhold til den konkrete udmentning af stette til idreetsforeningerne
sikres via nedsaettelsen af et seerligt udvalg til varetagelse af talent- og eliteidreetten i Kgbenhavns
Kommune. Udvalget kan besta af bade politikere, repraesentanter fra talent- og eliteidraetsmiljgerne i
Kgbenhavn og udpegede medlemmer med kompetencer indenfor de prioriterede omrader i Team
Danmarks elitekommunekoncept, eksempelvis relevante uddannelsesinstitutioner, erhvervsaktgrer
og specialforbund, som indgar som prioriterede idreetter i Team Danmark-aftalen.
Borgerrepraesentationen treeffer beslutning om sammenseaetningen.



Fonden Team Copenhagen oplgses, og medarbejderne vil blive overdraget til Kebenhavns
Kommune efter reglerne i virksomhedsoverdragelsesloven. Den ledelsesmaessige forankring og
medarbejderne pa talent- og eliteomradet er en del af Kultur- og Fritidsforvaltningen og kan fortsat
fysisk placeres i tilknytning til talent- og elitemiljgerne. Lon- og aktivitetsmidler gremaerkes til talent-
og eliteomradet, mens faellesfunktioner som lgn- og personaleforhold, jura, GDPR, gkonomistyring,
husleje, kompetenceudvikling mv. bliver en integreret del af forvaltningen. Kultur- og
Fritidsforvaltningen ved medarbejderne pa omradet vil sta for betjeningen af det saerlige udvalg og
sikre, at de politiske prioriteringer, som fx uddannelsesaktiviteterne, fortsaettes, og at stettekonceptet
revideres.

Der skabes en teettere kobling til forvaltningen i hverdagen og et gget samspil med andre kommunale
aktiviteter og politiske prioriteringer. For at sikre vedvarende og seerskilt fokus pa omradet, bar
arbejdet organiseres i en selvsteendig enhed med egen gkonomi, men med entydigt ledelsesophaeng
i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Det forventes, at der kan friggres midler administrativt, ligesom
konstruktionen ikke forudsaetter en direktarstilling.

@konomi

Indstillingen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre i overensstemmelse med Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning.
Safremt konstruktionen for organiseringen af arbejdet med eliteidraetten i Kebenhavns Kommune
gnskes aendret, skal sagen forelaegges for Borgerrepraesentationen.

Mette Touborg

/Thomas Bach
Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning i mgdet den 14. oktober 2021:

Der blev begeeret afstemning om et forslag om, at den fremtidige organisering af eliteidreetten sker i
form af en fondskonstruktion.

Et mindretal (Jens-Kristian Litken og Christopher Rghl Andersen) stemte for forslaget.

Et flertal (Henrik Appel Esbensen, Jonas Bjgrn Jensen, Karina Vestergard Madsen, Franciska
Rosenkilde og Karina Bergmann) stemte imod.

Maria Frej og Kasandra Behrndt-Eriksen undlod at stemme.



Forslaget blev saledes forkastet.

Der blev herefter begeeret afstemning om et forslag om, at den fremtidige organisering af
eliteidraetsomradet sker i form af en selvejende institution.

Et flertal (Jens-Kristian Lutken, Henrik Appel Esbensen, Jonas Bjgrn Jensen, Maria Frej, Karina
Bergmann og Christopher Rghl Andersen) stemte for forslaget.

Et mindretal (Karina Vestergard Madsen og Franciska Rosenkilde) stemte imod.

Kasandra Behrndt-Eriksen undlod at stemme.

Forslaget blev godkendt, og Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler saledes over for
Borgerrepraesentationen, at den fremtidige organisering af arbejdet med eliteidreet i Kebenhavns
Kommune sker i form af en selvejende institution.

Kultur- og Fritidsforvaltningen blev anmodet om til udvalgets made den 13. december 2021 at
forelzegge en konkret indstilling om den fremtidige organisering som selvejende institution.

Christopher Rghl Andersen gnskede fglgende tilfart beslutningsprotokollen:

"Radikale Venstre vil foretreekke at fortsaette en fondskonstruktion af eliteidraetten, hvilket skaber den
bedste armsleengde og dermed ejerskab for eliteidreetten. Det muligger indteegtsgivende og
kommercielle samarbejder. Vi anerkender dog behovet for at udvikle omradet og vi mener, at det er
det helt rigtige tidspunkt. Det vil i den forbindelse veere oplagt at sigte efter en anden
bestyrelsessammensaetning med en starre repraesentation af idreetten, sa fokus i hgjere grad er pa
dette ligesom stattekonceptet og ambitionen for kommercielle samarbejder ber genbesgges.”

Bilag
Indstilling og beslutning i BR 2003 om etablering af Team Copenhagen.
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