Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget foreleegges en indstilling om den fremtidige organisering af eliteidreetten i Kebenhavn
med henblik pa en draftelse.

Indstilling

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget drgfter den fremtidige organisering af arbejdet med eliteidraet i Kebenhavns
Kommune.

Problemstilling

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets made den 18. august 2021 blev Kultur- og Fritidsforvaltningen bedt om at fremlaegge
forskellige modeller for en fremtidig organisering af eliteidraetsarbejdet i Kabenhavns Kommune, herunder
varetagelse af samarbejdsaftalen med Team Danmark.

Lasning

Kebenhavns Kommune etablerede i 2004 Fonden Team Copenhagen, som har til formal at skabe de bedst mulige
rammer for eliteidraetten i Kegbenhavn. Det er i dag Team Copenhagen og dennes bestyrelse, som star for den
overordnede planlaegning i forhold til talentudvikling og eliteidreetten i Kegbenhavns Kommune. Kommunens tilskud
til Team Copenhagen udger ca. 6,4 mio. kr. arligt. Dertil kommer kommercielle tilskud i starrelsesordenen 0,2 mio. kr.
Der benyttes ca. 3,4 mio. kr. til personaleomkostninger samt ca. 3 mio. kr. til stotte af sportslig udvikling og
uddannelse i lokale talent- og elitemiljger.

Team Copenhagen er for nuvaerende organiseret som en fond med et kommunalt tilskud, hvor der er fuld
selvbestemmelse og uafhaengighed af eksisterende kommunalt politisk udvalg (se bilag 1 - Team Copenhagens
organisation og vedtaegter). Team Copenhagen bestar i dag af en direkter og fire medarbejdere, hvor
hovedaktiviteterne bestar i:

Radgivning og konsulentydelser til eliteklubber (kommerciel- og kommunikationsfaglig, idreetsfaglig og procesfaglig
radgivning)

Kompetenceudvikling i form af klubuddannelse, treenerudvikling, sponsorkurser og eliteidreetsnetvaerk
@konomisk statte til eliteklubber

Team Copenhagen Eliteidraetsakademi i samarbejde med kabenhavnske uddannelsesinstitutioner og eliteklubber
Vidensnetvaerket TALENT-DK

Kommunikation — (ekstern kommunikation om Team Copenhagens aktiviteter og eksponering af kabenhavnsk
eliteidreet som sadan)



Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 22. oktober 2020 en fornyet samarbejdsaftale med Team Danmark,
geeldende for 2020-2023 (bilag 2). Aftalens formal er at fremme vilkarene for eliteidraet og i saerdeleshed
talentudvikling i Kegbenhavn — en opgave som varetages af Fonden Team Copenhagen.

Team Danmark-aftalen indebaerer en faelles indsats rettet mod seerligt prioriterede sportsgrene. Derudover prioriterer
Team Copenhagen en reekke idraetsgrene, som ikke ngdvendigvis er stottet af Team Danmark, men som afspejler
kagbenhavnsk eliteidreet.

Udover prioritering af statte til en reekke idraetsgrene indeholder samarbejdsaftalen (2020-2023) fokus pa:
Sammenhangende uddannelsesstruktur fra folkeskole til videregdende uddannelse

Tveerkommunalt samarbejde

Styrket adgang til faciliteter for talent- og elitearbejdet

Videreudvikling af Team Danmarks Innovationscenter Kgbenhavn

Som en del af aftalen mellem Team Danmark og kommunen stiller Team Danmark krav til den lokale organisering i
elitekommunerne. Et krav er blandt andet, at der skal ansaettes en elitekoordinator og etableres et besluttende
og/eller rddgivende organ, der kan understgtte den lokale satsning pa talent- eller elitearbejdet f.eks. en bestyrelse
eller et talent-/eliteidreetsrad. Det anbefales, at bestyrelsen eller eliteidraetsradet besidder kompetencer inden for
talentudvikling, foreningsliv, uddannelsesomradet, kommunalpolitik og eventuelt erhvervsliv (Bilag 3 -
Elitekommunekoncept Team Danmark)

Pa baggrund af aftalen med Team Danmark samt dialog med bestyrelsen, medarbejderne i Team Copenhagen, Team
Danmark og Kultur- og Fritidsforvaltningen, som dels har bidraget med erfaringer fra gvrige omrader i forvaltningen,
dels har undersggt andre kommuners modeller, kan fglgende tre modeller for fremtidig organisering af eliteidraetten
overvejes:

Fondsmodel

Fortseettelse af den nuvaerende konstruktion med fonden Team Copenhagen. Safremt Kebenhavns Kommune fortsat
gnsker en fondsmodel, men gerne vil saette tydeligere retning for arbejdet i Team Copenhagen, kan dette gares
gennem kommunens repraesentanter i bestyrelsen (kultur- og fritidsborgmesteren er formand, og der er to
bestyrelsesmedlemmer udpeget af Borgerrepraesentationen), gennem samarbejdsaftalen med Team Danmark samt
gennem tilskudsaftalen, som er indgaet mellem Team Copenhagen og Kgbenhavns Kommune. Ligeledes kan
Kgbenhavns Kommune initiere en revision af fondens vedtaegter.

Konstruktionen veegter faglighed og sterst mulig uafheengighed, og den politiske retning for arbejdet skal sikres via
klare og entydige malsaetninger og prioriteter. Konstruktionen muligger indteegtsgivende og kommercielt
samarbejde - en mulighed, som forvaltningen dog ikke vurderer, at Team Copenhagen har evnet at udnytte til fulde
hidtil.

@nskes fondskonstruktionen fortsat, anbefaler forvaltningen, at der stilles krav om fortszettelse af
uddannelsesaktiviteter, at stattekonceptet revideres, samt at ambitionen om kommercielt samarbejde nedjusteres.
Inden for rammerne af en fondsmodel er der yderligere potentiale i et styrket samarbejde mellem Team Copenhagen
og forvaltningen.

Fondskonstruktionen benyttes ogsé i Arhus (Eliteidraet Arhus). Her er idreetten dog repraesenteret ved tre personer
udpeget direkte af specialforbundene under DIF samt en repraesentant fra Idraetssamvirket i Arhus.

Som alternativ til fondskonstruktionen kan Kgbenhavns Kommune vaelge at oplgse fonden og i stedet oprette en
selvejende institution som Elitesport Aalborg. Saerligt for Aalborg gaelder det, at den lokale idraet (Samvirkende



Idreetsforeninger i Aalborg) medfinansierer elitearbejdet, og at AaB A/S, som starste eliteklub, er fast repraesenteret i
eliteradet.

Seerligt udvalg, jf. § 17, stk. 4 i lov om kommunernes styrelse

Nedsaettelse af et seerligt udvalg til varetagelse af talent- og eliteidraetten i Kebenhavns Kommune, herunder
uddeling af stotte efter et revideret stattekoncept og fortseettelse af Team Copenhagens uddannelsesaktiviteter. I
Kultur- og Fritidsforvaltningen kendes dette i forvejen fra musik-, scenekunst og billedkunstomradet.

Udvalget kan besta af bade politikere, repreesentanter fra (elite)idraetten og udpegede medlemmer med
kompetencer indenfor de prioriterede omrader i Team Danmarks elitetkommunekoncept. Borgerrepraesentationen
traeffer beslutning om sammensaetningen.

Fonden Team Copenhagen oplgses, og medarbejderne vil blive overdraget til Kebenhavns Kommune efter reglerne i
Virksomhedsoverdragelsesloven.

Konstruktionen vaegter en kombination af faglig uafhaengighed med muligheden for at saette en klar og tydelig
overordnet politisk ramme for, hvad udvalget skal arbejde med og traeffe beslutninger om. Medarbejderne pa talent-
og eliteomradet bliver en del af Kultur- og Fritidsforvaltningen, som vil sta for betjeningen af udvalget. Der kan
saledes skabes en teettere kobling til forvaltningen i hverdagen og et @get samspil med andre kommunale aktiviteter
og politiske prioriteringer. Der vil fortsat veere mulighed for armslaengde i forhold til den konkrete udmgntning af
stgtte til idraetsforeningerne.

Mulighederne for kommerciel virksomhed, der kan stgtte Team Copenhagen / Kgbenhavns Kommunes
eliteidraetsaktiviteter, mindskes, men opgaven med at styrke klubbernes sponsorarbejde og kommercielle indsatser
kan bibeholdes.

Kommunal organisation

Oprettelse af et talent/eliteidreetsrad, som radgiver Kultur- og Fritidsudvalget, som treeffer endelig beslutning om
eksempelvis stagttekoncept og tildelinger, talent- og eliteidraetsindsatser, uddannelsesaktiviteter mv.

Eliteidreetsradet kan besta af bade politikere, repraesentanter fra (elite)idraetten og udpegede medlemmer med
kompetencer indenfor de prioriterede omrader i Team Danmarks elitekommunekoncept. Borgerrepraesentationen
traeffer beslutning om sammensaetningen.

Fonden Team Copenhagen oplgses, og medarbejderne vil blive overdraget til Kebenhavns Kommune efter reglerne i
Virksomhedsoverdragelsesloven.

Konstruktionen muligger en steerk politisk involvering og retningssaetning pa eliteidreetsomradet.
Beslutningsgangene kan dog blive leengere, armsleengden kortere og med risiko for, at den eliteidreetslige faglighed
gives mindre vaegt. Omvendt vil konstruktionen kunne styrke samspillet mellem Team Copenhagen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen, bl.a. i forhold til foreningsudvikling og samarbejde med skoler og uddannelsesinstitutioner, sa
helhederne i foreningerne styrkes.

Denne konstruktion kendes blandt andet fra Odense Kommune.

@Qkonomi

Indstillingen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Videre proces

Forvaltningen arbejder videre i henhold til udvalgets drgftelser. Safremt konstruktionen for organiseringen af
arbejdet med eliteidraetten i Kebenhavns Kommune gnskes sendret, vil Kultur- og Fritidsudvalget og
Borgerrepraesentationen fa forelagt en konkret indstilling om de nadvendige aendringer.

Mette Touborg

/Thomas Bach

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning i madet den 30. september 2021:

Kultur- og Fritidsudvalget draftede sagen og anmodede Kultur- og Fritidsforvaltningen om til udvalgsmgdet den 14.
oktober 2021 at vende tilbage med en indstilling, som belyser modellerne med henholdsvis en selvejende institution
og et seerligt udvalg naermere.

Bilag

Bilag 1. Team Copenhagens organisation og vedtaegter

Bilag 2. Samarbejdsaftale mellem Team Danmark og Kebenhavns Kommune 2020-2023
Bilag 3. Elitekommunekoncept for Team Danmark
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