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| dette bilag fremgar rammer for de lokale handlingsplamedé tre

skoler, der i ar skal pa faglig handlingsplan.

For hver af de tre skoler vil der farst blive udarbejdet erkiet
handlingsplan (forandringsteori) samt med udgangspunkt i ramme
fra Bekendtggrelse om Kvalitetsrapporten en bagvedliggende
handlingsplan, der skal indeholde en beskrivelse af, hvskiden er

pa handlingsplan og de tiltag, der ivaerksaettes, tidsplangitdgene
samt ansvarlige og forventede effekt. En handlingsplastevibr
indeholde konkrete mal for skolens faglige udvikling, med
malepunkter og hvornar de gnskede forandringer forventes at kunne
ses.

Udvalget vil fa fremlagt skolernes forandringsteorier i august 2016
Skolebestyrelserne vil behandle den forinden. Udvalget bliver
orienteret om arbejdet med handlingsplanerne i forbincheéxe
behandlingen af neeste Kvalitetsrapport.

Udveelgelsen af skoler, der skal pa handlingsplan er sket med
udgangspunkt i de nationale mal i reformen og de ke@benhavnske
pejlemaerker for folkeskolen. Her har fokus vaeret pa, onesh®|
sikrer, at alle elever bliver s& dygtige som de kan, atlhetgen af
social og etnisk baggrund mindskes, og at alle elever triegsanga i
skole.

| vurderingen har forvaltningen set pa en raekke indikatorer, de
belyser skolernes faglige niveau. Det drejer sig om resuftatér-
klassesprgverne fra 2015, herunder andelen af elever, daehar
mindst karakteren 2 i matematik og dansk, de 20 procent fagligt
svageste elevers resultat i 9.-klassesprgverne, og hvekeaign
formar at Igfte eleverne fagligt med hensyn til elevernes

sociogkonomiske baggrund. Derudover er skolens faglige udvikling Fagligt Indhold og

ogsa medtaget i vurderingen, dvs. om der er fremgang eller Kvalitet

tilbagegang i de faglige resultater gennem en arreekke, daldetrer

om skolen pa trods af faktuelt darlige resultater er péndeijgod Gyldenlovesgade 15

udvikling. 1600 Kgbenhavn V
2 - . . . E-mail

Pa baggrund af ovennzevnte indikatorer pa det faglige niveau og Sa::i:n@bufhkk_dk

skolens udvikling over tid har forvaltningen gennem den faglige

ledelsesdialog i kvalitets- og supportsamtalerne mellenakming og EAN nummer

skole foretaget en helhedsvurdering af skolerne. 5798009371201

www.kk.dk



Den forandringsteori, som hver skole udarbejder, vil danne ebldve
over de udfordringer, skolen vil arbejde videre med, sarkben
beskrivelse af konkrete indsatse og aktiviteter samt hdigtmal/tegn
der, labende skal identificeres for at opna konkreteogadirkninger

pa leengere sigt. Den bagvedliggende handlingsplan vil indeholde bade

kortsigtede og langsigtede tiltag; tiltag der iveerksaettetsrakd
henblik pa at understatte elevernes faglige udvikling i 8. og Sséla
samt langsigtede og strategiske indsatser med udgangspunkt i en
analyse af skolens udfordringer og inddragelse af repreesamirant
relevante interessentgrupper (ledelse, leerere, eldwdebestyrelse
samt eventuelt institutioner og lokaleomradet).

| skolernes arbejde med indsatserne i den bagvedliggende
handlingsplan er der fokus pa, hvilke tegn der er pa, at milefnes
og om skolerne forbedrer det faglige niveau. En handlinggslan
samtidig langsigtet forandringsproces, der ikke ngdvendigwis ka
afleeses i skolernes resultater til naeste ar 9.-ldpsseer.

Der vil derfor blive anvendt en reekke indikatorer, bl.a. ska®ens
klassesprgver, resultater i de nationale test, bade idatmbiske og
frivillige, elevernes trivsel, mobning blandt eleverne, ekwder,
medarbejdernes trivsel og sygefraveer, budgetoverholdeitey af
grunddistriktselever mm.

Herunder er opstillet de overordnede rammer for handlingspiianer
skolerne. De indeholder en begrundelse af, hvorfor skodstilles til
handlingsplan, forelgbige tiltag samt malsaetning for skdlitagene
justeres labende med henblik pa at malrette supporten lérsks
konkrete udfordringer.
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Skole

Lundehusskolen

Begrundelse
for hvorfor
skolen er pa
faglig
handlingsplan

Lundehusskolen har en nedgang i karaktergennemsnit fra 2014
2015 (5,3-5,1). Den sociogkonomiske reference for 2015 er -0,7
signifikant). Karaktergennemsnittet for de 20 pct. svageste er
ligeledes faldet til nu 2,2.

Trivslen— bade den sociale trivsel og faglige trivsdigger noget
under det generelle trivselsniveau.

Skolen var pa baggrund af resultater fra 2014 pa
Undervisningsministeriets liste af skoler udtaget til tilsyn

Tiltag der Pa baggrund af skolens kvalitets- og supportsamtale er det
ivaerksaettes | vurderingen, at skolen kan profitere af en faglig handlingsiaor
der er fokus pa at prioritere skolens indsatser. Det gdelde det
rette fokus pa skolens udfordringer med det faglige niveau, udsiy
iszer pa mellemtrinnet, opbygning af specialklasseraekken samt
kompetenceudvikling i dansk som andetsprog. Handlingsplanen
endvidere tage udgangspunkt i den interne handlingsplan, skole
udarbejdede i 2014 pa baggrund Undervisningsministeriets tilsyr
Skolen har i gjeblikket en konstitueret skoleleder. En nyesdaér
forventes ansat med tiltreedelse 1. maj 2016.
Skolens faglige fokus ligger pa tre felter, hvor grgmbdbr faglig
support vil veere en god hjeelp til skolens udvikling:
Loft af det faglige niveau
- Kompetenceudvikling i dansk som andetsprog og sprog i
fagene
- Fokus pa matematik og naturfag bl.a. gennem
kompetenceudvikling og linjefagsuddannelse.
- Udskolingsprojekt med hgj grad af holddeling og
undervisningsdifferentiering.
- Implementering af synlig leering og leeringsmal
- Implementering af laeringsplatformen MeeBook
Fastholdelse af elever igennem skoleforlgbet
- Fokus seerligt p& udsivning pa mellemtrinnet
- Implementering af indsatser pba. konklusioner fra
imageanalyse fra FUTU-rapporten
Opbygning af specialklasseraekken
- Opbygning af struktur ift. supervision
- Opkvalificering af personale feelles paedagogisk platform
- Teamsamarbejde
Tidsplan og Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og
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ansvar

indsatser og dermed lgfte de konkrete faglige resultater. Det er
forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og rettidige suilpa
radighed samt levere data, der gar det muligt for skolergst dzres
resultater lgbende.

Skolen udarbejder en forandringsteori, som skitsereitdg,tder
ivaerkseettes, tiltagenes forventede effekt og tegn herpdatidsg
ansvarsfordeling. Denne forelsegges skolebestyrelsen inden 15.
2016 og Bgrne- og Ungdomsudvalget i august 2016. Efterfglgen
udarbejdes den bagvedliggende handlingsplan, hvor skolen udd
de fa, prioriterede indsatser inkl. supportbehov.

Forventet
effekt

Skolen forventes i lgbet af en toarig periode at haneefiret de
faglige resultater og lgst de udfordringer, som, skolen gegjesr
ngdvendige at handtere for at sikre et samlet lgft désko

| forbindelse med udarbejdelsen af forandringsteorien &kdeds
beskrive tegn pa forandring, som de valgte indsatserrfeesat fore
til, og som skolen derfor lgbende vil vaere opmaerksomme pa at
identificere. Forandringsteorien og den bagvedliggende
handlingsplan justeres lgbende pa baggrund af behov.

| vurderingen af hvorvidt den faglige handlingsplan har den
forventede effekt, er det vigtigt, at det ersamlet vurdering, idet de
enkelte mal skal ses i en teet sammenhaeng.
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Skole

Tagensbo Skole

Begrundelse
for hvorfor
skolen er pa
faglig
handlingsplan

Tagensbo Skole har en nedgang i karaktergennemsnit fra 2014 {
2015 (4,5-4,1). Den sociogkonomiske reference for 2015 er -1 (g
signifikant).

Karaktergennemsnittet for de 20 procent svageste er ligefaltiet
til 1,3. 71,4 procent af eleverne opnar karakteren 2 i baukkdzy
matematik.

73,1 procent af eleverne er i ungdomsuddannelse 15 maneder e
afsluttet 9. klasse.

Skolen var pa baggrund af resultater fra 2014 pa
Undervisningsministeriets liste af skoler udtaget til tilsyn

Tiltag der
iveerkseettes

Tagensbo Skole indstilles til faglig handlingsplan pbakatens
samlede faglige resultater.

Da skolen kom pa Undervisningsministeriets tilsynsliste i 2014
udarbejdede skolen en intern handlingsplan. Det er vurderiagen,
disse allerede igangsatte og planlagte indsatser danneiagenfor
den faglige handlingsplan.

Det er ligeledes forvaltningens vurdering, at der i skoleledslse
prioriteringer er klare og tydelige mal og visioner for skole
Ligeledes ses der en tydelig sammenhaeng til de sene&iebiets-
0g supportsamtaler og skolelederens resultataftalgeifinemfarte
indsatser samt omrader, hvor skoleledelsen planleeggdiggder
indsatser.

Den faglige handlingsplan skal derfor understgtte de af skelstn
allerede igangsatte og planlagte indsatser pa falgende omrader

Faglig ledelse
- Aktionsleeringsforlab med fokus pa tydedig

lzeringsmal, dokumentation og evaluering pa alle
klassetrin

- Observation som kvalitetsudvikling i dansk, engels}
0g matematik.

- Ledelsesunderstgttet feelles forberedelse i dansk,
matematik og engelsk.

- Integration af de faglige vejledere i observations- ¢
aktionsleeringforlgbene

- Fokussamtaler med fokus faglighed, trivsel og frav:

Fokus pa matematik
- Skolen bruger aktivt nationale tests og Beregneren

at falge op pa elevernes udvikling.
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- Fokus pa sprog i matematikopfglgning pa kursus i
dansk som andetsprog

Teamsamarbejde
- Teamsamarbejdet er primaert knyttet op pa fagtean

med fokus pa overgange, sprogbaseret undervisnir
samt faglig progression og brug af data.

- Skolen har holddeling i dansk, matematik og engel
pa tveers af klasserne pa argangene

Den abne skole og gvrige folkeskolereformsindsatser
- Udeskole og samarbejde med kulturinstitutioner
- Beveegelse i fagene og bevaegelsesband

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og
indsatser og dermed lgfte de konkrete faglige resultater. Det er
forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og rettidige suiilpg
radighed samt levere data, der gar det muligt for skolergst fieres
resultater lgbende.

Skolen udarbejder en forandringsteori, som skitsereitdg,tder
ivaerkseettes, tiltagenes forventede effekt og tegn herpdatidsg
ansvarsfordeling. Denne forelsegges skolebestyrelsen inden 15.
2016 og Bgrne- og Ungdomsudvalget i august 2016. Efterfalgen
udarbejdes den bagvedliggende handlingsplan, hvor skolen uddy
de fa, prioriterede indsatser inkl. supportbehov.

Forventet
effekt

Skolen forventes i lgbet af en todrig periode at harefiret de
faglige resultater og lgst de udfordringer, som skolen pefer
ngdvendige at handtere for at sikre et samlet lgft désko

| forbindelse med udarbejdelsen af forandringsteorien &kdes
beskrive tegn pa forandring, som de valgte indsatserrftesat fare
til, og som skolen derfor labende vil vaere opmaerksom pa at
identificere. Forandringsteorien og den bagvedliggende
handlingsplan justeres Igbende pa baggrund af behov.

| vurderingen af hvorvidt den faglige handlingsplan har den
forventede effekt, er det vigtigt, at det ersamlet vurdering, idet de
enkelte mal skal ses i en teet sammenhaeng.
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Skole

Radkilde Skole

Begrundelse
for hvorfor
skolen er pa
faglig
handlingsplan

Radkilde Skole har en markant fremgang i karaktergennemdratte
2014 til 2015 (5,2-6,1). Dette er dog stadig et lavere resultat end
2013, hvor det var 6,2.

Pa trods af fremgangen i gennemsnittet er den sociogkskemi
reference for 2015 -0,6 (og signifikant). Det er blandt dedsss
referencer blandt kebenhavnske folkeskoler.

Den sociale trivsel og ro og orden ligger noget under det dkenere
trivselsniveau.

| forhold til de 20 procent fagligt svageste, andelen afeglder far
under 2 i bade dansk og matematik, og andelen i ungdomsuddar
efter 15 maneder har skolen ikke markant darligere resuttat det
kabenhavnske gennemsnit.

Tiltag der
iveerkseettes

Skolens faglige fokus ligger pa tre felter, hvor grambdbr faglig
support vil veere en god hjeelp til skolens udvikling:

Malstyret undervisning / synlig leering og teamsamarbejde
o Udvikling af malstyret undervisning og synlig lzering i
samspil med det bydaekkende projekt “Laering, der ses”

o Digital satsning og valg af leeringsplatform
o Udvikling og styrkelse af fagteam for alle omrader
o Fokus pa udvikling af argangsteamene

o Differentieret leering ift. fx laeringsmiljger og
veerkstedsundervisning

Skolen anseetter i maj 2016 en paedagogisk afdelingsleder, der i
samarbejde med det gvrige ledelsesteam, herunder isssedeeeh!
af leeringsmiljget, vil sta for at skulle implementere styakt
undervisning / synlig leering i hele organisationen.

Udvikling af paedagogisk leeringscenter (PLC)
o Skolen deltager i et samarbejde med UCC om
udviklingen af PLC, med fokus pa observation og
vejledning

o En neermere indsats ift. PLC er i gang med at blive
udarbejdet

Overgang til ungdomsuddannelse
o Skolen har et fokus pa at udvikle strategier ift. at i
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at 95 % af skolens afgangselever efter 15 manedel
gang med en ungdomsuddannelse

o Skolen gnsker en udvidet support fra skolens UU-
vejleder, som i samarbejde med skolens medarbejq
I udskolingen udvikler indsatsen

Herudover arbejder skolen i samarbejde med omradet pa udvikli
Ressourcecentret, udvikling af den interne kommunikation og
optimering af intern drift.

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og
indsatser og dermed lgfte de konkrete faglige resultater. Det er
forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og rettidige siuiipa
radighed samt levere data, der gar det muligt for skolergst fieres
resultater lgbende.

Skolen udarbejder en forandringsteori, som skitsereitdg,tder
ivaerkseettes, tiltagenes forventede effekt og tegn herpdatidsg
ansvarsfordeling. Denne forelsegges skolebestyrelsen inden 15.
2016 og Bgrne- og Ungdomsudvalget i august 2016. Efterfglgen
udarbejdes den bagvedliggende handlingsplan, hvor skolen uddy
de fa, prioriterede indsatser inkl. supportbehov.

Forventet
effekt

Skolen forventes i lgbet af en todrig periode at harmefiret de
faglige resultater og lgst de udfordringer, som, skolen pefjesr
ngdvendige at handtere for at sikre et samlet lgft désko

| forbindelse med udarbejdelsen af forandringsteorien &kdes
beskrive tegn pa forandring, som de valgte indsatserrftesat fgre
til, og som skolen derfor lgbende vil vaere opmaerksomme pa at
identificere. Forandringsteorien og den bagvedliggende
handlingsplan justeres Igbende pa baggrund af behov.

| vurderingen af hvorvidt den faglige handlingsplan har den
forventede effekt, er det vigtigt, at det ersamlet vurdering, idet de
enkelte mal skal ses i en teet sammenhaeng.
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