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Godkendelse af samarbejdsaftale mellem ARC og  Vestforbraending vedr. handtering af farligt
affald.

Med henvisning til § 11, stk. 5, i ARCs vedteegt fremsendes hermed anmodning til ARCs 5 ejerkommu-
ner om godkendelse af ARCs deltagelse i vedlagte samarbejdsaftale med Vestforbreending vedrarende
handtering af farligt affald fra husholdninger og virksomheder i selskabernes interessentkommuner.

Samarbejdsaftalen er behandlet og godkendt i ARCs bestyrelse pa mgdet den 10. oktober 2013. Sam-
arbejdsaftalen er tillige godkendt i Vestforbraendings bestyrelse den 23. oktober 2013.

Endelig er samarbejdsaftalen forhAndsgodkendt af Statsforvaltningen jf. vedlagte brev af 22. oktober
2013. Statsforvaltningens kommentarer er indarbejdet i det vedlagte udkast (pkt. 13.2).

Baggrund for anmodningen om godkendelse

Nar samarbejdsaftalen skal godkendes i ARCs 5 ejerkommuner, beror det pa, at samarbejdsaftalen i
realiteten vurderes at have karakter af at veere et interessentskab, der i sidste ende kan forpligte ARCs
interessentkommuner. | medfgr af vedtaegtens 8§ 11 stk.5, der i uddrag lyder:

Beslutning om [....... ] indtreeden i andre interessentskaber, selskaber m.v. i
henhold til § 3, stk. 2, kreever vedtagelse i samtlige interessenters kommu-
nalbestyrelser.....

falger derfor, at samarbejdsaftalen skal godkendes af kommunalbestyrelserne i ARCs 5 ejerkommuner.

Kravet om godkendelse af samarbejdsaftalen i ARCs ejerkommuner betyder, at samarbejdsaftalen ikke
kan treede i kraft, far denne godkendelse foreligger. Da malet er, at driften af aktiviteterne ophgrer i regi
I/S SMOKA pr. 1. januar 2014, er det mellem ARC og Vestforbraending aftalt at iveerksaette et midlerti-
digt samarbejde om farligt affald i regi af ARC, indtil samarbejdsaftalen kan treede i kraft.

Til brug for kommunens udarbejdelse af indstilling er der vedlagt falgende bilag:

e Udkast til indstilling til brug for kommunens sagsbehandling
e Notat om finansiering af beredskab
e Notat om midlertidig aftale om farligt affald i ARC regi
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Endelig henledes opmaerksomheden p3, at 16 kommuner — herunder samtlige ARCs ejerkommuner - i
tilknytning til den forestaende oplgsning af I/S SMOKA har modtaget et omfattende materiale, hvori der
forefindes uddybende informationer om det kommende samarbejde, safremt der til brug for jeres sags-
behandling gnskes oplysninger ud over det her vedlagte.

Det skal for en god ordens skyld oplyses, at det udsendte materiale ogsd omfatter samarbejdsaftalen
mellem ARC og Vestforbraending, hvorfor det er muligt, at der kan komme mindre aendringer i aftalens
ordlyd. Det skal dog fastslas, at eventuelle eendringer alene forventes at have redaktionel/praeciserende
karakter og saledes ikke giver anledning til, at den endelige udformning af samarbejsaftalen afviger
materielt fra den her vedlagte aftale.

Afslutningsvis vil ARC seette pris pa at blive underrettet om, hvornar behandling af anmodningen forven-
tes at ske, ligesom vi naturligvis af hensyn til den formelle opstart af samarbejdet i regi af samarbejdsaf-
talen har brug for at modtage kopi af jeres endelige indstillinger og beslutningsprotokoller.

Safremt der er spargsmal til nserveerende bedes disse rettet til undertegnede pa pro@a-r-c.dk.

Venlig hilsen

Peter Roulund
Sekretariatschef



[Udkast til samarbejdsaftale for Nyt SMOKA - samarbejde mellem I/S Amager Ressource-
center og I/S Vestforbraending vedrerende farligt affald baseret pa AV Miljg-modellen]
November 2013

UDKAST 15. november 2013

Samarbejdsaftale

vedrgrende

SMOKA



1.1

1.2

2.1

3.1

3.2

33

34

35

3.6

2/6

UDKAST 15. november 2013

Navn og hjemsted
Samarbejdets navn er SMOKA.

Samarbejdets hjemsted er Kgbenhavns Kommune.

Formal

Samarbejdets formal er at planlaegge og varetage opgaver vedrgrende farligt af-
fald. Aftalen skal regulere samarbejdet mellem deltagerne.

Organisering

Deltagerne i samarbejdet er:

I/S Amager Ressourcecenter
I/S Vestforbraending

Deltagerne ejer samarbejdet med halvdelen hver.

Samarbejdet ledes af deltagernes bestyrelser og et driftsudvalg, der bestar af del-
tagernes administrerende direktarer.

Samarbejdet indebaerer ikke indskrankninger i de befgjelser, som tilkommer del-
tagernes styrelsesorganer efter deltagernes godkendte vedtsegter. Ved fortolk-
ningstvivl skal naervaerende samarbejdsaftales bestemmelser om beslutninger
fortolkes sdledes, at deltagelse i samarbejdet ikke skal medfere en afgivelse af in-
teressentkommunernes kompetence i forhold til deltagernes godkendte vedtaeg-
ter.

Deltagernes bestyrelser udger tilsammen ejermagdet, som af hver af deltagerne
kan kraeves indkaldt med 10 dages varsel.

Driftsudvalget sender hvert ar senest den 15. april falgende til deltagerne:
1. Forslag til samarbejdets opgaver i det kommende regnskabsar.

2. Budgetforslag, herunder forslag til takster, for det kommende regnskabsar og
forslag til flerarigt budgetoverslag.
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3. Revideret arsregnskab og arsberetning.
4. Forslag til valg af revisor.

Deltagerne skal hvert ar senest den 15. juni meddele driftsudvalget, om de i punkt
3.6 naevnte anliggender kan godkendes.

Deltagernes bestyrelser behandler de i punkt 3.6 naevnte anliggender efter reg-
lerne i deltagernes vedtaegter.

Hvis deltagerne ikke begge godkender de i punkt 3.6 naevnte anliggender, indkal-
des til et ejermade. Safremt deltagerne ikke kan blive enige, oplgses samarbejdet
pr. naeste 31. december. Hvis deltagerne ikke kan blive enige om valg af revisor,
fortsaetter den hidtidige revisor.

Driftsudvalget

Driftsudvalget bestdr af deltagernes administrerende direktgrer.

Den administrerende direktgr kan lade sig repraesentere af en anden ansat hos
deltageren.

Driftsudvalget er beslutningsdygtigt, nar begge deltagere er reprasenteret.
Driftsudvalget treeffer beslutning ved enstemmighed.

Deltagernes bestyrelser har instruktionsbefgjelse over egne respektive medlem-
mer af driftsudvalget.

Driftsudvalget fastsaetter i en forretningsorden narmere bestemmelse om sin
virksomhed. Forretningsordenen skal vaere i overensstemmelse med samarbejds-
aftalen samt deltagernes godkendte vedtagter. Forretningsordenen skal godken-
des af deltagernes bestyrelser.

Daglig drift

Driftsudvalget traeffer bestemmelse om organiseringen af samarbejdets daglige
drift.
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Medarbejdere med tilknytning til samarbejdet ansaettes efter driftsudvalgets
naermere bestemmelse af en af deltagerne. Udgifter til sddanne medarbejdere
betales af samarbejdet.

Finansiering

Samarbejdets anlaegsudgifter finansieres ved indskud fra deltagerne, samarbej-
dets egenkapital eller ved optagelse af lan.

Deltagernes forholdsmaessige bidrag, jf. punkt 6.1, skal svare til fordelingsnaglen i
punkt 3.2.

| forbindelse med etableringen af samarbejdet har deltagerne aftalt, at deltagerne
skal bidrage med visse aktiver, kapital mv., jf. abningsbalancen i bilag 1.

Samarbejdets @vrige udgifter finansieres ved opkraevning af takster, som delta-
gerne fastseetter i forbindelse med godkendelsen af de i punkt 3.6 naevnte anlig-
gender. Driftsudvalget kan senere beslutte at eendre taksterne, safremt hver af
deltagerne godkender dette efter beslutningsproceduren naevnt i punkt 3.8.

Deltagernes egne udgifter kan ikke afholdes over samarbejdets drift.

Saerlige dispositioner

Dispositioner, som efter deltagernes godkendte vedtaegter kraever en saerlig be-
slutningsprocedure, kan forst foretages, nar der er truffet beslutninger i overens-
stemmelse med deltagernes respektive vedtaegter.

Heeftelse

Over for tredjemand heefter deltagerne solidarisk og ubegraenset for de forpligtel-
ser, der pahviler samarbejdet.

Indbyrdes haefter deltagerne efter fordelingsngglen i punkt 3.2.

Regnskab og revision

Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med reglerne i arsregnskabsloven.



9.2

9.3

10.

10.1

11.

12.

12.1

12.2

12.3

5/6

UDKAST 15. november 2013

Samarbejdets regnskabsar er kalenderdret. Det forste regnskabsar lgber fra etab-
leringen til 31. december [ar].

Revisor skal vaere en statsautoriseret revisor, der af det kommunale tilsyn er god-
kendt som revisor for en eller flere kommuner eller kommunale faellesskaber.

Tegning

Samarbejdet tegnes i faellesskab af de personer, som efter deltagernes vedtaegter
i feelleskab kan tegne hver af deltagerne.

Oplosning

En deltager kan med seks maneders skriftligt varsel kraeve samarbejdet oplest til
den ferstkommende 1. januar.

Ved samarbejdets oplasning fordeles samarbejdets - positive eller negative - net-
toformue mellem deltagerne efter fordelingsngglen i punkt 3.2.

Tvister

Enhver tvist, som matte opsta i forbindelse med denne samarbejdsaftale, herun-
der tvister vedrgrende fortolkning af samarbejdsaftalen eller vedrgrende samar-
bejdets drift eller oplgsning, skal sages bilagt ved forhandling. En deltager kan
kreve, at deltagerne inden 2 uger mades og loyalt bidrager til at afklare, om tvi-
sten kan lgses ved forhandling.

Safremt der ikke 4 uger efter, at en part har fremsat krav om forhandling, er op-
ndet en forhandlingslasning, kan tvisten indbringes for voldgift ved Voldgiftsinsti-
tuttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er gaeldende ved
voldgiftssagens anlaeg.

Bestemmelserne i punkt 12.1 og 12.2 indebaerer ingen indskraenkninger i den
kompetence, som efter lovgivningen tilkommer de kommunale tilsynsmyndighe-
der eller andre myndigheder.
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Ikrafttraeden mv.
Samarbejdsaftalen traeder i kraft ved deltagernes vedtagelse.
Zndringer af denne samarbejdsaftale, som medferer en udvidelse af deltagernes

gkonomiske forpligtelser, skal godkendes af Statsforvaltningen.

*kkk%k



STATSFORVALTNINGEN

Bech-Bruun

Att.: Johan Weihe
Langelinie Allé 35
2100 Kgbenhavn @

Forhandstilkendegivelse vedrorende samarbejdsaftale

Bech-Bruun har ved e-mail af 3. september 2013 til Stats-
forvaltningen fremsendt en samarbejdsaftale for Nyt
SMOKA pa vegne af SMOKA, 1I/S Amager Ressourcecenter
og I/S Vestforbreending. Bech-Bruun har oplyst, at Nyt
SMOKA ikke vil veere et kommunalt fallesskab, jf. kom-
munestyrelseslovens § 60, og har anmodet Statsforvalt-
ningen om en forhandstilladelse efter lanebekendtgorel-
sens § 14, safremt vi vurderer, at samarbejdet kraever til-
ladelse efter denne bestemmelse. Bech-Bruun har desu-
den bemaerket, at omorganiseringen forudsaetter, at det
nuvaerende kommunale feellesskab 1/S SMOKA oplases.

Det fremgar af udkast til samarbejdsaftale for Nyt
SMOKA, at samarbejdets formal er at planlagge og vare-
tage de affaldsopgaver, som deltagerne bestemmer, her-
under primeart opgaver vedrgrende farligt affald. Samar-
bejdets deltagere er de kommunale fallesskaber |/S Ama-
ger Ressourcecenter og |/S Vestforbraending. Samarbejdet
indebaerer ikke indskreenkninger i de befsjelser, som til-
kommer deltagernes styrelsesorganer efter deltagernes
godkendte vedtaegter, jf. punkt 3.4 i udkastet til samar-
bejdsaftale.

Det fremgar af kommunestyrelseslovens § 59, at gkonomi-
og indenrigsministeren kan fastsatte regler om kommu-
nalbestyrelsens adgang til at forpligte kommunen ved
kaution eller anden gkonomisk garanti samt ved tilsagn
om regelmessige ydelser og lignende, som kommunen ik-
ke efter loven er forpligtet til at prastere. Sadanne be-
stemmelser er fastsat i lanebekendtgaerelsen!.

Efter lanebekendtgerelsens § 14, stk. 1, kan en kommu-
nalbestyrelse ikke wuden tilsynsmyndighedens samtykke
padrage kommunen solidarisk haftelse gennem indtreeden
i en forening, en institution, et selskab eller lignende.
Samtykke er dog ikke forngdent, dersom kommunen alene

'Bekendtgerelse nr. 68 af 25. januar 2013 om kommuner-
nes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

.J'- )

22-10-2013

Statsforvaltningen
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6200 Aabenraa
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heefter med sit indskud, og der ikke padrages kommunen
forpligtelser med hensyn til eventuelle yderligere indskud.

Denne bestemmelse omfatter tilfaelde, hvor kammunen ved
indtreeden i en forening, et selskab eller lignende forplig-
tes til at praestere eventuelle fremtidige ydelser i overens-
stemmelse med de beslutninger, der treeffes af fallesska-
bets kompetente organer.

Det fremgar af punkt 8.1 i udkast til samarbejdsaftale for
Nyt SMOKA, at |/S Amager Ressourcecenter og |/S Vest-
forbraending over for tredjemand hafter solidarisk og ube-
ubegraenset for de forpligtelser, der pahviler samarbejdet.
Deltagernes heeftelse ses ikke at veere begranset til deres
indskud.

Statsforvaltningen skal pase, at kommunale feellesskabers
lantagning og garantistillelse sker i overensstemmelse
med bestemmelserne i lanebekendtgerelsen.? Dette inde-
barer efter Statsforvaltningens opfattelse, at vi efter la-
nebekendtgerelsens § 14, stk. 1, skal godkende kommuna-
le fellesskabers indtraeden i et selskab med solidarisk
haftelse.

| forbindelse med godkendelsen paser Statsforvaltningen,
at reglerne i selskabets vedteaegter sa vidt muligt harmo-
nerer med reglerne i styrelseslovgivningen. Endvidere vil
det blive fastsat i vedteegterne for det pagaldende sel-
skab eller lignende, at vedtagtsandringer skal godkendes
af Statsforvaltningen.?

Det er pa denne baggrund Statsforvaltningens vurdering,
at etableringen af Nyt SMOKA kraever vores samtykke ef-
ter lanebekendtgerelsens § 14, stk. 1.

Statsforvaltningen vil kunne meddele samtykke efter lane-
bekendtgerelsens § 14, stk. 1, til samarbejdsaftalen for
Nyt SMOKA. Vi har ved denne vurdering lagt vagt pa, at
samarbejdets formal er en opgave, som kommunale fal-
lesskaber lovligt kan varetage.

Samtykket vil dog veere betinget af, at der indsattes en
bestemmelse | samarbejdsaftalen om, at eendringer i

*Jf. s. 524 i "Lov om kommunernes styrelse med kommen-
tarer” af Hans B. Thomsen m.fl., 2. udgave 2010, Jurist-
og Ykonomforbundets Forlag samt Indenrigsministeriets
skrivelse af 19. april 1983 om @&ndring af samtykkekravet
i vedteegter for kommunale fallesskaber m.v.

7Jf. s. 511 i "Lov om kommunernes styrelse med kommen-
tarer” af Hans B. Thomsen m.fl., 2. udgave 2010, Jurist-
og Ykonomforbundets Forlag
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samarbejdsaftalen, som vil udvide deltagernes skonomiske
forpligtelser, kreever Statsforvaltningens godkendelse.

Nar de deltagende kommunale feellesskabers kompetente
feellesskabsorganer har vedtaget samarbejdsaftalen, kan
Statsforvaltningen meddele endeligt samtykke.

Med venlig hilsen/

Christina Thems
chefkonsulent
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Punkt X: Godkendelse af samarbejdsaftale mellem ARC og Vestforbreending vedrgrende handtering af
farligt affald fra husholdninger og virksomheder i selskabernes interessentkommuner.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender samarbejdsaftalen mellem ARC og Vestforbraending vedrgren-
de handtering af farligt affald fra husholdninger og virksomheder i selskabernes interessentkommuner
med henblik pa feelles drift af aktiviteterne fra 1. januar 2014.

Baggrund

Der har siden 2006 veeret overvejelser om en omorganisering af aktiviteterne vedrgrende farligt affald,
som i dag varetages i regi af det kommunale feellesskab I/S SMOKA, herunder en sammenlaegning med
de aktiviteter vedrgrende farligt affald, som i dag varetages i regi af andre kommunale feellesskaber,
herunder I/S Vestforbraending.

| 2013 har parterne ARC, SMOKA og Vestforbreending haft drgftelser om at sikre en fremtidig organise-
ring af handteringen af det farlige affald, som indebaerer, at ARC og Vestforbreending i regi af en "AV —
miljg lignende model” overtager aktiviteterne, som i dag varetages af I/S SMOKA og Vestforbraending.

Der er nu mellem SMOKA, ARC og Vestforbraending enighed om en ny samarbejdsmodel.

Formalet med det nye samarbejde er dels at bevare kommunernes beredskab til handtering af miljg-
uheld og kapacitet til servicering af kommunernes ordninger til farligt affald, dels at effektivisere og ud-
nytte ressourcerne bedre i relation til drift af ordninger til handtering af farligt affald for borgere og virk-
somheder i kommunerne.

Den nye model indebeerer, at I/S SMOKA seelger alle aktiver til ARC og Vestforbraending samt overdra-
ger medarbejdere og aftaler med henblik p& en efterfglgende oplasning af selskabet og udlodning af
formuen.

Samtidig viderefgres alle farligt affald-aktiviteter, sammen med de tilsvarende aktiviteter i Vestforbraen-
ding regi, i et nyt "AV-Miljg-lignende” samarbejde mellem ARC og Vestforbreending.

Juridisk ramme - samarbejdsaftale
Rammen for det nye samarbejde er vedlagte samarbejdsaftale, som bygger p4 samme principper som
samarbejdsaftalen for AV-Miljg.

Aftalen, der er udarbejdet af Bech-Bruun, fastleegger, at ejerforholdene i det fremtidige samarbejde om
handtering af farligt affald er delt 50/50 mellem ARC og Vestforbreending, som det ogsa er tilfeeldet i AV-
miljg. Ejerfordelingen afspejler i det vaesentligste den andel af de affaldsmeengder, som hhv. ARC og
Vestforbraendings ejerkommuner leverer til det nye samarbejde.
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Samarbejdet fortsaettes under navnet "SMOKA” (uden |I/S) og styres i det daglige af et driftsudvalg be-
stdende af direktarerne for ARC og Vestforbraending. Samarbejdet vil desuden kgbe Igsning af visse
administrative opgaver af ARC, herunder bogfgring og personaleadministration.

Samarbejdsaftalen traeder i kraft, nar den er godkendt i begge selskabers bestyrelser, i Statsforvaltnin-
gen og ARCs 5 ejerkommuner. Aftalen er forhdndsgodkendt af Statsforvaltningen og tilrettet efter Stats-
forvaltningens bemeerkninger.

For ARCs vedkommende er det vurderingen, at vedteegtens § 11 stk.5, der i uddrag lyder:

Beslutning om [....... ] indtraeden i andre interessentskaber, selskaber m.v. i
henhold til § 3, stk. 2, kreever vedtagelse i samtlige interessenters kommu-
nalbestyrelser.....

indebeerer, at ARCs 5 ejerkommuner skal godkende, at ARC indtraeder i samarbejdsaftalen. ARCs ad-
vokat deler denne vurdering.

Baggrunden herfor er, at samarbejdsaftalen i realiteten vurderes at have karakter af at veere et interes-
sentskab, der i sidste ende kan forpligte ARCs interessentkommuner.

Kravet om godkendelse af samarbejdsaftalen i ARCs ejerkommuner betyder, at samarbejdsaftalen for-
melt set ikke kan traede i kraft, for denne godkendelse foreligger.

Pa den baggrund vil der — indtil godkendelse af samarbejdsaftalen foreligger - blive iveerksat et midlerti-
digt samarbejde om farligt affald i regi af ARC.Det midlertidige samarbejde vil alene skulle fungere indtil
en godkendelse fra alle ejerkommuner foreligger.

Derefter vil samarbejdet viderefares i regi af samarbejdsaftalen. Den midlertidige l@sning for opstart af
samarbejdet er accepteret af Vestforbraending og er iveerksat og vil foregd med afseet i det faktiske
indhold i samarbejdsaftalen. Det midlertidige samarbejde er beskrevet i vedlagte notat.

Indholdet i det nye samarbejde
Det har veeret centralt i dragftelserne mellem ARC og Vestforbreending at etablere en feelles forstaelse for
det fremadrettede forretningsgrundlag for de aktiviteter, der fremover skal drives i feellesskab.

Der er enighed om, at alle ordninger og ydelser vedr. farligt affald, som SMOKA og Vestforbreending i
dag tilbyder borgere og virksomheder, i fgrste omgang fortsaetter usendret.

Samarbejdet skal varetage de samme aktiviteter vedragrende farligt affald, som i dag varetages af I/S
SMOKA og I/S Vestforbreending. Formalet med det nye samarbejde er dels, at bevare kommunernes
beredskab til handtering af miljguheld og kapacitet til servicering af kommunernes ordninger til farligt
affald, dels at effektivisere og udnytte ressourcerne bedre i relation til drift af ordninger til handtering af
farligt affald for borgere og virksomheder i kommunerne.

Der er opgjort et umiddelbart effektiviseringspotentiale ved et nyt samarbejde pa 0,9 mio. kr. Besparel-
sen fremkommer ved at en del administrative ledelsesomkostninger bortfalder.

Der er to typer aktiviteter i samarbejdet:
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e en basisydelse, til sikring af eksistensen af samarbejdet, herunder beredskab
e tilvalgsydelser, som er brugerfinansierede

Basisydelsen bestar i opretholdelsen af et beredskab for modtagelse for farligt affald, saledes at et be-
redskab er pa plads til handtering af uheld mv. samt mulighed for aflevering af farligt affald dagnet rundt.
I/S SMOKA stiller i dag en tilsvarende ydelse til radighed.

Basisydelsen finansieres af en takst, der fordeles p& interessenterne i forhold til indbyggertallet inden for
den enkelte interessents geografiske omrade. Taksten vil séledes ikke blive beregnet pa grundlag af
brugen af Nyt SMOKA.. Finansieringen af basisydelsen vil ske over ikke-forbrugsafhaengige takster (a-
takst) fastsat og opkreevet af ARC og Vestforbraending jf. vedlagte notat. Taksten er i 2014 fastsat til
2,74 kr. pr. indbygger og forventes i 2015 at falde til 2,17 kr. pr. indbygger.

Derudover kan kommunerne indga aftale med selskaberne om levering af konkrete ydelser (indsamling,
transport, radgivning, deklarering, omlastning, nedpakning mm.), som det ogsa er tilfaeldet i Vestfor-
breendings feellesordninger i dag.

Det nye samarbejde betyder, at der gennemfgres en medarbejderoverdragelse fra Vestforbraending og
I/S SMOKA til ARC, hvor anseettelserne formelt sker. Tilsvarende ordning geelder i dag for AV miljg.

@gkonomi
De gkonomiske vilkar for overtagelsen af de aktiver, der knytter sig til aktiviteterne i I/'S SMOKA og Vest-
forbreendings aktiviteter for farligt affald, tager afseet i en ensartet veerdiseetning af de to virksomheder.

Veerdisaetningen er udarbejdet af Deloitte og indikerer en vaerdi pr. 31. december 2012 af I/S SMOKA pé
ca. 19 mio. kr. inklusiv likvider p& 8.5 mio. kr., som bliver i SMOKA, og en veerdi af Vestforbreendings
tilsvarende aktiviteter pa 0.8 mio. kr. Aktiverne pa 0.5 mio. kr. bliver i Vestforbreending og kommer over
som en Igbende udgift i SMOKA. Veerdisaetning er godkendt af bestyrelserne i ARC, SMOKA og Vest-
forbreending.

Den endelige kabspris for aktiverne vil blive opgjort pr. 31.december 2013 og deles 50/50 mellem ARC
og Vestforbreending. Tilsvarende vil veerdien af Vestforbraendings aktiviteter for farligt affald blive opgjort
pr. 31.december 2013, hvorefter ARC udreder 50 pct. af vaerdien heraf overfor Vestforbreending.

Aktiviteterne p& Pragvestenen og i Hgje-Taastrup fortseetter indtil videre usendret, og de administrative
opgaver i det nye SMOKA vil primeert blive Igst fra AV-Miljgs kontorer i Avedgre.

ARC forventer at indga en administrationsaftale med I/S SMOKA og Vestforbreending om varetagelse af
en reekke administrative- og personalemaessige forhold i medfagr af samarbejdsaftalen.

Oplgsning af I/ S SMOKA

En godkendelse af samarbejdsaftale indebeerer, at I/S SMOKA oplgses. | overensstemmelse med de
geeldende vedtaegter for I/S SMOKA skal beslutning om oplgsning og vilkarene herfor treeffes af interes-
sentkommunernes kommunalbestyrelser, ligesom vilkarene herfor skal godkendes af Statsforvaltningen.

Denne proces er igangsat med henvendelse herom til SMOKAs ejerkommuner den 19. december 2013.
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Finansiering af beredskab til handtering af farligt affald

Med indgdelse af Samarbejdsaftalen mellem ARC og VF etableres en driftsenhed,
SMOKA, der leverer en raekke ydelser vedrgrende handtering af farligt affald til
interessentkommunerne.

Den ene ydelse er en basisydelse, som bestar af en forpligtelse til at have et be-
redskab til hdndtering af farligt affald for interessentkommunernes virksomheder
og kommunale redningsberedskaber, herunder at kunne handtere akut opstaede
behov hele dggnet.

Det er ARC og VF der leverer beredskabsydelsen til interessentkommunerne. ARC
og VF bruger SMOKA som leverandgr af den konkrete ydelse (anlaeg og vagttele-
fon mm.).

For levering af beredskabsydelsen opkraever ARC og VF en betaling fra interes-
sentkommunerne. Denne betaling opkraaves som en A-takst i de to selskaber. A-
taksten er en takst som ikke er forbrugsafhaengig og som baseres pa registerfol-
ketallet.

Ved at benytte A-taksten til betaling for beredskabsydelsen, fastsaetter general-
forsamlingerne i ARC og VF en takst, som indebaerer, at interessentkommunerne
bliver opkraevet en takst, selvom en interessentkommune ikke er enig i at ARC
eller VF skal varetage opgaven og opkraeve en takst herfor. P& denne made sik-
res, at alle interessentkommuner bidrager ligeligt til at finansiere ydelsen.

Det er muligt for ARC og VF at opkraeve en A-takst for beredskabsydelsen fordi
der ikke i vedtzegterne er nogen begrzensninger som udelukker, at ARC og VF
varetager opgaver vedrgrende farligt affald, herunder et beredskab.
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Midlertidig drift af farlig affald aktiviteter Side 1 af 2

Den udarbejdede samarbejdsaftale om fremtidig handtering af farligt affald (NY SMOKA) mellem ARC
og Vestforbraending er godkendt i de respektive bestyrelser og Statsforvaltningen og skal nu godkendes
i hver af ARCs ejerkommuner, for aftalen formelt set kan effektueres.

Det har i hele det hidtidige forlgb veeret planen, at anlaegsaktiver, aktiviteter og bindende aftaler m.m. i
I/S SMOKA og Vestforbreendings aktiviteter for farligt affald overdrages til NY SMOKA med virkning fra
1. januar 2014. Personalet virksomhedsoverdrages til ARC.

Figur 1: Forudsat overdragelse af aktiver pr. 31/12 2013

I/S SMOKA
NY SMOKA
VF (farligt

affald)

Dersom godkendelsen af NY SMOKA hos ARCs ejerkommuner ikke foreligger inden arsskiftet, vil der
veere behov for en midlertidig (1 til 2 maneder) handtering af samarbejdet udenfor rammerne af det ek-
sisterende I/S SMOKA.

En midlertidig I@sning vurderes at kunne besta i, at ARC indskydes som "mellemstation” og overtager
anleegsaktiver, aktiviteter og bindende aftaler m.m., indtil NY SMOKA er godkendt.

Figur 2: Midlertidig Igsning

31/12 2013 1/3 2014
I/S SMOKA
ARC A
VF (farligt

affald)

ARCs bestyrelse har pa sit mgde den 10. oktober 2013 bemyndiget direktionen til at ivaerksaette et mid-
lertidigt samarbejde om farligt affald i regi af ARC, i det tilfeelde hvor godkendelse af NY SMOKA ikke



AasC

Side 2 af 2

foreligger fra ARCs ejerkommuner pr. 1. januar 2014. Direktionen er tillige bemyndiget til at indga naer-
mere aftale med I/S SMOKA og Vestforbreending om varetagelse af en reekke administrative- og perso-
nalemaessige forhold i medfgr af samarbejdsaftalen og et evt. midlertidigt samarbejde.

Der vil saledes skulle udarbejdes en formel aftale mellem ARC, NY SMOKA og I/'S SMOKA om, at ARC
i overgangsperioden udfarer I/S SMOKAs opgaver pa vegne af I/S SMOKA, indtil opgaverne overdrages
til NY SMOKA. Fgrst nar I/S SMOKA er endeligt oplgst i 16 kommuner, overdrages opgaven endeligt til
NY SMOKA

Closing aftale

Alle de ngdvendige transaktioner herunder kgb og salg af aktiver, overdragelse af aftaler og forpligtigel-
ser m.m. mellem ARC, Vestforbreending, NY SMOKA og I/S SMOKA samles i et aftalekompleks - en
closing aftale.

| closing aftalen opregnes alle de forudsaetninger/betingelser, der skal veere opfyldt, for at transaktioner-
ne far retsvirkning. Closing aftalen vil blive udarbejdet, sa der de relevante steder tages hgjde for den
situation, der opstar, safremt NY SMOKA ikke er godkendt i ARCs ejerkommuner.

F.eks. vil closing aftalens bestemmelser om overdragelse af aktiver fra I/S SMOKA sikre, at aktiverne
videreoverdrages fra ARC til NY SMOKA, sa snart det NY SMOKA er godkendt i ARC sejerkommuner.

Denne proces indebaerer, at NY SMOKA i fgrste omgang oprettes som en selvstaendig enhed hos ARC
med samme CVR nummer som ARC. Der oprettes saerskilt bankkonto for SMOKA, og der sgges opret-
tet eget EAN-nr.
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