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Indledning

I perioden 1/11/2014-1/2/2015 har Kultur- og Fritidsforvaltningen, Byggeri Kgbenhavn og bygherreradgiver
Grontmij med underradgiver Mtre, udarbejdet en projektplan for en fzelles arkiv- og magasinlgsning til
Kgbenhavns Stadsarkiv, Kgbenhavns Museum, Thorvaldsens Museum og Kunsthallen Nikolaj. Deloitte har
bidraget med finansiel forundersggelse af OPP. Samtidig har parterne afklaret, hvordan den i Budget 2015
finansierede genhusning af arkiver og magasiner pa Artillerivej kan realiseres.

Dette dokument beskriver resultatet af dette stykke arbejde.
I dag opbevares kulturgenstande og arkivalier under forhold, som har fgrt til pataler fra Kulturstyrelsen og
ikke lever op til Arkivloven. Formalet med den nye bygning er at sikre korrekt og gkonomisk fordelagtig

opbevaring af kulturgenstande og arkivalier for eftertiden.

Det styrende princip i det foreslaede projekt er at sikre genstande og arkivalier for eftertiden i pragmatiske,
prisbesparende og pladsoptimerede rammer.

Dette dokument beskriver fgrst projektplanen for en faelles arkiv- og magasinlgsning med 2 forskellige

udbudsscenarier, dernaest en kort oversigt over fravalgte Igsningsforslag og til sidst projektplan for
genhusning af arkiver og magasiner pa Artillerivej.
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Feelles arkiv- og magasinlgsning

I dette afsnit praesenteres

Program: Heri beskrives den foreslaede bygning og de
funktioner og opbevaringsbehov, den inkluderer.

Anbefalet udbudsscenarie: = OPP med offentlig finansiering.
Anlaegsomkostning: 131 mio. kr.

Alternativt udbudsscenarie: Totalentreprise.
Anlaagsomkostning: 130 mio. kr.
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Feelles arkiv- og magasinlgsning
PROGRAM
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Faelles arkiv- og magasinlgsning: Arealer og funktioner overordnet

Den fzelles magasinlgsning bestar af et magasin med opbevaring af arkivalier og museumsgenstande og en
funktionsbygning med supportfaciliteter til hdndtering og konservering. Bygningen pa 7.151 m2 nyopfgres i
zone 3. Udfgrelseskvaliteten som industriarkitektur der opfylder energikrav i bygningsreglement 2020.

s
—O— Brugere
Solceller # s Kobenhavns Museum
Stadsarkivet
e Thorvaldsen

Nikolaj Kunsthal

Arkiv og Magasin
brutto 5.205 m2

Frihgjde 7,5m

Funktionsbygning
brutto 1.946 m2

Arkiv og Magasin g g g g g g Funktionsbygning
Basismagasin Passiv jordvarme (Administration og handtering)
Koldt magasin og -keling Indlevering / Modtagelse
Koldt magasin (foto/billeder) R _ Registrering
Tert magasin (grafisk samling) Handtering/ Veerksteder
Ultratgrt magasin (jern) Konservering
Pergamentmagasin Depoter
Frostmagasin KontoromraDdiz
ri
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Faelles arkiv- og magasinlgsning:
Opbevarede arkivalier og museumsgenstande

Kassernes stgrrelse viser behovet for opbevaringsvolumen for hver lokation

KEjd 25.02.2015

Opbevaring alle lokationer

Kgbenhavns Kgbenhavns Kgbenhavns
___________________________________ Museum Museum Museum
Brede Vejle Holmegaard

Nikolaj
Kunsthal
Artillerivej

Thorvaldsens
Museum
Bystaevneparken

B. Thorvaldsens

Thorvaldsens
museum
Plads 2
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Faelles arkiv- og magasinilgsning: Funktionsdiagram

Diagrammet belyser funktionelle sammenhange og relationer i en ny faelles magasinlgsning.

Signaturforklaring

Faelles for alle faciliteter
Kgbenhavns Museum
Nikolaj Kunsthal

Stadsarkiv

Thorvaldsens Museum
Faste kontorarbejdspladser

@vrige kontorarbejdspladser

ﬂ\O.
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Faelles arkiv- og magasinigsning: Analyse af egnede beliggenheder

Egnede beliggenheder for en ny feelles magasinlgsning - i tre zoner

Egnede beliggenheder for et ny fzelles
magasinlgsning er fundet ved GIS analyse og
vises med rgdt pa kortet.

Beliggenhederne skal leve op til en raekke
krav, bl.a. transportkrav:

1 time med offentlig transport og 40 min
med bil fra Ny Kgbenhavns Museum.

Der er identificeret enkelte grunde og
ejendomme, som opfylder behovet. Det
forventes at OPP-leverandgr kan finde
ejendom eller grund i zone 2 og 3 til en
rimelig anskaffelsessum.

« Grundkgb til stor model i zone 2 ma
forventes at veere 5-10 mio. kr. hgjere end
zone 3

+ Ejendomskgb til stor model i zone 2 ma
forventes at vaere 10-20 mio. kr. hgjere
end zone 3.

« Ejendoms- eller grundkagb i Zone 1 er
meget fordyrende, og det er ikke
bekraeftet, at der kan findes en ledig,
velegnet byggegrund.
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Faelles arkiv- og magasinlgsning
Anbefalet udbudsscenarie: OPP
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Faelles arkiv- og magasinigsning: Anlaagsgkonomi og tid

Tabellen nedenfor viser omkostninger for gennemfgrelse af projektet med det anbefalede udbudsscenarie
(OPP) og tilvalgsmuligheder til projektet.

Anbefalet udbudsscenarie:
OPP

Tilvalgsmulighed 1

Tilvalgsmulighed 2

Ibrugtagningsdato: 1. maj 2018

Fra ibrugtagningsdatoen er bygningen klar til indflytning af arkivalier og kulturgenstande. Indflytningen
forventes at tage 1-2 ar.
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Faelles arkiv- og magasinilgsning : OPP og driftsomkostninger

Entrepriseform: Byggeriet gennemfgres som OPP med en op til 30-arig driftskontrakt. Entrepriseformen
vurderes optimal til at sikre de korrekte bygningsmassige rammer om opbevaring af museumsgenstande og
arkivalier, bAde hvad angar projektering og drift. Der er saerlige krav til bygningsdrift af et arkiv og magasin,
og i OPP vil ekspertise, midler og ansvar samles i en dedikeret organisation.

Samtidig vurderes OPP med offentlig finansiering (OPS) mere gkonomisk fordelagtigt end et anlaegsprojekt i
totalentreprise. Denne vurdering hviler pa Deloittes finansielle forundersggelse af projektet.

Finansierings-model | Anlaegsomkostning Arlig radighedsbetaling** Nutidsvaerdi
ved OPP (bevilling i OFS2015) | (tidligt estimat)

Noter:

Radighedsbetaling er eksklusive brugernes driftsforbrug.

* Deponering

Heraf deponeres 122,8 mio. kr. Deloitte vurderer, at der er god mulighed for at opna delvis
deponeringsfritagelse. Tilbagekgb i ar 2048 til en ansldet omkostning pa ca. 68,8 mio. kr.
** Radighedsbetaling = afbetaling pd anleeg + bygningsdriftsomkostninger.

**x korrigeret af KEjd og @KF Center For @konomi for kunstig renteindtaegt ved deponering.
&% Grontmij mire
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Faelles arkiv- og magasinilgsning :
Beskrivelse af kvalitet og funktionsniveau - OPP Nybyg

Kvalitetsniveau som tidssvarende, pragmatisk og prisbesparende magasinlgsning med Aalborg-
magasinlgsningen som referenceramme.

Industriarkitektur med hybridklimastyring (passivigsning suppleret med mekaniske lgsninger iht.
funktionskrav samt BR20). Bygningen optimeres efter funktionskrav.

+ Alle funktionskrav, opbevaringskrav og klimatiseringskrav kan efterkommes
+ Behandlings- og bevaringsforhold forbedres og pa niveau med normkrav

- Arealkrav og funktionskrav kan optimeres pa tvaers af institutioner

- Kompaktreoler kan udnyttes optimalt og reducere bebygget areal

« OPP leverandgr kan byde ind med nytaenkning

- Stor sikkerhed for stabilt driftsniveau

« Udbud p3a funktionskrav kan reducere indflydelse pa lgsninger

fGrontmij mire 13
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Faelles arkiv- og magasinlgsning:
Risikovurdering - OPP Nybyg

 Tid
Samlet tidsforlgb bliver lang og vil forlaenge perioden for opbevaring under ringere forhold
Usikkerhed om gkonomi i forbindelse med grundkab.

« @konomi drift
Driftsgkonomi er fast aftalt

Kvalitet anlaeg
Kvalitet er aftalt og forbedringer skal forhandles med ejer

Kvalitet drift
Kvalitet er aftalt og forbedringer skal forhandles med ejer
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Faelles arkiv- og magasinlgsning
Alternativt udbudsscenarie: TOTALENTREPRISE
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Faelles arkiv- og magasinigsning: Anlaagsgkonomi og tid

Tabellen nedenfor viser omkostninger for gennemfgrelse af projektet med det alternative udbudsscenarie
(totalentreprise) og tilvalgsmuligheder til projektet.

Alternativt udbudsscenarie:
Totalentreprise

Tilvalgsmulighed 1

Tilvalgsmulighed 2

Ibrugtagningsdato: 2. januar 2018

Fra ibrugtagningsdatoen er bygningen klar til indflytning af arkivalier og kulturgenstande. Indflytningen
forventes at tage 1-2 ar.
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Faelles arkiv- og magasinilgsning :
Beskrivelse af kvalitet og funktionsniveau - Totalentreprise Nybyg

Kvalitetsniveau som tidssvarende, pragmatisk og prisbesparende magasinlgsning med Aalborg-
magasinlgsningen som referenceramme.

Industriarkitektur med hybridklimastyring (passivigsning suppleret med mekaniske lgsninger iht.
funktionskrav samt BR20). Bygningen optimeres efter funktionskrav.

- Alle funktionskrav, opbevaringskrav og klimatiseringskrav kan efterkommes
- Behandlings- og bevaringsforhold forbedres og pa niveau med normkrav

- Arealkrav og funktionskrav kan optimeres pa tvaers af institutioner

- Kompaktreoler kan udnyttes optimalt og reducere bebygget areal
 Leverandgr vil i mindre grad byde ind med nytaenkning

- Meget lille sikkerhed for stabilt driftsniveau

- God indflydelse pa valg af Igsninger
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Faelles arkiv- og magasinlgsning:
Risikovurdering - Totalentreprise Nybyg

KEjd 25.02.2015

- Tid

Ingen

- @konomi anlaeg

Begraenset garantiperiode og usikkerhed om gkonomi i forbindelse med grundkab.

Ringe mulighed for at stille leverandgr til ansvar for ggede driftsomkostninger bade under og efter

garantiperioden. @gede driftsomkostninger efter 5 ars garantiperiode.

- Kvalitet anlaeg

Kvalitet er aftalt

Bygningskvalitet er kendt inden for garantiperioden, men leverandgr kan vanskeligt stilles til ansvar for

drift. @get genopretning kan blive ngdvendig efter garantiperioden.
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Fravalgt: Alternative udbudsformer
Faelles arkiv- og magasinlgsning
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Faelles arkiv- og magasinigsning: OPP Ombygning

Investeringsomkostning: 128,5 mio. kr. Ibrugtagningsdato: 1.3.2018

Kvalitet Risiko

Eksisterende bygning med kvalitetsniveau som

faellesmagasin i Aalborg: Samlet tidsforlgb vil forlaenge periode med
Industriarkitektur med magasiner i ra opbevaring under ringere forhold
betonkonstruktioner.

Bygning skal ombygges til klimastyring som hybrid « @konomi anlaeg

med passivlgsning suppleret med mekaniske Tekniske undersggelser kan vise stgrre behov
lgsninger iht funktionskrav samt i BR20 for for genopretning

ombygninger.

- Ekstra arealer til relativ lav pris som Der kan blive ggede driftsomkostninger pga.
udnyttes med faste reoler. bygningens seeregenhed

- Midlertidig genhusning mulig pa ejendom

+ Der kan optimeres ved tilpasning til
bygningens muligheder. AEndringer skal forhandles med ejer

« Alle funktioner kan opfyldes

+ Sikkerhed for stabilt driftsniveau

Andringer skal forhandles med ejer

+ Eksisterende bygning kan medfgre ringere
Igsninger i indretning og funktionsflow
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Alternativ 2: Totalentreprise Ombygning

Investeringsomkostning: 128,5 mio. kr.

Ibrugtagningsdato: 2.10.2017

Kvalitet Risiko
Eksisterende bygning med kvalitetsniveau som
feellesmagasin i Aalborg svarende til Ingen

industriarkitektur med magasiner i ra
betonkonstruktioner.

Bygning skal ombygges til klimastyring som hybrid
med passivlgsning suppleret med mekaniske
lgsninger iht. funktionskrav samt i BR20 for
ombygninger.

Mulighed for ekstra arealer til relativ lav
pris som kan udnyttes med faste reoler.
Midlertidig genhusning mulig pa ejendom
Der kan optimeres ved tilpasning til
bygningens muligheder

Stor indflydelse pa valg af lgsninger

Kort projekt og byggetid

Alle funktioner kan opfyldes

Eksisterende bygning kan medfgre ringere
Igsninger i indretning og funktionsflow
Stabilt driftsniveau afhaenger af bygherre

- @konomi anlaeg
Begraenset garantiperiode og tekniske
undersggelser kan vise stgrre behov for
genopretning

@gede driftsomkostninger efter 5 ars
garantiperiode samt pga. bygningens
saeregenhed

Genopretningsbehov er aftalt indenfor
garantiperiode og med forventet levetid
udover garantiperiode

« Kvalitet drift
Bygningskvalitet er kendt inden for
garantiperioden. @get genopretning kan blive
ngdvendig efter garantiperioden.
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Lgsning for
Genhusning af Artillerivej

OMBYGNING i OPP eller totalentreprise

KEjd har for KFF brugt arbejdet med fzelles arkiv- og magasinlgsning til at kvalificere
genhusning af arkiv og magasiner fra Artillerivej 126. Det konkluderes, at et anlaegsprojekt vil
have omkostninger pa 63 mio. kr. inklusive grundkgb. Lgsningen skitseres pa de falgende sider.
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Genhusning af Artillerivej: Anlaagsgkonomi og tid

Tilvalgsmuligheder indkgb og ombygning af en 3.925 m2 stor bygning for Feelles arkiv- og magasinlgsning
placeret i zone 3. Udfgrelseskvalitet som industriarkitektur der opfylder energikrav i bygningsreglement 2020

Genhusning Artillerivej
OPP ombyg

Tilvalgsmulighed 1

Tilvalgsmulighed 2

Tilvalgsmulighed 3

Ibrugtagningsdato 1. januar 2018.

Fra ibrugtagningsdatoen er bygningen klar til indflytning af arkivalier og kulturgenstande. Indflytningen
forventes at tage 1-2 ar.
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Genhusning af Artillerivej: Udbudsformer og driftsomkostninger

Entrepriseform: Byggeriet kan gennemfgres som ombygning af eksisterende ejendom i OPP med en op til 30-
arig driftskontrakt. Entrepriseformen vurderes optimal til at sikre de korrekte bygningsmaessige rammer om
opbevaring af museumsgenstande og arkivalier, bade hvad angar projektering og drift. Der er saerlige krav til
bygningsdrift af et arkiv og magasin, og i OPP vil ekspertise, midler og ansvar samles i en dedikeret
organisation. Byggeriet kan alternativt gennemfgres som totalentreprise, hvorved driftsfordele reduceres

Samtidig vurderes OPP med offentlig finansiering (OPS) mere gkonomisk fordelagtigt end et anlaegsprojekt i
totalentreprise. Denne vurdering hviler pd Deloittes finansielle forundersggelse af projektet.

Finansierings-model | Anlaegsomkostning Arlig radighedsbetaling**
ved OPP (bevilling i OFS2015) (tidligt estimat)

Nutidsveerdi

Noter:

Radighedsbetaling er eksklusive brugernes driftsforbrug.

* Deponering

Heraf deponeres 58,1 mio. kr. Deloitte vurderer, at der er god mulighed for at opna delvis
deponeringsfritagelse. Tilbagekgb i ar 2048 til en ansldet omkostning pa ca. 32,6 mio. kr.
** R3dighedsbetaling = afbetaling pa anlaeg + bygningsdriftsomkostninger.

*** korrigeret af KEjd og @KF Center For @konomi for kunstig renteindtaegt ved deponering. fﬁrontmij mire 24



Genhusning af Artillerivej:

Opbevarede arkivalier og museumsgenstande

Kassernes stgrrelse viser behovet for opbevaringsvolumen for hver lokation

Lille model — f3 lokationer

Nikolaj
Kunsthal
Artillerivej

Kgbenhavns Kgbenhavns
Museum Museum
Brede Vejle

Kgbenhavns Museum
Skt. Hans Hospital

Stadsarkivet
Forvaltningernes arkivalier

Stadsarkivet
Dupont

Kgbenhavns
Museum
Holmegaard

Kgbenhavns Museum
Bystaevneparken

Thorvaldsens
Museum
Bystaevneparken

Stadsarkivet
Kgdbyen

KEjd 25.02.2015

Kgbenhavns
Museum
Ravnsborggade

Thorvaldsens
museum

B. Thorvaldsens
Plads 2
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Genhusning af Artillerivej: Funktionsdiagram

Diagrammet belyser funktionelle sammenhange og relationer i en genhusning af arkiv og magasiner fra
Artillerivej 126.

Funktionsbygning

Brutto 874m2 Arkiv og Magasin

Brutto 2.251m2

Signaturforklaring

Faelles for alle faciliteter
Kgbenhavns Museum
Nikolaj Kunsthal

Stadsarkiv

Thorvaldsens Museum
Faste kontorarbejdspladser

@vrige kontorarbejdspladser

ﬂ\O.
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Forudsaetninger for programmering

« Organisationen er under reorganisering. Der er usikkerhed omkring funktioner og fordeling af
medarbejdere.

« Programmeringen er foregdet sidelgbende med programmeringsproces af Stormgade. Det kan pa
nuvarende tidspunkt give usikkerheder ifm. fordeling af funktioner og flow imellem Stormgade og ny
magasinlgsning.

- Der tages i programmeringen ikke hgjde for hdndteringen af skimmelinficerede genstande der p.t. er i
magasinerne. Der forventes midlertidige tiltag ifm. flytningen.

« Der programmeres kun i meget begraenset omfang for publikumsadgang, fx adgang for frivillige, forskere
og skoleklasser.

* Nuveaerende programmering er skematisk og redeggr alene for arealer og overordnede tekniske
kravspecifikationer.
Afhaengig af den valgte model skal der udarbejdes detaljerede funktionskrav hvor der ogsa redeggres for
funktionelle sammenhange og flow.

- Driftsdepoter for Thorvaldsen og Nikolaj Kunsthal er ikke med og der forventes genhusning taettere pa
institutionerne.

« Bascons volumenopggrelse og supplerende input er forudsaetning for dimensionering af areal af ny
magasinlgsning. Hertil er kommet en faglig vurdering for tilvaekst af Kgbenhavns Museum pa 2% ved en
stor model.

« Volumenforggelse ved omplacering af genstande for Kebenhavns Museum er med faktor 1,2.
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Forudsaetninger for gkonomi

Generelt for OPP: Konkurrencepraeget dialog kan gennemfgres
Generelt for Totalentreprise: Udbud laves inkl. levering af reolsystemer

Faelles arkiv- og magasin, nybygning OPP
« Referencebyggeri er Aalborg med justering (tillaeg) for BR20 og pristillaeg for byggeri gst for Storebezelt
« Magasiner udfgres med kompakt reoler i 7,5 meters hgjde med mezzaniner
« @vrige arealer udfgres i videst muligt omfang i to plan
« B/N faktor for gvrige arealer er 1,4
« Forudseetninger i gvrigt som i summarisk funktions- og kravspecifikation for byggeprogram
« Udbud medtager option pa 50% udvidelse

Faelles arkiv- og magasin, ombygning OPP
« Ombygning forudsaetter ejendommen er i rimelig stand og der bliver tillaag for BR20
» Forudseetter gulvkonstruktion har tilstreekkelig styrke
« Der gennemfgres teknisk due diligence
« Magasindelen efterisoleres og taetnes
« Der forudsaettes andring af indretning og udskiftning af installationer
« Ejendom forudsat indrettet med stgrre andel af faste reoler
« Udbud medtager option pd 50% udvidelse

Genhusning af Artillerivej, ombygning OPP
« Indeholder flytning af Artillerivejs arkivalier, museumsgenstande og arbejdsfunktioner.
- Indeholder option pa tilvalg pa 10.000 hyldemeter med en forventet investering pa ca. 5 mio. kr. inkl.
reoler.
« B/N-faktor for gvrige arealer er 1,4
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