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FORORD

Intern Revision udarbejder efter afslutningen af hvert regnskabsdr en &rsberetning til
Borgerreprassentationen om Intern Revisions virksomhed.

Arsberetningen forelaegges Borgerrepraesentationen med en indstilling fra Revisionsudvalget efter
forud indhentet erkleering fra @konomiudvalget. Beretningen er tilgaengelig pa Intern Revisions
hjemmeside.

Intern Revision er etableret i overensstemmelse med Borgerrepraesentationens beslutning af 22.
februar 2008 (BR 87/08).

Kgbenhavn den 16. marts 2016

S
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|
Jesper Andersen
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ARET 2015

2015 i Intern Revision var praeget af travihed og en mangfoldighed af opgaver. Vi kan konstatere at:

Kobenhavns Kommunes Borgerrepreesentation
forventer en effektiv og veerdiskabende revision og
forer gennem Revisionsudvalget et styrket politisk
tilsyn med Intern Revisions virksomhed.

Vores interessenter, som er politikerne, direktionerne,
forvaltningerne og ekstern revisor, har udtrykt
tilfredshed med vores leverancer.

Vores aendrede organisering, nye metoder og systemer
til opgavestyring mv. er godt i gang og forventes fuldt
implementeret ved udgangen af 2016.

Det er vigtigt for os, at vores interessenter opfatter os som en enhed, der skaber veerdi for
Kgbenhavns Kommune.

Veerdien skaber vi ved at Igse de opgaver, der forventes og efterspgrges, og som er defineret i vores

funktionsbeskrivelse.

< Understgtte kommunens eksterne revisors udfgrelse af den lovpligtige revision.

< Understgtte Borgerrepreesentationens tilsyn med, at de respektive forvaltninger har
implementeret effektive gkonomistyringsprocesser.

% Yde rddgivning og konsultativ bistand inden for gkonomistyring og revision, og fungere som
sparringspartner vedrgrende forretningsgange, regnskab og intern kontrol.

Opgaven er sdledes defineret som vaerende bade en kontrolfunktion og en konstruktiv radgiver,
under skyldig hensyntagen til kravene til revisors uafhaengighed, risiko for selvrevision m.v.
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Deloitte er som valgt ekstern revisor alene ansvarlig for den lovpligtige revision af Kgbenhavns
Kommune. I en organisation af Kgbenhavns Kommunes stgrrelse vil Intern Revision via sin daglige
gang i kommunen have indgdende kendskab til kommunens processer og arbejdsgange samt
kendskab til ledelsens prioriteringer og risikobillede. Intern Revision kan derigennem tilfgre vaerdi for
kommunen, som langt overstiger vaerdien af den lovpligtige finansielle revision.

< Den samlede udfgrte revision har vist, at Ksbenhavns Kommune har udfordringer pa flere
omrader. Der er i 2015 afgivet 20 revisionsbemaerkninger, som forvaltningerne skal
héndtere og berigtige. Det har skabt vaerdi at fa identificeret og belyst problemerne, saledes
at @konomiudvalget, de stdende udvalg og den administrative ledelse far mulighed for at
handle herpd. Det er som udgangspunkt den dybere mening med revision og en tilsigtet
positiv konsekvens af revisionens arbejde.

Samtidig understgtter vores arbejde kommunens tillidsdagsorden. I kodeks for tillid er anfgrt
“ufravigelige krav, herunder krav der udspringer af lovgivning og andre styringskrav, bgr Igbende
vurderes med henblik p% evt. forslag om afskaffelse og/eller forenkling”. Revisionen er typisk rettet
mod de ufravigelige krav og kan derigennem medvirke til, at der kan tages stilling til eventuel
afbureaukratisering.

En anden positiv konsekvens af revisionens arbejde er forebyggelse af nye fejl, ved at papege
svagheder i kontroller eller identificere nye risici samt komme med anbefalinger til at imgdegd disse.
Endelig gor Intern Revision en forskel i den efterfglgende proces, hvor vi pa vaesentlige omrader
pﬁser implementeringen af anbefalinger og tiltag i forvaltningerne.

Under skyldig hensyntagen til vores
uafhaengighed, er Intern Revision pfé mange
omrader en konstruktiv radgiver bade som
observatgr i flere styregrupper, og som

deltager i flere projekter. Endeligt modtager

vi mange henvendelser fra forvaltningerne

om regnskabs- og revisionsmaessige
o . . .

spgrgsmal, og vi sgger aktivt dialogen med

forvaltningerne, tvaergaende faglige fora m.v.

Formalet med vores deltagelse er, proaktivt at medvirke til at forretningsgange, interne kontroller
m.v. tilretteleegges effektivt for at undgd fejl i sagsbehandlingen med gkonomiske konsekvenser,
negativ. omtale af kommunen, gkonomiske tab, fejl i regnskabet, besvigelser,
revisionsbemaerkninger m.v.
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Senest har Intern Revision, i teet samarbejde med Center for Implementering og Udvikling og ERP
programmet, bistdet med udvikling af en kvalitetsstandard for dokumentation af forretningsgange i
Kgbenhavns Kommune.

% Ved et stormgde i KS er standarden for udarbejdelse og dokumentation af forretningsgange i
det nye gkonomisystem KVANTUM praesenteret. Her anvendes ord som "best in class” som
betegnelse for, at forretningsgange skal have den hgjeste kvalitet og "happy-flow” som
betegnelse for, at processer er fuldt ud it-understgttet.

Det opfatter Intern Revision som et udtryk for, at det gar i den rigtige retning.

Med uafhaengighed, integritet og hgj faglig kvalitet som vores saerkende, vil Intern Revision
fortseette arbejdet med at bidrage til en sund og en effektiv Kgbenhavns Kommune gennem
transparent og trovaerdig information og kompetent rddgivning.

REVISIONSUDVALGETS TILSYN MED INTERN REVISION

I henhold til Revisionsregulativet for Kgbenhavns Kommune § 21 skal Revisionsudvalget fgre tilsyn
med den Interne Revisions virksomhed. Tilsynet varetages blandt andet med udgangspunkt i
Funktionsbeskrivelsen for Intern Revision. Revisionsudvalget har i 2015 modtaget og behandlet
information og dokumentation for alle Intern Revisions revisionsfaglige forhold samt forhold omkring
Intern Revisions gvrige virksomhed. I al veesentlighed er fglgende anvendt som grundlag for tilsyn:

v

Revisionsplan 2015 for Intern Revision samt lobende aendringer hertil

Y

Gennemfarte revisioner og opfolgningsrevisioner

Y

Vaesentlige konsulentydelser

Y

Administration af kontrakt med ekstern revisor, herunder uathaengighedsvurderinger vedr. ekstern
revisors konsulentopgorelser

A’rsberetn/ng for Intern Revision

Y

> Intern Revisions kvartalsprognoser og arsregnskab

Revisionsudvalget har udtrykt tilfredshed med Intern Revisions arbejde i 2015, og har herunder
vurderet, at Intern Revisions uafhangighed har vaeret intakt.
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EKSTERN REVISIONS VURDERING AF INTERN REVISION

Intern Revision har i lighed med tidligere r haft et taet samarbejde med den eksterne revision,
Deloitte, herunder har Intern Revision via lovpligtige/finansielle revisioner og forvaltningsrevisioner
bidraget til den samlede revision af Kgbenhavns Kommune.

Den eksterne revision har udtrykt tilfredshed med samarbejdet og revisionsresultater og har
herunder vurderet, at Intern Revisions uafhangighed har veeret intakt.

INTERN REVISIONS UAFHANGIGHED

Intern Revision er etableret som en uafhaengig enhed, der administreres direkte under
Borgerrepraesentationen. Intern Revision refererer til Borgerrepraesentationen via Revisionsudvalget.
Organiseringen skal sikre, at Intern Revision kan forsyne Borgerrepraesentationen, udvalgene og den
administrative ledelse med objektive og uafhangige vurderinger af, om forvaltningen af kommunens
gkonomiske midler sker pd en hensigtsmaessig made.

Intern Revisions observationer og risikovurderinger skal sdledes vaere upavirket af eksempelvis
ledelsesmaessige eller politiske dagsordner. Intern Revision har derfor en forpligtelse til Igbende at
evaluere og vurdere, hvorvidt Intern Revisions uafhaengighed ikke blot er formel, men ogsa er reel.

Det er Intern Revisions vurdering, at uafhangigheden har veeret intakt i 2015.

SEKRETARIATSBETIENING AF REVISIONSUDVALGET

Intern Revisions sekretariatsbetjening har fulgt revisionsudvalgets forretningsorden, herunder er
praktiske forhold Igbende afstemt med formanden for revisionsudvalget, Lars Weiss og nastformand
Rikke Lauritzen.

Udvalgets mgdeaktivitet har vaeret fastlagt for hele 8ret og har omfattet 8 ordineere mgder samt et
ekstraordineert mgde. Dagsordener og beslutningsprotokoller er udsendt og godkendt som
foreskrevet. Alle revisionsudvalgets beslutninger er truffet pd grundlag af formelle indstillinger med
ngdvendige bilag.

Mgdeplaner, dagsordner og beslutningsprotokoller er formidlet til alle i kommunen via kommunens
intranet pa samme vis, som Intern Revisions arsplaner, rapporter, beretninger m.v. er formidlet.

Som fast punkt pd revisionsudvalgsmgderne redeggr Intern Revision for alle udfgrte revisioner samt
gvrige faglige aktiviteter.
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Nyt ,
Lars Weiss Rikke Lauritzen Klaus Mygind Henrik Nord
Formand Naestformand

Lars Rasmussen Nishandan Michael Gatten Mette-Katrine
Ganesalingam Ejby Buch
Suppleant Udtradt 20.08.15

UDFO@RT ARBEIDE

Intern Revisions opgaver kan initieres dels via drets revisionsplan, dels kan opgaver opsta i lgbet af
dret, safremt der identificeres nye risikoomrader, og dels kan opgaver gnskes af en forvaltning eller
Revisionsudvalget.

Safremt opgaven initieres af en forvaltning, vurderer Intern Revision forholdets risiko og
vaesentlighed, og hvorvidt der bgr gennemfgres en egentlig revisionsundersggelse. I sd fald skal den
revisions- og rapporteringsproces, der er fastlagt af BR’s vedtagne Funktionsbeskrivelse for Intern
Revision, fglges. Alternativt hdndteres henvendelsen som konsultativ bistand, der afrapporteres ved
en konsulentrapport, et notat eller pr. mail.

Revisionsrapporterne indeholder observationer,
risikovurderinger samt forvaltningens
handlingsplaner. Endvidere indeholder
rapporterne Intern Revisions anbefalinger, der
kan anvendes som inspiration til forvaltningens
{ handlingsplaner. Rapporterne fremsendes til
den ansvarlige forvaltning samt til

Revisionsudvalget.

Opgaver er i overvejende grad fastlagt i Intern Revisions arsrevisionsplan, der er behandlet og
godkendt af Revisionsudvalget, herunder eventuelle andringer til revisionsplanen.
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Lovpligtig revision
Rapportering vedr. lovpligtig revision som bistand til Deloitte:

v KK - Revision af Ignomradet 2014

v KK - Revision af indkgbsomradet 2014

v Erklaering pa refusionsopggrelse, tjenestemandspensioner vedr. kommunalreformen 2014
4 ,&rsregnskabsrevision (Balancerevision) 2014

4 Arsregnskabsrevision (Lgn) 2014

v @KF-Erkleering vedrgrende lzererpensioner 2014

@konomistyring

v @KF-KS - Revision af KK's fuldmagtsforhold

v @KF - Opfelgning pa besvigelsesrapport (fortrolig) juni og december
v' Jobrotation (fortrolig)

v @KF-KS - Tab pa refusioner

v KK - Betalingsforhold folkeregistret

v @KF - Overfgrselssagen 2014/2015

v @KF - Risikolisten

Stgrre konsulentopgaver

v KS - Opggrelse af bedrageri i Kgbenhavns Kommune (fortrolig)

v' KS - Dataanalyse rettet mod besvigelser

v @KF - Udmegntning af effektiviseringsforslag vedr. besparelser pa konsulentydelser
v @KF - Effektuering af forretningsgang ved skybrudssager

v' Tilsyn med privat daginstitution (fortrolig)

v" BUF-SOF-SUF - Selvejende institutioner
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Observatgr i fglgende stgrre projekter:

v KVANTUM @konomisystem
v Lgnprogrammet

v' BUF Taskforce

v R&dhusstyregruppe

v' Lgnkontrolprojektet

Mindre konsulentopgaver

v 38 mindre konsulent- / radgivningsopgaver

v' 2 interne undervisningsforlgb

20151 TAL

Ressourcer

Intern Revision er normeret med 11 &rsveerk, men en vakant stilling ved drets begyndelse, 2
fratreedelser i slutningen af 2015, 2 deltidsansatte samt tilpasning af budget i forbindelse med
effektiviseringskrav, har medfgrt, at 3rets opgaver er lgst med 9,9 drsveerk.

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

8.586 7.122 6.639 11,7 11,7 11,0 12,5 10,4 9,9 688 685 671

Personalesammensaetningen udggr p.t.

v" 1 Revisionschef

v 1 sekreteer

v' 4 Senior managers
v 2 Revisorer

v" 1 Revisorassistent

v 1 Revisortrainee

10
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I 2015 er 2 medarbejdere fratrddt Intern Revision, heraf den ene til en stilling i SOF. Ved udgangen
af 2015 er 3 stillinger vakante. Alle stillinger er besat og den sidste medarbejder tiltraeder pr. 1.april
2016.

En medarbejderomsaetningshastighed svarende til 1-2 medarbejdere pr. ar er tilfredsstillende, og
Intern Revision finder det positivt, hvis medarbejdere s@ger udfordringer i andre stillinger i
Kgbenhavns Kommune.

Sygefraveer har i 2015 udgjort samlet 45 dage, hvilket svarer til 4,5 pr. arsvaerk. Dette vurderes
som tilfredsstillende, og vi arbejder med et idealmal pa 6 dage pr. arsveerk.

Der planlaegges med 1.320 timer pr. medarbejder til udfgrelse af konkrete revisionsopgaver, og for
2015 er realiseret 8 udfgrende arsveerk, svarende til et budget pa 10.560 timer. Der er i 2015
leveret 10.882 timer fordelt pd de 3 hovedopgaver.

Fordeling af Intern Revisions anvendte ressourcer (timer) i forhold til de 3 hovedopgaver i henhold til
funktionsbeskrivelsen ser ud som fglger:

1. Lovpligtig/finansiel
revision

2. Pkonomistyring (revision)

3. Konsulentassistance

Maltal for fordelingen er fglgende:

v Lovpligtig og finansiel revision 40%
v @konomistyring 35%

v Konsulentassistance 25%

Konsulentassistancen har i 2015 udgjort en vaesentlig stgrre andel af de anvendte ressourcer. Dette
kan veesentligst tilskrives revisionsarbejder i tilknytning til besvigelsessagen, som er endeligt
afsluttet i 2015.
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Regnskab

Driftsregnskab 2015 bestar af regnskabet for Intern Revision og omfatter Ign og gvrige driftsudgifter
(bevilling 1950), udgift til ekstern revisor til lovpligtig revision (bevilling 1970) samt pulje til udvidet
forvaltningsrevision (bevilling 1960).

Bevilling Uzt Korrigeret budget Regnskab Afvigelse
budget
Service (1.000 kr.)
Bevilling 1950 Intern Revision 8.153 7.657 7.082 575
Bevilling 1960
1.416 1.404 1.404 0
Pulje til udvidet revision
Bevilling 1970 Ekstern Revision 3.459 3.430 3.423 7

Tabel 1

For bevilling “1950 Intern Revision” kan mindreforbruget vaesentligst henfgres til vakante stillinger.

Det samlede mindre forbrug er 582 t.kr. Herudover er der i 2015 bevillingsmaessigt korrigeret for
effektiviseringskravet for drene 2016 og 2017 pd samlet 450 t.kr. Endeligt har IR fdet godkendt
overfgrsel af 224 t.kr. fra budget fra 2015 til 2016 vedrgrende lov- eller kontraktmaessigt bundne
midler. Sdledes udggr det reelle mindreforbrug i 2015 i alt 808 t.kr.
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