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Bilag 5: Alle hgringssvar

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen
BIF har ingen bemearkninger til indstillingen.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

BUF bakker op om arbejdet med at gge gennemsigtigheden i proces-
ser og gkonomi pa anlegsomradet og gnsker ogsa fremover at indga
konstruktivt i det tveerkommunale samarbejde ift. at skerpe fokus pa
produktivitet, effektivitet og bygbarhed i kommunens byggeprojekter.
OKEF’s arbejde med at udvikle maksimalpriser for det kommunale
byggeri opfattes som et godt vaerktgj for prisoptimering, som falder
naturligt i trad med de gvrige BR-beslutninger om en @ndret anlegs-
proces og de heraf afledte procesoptimeringstiltag vedr. tempo og tids-
frister, som er igangsat men endnu ikke fuldt implementeret. Herunder
arbejdet med nye udbudsformer, lgbende tilpasning af funktionspro-
grammer, gget byggestyring og interne partnerskabsaftaler mv.

Overordnet er det BUF’s onske, at vi med de igangsatte tiltag bevaeger
os hen imod en model, hvor ansvarsfordelingen mellem fagforvaltnin-
gerne (FF) som bestillerfunktion og @KF som ansvarlig for budget-
overholdelsen, bliver mere klar. Nemlig at FF og fagudvalgene fast-
leegger funktionsniveauet, og @KF og QU sikrer, at byggeriet afleve-
res til brugerne med det bestilte funktionsniveau.

Udkast til indstilling og rapport

Der har vaeret meget kort tid til at gennemga den fremsendte indstil-
ling og det bagvedliggende datamateriale. Inddragelsen af forvaltnin-
gerne har primert haft orienterende karakter, og der har, af tidsmassi-
ge arsager, veret begrenset mulighed for en detaljeret gennemgang og
kvalificering af datamateriale og beregningsmetoder. Det fremgar li-
geledes af Rambell’s rapport, at det ikke har vaeret muligt at opnd fuld
gennemsigtighed 1 de udgifter, som er analyseret, og af indstillingen
fremgar ogsa, at det kun har veret muligt at indhente KK-data for tre
af de i alt otte hovedtakster. BUF ser pa denne baggrund en risiko for,
at de fremlagte maksimalpriser ikke afspejler det reelle prisniveau, og
at funktionsprogrammet ikke er indregnet fuldt og helt i taksterne.

Det er BUF’s umiddelbare vurdering, at en reekke af maksimalpriserne
er lave. Det drejer sig fx om taksterne for tilvalgsscenarier, herunder
produktionskgkken, spiseomrade og tandlegestole, hvor prisen ligger
betydeligt under erfaringspriserne.

Samtidig omfatter takstkataloget ikke maksimalpriser for tilvalgssce-
narier i forbindelse med udbygninger, hvor der kan vare behov for at
opgradere allerede eksisterende funktioner, herunder f.eks. nedrivning
af eksisterende gymnastiksale for at bygge en ny idratshal. Endelig
fremgar det af takstkataloget, at maksimalprisen for tilbygning er lave-
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re end nybyg. Det er BUF’s erfaring, at det ikke forholder sig sddan,
idet tilbygninger ofte medfgrer ombygning og tilpasninger af eksiste-
rende funktioner (bl.a. kgkkenfaciliteter og/eller udearealer) som fglge
af det ggede antal bgrn. Handteringen af disse situationer bgr fremgar
af indstillingen, ligesom maksimalpriserne herfor bgr omfattes af
takstkataloget.

Overordnet vurderes en opsplitning af anlegsudgiften i maksimalpri-
ser og stedspecifikke priser som hensigtsmassig, hvis maksimalprisen
indeholder de funktionskrav, som beskrevet i funktionsprogrammerne.

Det samlede anlegsgnske, som fremlaegges efter endt planlegningsfa-
se, udggres af maksimalprisen og Byggeri Kgbenhavns (ByK) bygge-
program, som indeholder en opggrelse over de stedsspecifikke om-
kostninger forbundet med byggeriet. Dette med henblik pa at undga en
ringere kvalitet i byggeriet, safremt der viser sig ekstraordinare udgif-
ter forbundet med grund eller placering. Opdelingen mellem stedsspe-
cikke omkostninger, og omkostninger indeholdt i maksimalprisen star
ikke helt tydeligt i det fremlagte materiale, og der kan derfor opsta
tvivl om, i hvor hgj grad maksimalpriserne indeholder samtlige BR-
besluttede funktionskrav.

I det omfang det fulde funktionsprogram ikke er afspejlet i maksimal-
priserne og/eller der er utydelighed i opdelingen (og dermed indhol-
det) mellem det stedspecifikke og maksimalpriserne, er der en risiko
for at det bliver ngdvendigt at fremsette yderligere budgetgnsker til
anlegssagerne efter planlegningsfasen, idet de BR-besluttede funkti-
onskrav ikke kan opfyldes i projektet indenfor maksimalprisen.

Idet ansvaret for at sikre gennemfgrelsen af det besluttede byggeri
overgar til @KF efter afgivelse af anleegsbevillingen, forudsetter BUF
at eventuelle gkonomiske udfordringer i udfgrelsesfasen handteres af
OKF, og at BUF indgar i samarbejdet omkring faglige prioriteringer,
jf. Partnerskabsaftalen med ByK.

Skolerenoveringsprojekter

Rambgll har ikke benchmarket helhedsrenovering, og det er derfor
uklart, om det er dyrere end i andre kommuner. BUF vurderer saledes,
at der her er tale om en anden made at bevillige midler pa. BUF er
tilfreds med den skitserede model omkring beregning af BUF’s mo-
derniseringsbehov pa 9% af det afsatte budget. Dog skal det afklares,
hvordan prioritering af midlerne foregar i forhold til henholdsvis re-
novering og modernisering, sa der ikke opstar tvivl og forkerte for-
ventninger hos brugerne.

BUF finder det behftet med en betydelig risiko, at der 1 indstillingen
anbefales en reduktion af de beregnede maksimalpriser med 25%, idet
de i beregningerne anvendte erfaringspriser netop baserer sig pa kon-
krete forundersggelser, som blev indfgrt for at komme misvisende
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budgetter beregnet pa nggletal til livs. Det betyder set fra BUF's syns-
vinkel, at der skal ske en vasentlig optimering af de ovennavnte tids-
og prisreducerende tiltag, hvis vi skal undga, at helhedsrenoverede
skoler fremover far lavere kvalitet end hidtil.

Konklusion og forslag til videre proces

Pa baggrund af ovenstaende vurderer BUF, at der er et potentiale i
anvendelsen af maksimalpriser i forbindelse med nybyggeri, forudsat
at der skabes sikkerhed for, at det fulde funktionsprogram er indeholdt
i de fremlagte maksimalpriser. Dette galder primert tilvalgsscenarier,
hvor de fremlagte priser ligger langt under erfaringspriserne.

Efter BUF’s vurdering er der frem mod budget 2017 fortsat behov for
en kvalificering af priserne for udbygninger, samt tilvalgsscenarier for
udbygninger, idet der her er behov for, at det bliver helt tydeligt hvor-
dan den eksisterende bygning, og evt. behov for ombygning, indgar i
opggrelsen af de stedspecifikke udgifter. Pa samme made skal det sik-
res, at foruds@tningerne for maksimalprisen indeholder de samlede
funktionsudvidelser. BUF indgar gerne i dette arbejde. Der tages der-
for forbehold for maksimalpriserne i forbindelse med udbygninger,
indtil denne afdekning er gennemfgrt.

BUF understreger samtidig vigtigheden af, at @KF nar i mal med de
gvrige igangsatte omkostningsreducerende tiltag pa anlegsomradet for
at anvendelsen af maksimalpriser ikke skal medfgre funktionelt ringe-
re byggeri, som ikke lever op til de BR-besluttede funktionskrav.

Kultur- og Fritidsforvaltningen
Kgbenhavns Kommune har en bestiller/udfgrermodel pa byggeri. Som

sadan har Kultur- og Fritidsforvaltningen tillid til, at der er sket en
korrekt opdeling af markedspriser og stedspecifikke udgifter. Dette
under antagelse af, at materialet hviler pa en tvaergaende dialog i @ko-
nomiforvaltningen. Med det afs@t vil Kultur- og Fritidsforvaltningen
ogsa ngjes med at konstaterer, at flere af targetpriserne pa kultur- og
idraetsbyggeri synes igjefaldende lave.

F.eks. star der i bilag 1, at der kan etableres en idratshal pa 2.000
kvadratmeter for 34,8 mio. kr. Idratshallen pa EngergiCenter Vold-
parken, der er i samme stgrrelsesorden, blev udmgntet i Borgerrepra-
sentationen i 2014 med en byggesummen pa 54,0 mio. kr. Det er vel
og marke et byggeri, der er placeret pa en kommunal grund. Lignende
bemarkelsesverdige sammenligninger kan man lave vedrgrende pri-
sen pa at udvide fra 2 gymnastiksale til en idratshal. Her synes de
skgnnede udgifter ogsa bemarkelsesverdigt lavt sat. Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen forventer imidlertid at det — fortsat — vil vere saledes
at det er OKF/Byggeri Kgbenhavn, der skal estimere priserne pa et
givent byggeri, som herefter indgar i budgetforhandlingerne. Nar
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summen afsattes, er det @konomiforvaltningen, der er ansvarlig for
underskud/overskud og den politiske handtering heraf.

Til det konkrete indhold i indstillingen — herunder de bagvedliggende
antagelser — har Kultur- og Fritidsforvaltningen fglgende bemearknin-
ger:

Veerdien af samtenkning

Kultur- og Fritidsforvaltningen peger pa, at indstillingen i sit afset
peger pa veerdien af at samtenke byggeri pa tvers, allerede nar der
afsettes en planlegningsbevilling. I Kgbenhavns Kommune er der en
massiv befolkningstilveekst. Den udmgnter sig i behov for bade flere
kultur- og idratsfaciliteter og for nye skoler og her er samta@nknings-
dagsordenen s@rdeles relevant.

En vej til lavere targetpriser er at sikre, at funktionerne t@nkes sam-
men helt fra start. Dette skal ses i sammenha@ng med, at der i dag er
skoler, der har ikke mindre end 3 forskellige kgkkener. Det bgr kunne
ggres bedre og mere effektivt. Andre eksempler er, at man med min-
dre investeringer kan sikre, at skolelokaler er velegnede til folkeoply-
sende aktiviteter og at der er store besparelser pa udgifter til f.eks.
toiletter og foyer, hvis funktionerne ses i en sammenhang helt fra den
tidlige planlegningsfase.

Kvalitet — Hvad er det?

Kgbenhavns Kommune gnsker med sit byggeri at indfri en kompleks
rekke af politiske ambitioner, rekkende fra fleksibilitet, arkitektoni-
ske spydspider, indfrielse af aktuelle politiske dagsordner og en til-
pasning til lokale gnsker og ambitioner. Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen forventer at der med nerverende indstilling ikke endres pa den
grundleggende byggefaglige kvalitet. Det betyder at det kvalitetsni-
veau, der kendes fra de nuverende idretshaller og kunstgraesbaner og
vil kunne forventes 1 fremtiden. Dette kunne med fordel eksplicit
fremga af indstillingen, da det er et naturligt led i en politisk drgftelse
af et givent byggeri.

I sig selv er ideen om targetpriser bade sympatisk og rigtig. For Kul-
tur- og Fritidsforvaltningen er det imidlertid centralt, at kvaliteten 1
byggeriet fastholdes — og at der ogsa fremadrettet er gkonomisk rade-
rum til at indarbejde lokale gnsker og tage afsat i det byomrade facili-
teten er placeret 1.

Indstillingen fgder i sig selv ind til en lang reekke bade politiske og
administrative drgftelser af, hvad der er en reel basisydelse indenfor et
givent omrade og hvad der kan betragtes som ekstravagant og som
sadant ma afvises med henvisning til, at det ligger udenfor targetpri-
sen. Indstillingen forholder sig ikke til denne udfordring/dette para-
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doks og ej heller til, hvordan det skal handteres. Det synes i sig selv at
vere en af indstillingens stgrste mangler.

Sammenligning med andre kommuner?

Flere steder er der henvisning til, at man i Kgbenhavns Kommune kan
hente priser fra andre kommuner. Her er det vaerd at bemarke, at der
med selvbetjent adgang til faciliteterne er et generelt stgrre slid pa
disse og at belegningen i Kgbenhavns Kommune generelt er hgjere
end andre steder i landet. Sarligt idretshaller og fodboldbaner er tat
pa fuldt bookede ugen igennem. Her adskiller Kgbenhavns Kommune
sig fra flere andre kommuner, der ogsa bygger faciliteter ud fra en
ambition om geografisk spredning og servicering af yderomrader.

Fondsfinansierede projekter

Det har flere gange varet drgftet, at fondsfinansierede projekter ikke
skal veere en del af targetprisprojektet. Dette fordi fondene ofte fordrer
en serlig kvalitet for at ville veere medfinansierende pa nye byggepro-
jekter. Det kan overvejes om noget sadant skal fremga af indstillingen.

Socialforvaltningen
Socialforvaltningen kan tilslutte sig KFF's indledende bemarkning om

tilliden til, at @KF's enheder i feellesskab sikrer en korrekt kategorise-
ring. Vi mener, at formalet med targetpriser er rigtigt og vigtigt, men
vi kan vanskeligt efterprgve de detaljerede beregninger. Derfor har vi
ogsa undervejs i processen opfordret til, at der over de kommende ar
sker en gradvis "indsnzvring" af targetlofterne, sa tilliden til instru-
mentet og den gkonomiske gevinst fglges ad - og forgges.

Konkrete bemarkninger til SOFs targetpriser:

Udgangspunktet for beregningerne er en basispris pa 1,3 mio. kr. pr.
bolig, hvortil der kan foretages en reekke tilvalg athengig af malgrup-
pens behov.

I forhold den valgte metodik er det helt essentielt, at der er redeggres
for boligens stgrrelse og indhold. I forbindelse hermed er der eksem-
pelvis behov for en konkretisering af bruttostgrrelsen pa boligen, samt
hvorledes fallesarealer og servicearealer er indtenkt i belgbet. Endvi-
dere er der behov for en n&rmere beskrivelse af badevarelsets stgrrel-
se samt kgkkenets aptering.

Pa baggrund af ovenstéende er Socialforvaltningen sédledes ikke i
stand til at vurdere, om en basispris pa 1,3 mio. kr. er et korrekt ud-
gangspunkt.

I forhold til tilvalg skal det bemarkes, at en rekke af disse har en
byggeteknisk karakter, som Socialforvaltningen ikke har kompetencer
til at vurdere prisen pa.
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For de gvrige poster skal der knyttes fglgende kommentarer:

e Personalealarmer er vurderet markant for lavt. Socialforvalt-
ningen har et meget stort erfaringsgrundlag for denne type ud-
gifter. Erfaringer for de seneste ca. 5 ar viser, at udgiften til
personalealarmer udggr ca. 0,5 mio. kr. inklusiv moms for 25 —
30 beboere. Som fglge af en dyr grundpakke er det vanskeligt
at opggre prisen pr. beboer.

e [ forhold til elektroniske ngglesystemer bgr det overvejes at
undersgge markedet for en billigere lgsning. Det foreslas at
anvende en lgsning, hvor der kun kables til hoveddgren.

e Det vil veere enskeligt om posten ”Opgradering til husstands-
kekken/tekekken” blev konkretiseret.

e Det vil vaere gnskeligt, at posten dgrtelefoner med dgrabner
samt ngdkald blev opdelt pa flere poster. Belgbet virker umid-
delbart hgjt, men en udspecificering/opdeling vil kunne kaste
lys over dette.

¢ Differencen mellem sprinkling og tagesprinkling bgr i henhold
til Socialforvaltningens seneste erfaringer udggre ca. 250 kr.
pr. kvadratmeter.

e Der mangler en post til de mest plejekrevende beboere, der
har brug for badebarer og meget store badeverelser pa ca. 10
kvadratmeter. Belgbet skal anvendes til indkgb af serlige
hjelpemidler, hospitalssenge med videre.

Endelig kan det oplyses, at Socialforvaltningen normalt afsatter 1,0 —
1,5 mio. kr. til indretning af produktionskgkkener pa 100 kvadratme-

ter.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har fglgende bemarkninger:

1)

2)

Forslaget om "Maksimalpriser i kommunens byggeri’ beskrives
som en styrkelse af indsatsten til forbedring af gkonomi- og pro-
cesstyring af byggeprojekter i KK og begrundes med ’skerpet fo-
kus pd produktivitet, effektivitet og bygbarhed’. Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen stgtter op om indstillingen mals@tning med
et skarpet fokus pa produktivitet, effektivitet og bygbarhed, men
forvaltningen kan ikke i nerverende Indstillingen og Rambell’s
analyse se hvordan sammenh@ngen mellem analysens to hoved-
konklusioner omkring udfordringer med hgjt arkitektonisk ambiti-
onsniveau og dyre byggeprocesser kan sikre mere produktivitet,
effektivitet og bygbarhed med indfgrelsen af targetpriser.

Targetprisen for etablering af Kommunale Rehabiliteringsboliger
er med udgangspunkt i opfgrelsen af Rehabiliteringsboliger pa
Plejecenter Hgrgarden, fastsat til 1.6 mio. pr. bolig inkl. tilhgrende
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serviceareal, hvilket ligger ca. 15-20 % lavere end erfaringstal fra
Staten og den almene sektor.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har tidligere papeget, at re-
habiliteringsboligerne pa Hgrgarden ikke kan benyttes som et fyl-
destggrende beregningsgrundlag, da de ikke er opfagrt som et selv-
steendigt byggeri, men indgar i en stgrre bebyggelse og dermed
kun delvist skal finansierer udgifter til byggeriet, herunder felles
konstruktioner, installationer og funktionsrum m.fl.

3) @konomiforvaltningen har sendt nzrvaerende indstilling samt til-
hgrende bilag i hgring med 1 dags hgringsfrist. Beregningsgrund-
laget for fremlagte targetpriser er modtaget samme dag som hg-
ringsfristens ophgr.

Pa baggrund af ovenstaende samt den korte svarfrist kan Sund-
heds- og Omsorgsforvaltningen ikke vurderer om de anbefalede
tiltag, herunder targetprisen - vil sikre mere produktivitet, effekti-
vitet og bygbarhed eller kunne finansierer etableringen af de
kommunale rehabiliteringsboliger.

Teknik- og Miljeéforvaltningen
Teknik- og Miljgforvaltningen har fra Center for @konomi modtaget

Rambglls bud pa makismumpriser for kommunalt byggeri i Kgben-
havn, Rambglls rapport med en analyse af targetpriser samt Center for
(@konomis udkast til en indstilling til @konomiudvalget vedrgrende
maksimalpriser i Kgbenhavns Kommunes byggeri og har lest dem
alle med stor interesse.

Teknik- og Miljgforvaltningen vil gerne bakke op om at der skabes
gennemsigtighed 1 gkonomien 1 kommunale byggeprojekter og bidra-
ge til at fa skerpet fokus pa produktivitet, effektivitet og bygbarhed i
kommunens egne byggeprojekter.

Det synes helt givet, at der kan hentes bade tid og spares pa udgifter,
hvis byggeprocesser 1 fremtiden bliver optimeret og tilrettelagt bedre.
Serligt koordineringen af tidsplaner og processer i kommunens byg-
geprojekter de forskellige forvaltninger imellem, samt samarbejde
mellem bestiller og udfgrende, kan forbedres. Der er af andre forvalt-
ninger peget pa, at lokalplanlagningsprocesserne samt uventede myn-
dighedskrav 1 planl&gnings- og projekteringsfasen kan skabe proble-
mer og hgjere udgifter i deres projekter.

Der bgr kunne hentes store gevinster i1 forhold til kommunens samlede
gkonomi med det arbejde, der allerede er sat i gang, hvor Team Ejen-
domsoptimering som koordinator mellem de byggende forvaltninger,
planafdelingen i Teknik- og Miljgforvaltningen, Byggeri Kgbenhavn
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og Kgbenhavns Ejendomme, skal styre processerne og indstille pro-
jekter til drgftelse i bl.a. Plankredsen, Byggeforum og Byggeteam.

Hgringssvar

Indledende

Det er meget grundleggende beslutninger for fremtidens kommunale
byggeri i Kgbenhavn, der forventes at blive truffet pa baggrund af
indstilling og materialet. Derfor ville TMF have foretrukket en proces
med bedre betingelser for analyse og mere tid til drgftelse forvaltnin-
gerne imellem.

Teknik- og Miljgforvaltningen vil i den forbindelse gerne rejse et ge-
nerelt forbehold overfor bade rapport og konklusionerne, idet proces-
sen synes at vere planlagt meget forceret og baggrundsstoffet for
Rambglls analyser ikke har varet tilstrekkeligt i alle undersggte ca-
ses. Rambgll papeger i rapporten, der er baseret pa nggletal fra Kg-
benhavns Kommune samt interview med nogle af kommunens invol-
verede projektledere, at det ikke i alle undersggte cases har veret mu-
ligt at fa fuldt indblik og gennemsigtighed i alle udgifter forbundet
med de enkelte projekter. Dette ggr det vanskeligt for nogle projekters
vedkommende at fastsla, hvilke elementer kan konteres som sarlige
’stedsspecifikke” udgifter, der ligger udenfor de foreslaede fremtidige
targetpriser.

I bade rapport og indstilling savner Teknik- og Miljgforvaltningen en
stillingtagen til kommunens organisatoriske struktur og de fordyrende
elementer, der kan tilbagefgres til komplekse beslutningsprocesser og
en til tider mangelfuld koordinering og procesoptimering de forskelli-
ge forvaltninger imellem. De i alt kun 10 cases, der alle er indenfor
BUF’s omrédde, stammer alle - af god grund - fra tiden fg¢r den ny or-
ganisering jf. ovenfor.

Idet fristen for tilbagemeldingen har varet ekstrem kort, ma Center for
@konomi derfor forvente, at der fra Teknik- og Miljgforvaltningens
side pa et senere tidspunkt kan komme mere uddybende kommentarer
eller blive rejst nye problemstillinger relateret til materialet.

Udkast til indstilling

Som det ogsa fremgar af Rambgll-rapporten, peger CF@ s indstilling
pa fordyrende elementer, der kan henfgres til Teknik- og Miljgforvalt-
ningens omrade i form af bade lokalplaners indhold og detaljerings-
grad, samt politikker og strategier. Der er 1 vid udstrekning tale om
politikker, strategier og lokalplaner, der indholdsmassigt er godkendt
politisk i BR. Udover *Miljo i Byggeri og Anlaeg’ er der forvaltnin-
gens ’Faellesskab Kebenhavn’ med mal om en levende, ansvarlig og
“kantet” by, der bygger videre pa bylivsstrategien Metropol for Men-
nesker og Miljgmetropolen, Klimatilpasningsplanen, Cykelby Kgben-
havn, Arkitekturby Kgbenhavn og flere til.
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Det indstilles til @konomiudvalget, at der i forhold til de foreslaede
maksimumpriser for kommunalt byggeri skal udarbejdes et bilag, ud-
arbejdet sammen med @konomiforvaltningen, der redeggr for konse-
kvenser for maksimalpriserne i kommunalt byggeri. Der legges séle-
des op til, at der i givet fald skal sgges om to bevillinger til nyt bygge-
ri — en bevilling baseret pa makismalpriser, samt en bevilling, der skal
finansiere varierende stedsspecifikke udgifter.

Teknik- og Miljgforvaltningen er imidlertid ikke enig 1 indstillingens
bagvedliggende premis, der problematiserer, at der i Kgbenhavns
Kommunes bygges mere avanceret byggeri af arkitektonisk eksperi-
menterende karakter”. Der er sdledes 1 afsnittet ’@konomi’ beskrevet
Nye tiltag med fordyrende konsekvenser for byggeri og herunder
navnt Miljg 1 byggeri og anleg, som er krav og retningslinjer, der
bl.a. er vedtaget for at sikre formindsket energitab og CO,-udslip 1
byen — og for at na det af BR vedtagne mal om at blive CO,-neutral i
2025.

Teknik- og Miljgforvaltningen anser det derfor for uhensigtsmessigt
at ville konsekvensberegne fordyrende stedsspecifikke krav udover
maksimalprisen pa baggrund af krav, der er udlgst af de ovennavnte
planer, strategier og politikker og betegne disse som “eksperimenter”,
nar det ud fra gnsket om kvalitet i byudviklingen og en holistisk tan-
kegang omkring byudviklingen giver mening, at udvikle projekterne
indenfor en stgrre sammenh@ng, der bl.a. bevirker:

e en generelt bedre livskvalitet (en by med hgj liveability), der
ggr at bgrnefamilier og veluddannede skatteydere bliver boen-
de i byen,

e at der skabes sammenhzng pa tvers af byen med brugbare og
dobbeltudnyttelige byrum samt hgjklassede cykelstier,

e at der bygges stadigt forholdsvist sma institutionsenheder
spredt ud over byen 1 n&rheden af borgerne, der fremmer gang
og brug af cyklen frem for bilen,

e at der i1 forbindelse med nye kommunale byggerier anlegges
friarealer, der kan benyttes af borgerne efter abningstid, samt

e at kommunale byggerier generelt understgtter gnsket om kva-
litet ved, at de er tilpasset omgivelserne arkitektonisk, og qua
en s&rlig udformning kan vere identitetsskabende for et by-
omrade

Netop disse forhold er i hgj grad medvirkende til at Kgbenhavn er en
attraktiv by at leve og drive erhverv i, en by, der besgges af stadig
flere turister, og en by, hvor miljget og sundheden fortsat forbedres.
Safremt man skal have et dekkende billede af de gkonomiske konse-
kvenser for byen af de enkelte valg, skal sadanne faktorer indga i be-
regningerne. Det fremgar ikke af rapporten eller af indstillingen, at der
er teenkt pa fglgevirkningerne.
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Teknik- og Miljgforvaltningen kan grundleggende tilslutte sig gnsket
om at skabe transparens i forhold til byggeriers indhold og forskellige
udgiftsposter, hvilket vil ggre det lettere for politikere at treffe beslut-
ninger pa det mest muligt oplyste grundlag og synligggre overfor bor-
gere, hvad der investeres 1 og hvorfor.

Det ville give mening i den forbindelse at tale om ’grund- eller basis-
priser for byggeri’ frem for ‘maksimumpriser’.

I langt de fleste tilfeelde vil en sakaldt maksimumpris skulle tillegges
forskellige stedsspecifikke udgifter” for at kunne leve op til de kvali-
tetskrav, som politikerne selv har vedtaget, samt for at kunne reagere
pa stedsspecifikke behov udlgst af f.eks. jordforurening, beliggenhed
pa steder med hgjt grundvandsspejl, sammenhangen med omgivelser
og de stedsspecifikke vilkar — for eksempel nyt byggeri i Kgdbyen
blandet med byggeri beskyttet af hensyn til kulturarv — byggeri i den
tette by, der ggr det ngdvendigt at teenke utraditionelt for at fa lgst
bade arkitektonisk tilpasning og sikre gode friarealer, eller andre og
lignende vilkar.
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