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Socialforvaltningen
UW MR-bgrnefamilier med szrlige behov

Referat fra temamede med bornefamilieteammedarbejdere den
15. maj 2006

P4 medet deltog medarbejdere fra bernefamilieteamene i de sociale
centre, centrale kontorchefer og direktionen.

1. Velkomst ved Grethe Munk

Grethe Munk bed velkommen og orienterede herefter om dagens
program for temamedet om ny organisering af bernefamilieteamene.
Maélet med medet var at komme i dialog og fi& input fra
medarbejderne i bernefamilieteamene, som jo er omdrejningspunktet i
de forslag til organisering, der er lagt frem til droftelse.

2. Ny organisering af bernefamiliearbejdet

Steinar Eggen Kristensen presenterede de forskellige modeller i
forhold til den fremtidige organisering af bernefamilieteamene. Der er
tale om forelobige modeller, der efterfolgende kan beskrives nermere
i forhold til opgaver, snitflader og ansvar — athangig af hvilken
overordnet model der velges.

3. Droeftelse og opsummering

Efter en kort dreftelse i grupper om de vasentligste udfordringer ved
de forskellige modeller fremlagde de enkelte grupper deres
synspunkter og oplegget blev herefter droftet i plenum.

Hovedtemaerne var:

» Svaghederne ved en organiseringen i forhold til en
undersggelses- og indsatsgruppe kan blandt andet vere, at der
sker mange skift i kontaktperson i eksempelvis tunge
anbringelsessager, hvor der ofte er andre foranstaltninger. Den
tillidsfulde relation ml. brugeren og kontaktpersonen
forsvinder ved mange skift mellem grupperne.

> Fordelene ved en opdeling i en undersogelses- og
indsatsgruppe er, at den er i fin trdd med anbringelsesreformen
og at der er forskel pa, hvem der bestiller og hvem der udforer
opgaven.
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Der var bred enighed om, at dele teamene i en bemegruppe og
en ungegruppe, idet den faglige specialisering i bern/unge er
meget givtig

Der er vigtigt fremadrettet, at der sker en sikring af
tvaerfagligheden, hvis teamene opdeles anderledes end i dag.

Der var enighed om, at der var behov for en uddybning i
forhold til precisering af ansvars- og arbejdsfordelingen i de
forskellige modeller, herunder en beskrivelse af
tovholderfunktionen  og  handleplansarbejdet  mellem
grupperne. :

I det videre arbejde var det vigtigt at se pa, hvor anbragte bern
bedst herte hjemme - 1 undersegelsesgruppen eller i
henholdsvis berne- og ungegruppen.

I forhold til héndtering af registreringsopgaven er det
vesentligt at se pd de IT- og kontrolsystemer, der aktuelt er
tilgengelige pa omradet.

Opbygning af gode relationer til brugerne er en forudsetning
for et godt forleb og relationsarbejdet starter allerede i
undersggelsesfasen. Det blev pdpeget, at det er vigtigt at sikre
det viderefort, nar der sker skift i kontaktperson.

P4 baggrund af dreftelserne konkluderede/opsummerede Sven Bjerre
folgende:

>
>

God diskussion med mange forskellige synspunkter

Droftelserne resulterede 1 mange gode bemarkninger og var
med til at give et nuanceret billede af modellerne. Der er
behov for en mere konkret beskrivelse af ansvarsdeling og
sagsgange mellem undersggelsesgruppe og indsatsgruppen.
Herunder hvad der sikrer tverfaglighed mellem
underteamene.

Malet er, at der inden sommer er besluttet hvilken overordnet
model der arbejdes videre med

Udgangspunktet for den fremtidige organisering er en
hovedmodel med mulighed for mindre lokale tilpasninger.
Blandt andet en geografisk opdeling i 2 team pd Amager og
Bronshgj/Vanlese. P4 Norrebro overvejes en sarlig
organisering pa baggrund af sterrelsen
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» Der var enighed om vigtigheden af en forsat diskussion
mellem direktionen og bernefamilieteammedarbejderne om
organisering og implementering af de kommende team.

» Der udmeldes hurtigst muligt en tidsplan for det videre forleb

4. Det videre forlab

»
>

Beskrivelse og uddybning af model 4 - uge 21
Droftelse med bernefamilieteamchefer - uge 22

Udkast til notat om fremtidig organisering i
bernefamilieteamene til SB — uge 23

Direktionen drefter den fremtidige organisering af
bernefamilieteamene den 13. juni 2006

Direktionen drofter den fremtidige organisering med
centercheferne

Model for fremtidig organisering af bernefamilieteamene
meldes ud i august

Mode med  bernefamilieteammedarbejderne  om
implementering i september

Side 3 af 3



* A *
At a
l H l KSBENHAVNS KOMMUNE NOTAT

Socialforvaltningen
M MR-Bgrnefamilier med szrlige behov
A

Dato: 15-06-2006

Sagsnr.: 288676
Dok.nr.: 1851841
Udkast - Organisering af bernefamilieteamene

I forbindelse med den andrede organisationsstruktur i Kebenhavns
Kommune og den deraf @ndrede bydelsinddeling, er der behov for, at
se pd organiseringen af bernefamilieteamene i socialcentrene.

Notatet beskriver et forslag til en overordnet model, som de enkelte
bornefamilieteam skal organisere sig indenfor rammerne af.

Udgangspunktet for organisationsandringen af begrnefamilieteamene
er, at de rammer og kvalitetsmél, der er vedtaget i forbindelse med
sektorplanen og budgettet forsat er galdende for arbejdet med
bernefamilier med szrlige behov. Der er ligeledes udelukkende tale
om en organisationsendring i bernefamilieteamene. Det betyder
eksempelvis, at de procedurer der i dag eksisterer i samarbejdet
mellem centralforvaltningen og socialcentrene fortsatter uzndret.

1. Bernefamilieteamenes malgruppe
Mélet med bernefamilieteamene er at samle og udvikle centerets
ekspertise vedrorende radgivning og vejledning samt den
behandlingsmassige indsats overfor bernefamilier med sarlige behov
(Den Brugerrettede Forvaltning 2003).

I tabel 1.1 nedenfor ses bernefamilieteamenes storrelse i forhold i
forhold til de nye 8 bydele.

Tabel 1.1: Bornefamilieteamenes storrelse

Antal
Socialcenter medarbejdere
Amager (2 teams) 73
Bispebjerg 30
BR/Husum/Vanlgse (2 teams) 62
Det centrale byomride 17
Norrebro 78
Ryvang 46
Valby 37
Kgs. Enghave/Vesterbro 32
I alt 375

Kilde: Socialcentrenes opgerelse pr. maj 2006

Bornefamilieteamets mélgruppe er bernefamilier med sarlige behov,
som omfatter bern, unge og forazldre, der har betydelige sociale,
psykiske eller misbrugsrelaterede vanskeligheder, der medferer, at
barnet eller den unge er truet i sin udvikling og har brug for szrlig
stotte. Malgruppen omfatter familier, der har brug for hjelp i henhold
til servicelovens bgrnebestemmelser.



Teamets hovedopgaver er

» At yde radgivning, vejledning og behandling overfor familier,
bern og unge
At udarbejde undersegelser, handleplaner og opfelgninger i
forhold til barnet, den unge og foraldrene
At igansztte foranstaltninger for bern, unge og familier
At vare koordinerende i forhold til den samlede indsats
overfor familien
At deltage 1 SSP-samarbejdet
At samarbejde med relevante parter i daginstitutioner, de
lokale skoler, psykiatrien m. fl.
At overholde temaets budget

YV VYV VvV VY

Bornefamilieteamene er tvarfagligt sammensatte. Udgangspunktet for
organiseringen af begrnefamilieteamene er, at brugerne skal opleve
kvalitet og sammenhang i indsatsen ud fra et helhedssyn. Opgaverne
ber leses med en fast kontaktperson, der har ansvaret for at sikre den
nedvendige  inddragelse af  relevante  fagpersoner  og
samarbejdspartere 1 opgavelasningen.

2. Overordnet model
Organiseringen af begrnefamilieteamene er i den foresldede model
opdelt i en undersggelsesgruppe, en bgrnegruppe, en ungegruppe og

‘et sekretariat.

( Bornefamilieteamchef ]

R

Sekretariat

> Overordnet gkonomi
» Overordnet registreting
> Analyse og bistand
_ > Resultat -og effekt maling - :
> Opfolgning p4 rettidig undersegelse/
opfelgning/revision af handleplan
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Modellen laegger op til et styrket fokus p4 undersogelsesarbejdet og
en specialisering i forhold til den faktiske indsats overfor henholdsvis
born og unge. Organiseringen er illustreret ved tre selvstzndige
grupper, der vil variere fra team til team, men storrelsesmaessigt
formentlig vil veere nogenlunde ens.

Det er vigtigt at understrege, at der naturligvis er tale om et team, der
samarbejder, koordinerer, erfaringsudveksler pa tvaers af
organisatoriske enheder.

Det bemarkes, at der fortsat er brug for en tvarfaglig indsats i
arbejdet med de enkelte bern og unge, hvilket sikres ved inddragelse
af de relevante kompetencer i de enkelte sager.

Nedenfor gennemgas de enkelte gruppers opgaver og ansvar.
2.1 Undersegelsesgruppen

Opgaver

Gruppen modtager alle underretninger og vurderer om der skal
igangsettes en § 38 eller § 39 undersogelse. Undersogelsesgruppen er
saledes indgangen for alle henvendelser, bade hvad angir nye og
hvilende sager.

Undersogelsesgruppen udferdiger § 38 wundersogelser til alle
relevante bern, unge og familier. Gruppen har ansvaret for, at der
treffes en procesafg@relsel om, hvorvidt der skal igangsattes
foranstaltninger for familien, dette ber ske pd et tvarfagligt
teammede. Herudover har undersegelsesgruppen ansvaret for af § 38
undersogelsen afsluttes.

§ 38 undersggelsen er afsluttet, nar foreldremyndighedsindehaveren
og barnet er hort, og der er truffet procesbeslutning om:

1) Der er ikke grundlag for at igangsactte foranstaltninger

2) Der er behov for en forebyggende foranstaltning efter § 40,
stk. 3, nr. 1-7 og nr. 9-10.

3) Der er behov for en degnforanstaltning efter § 40, stk. 3, nr. 8

' En procesafgerelse er en beslutning, der treeffes for den formelle
myndighedsafggrelse. Procesbeslutningen er ikke en myndighedsafgerelse og er
derfor ikke omfattet af reglerne for afgorelser i forhold til klagevejledning
Procesafgorelsen i en §38-undersogelse vil typisk vedr. folgende: 1) Der peges pa
en forebyggende foranstaltning/dagtilbud, 2) Der peges pé et dogntilbud
(anbringelse uden for hjemmet), 3) Undersogelsen giver ikke anledning til at der
skal iverksettes s&rlig stotte.
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Undersegelsesgruppen udfardiger ogsd alle § 39 undersegelser.
(Sager, hvor undersegelsen gennemfores ved ophold pa et hospital
eller en institution.)

Undersegelsesgruppen har endvidere opgaven med akutte sager, der i
forvejen ikke er kendte af bernefamilieteamet, hvor der treffes
formandsbeslutning.

I akutte sager, hvor der igangs®ttes foranstaltninger inden
undersogelsen efter § 38 er afsluttet, viderefores sagen i
undersogelsesgruppen, indtil undersggelsen er afsluttet.

Undersogelsesgruppen varetager opgaven vedr. ansggning om
friplads til daginstitution.

Ansvar

Undersogelsesgruppen har ansvaret for, at alle underretninger
vurderes og at der ivaerks®ttes en § 38 undersogelse om nedvendigt,
samt at der treffes procesbeslutninger i forbindelse med alle
undersggelser efter § 38 og 39.

Underspgelsesgruppen har ansvaret for som koordinator at inddrage
og orientere alle relevante og ansvarlige parter omkring barnet/ den
unge og familien i undersogelsesforlebet, herunder at afklare
eventuelle serlige  problemstillinger med  Berne- og
Ungdomsforvaltningen og Beskeftigelses- og
Integrationsforvaltningen.

Gruppen har séledes ogsa ansvaret for at tilvejebringe den relevante
tvaerfaglige viden, der allerede er tilgengelig i kommunen ved
inddragelse af barnets eller den unges netvaerk fra daginstitution,
skole og lign. i forbindelse med undersogelser.

Ogsé internt i bernefamilieteamet kan det vere vasentligt at inddrage
enten bernegruppen eller ungegruppen i udarbejdelsen af § 38
undersagelsen

Undersogelsesgruppen har ansvaret for, at der sker en god
sagsoverdragelse til bernegruppen og ungegruppen, nér der er truffet
procesbeslutning om foranstaltninger.

Inden underspgelsen afsluttes skal barnet/den wunge og
foreldremyndighedsindehaveren heres. For at bidrage til en god
sagsoverdragelse ber temamedarbejderne i undersegelsesgruppen
allerede pé dette tidspunkt inddrage den kommende teammedarvejder
fra bernegruppen eller ungegruppen, sddan at relationsarbejdet kan
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opbygges sé tidligt som muligt. Det endelige ansvar for, at der treffes
en afgorelse i § 38 underspgelsen er dog altid undersggelsesgruppens.

Underspgelsesgruppen har ansvar for at vurdere om nye oplysninger i
igangverende sager skal resultere i en ny eller supplerende
undersggelse. Dette afklares med bernegruppen/ungegruppen.

Hvis der igangsattes en ny eller supplerende undersagelse er ansvaret
for udarbejdelsen placeret i undersogelsesgruppen — ogsa hvis sagen i
forvejen ligger i bernegruppen eller ungegruppen. Bidragsyderne til
udarbejdelsen af den supplerende undersggelse kan variere alt
afhengig af den konkrete sag. Den sagsansvarlige i bernegruppen
eller ungegruppen forsatter indtil den supplerende undersegelse er
afsluttet, men ansvaret for undersegelsen og konklusionen heri ligger
1 undersggelsesgruppen. Dette er for at sikre, at borgeren ikke oplever
ungdige skift i teammedarbejder.

Undersaggelsesgruppen er ansvarlig for at teamet deltager i de
tverfaglige § 37a grupper og fungerer som overordnede
kontaktpersoner for eksterne samarbejdspartnere pa skole og
daginstitutionsomradet.

Ansvaret for, at der sker registrering af alle henvendelser og alle
undersogelsessager ligger i undersogelsesgruppen. Tilrettelaeggelsen
af det konkrete registreringsarbejde herunder sekretariatets rolle
aftales pa det enkelte center.

2.2 Bornegruppen

Opgaver

Handleplansarbejdet — herunder fastsattelse af mal for bern i alderen
0-12 &r, der modtager foranstaltninger videregives med den
afsluttende  §38-undersggelse fra  undersegelsesgruppen til
bernegruppen.

Det er bernegruppen, der udferdiger handleplanen til alle relevante
bern og familier. Gruppen har ansvaret for, at der treffes en afgorelse
om foranstaltninger efter udarbejdelse af handleplanen.
Undersogelsesgruppen skal orienteres om afgerelsen i handleplanen,
sdledes at de har mulighed for at komme med bemarkninger, dog er
det vesentligt, at orienteringen ikke m& vare et forsinkende led i
sagsarbejdet. Det er bernegruppen, der visiterer til konkrete tilbud.

Bernegruppen har endvidere opgaven med akutte sager, der i forvejen
er kendte af bernefamilieteamet, hvor der treeffes formandsbeslutning,
samt planlagte tvangsanbringelser.
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Bornegruppen skal i hej grad selv vare en del af den indsats de
tilbyder bernene og familierne. Hjemmehosser, kontaktperson til
familien og familiebehandling mv. er nogle af de tilbud, der gives i
barnegruppen.

Bernegruppen foretager opfelgningen pa de i handleplanen fastsatte
mal.

Ansvar

Bornegruppen har det koordinerende ansvar, nar sagerne overgar til
dem. Bernegruppen har saledes ansvar for at inddrage og orientere
alle ansvarlige parter omkring barnet og familien, herunder at afklare
eventuelle  szrlige  problemstillinger med  Berne-  og
Ungdomsforvaltningen og Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen.

Bernegruppen har ansvaret for at sikre en tverfaglig inddragelse samt
inddragelse af barnet og barnets netvaerk i forbindelse med
handleplansarbejdet og opfolgning pd handleplanen samt sikre en
hensigtsmassig sagsoverdragelse til ungegruppen, nar barnet fylder
13 ar.

Hvis der gennem arbejdet med barnet fremkommer oplysninger
(eksempelvis bekymrende underretninger eller statusskrivelser), der
giver anledning til, at der ber foretages en supplerende undersogelse
eller igangsattes en ny undersogelse efter § 38, har bernegruppen
ansvar for at kontakte undersegelsesgruppen herom.

Bernegruppen treffer afgerelse om at stoppe foranstaltninger i
gruppens sager pa baggrund af opfelgningen pa handleplanen.

Ansvaret for registrering af sagen, handleplaner, foranstaltninger og
opfelgning pd handleplaner i forbindelse med gruppens sager er
placeret i bernegruppen. Tilretteleggelsen af det konkrete
registreringsarbejde herunder sekretariatets rolle aftales pa det enkelte
center.

Bernegruppen er budgetansvarlig i forhold til de indsatser, der
igangsettes i forhold til de sager, der varetages af gruppen.

2.3 Ungegruppen
Opgaver

Handleplansarbejdet — herunder fastsazttelse af mal for unge i alderen
13-17 (22) ar, der modtager foranstaltninger, videregives med den
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afsluttede ~ §38-undersogelse  fra  undersegelsesgruppen  til
ungegruppen.

Det er ungegruppen, der udferdiger handleplanen til alle relevante
unge og familier. Gruppen har ansvaret for, at der traeffes en afgerelse
om foranstaltninger efter udarbejdelse af handleplanen.
Undersggelsesgruppen skal orienteres om afgerelsen i handleplanen,
saledes at de har mulighed for at komme med bemarkninger, dog er
det vaesentligt, at orienteringen ikke mé vere et forsinkende led i
sagsarbejdet. Det er ungegruppen, der visiterer til konkrete tilbud.

Ungegruppen har endvidere opgaven med akutte sager, der i forvejen
er kendte af bgrnefamilieteamet, hvor der treeffes formandsbeslutning,
samt planlagte tvangsanbringelser.

Ungegruppen er i hgj grad en del af den indsats de tilbyder de unge og
familierne sdsom eksempelvis kontaktpersoner, hybelmedarbejdere og
familiebehandlere.

Det generelle forebyggende arbejde for mdlgruppen eksempelvis
ungerddgivningerne varetages i ungegruppen.

Ungegruppen foretager opfelgningen pd de i handleplanerne
opstillede mal for gruppens sager.

Ansvar

Ungegruppen har det koordinerende ansvar, ndr sagerne overgar til
dem. Ungegruppen har saledes ansvar for at inddrage og orientere alle
ansvarlige parter omkring den unge og familien, herunder at afklare
eventuelle  serlige  problemstillinger med  Berne-  og
Ungdomsforvaltningen og Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen.

Ungegruppen har ansvaret for at sikre en tvarfaglig inddragelse samt
inddragelse af den unge og den unges netvark i forbindelse med
handleplansarbejdet og opfelgning pa handleplanen.

Hvis der gennem arbejdet med den unge fremkommer oplysninger
(eksempelvis bekymrende underretninger eller statusskrivelser), der
giver anledning til, at der ber foretages en supplerende undersogelse
eller igangs®ttes en ny underspgelse efter § 38, har ungegruppen
ansvar for at kontakte undersogelsesgruppen herom.

Ungegruppen treffer afgerelse om at stoppe foranstaltninger i
gruppens sager.
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Ansvaret for registrering af sager, handleplaner, foranstaltninger og
opfelgning pd handleplaner i forbindelse med gruppens sager er
placeret 1 ungegruppen. Tilretteleggelsen af det konkrete
registreringsarbejde herunder sekretariatets rolle aftales pa det enkelte
center.

Ungegruppen er budgetansvarlig i forhold til de indsatser, der
igangsettes i forhold til gruppens sager.

2.4 Sekretariat

Sekretariatets opgaver og ansvar skal ses i forbindelse med de
strukturdreftelser, der pagar i forhold til TA-teamene, hvorfor
beskrivelsen nedenfor er et udkast, der afventer dreftelser omkring
TA-teamene. Onsket er, at der fremover udarbejdes en ens model i
bernefamilieteamene for opgaver og ansvar for et sekretariat.

Opgaver

Sekretariatets opgaver er resultat- og effektmalinger, opfelgninger,
overordnet gkonomi og analysebistand til bernefamilieteamchefen.
Sekretariatet bidrager endvidere til analyser af datakvalitet i
bornefamilieteamet.  Sekretariatet kan bistd grupperne med
registrering af sager eventuelt ved at overtage det konkrete
registreringsarbejde fra de enkelte grupper.

Ansvar

Sekretariatet er ansvarligt for datakvaliteten i bernefamilieteamet.
Sekretariatet har  endvidere ansvaret for at  servicere
bornefamilieteamchefen  ift.  okonomiopgaver, resultat- og
effektmaling og ledelsesinformation.

3. Sagsflow og organisering

I nedenstdende diagram fremgar et simpelt sagsflow i
bornefamilieteamet og arbejdsdelingen mellem undersegelsesgruppen
og bernegruppen/ungegruppen.
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Diagram 3.1: Sagsflow og organisering i Bsrnefamilieteamet
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Som det fremgar af diagrammet handteres alle henvendelsessager og
undersggelser i undersegelsesgruppen.

Alle sager, hvor konklusionen p& § 38 undersegelsen er, at der skal
iverksettes en foranstaltning videregives til henholdsvis bern og
ungegrupperne.  Bornegruppen og  ungegruppen  varetager
handleplansarbejdet og treeffer afgerelse om foranstaltninger efter
disse paragraffer, visiterer til tilbud samt foretager opfelgning pa
sager med bern og unge.

4. Snitflader
Ved omorganiseringen af bernefamilieteamene opstdr der nogle
snitfladeproblemer, der i det nedenstdende praciseres.

4.1 Placering af sager

Der vil opstd en rzkke sager, hvor en familie kan placeres i
forskellige grupper. Dette er tilfeldet, nar der i1 en familie er bern og
unge i flere aldersgrupper.

Der arbejdes i dag ud fra en foruds®tning om, at familiens sag skal
vare samlet i et team/ hos en teammedarbejder. Dette princip bliver




viderefort med udkastet til ny organisering i bernefamilieteamene,
séledes at der ikke sker lgbende skift af teammedarbejdere pé sagerne.

Som udgangspunkt vil sager, hvor der er flere bern og unge i
forskellige aldersgrupper, varet placeret i henholdsvis Bernegruppen
eller Ungegruppen. Der skal naturligvis ske en koordination mellem
de to grupper og et samarbejde om familien. Begrundelsen herfor er et
enske om en specialisering i henholdsvis bern og unge.

4.2 Samarbejde mellem grupperne

Det er vesentligt at pdpege, at der vil vare behov for en hej grad af
sparring og samarbejde mellem grupperne. Dette er relevant i flere
sammenha&nge.

Den endelige beslutning om, hvorvidt der skal igangsettes
foranstaltninger for familien p& baggrund af § 38 undersogelsen, ber
treffes pa et tverfagligt teammede mellem henholdsvis berne- og
undersogelsesgruppen og unge- og undersggelsesgruppen.
Undersogelsesgruppen har ansvaret for, at der traffes en beslutning.

Nar sager skal overdrages fra undersogelsesgruppen til enten
bernegruppen eller ungegruppen vil der vare behov for en
overgangsperiode, hvor den nye eller tidligere
teammedarbejder/kommende gruppe bidrager til sagens varetagelse.
Det endelige ansvar for opgavevaretagelsen ligger dog stadig i den
gruppe’/hos den teammedarbejder, der har sagen.

Nar sager skal overdrages fra bernegruppen til ungegruppen sker
dette ved gensidig dialog og tidlig inddragelse af ungegruppen i
arbejdet omkring handleplan og opfelgning. Den kommende
teammedarbejder ber saledes bidrage til udarbejdelsen af den
handleplan, der kommer til at ligge til grund for senere
foranstaltninger i ungegruppen.

S. Ovrige overvejelser

5.1. Ledelsesintensitet

De enkelte bernefamilieteam spander fra 17 medarbejdere til 81
medarbejdere, hvorfor der arbejdes videre i forhold til en lgsning med
flere koordinatorer.

Hver storre organisatorisk enhed har saledes en koordinator i spidsen
med ledelseskompetence i forhold til fagligheden. Der er delegeret
ledelseskompetence i forhold til den del af organisationen, de er
ansvarlige for. Den fulde faglige og personalemassige
ledelseskompetence kan i sarlige tilfelde med meget store
teams(f.eks. Norrebro) delegeres til koordinatorerne. Koordinatorerne
udger sammen med teamchefen et ledelsesteam. Teamchefen vil
forsat have den fulde personaleledelse, samt det overordnede faglige,
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gkonomiske, koordinerende, og eksterne ansvar for det samlede
begrnefamilieteam.

Koordinatorerne skal medvirke til at kvalitetssikre sagsarbejdet og er
ansvarlige for indsendelse af materialet til Godkendelses- og
Analyseenheden. Den ggede ledelsesintensitet ved koordinatorerne
skal ligeledes sikre, at der sker en rettidig udarbejdelse af
undersggelsen, handleplanen og opfelgningerne.

Koordinatormodellen kan kombineres med, at der i enkelte
socialcentre kan viderefores flere bernefamilieteams. Dette vil vere
relevant for socialcentrene Amager og Brenshegj/Husum/Vanlgse,
hvor der ogsa i dag er to teams.

Der vil blive oprettet 3 koordinatorfunktioner i otte bgrnefamilieteams
henholdsvis Amagerbro/Sundby Nord, Sundby Syd, Bispebjerg,
Brenshgj/Husum, Nerrebro, Osterbro, Valby og  Kgs.
Enghave/Vesterbro. P4 Nerrebro overvejes herudover en sarlig
organisering p& baggrund af sterrelsen. [ de to mindste
bernefamilieteams vil der skulle tages stilling til om der skal ske
tilpasning ift. den generelle model. Disse teams er Vanlese og Det
Centrale Byomrade.

Tabel 5.1: Ledelsesintensitet — ny organisering

Bernefamilieteams Antal Teamchef Te?nr:(;hef
ernefamilieteam . eamc

(10 teams) medarbejdere koordinatorer
Amagerbro/Sundby Nord 38 X
Sundby Syd 35 X
Bispebjerg 30 X
Brgnshgj/Husum 40 X
Vanigse 22 X

Det Centrale Byomrade 17 X

Narrebro 78 X
Ryvang 46 X
Valby , 37 X
Kgs. Enghave/Vesterbro 32 X

Note: Tabellen er udarbejdet pd baggrund af antallet af medarbejdere pr. maj 2006.

5.2, Fordeling af personale

Da opgavernes vaegt vil vere meget forskellige i de enkelte teams,
kan der ikke pd nuverende tidspunkt fastlaegges, hvor mange og
hvilke medarbejdere, der skal vere i de enkelte grupper. Dette vil ske
pa baggrund af bernefamilieteamchefens vurdering af behovet i de
enkelte bernefamilieteams.

I tabellen nedenfor ses den nuvaerende fordeling af
barnefamilieteammedarbejderne pa stillingskategori.
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Tabel 5.2. Nuvrende personale pa stillingskategorier
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Det Kgs.

Amagerbro/Sundby | Sundby Brenshej/ Centrale Enghave/
Stillingskategorier | Nord Syd Bispebjerg | Husum Vanlese | Byomride | Nerrebro | Osterbro | Valby | Vesterbro
Teamchef 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1
Socialradgiver 17 13 12 10 7 8 27 13 14 15
Psykolog 2 2 1| 0 6 3 1
Konsulent myv. 2 1 1 13 5 5
Assistent mv. 3 3 3 2 2 8 5 4
Hjemmehosser/
pxdagog 3 1 7 5 4 3 9 6 2 4
Ungeradgiver/
hybelmedarbejder/
gadeplan/
kontaktperson

8 11 3 9 5 1 20 9 7 3
Dagtilbud/
heldagsskolen/
Familiecenteret
2 4 2

I alt 38 35 30 40 22 17 78 46 37 32

* | kategorien "konsulenter" indgar socialfaglige koordinatorer og bame-ungekonsulenter. 1 kategorien "assistenter” indgar kontorassistenter
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Socialforvaltningen

M Personale og Organisation
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Dato: 15-06-2006

Sagsnr.: 310428
Dok.nr.: 1868229

ASU- tilbagemeldinger vedr. ny organisering i de
brugerrettede team og i handicapcentre

Vedlagt ASU-referater fra droftelser om ny organisering pa
omraderne bernefamilier, voksen-, service- og TA-team samt fra ASU
pé Handicapcentrene.

Af vedlagte oversigt fremgar at de fleste ASU har faerdiggjort
dreftelserne. Enkelte mangler endnu de sidste dreftelser, som vil ske
enten umiddelbar for eller lige efter sommerferien:

Handicapcentre
Alle fire handicapcentre har behandlet oplaeg til ny struktur . ASU-
referater/heringssvar vedlagt i bilag.

Lokalcentrene
Indre By/Christianshavn: ASU behandler oplag til ny organisering
snarest muligt

Kgs Enghave/Vesterbro: ASU behandling sker 23. juni 2006.

Bispebjerg: Sidste ASU behandling sker den 14. juni.
Referat fra ASU den 26. april og 22.
februar vedlagt

Valby: Uddrag af ASU-referater fra 11. januar, 9.

februar, 8. marts, 10. maj, 14. juni.

Bronshgj-Husum/Vanlgse: ASU behandles igen 20. juni. Vedlagt
referater fra 1.marts og 25. april 2006.

Amager: Vedlagt ASU-referater fra 9. februar, 6.
april og 24. maj 2006

Nerrebro: Vedlagt ASU referater fra 25. januar, 9.
februar, 3. april, 14. maj, Rapport vedr.
berneteam, ASU maj 2006, Resume vedr.
voksenteam

Osterbro: Vedlagt ASU referater fra 6. marts og 12.
juni 2006



Referat af moede den 22. februar 2006.

Deltagere:

Seren Schielder, formand
Anders Fiirst

Ole Hansen

Flemming Kragh

Susanne Gron

Jan Boning, FOA, nastformand
Pia Dreier, LFS

Marianne Juel Andersen, HK
Fie Bogelund, DS (suppleant)
Mikie Breum, Kartellet

Sekreteer:
Joan Strandgaard

Afbud fra:
Jan Vedel Jensen, DS
Tina Busholdt, AMU-koordinator, observater

Dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden.
2. Godkendelse af referat fra ekstraordinert mede den 5. januar 2006.
3. Nyt fra formandskabet. (Til orientering)
4. Qkonomi. (Budget og Kalkule).
4.1. Regnskab 2005. (Til orientering)
4.2. Budget 2006. (Til orientering og draftelse)
5. Personalepolitiske forhold.
5.1. Oversigt over politikker og fordeling mellem ASU og AMU. (Til droftelse og beslutning)
5.2. Servicecheck pa 3 eksisterende politikker.
5.2.1. Rygepolitik — Den nye. (Til droftelse)
5.2.2. Alkoholpolitik (Til drafielse)
5.2.3. Ansattelsespolitik. (Til draftelse.)
5.3. Videre prioritering af arbejdet (7il draftelse)
6. Strukturelle/Organisatoriske forhold.
6.1. Proces vedrgrende personalejusteringerne i.f.m. adm. budget 2006 (7il droftelse)
6.2. Mal- og rammechefernes 1. udkast til ny struktur i SOF. (7il draftelse)
6.3. Lokalefordeling — Sidste nyt om Ejendomsenhedens masterplan (7i/ draftelse)
6.4. Snerydning i garden. (Til drafielse)
7. Orientering om Arbejdsmilje.
8. Teknologi.
9. Sager pa vej.
10. Evt.

Ad 1) Godkendelse af dagsorden.
Anders Fiirst blev valgt til ordstyrer.

Anders Fiirst havde rettelser til den udsendte dagsorden:
Pkt. 4.1) Regnskab 2006 &ndres til Regnskab 2005 og pkt. 4.2) Budget 2007 zndres til Budget 2006.




Dagsordenen blev godkendt med anforte rettelser.
Ad 2) Godkendelse af referat fra ekstraordinzert mede den 5. januar 2006.
Referat blev godkendt uden bemarkninger.

Ad 3) Nyt fra formandskabet.

Der blev kort orienteret om:

- HSU's orientering om ans&ttelsesstoppet.

- Nyt projekt pa berneomradet — Performance management - som ivarksattes fra 2006, m.h.p. opstart i 2007.
Der fastszttes politiske mal, som udmentes i konkrete effektmal, som lobende males gennem indikatorer.
Der er en omfattende projektorganisation, og der er afsat 700.000,- kr. til projektet.

- Permanent konstituering af ASU (notat omdelt). Notatet giver ingen problemer i.f.t. konstitueringen den 5/1
2006.

Ad 4) Okonomi. (Budget og kalkule).

4.1) Regnskab 2005. .

Regnskabet er udsendt. Underskrevet af Arne Bertram. Regnskabet ligger ikke formelt i dette ASU. Evt.
sporgsmal kan rettes til de enkelte teamchefer.

4.2) Budget 2006.
Bilag: Budget 2006 blev omdelt.
Budgettet blev gennemgaet i store treek. Der skal indsendes regnskabsprognose den 3/3 2006.

Konklusion
ASU har taget orientering om regnskab 2005 og budget 2006 til efterretning.

Ad 5) Personalepolitiske forhold.
5.1) Oversigt over politikker og fordeling mellem ASU og AMU.
Bilag: Udkast til fordeling af politikker mellem ASU og AMU v/formandskabet.

Pa medet den 5/1 2006 blev det besluttet, at ASU pa medet d.d. skal gennemga de udarbejdede
personalepolitikker (FAF Bispebjerg) ad evt. revidering/tilpasning til ny struktur.

Formanden kommenterede udkast til fordeling af politikker ved socialcenter Bispebjerg mellem ASU og
AMU.

Mikie Breum foreslog, at der udarbejdes en politik for virksomhedskultur. Mener at der er behov for et
regelset for hvordan man medarbejder/medarbejder, medarbejder/ledelse bor opfore sig i tale og varemade.

Konklusion
ASU tilsluttede sig det fremsatte forslag. Politik vedr. velfard @ndres til politik vedr. velfaerd og
virksomhedskultur. ASU godkendte fordeling af emner mellem ASU og AMU.

5.2) Servicecheck pa 3 eksisterende politikker.

5.2.1) Rygepolitik — Den nye.

Bilag:

Rygepolitik, FAF Bispebjerg - godkendt i ASU den 10/12 1998.

Rygepolitik i Kebenhavns Kommune — notat fra @konomiforvaltningen af den 8/2 2006.

Formanden kommenterede den nye rygepolitik for Kebenhavns Kommune som skal vare indfort senest den
1/1 2007.

Formanden enskede udvalgets holdning til hvornér den nye rygepolitik skal indferes i Bispebjerg, evt. en
vejledende rundsperge blandt medarbejderne. Alternativt kan der ske en skarpelse af den eksisterende
rygepolitik geldende frem til den 31/12 2006.



ASU havde en lengere debat om emnet, herunder om hensynet til de passive rygere gor, at vi skal indfere
rygepolitikken for 1.1.2007 eller om hensynet til rygerne gor, at vi forst indferer rygepolitikken pr. 1.1.2007.

Sammenfattende legger ASU op til, at der i respektive team v/teamcheferne pdbegyndes diskussion af
notatets pkt. 3, 4 + 5 med udgangspunkt i rollemodel for bern, rygning i borgerens hjem, information til
borgeren, hvordan lgses s@rlige problemstillinger i.f.t. varesteder samt hybler.

Centerledelsen skal i.f.t. pkt. 6 + 7 i notatet drefte anvisning af rygesteder uden for centret, definere
dispensationsmuligheder og i tilknytning hertil beslutte, hvor der i disse situationer kan anvises rygerum,
drefte sikring af overholdelse af rygepolitikken samt undersgge behov for rygeafvaenningskurser (rundsperge
1 centret).

Formanden tager kontakt til Mamma Mia, Sokkelundlille og Beboerprojekt Bispebjerg m.h.p. gennemforelse
af kommunes rygepolitik.

Konklusion
De nzvnte tiltag dreftes pé forst kommende ASU. Der er generel enighed om, at rygepolitikken, for sa vidt
det tidsmessigt er muligt, indferes i socialcenter Bispebjerg den 1/10 2006.

5.2.2) Alkoholpolitik.
Bilag: Alkoholpolitik, FAF Bispebjerg — godkendt i ASU den 10/12 1998.

Formanden konstaterede at politikken er af &ldre dato men rimeligt dekkende. Der er nogle faktuelle ting
der skal strammes op.

Konklusion
Alkoholpolitikken er rimelig god og dekkende. Strammes op og udkast fremlagges til godkendelse pa naste
ASU.

5.2.3) Anszettelsespolitik.
Bilag: Ansa®ttelsespolitik, FAF Bispebjerg — godkendt i ASU den 17/2 1999.

Der er behov for en gennembearbejdelse af politikken ud fra nugeldende lovgivning, overenskomster og
ansettelsesvilkar. Tilfgjede, at centret har en utrolig flot intromappe til nyansatte og at introduktionen ber
vere en del af rekrutteringspolitikken.

Konklusion
ASU kunne tilslutte sig, at ans&ttelsespolitikken gennemskrives ud fra geldende lovgivning, overenskomster
og ans&ttelsesvilkar samt at introduktion for nyansatte medtankes. Forslag fremlegges ASU.

5.3) Videre prioritering af arbejdet.
Formanden henstillede, at der satses pé de 3 draftede politikker. Lenpolitik skal vere pé plads inden den
31/12 2006. Der er fastlagt tidsplan for lendreftelser.

Tina Busholdt, som hidtil har forestaet det redaktionelle arbejde i.f.t. centrets politikker, er gaet pa
barselsorlov. Det blev draftet om der evt. skal nedsattes et ad hoc PPU/medlemmer, som kunne tznke sig at
indga i arbejdet med nye politikker. Mikie Breum meldte sig som interesseret.

Konklusion

ASU tilsluttede sig formandens henstilling.

Formanden udarbejder 1. udkast til 3 reviderede politikker (sparring v/Anders Fiirst), som forelzgges pa
naste ASU.

Mikie Breum anbefalede at politik for velfaerd og virksomhedskultur tages op som naste politik.



Ad 6) Strukturelle/Organisatoriske forhold.

6.1) Proces vedrerende personalejusteringerne i.f.m. adm. budget 2006.

Formanden omtalte mail af den 26/1 2006 til alle medarbejdere hvori centerledelsen udmeldte bekymring
i.fit. centrets budget/lensituation pa det administrative omrade.

Det generelle billede pa alle 8 socialcentre er, at der er afgivet for lidt administrative medarbejdere/
sagsbehandlere til de ovrige forvaltninger og at der er overskud af medarbejdere i Socialforvaltningen hvilket
har betydet ans&ttelsesstop i TA-, Service- og Voksenteam samt oprettelse af en jobdatabase.

Centret er i den situation, at vi selv ad frivillighedens vej kan lose problemerne ved en intern rokering af 2
medarbejdere fra Service/Voksenteam til Bornefamilieteam alternativt 1 medarbejder til TA-team og 1
medarbejder til Bernefamilieteam.

Centerledelsen har droftet situationen og mulige losningsmodeller med bererte tillidsreprasentanter og
kontaktpersoner som har noteret sig frivillighedsprincippet men samtidig tilkendegivet, at sagen skal droftes
i ASU safremt der viser sig behov for mere indgribende handlinger.

Centerledelsen har til imedegaelse af begyndende bekymring blandt medarbejderne i mail af den 7/2 2006
meldt ud, at der ikke gennemfores flytninger ved tvang safremt ingen frivillige melder sig. Der er
efterfolgende modtaget 1 opsigelse i Voksenteam. Ved naste opsigelse i Service/Voksenteam vil der ikke
ske genbeszttelse. Centret er saledes tat pa, at lenbudgettet henger sammen. Det kan ikke udelukkes at der i
2006 vil ske en mindre fleks ca. 300.000,- kr. mellem Bornefamilieteam og Voksen/Serviceteam

Konklusion
Der er givet en orientering om proces vedr. personalejusteringer i.f.m. administrationsbudget 2006 som er
taget til efterretning.

6.2) Mil- og rammechefernes 1. udkast til ny struktur i SOF.

Revideret proces- og tidsplan for malgruppeafklaring og fremtidig teamorganisering af
Socialforvaltningen samt modeller i.f.t. organisering af bernefamilieteamene i de lokale centre er
udsendt til alle medarbejdere i Bispebjerg via outlook den 21/2 2006.

Formanden kommenterede materialet, herunder at horing/inddragelse i fastleeggelse af ny
organisering vil ske qua HSU som hgringspart, temamgder og dialogmader. Der skal siledes ikke
udarbejdes horingssvar fra ASU.

Modellerne i forhold til Service- og Voksenteam er forsinket 2-3 uger og kan tidligst forventes i uge
11/12.

Forsinkelsen er uheldig, idet der blandt medarbejderne er behov for afklaring af fremtidig
organisering og arbejdsomrader.

Konklusion

ASU har taget orientering om mal- og rammechefernes udkast til ny struktur i SOF til efterretning,
idet der samtidig udtrykkes utilfredshed over, at det ikke er kommet lzengere i.f.t. Voksen- og
Serviceteam.

6.3) Lokalefordeling — Sidste nyt om Ejendomsenhedens masterplan.
Masterplanen er endnu ikke udsendt, hvilket er utilfredsstillende.
Nar den endelige lokaletildeling foreligger, vil ASU og AMU blive inddraget i lokalefordelingen.

6.4) Snerydning i garden.

Jan Boning oplyste, at det p.g.a. darlig snerydning har varet nasten kaotisk at ferdes i garden.
Snerydningen har kun veret tilfredsstilende ved nedkerselsrampen til parkeringskalderen. Heldigvis er
ingen kommet til skade.

Anders Fiirst oplyste, at udlejer er ansvarlig for snerydningen, dog er Vej og Park ansvarlig for snerydning
rundt om ejendommen. Den eneste mulighed er at klage til udlejer over snerydningen.

Orienterede om @ndrede vilkar for udlejning, herunder ind- og udvendig vedligeholdelse med virkning fra
den 1/1 2006, hvor Ejendomsenheden star som udlejer.



Konklusion
Problemet vendes i Husudvalget.

P4 foresporgsel fra Mikie Breum oplyste Anders Fiirst, at der ikke foreligger nyt omkring
reparation/udskiftning af centrets vinduer.

Ad 7) Orientering om Arbejdsmilje.
Formanden meddelte, at AMU har holdt konstituerende mede den 30/1 2006.
AMU skal som sine forste opgaver udarbejde
e Overordnet arbejdsmiljepolitik for socialcenter Bispebjerg. Udkast v/Tina Busholdt ad dreftelse i
AMU den 20/3 2006.
e Arbejdsmiljehandlingsplan 2006.Udkast v/Tina Busholdt ad dreftelse i AMU den 20/3 2006.
e Trivselsbarometer / hurtige trivselsmélinger i teamene. Udkast v/Tina Busholdt ad dreftelse i AMU
den 20/3 2006.

Pa AMU’s %24rs made med sikkerhedsgrupperne den 22/5 2006 overvejes det, at samtzenke et tema som kan
vaere af interesse for savel sikkerhedsorganisationen som for ASU.

APV star pa stand-by. Afventer afklaring vedr. fysisk placering.

Der kan p.g.a. nyt lensystem ikke trazkkes oplysninger vedr. sygefraver og centret ikke har ressourcer til
manuel opdatering.

Konklusion
Der er givet en orientering om arbejdsmiljoarbejdet som er taget til efterretning.

Ad 8) Teknologi.

Anders Fiirst meddelte, at IT-funktionen centraliseres séledes at centret senest pr. 3/4 2006 er uden
IT-medarbejder. Orienterede om bestaende terminallesning hvor man centralt fra kan overtage maskinen,
foretage reinstallation m.m. samt snit mellem lokal/centralforvaltningen i.f:t. opgavelesning og skonomi. I
princippet skulle der ikke veare behov for en lokal IT-medarbejder.

Formanden tilkendegav, at centraliseringen vil efterlade et hul omkring lesning af en rakke praktiske ting
idet det alene er den hejteknologiske del som centraliseres. Der ydes ikke softwaresupport m.m.
IT-opgavelesning i fallesskab med husets gvrige forvaltninger kunne vare en mulighed.

Konklusion
Der ses pa den generelle handymand situation.

Ad 9) Sager pa vej.

Lokalefordeling.

Alkoholpolitik .

Rygepolitik geldende fra den 1/10 2006.
Anszttelsespolitik

Ad 10) Evt.
Der var enighed om, qua pasken, at flytte nzste mode fra den 12/4 til den 26/4 2006.

Nzste mede: onsdag den 26. april 2006 kl. 09.00 — 12.00.

Seren Schielder Jan Boning Joan Strandgaard
formand nastformand sekretar



Referat af mode den 26. april 2006.

Deltagere:

A-side:

Seren Schielder, formand

Anders Fiirst

Ole Hansen

Flemming Kragh

Susanne Gron (kom under pkt. 3.1)

B-side:

Jan Boning, FOA, n®stformand
Pia Dreier, LFS

Marianne Juel Andersen, HK
Jan Vedel Jensen, DS

Sekretzer:
Joan Strandgaard

Fravaerende:
Mikie Breum, kartellet
Tina Busholdt, AMU-koordinator, observater (barsel)

Dagsorden:

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

19,
20.

Godkendelse af dagsorden.

Godkendelse af referat af mede den 22/2 2006.

Nyt fra formandskabet.

13.1. Felles temadag om flytning. (7il orientering)

13.2. Tid til TR. (Til orientering — 1 bilag)

13.3. Andre meddelelser.

Ukonomi. (Budget og Kalkule).

14.1. Budget 2006 — gkonomirapportering 4/2006. (Til orientering — 1 bilag)
14.2. Undervisning om budget/regnskab. (Til draftelse)

Personalepolitiske forhold.

15.1. 4 nye personalepolitikker (7il beslutning — 4 bilag)
Strukturelle/Organisatoriske forhold.

16.1. Lokalefordeling — (Til draftelse)

Arbejdsmilje.

17.1. Orientering fra AMU — Ny arbejdsmiljepolitik. (7il orientering - 1 bilag)
Teknologi

Sager pa vej.

Evt.

Anders Fiirst blev valgt til ordstyrer.

Ad 1) Godkendelse af dagsorden.
Den udsendte dagsorden blev godkendt.




Ad 2) Godkendelse af referat af mede den 22/2 2006.
Referatet blev godkendt uden bemzrkninger.

Ad 3) Nyt fra formandskabet.

3.1 Feelles temadag om flytning.

Formanden meddelte, at Arbejdsmiljoudvalget (AMU) og Afdelingssamarbejdsudvalget (ASU) har planlagt
en fzlles temadag den 8. maj 2006 om den forestaende flytning/indretning af det nye socialcenter.
Desvearre er den politiske proces forsinket sdledes at @konomiudvalget (3U) behandler Masterplanen den 9.
maj 2006 og Borgerreprasentationen (BR) den 1. juni 2006 - altsa ca. 14 dages forsinkelse.

Socialudvalgets (SUD) heringssvar anbefaler en samling af Handicapcenter Laerkevej, og safremt dette skal
impdekommes, er der usikkerhed om, hvorvidt socialcentret far lokaler pé 1. og 2. sal eller 2. og 3 sal.

Alle er interesserede i at komme pé plads hvorfor centerledelsen vil udarbejde et udkast til lokaleplan, som
kan droftes i AMU og ASU pa den fzlles temadag som, qua forsinkelsen, er flyttet til den 30. maj 2006 kl.
10.00 — 12.00.

Selve flytningen vil efter al sandsynlighed ske successivt, idet BIF's Bispebjerg-medarbejdere skal flyttes til
forskellige job- og ydelsescentre. Forhdbentlig kan flytningerne pabegyndes i juni maned 2006.

3.2 Tid til TR.

e Bilag: Protokollat vedrorende vilkar for (felles)tillidsrepraesentanternes tidsanvendelse i.f.m.

hvervets udforelse.

Formanden oplyste, at centerledelsen har haft en droftelse omkring en generel holdning til og aftale om
tidsanvendelse til TR/SIR opgaver. HSU har endnu ikke udmontet KTO-aftalen i en rammeaftale, hvorfor
der kan ikke indgas en formel lokalaftale. Dette forhindrer dog ikke, at socialcentret aftaler en midlertidig
praksis pa omradet.
Foreslog, at der efter sommerferien nedsattes en arbejdsgruppe som skal se pé praksis for frikeb af TR i
socialcenter Bispebjerg.

Konklusion
ASU tilsluttede sig, at der efter sommerferien nedsettes en arbejdsgruppe ad udarbejdelse af midlertidig
lokalaftale for socialcenter Bispebjerg.

3.3 Andre meddelelser.

Formanden orienterende om sidste nyt pa strukturomradet:

Der er temamsede om strukturen i Voksen-, Service- og TA-team den 26. april 2006 og dialogmede den
29. maj 2006. Meget peger pa den sakaldte forlsbsmodel”, men dialogprocessen skal respekteres.

Der er et stort behov for at komme pa plads, hvorfor voksenteamcheferne Ole Hansen og Susanne
Gron vil tage fat pa ressourceberegninger der vurderer konsekvenserne af, at alle enkeltydelser
placeres i
Modtageteam, som tager hejde for en evt. placering af alle FOP-sager i Modtageteam samt tager hejde
for, at der fortsat er overnormering i Service-/Voksenteam med 1 drsveaerk.
Der vil vaere tale om ressourceallokering fra Voksenteam til Modtageteam, og ressourceberegningen
er
nsdvendig for at finde de medarbejdere, der skal med i Modtageteam. Voksenteamchefernes placering
vil blive udmeldt sammen med en evt. ny personalefordeling.
Nar dette er pa plads skal der nedszettes arbejdsgrupper:

1. Det nye modtageteam, d.v.s. ny paragdigme for borgermodtagelse og hurtig/effektiv

sagsbehandling — gerne med LEAN.
2. Det nye voksenteam — den nye sagsbehandler profil. .

Bernefamilieteam mangler et dialogmede, som snarest udmeldes. Meget peger mod dannelse af et
felles :



undersogelsesteam og et udbygget sekretariat med styrket ledelsessupport. BF-teamchef Flemming
Kragh vil rekruttere de sidste medarbejdere i.f.t. den nye struktur.

Der er igangsat initiativer omkring en samling af alle personaleadministrative, bogholderi- og
okonomiopgaver i TA-team. I et lille center er denne “stordriftsfordel” nedvendig.

Udenfor socialcentrenes omrade dreftes bl.a. en ny handicapcenterstruktur med 1 bernecenter og 3
voksencentre,

Formanden orienterede endvidere om bydelsopdelingen, som ogsa er politisk forsinket/ @U-mede den 23.
maj 2006 og mede i BR den 14/15. juni 2006.

Ad 4) Okonomi (budget og kalkule).
4.1 Budget 2006 — skonomirapportering 4/2006.
® Bilag: Socialcenter Bispebjergs okonomirapportering april 2006.

Budget 2007.

Formanden orienterede indledningsvist om den igangvarende behandling af budget 2007. Udkast til budget
2007 er forbehandlet i HSU, og SUD skal 1. gangs behandle budgetforslaget den 26. april 2006. Under
vurdering er bl.a. sygefravear, besparelser pa administrationsbudgettet pa 1,6 % (gronthestermetoden),
samling af hjelpemidler, ssmmenlagning af Servicebutik/Ungeradgivning, BUM pa psykologer.

Budget 2006 — regnskabsprognose 4/2006.
I forhold til regnskabsprognosen 2006 er der ikke nye oplysninger. Naste skonomirapportering skal afgives
den 6/6 2006 og vil blive droftet i ASU den 14/6 2006.

Centerledelsen har en rekke sarlige fokusomrader som primzrt er:

e BUM - afregning, herunder et merforbrug i Voksenteam bl.a. p.g.a. egede vikarudgifter p.g.a.
vakante stillinger og sygefraver.

e Det administrative lenbudget som karer lige til stregen, herunder merforbrug i TA-team, Voksen- og
Serviceteam. Der er ingen vakante lenmidler i disse team, og Bernefamilieteam ma i 2006 bidrage
med op til 300.000,- kr. til de betreengte team.

e Der ertilkendegivet et merforbrug pa 0,7 mill. kr. i 2006, men fra direktionen er dette merforbrug
afvist. Budgettet skal overholdes.

e Der er fra direktionen tilkendegivet generel utilfredshed med skonomistyringen pa berneomradet,
hvor der har varet meget store afvigelser mellem oktober-regnskabsprognosen 2005 og regnskab
2005 - enkelte centre har haft afvigelse pa over 70%, mens andre centre ’kun’ har haft afvigelser pa
1% (tallene er renset for udgifter til plejefamilier, som har varet vanskeligt styrbare). Der skal
opbygges en gkonomisk sag pa hvert eneste barn, og dette styringsvarktej skal forbedre
gkonomistyringen.

Bispebjerg ligger midt i feltet med en afvigelse pa 5%. Bispebjerg har faet flere midler i 2006 og har
indtil videre tilkendegivet, at disse bruges.

I.f.m. centralisering af IT funktionen har IT- Service beregnet en arlig serviceringsafgift pa 11.150 kr. pr.
PC. Dertil kommer betaling for lasning af diverse opgaver. Centralforvaltningen har opgjort centrets
beholdning til 140 PC'ere. Centralisering af centrets IT-koordinator udleser desvarre ikke frie lonmidler til
centret.

Konklusion
ASU har taget orientering om budget 2006/2007 til efterretning.

4.2 Undervisning om budget/regnskab.



Jan Boning oplyste, at B-siden gnsker mere indsigt i centrets gkonomistyring og foreslog afholdelse af
informationsmede omkring centrets gkonomistyring/regnskabsprognoser m.m. Der er indvalgt en del nye
reprasentanter pa B-siden og det kan vare svart at ”gennemskue” regnskabet m.m. Tilfojede, at der
tidligere, med godt udbytte for deltagerne, har varet afholdt informationsmede for ASU-medlemmer.

Anders Fiirst gav tilsagn om at arrangere et informationsmgde safremt der var tilslutning hertil i udvalget.

Konklusion
Der var bred tilslutning til forslaget og ASU tilsluttede sig, at der inden sommerferien 2006 (hvis muligt)
tilbydes en introduktion til centrets gskonomistyring v/staben, TA-team.

Ad 5) Personalepolitiske forhold
5.1 4 nye personalepolitikker
Bilag:
o Udkast til "Introduktionspolitik pa Socialcenter Bispebjerg”, herunder Socialcenter Bispebjergs
vejledning om introduktion.
o Udkast til ”Rekrutteringspolitik pa Socialcenter Bispebjerg”, herunder Socialcenter Bispebjergs
vejledning i.fm. rekruttering.
o Udkast til ”Alkoholpolitik pa Socialcenter Bispebjerg”.
Udkast til ”Rygepolitik pa Socialcenter Bispebjerg”.

ASU besluttede pa made den 5/1 2006 at der skulle ske en gennemgang af eksisterende personalepolitikker
(FAF Bispebjerg) med henblik pa revision/tilpasning til ny struktur. Samtidig besluttede udvalget en
ansvarsfordeling af politikker mellem ASU og AMU, séledes at politik vedr. arbejdsmiljo, sygefravaer samt
vold, aggression og trusler alene behandles i AMU, mens ovrige personalepolitikker behandles i ASU.

Med baggrund i droftelser og beslutning pd ASU-mede den 22/2 2006 har formanden udarbejdet udkast til 4
nye personalepolitikker:
e Udkast til ”Introduktionspolitik pd Socialcenter Bispebjerg” v/formanden.
Vejledning til ”Introduktionspolitik pa Socialcenter Bispebjerg” v/centerledelsen.
Formanden kommenterede udkastet. Der var ingen kommentarer fra B-siden.

e Udkast til "Rekrutteringspolitik pa Socialcenter Bispebjerg” v/formanden.
Vejledning til "Rekrutteringspolitik pa Socialcenter Bispebjerg” v/centerledelsen.
Formanden kommenterede udkastet. Der var ingen kommentarer fra B-siden.

o Udkast til ”Alkoholpolitik pa Socialcenter Bispebjerg” v/formanden.
Formanden kommenterede udkastet. Der var ingen kommentarer fra B-siden.

e Udkast til "Rygepolitik pa Socialcenter Bispebjerg” v/formanden.
Formanden kommenterede udkastet og besvarede uddybende sporgsmal.

Vedr. rygning i det fri tilsluttede ASU sig formandens forslag om, at tobaksrygning kan foregé pa terrassen
pa 4. sal. Kraver endelig godkendelse i Husudvalget.
ASU tilsluttede sig endvidere de foresldede muligheder for dispensation i serlige tilfzlde.

Der blev besluttet folgende redaktionelle @ndringer i.f.t. det fremlagte udkast:

Rygning i.fm. arbejde med born:

Teksten justeres saledes at bern rettes til: ”bern og unge”.

Rygning i borgerens hjem:

Redaktionel tilfajelse: ’Pa socialcenter Bispebjerg er tobaksrygning i borgerens hjem som udgangspunkt
ikke tilladt, og kun i undtagelsestilfeelde og med borgerens accept kan der ryges i hjemmet”.



Konklusion

ASU har godkendt de fremlagte udkast til 4 personalepolitikker med de faldne bemerkninger.
Personalepolitikkerne kan findes pa Feellesdrevet/ASUspolitikker og vejledninger.

Centerledelsen v/formanden udarbejder et standardkoncept til hvilken information den enkelte medarbejder
skal give borgeren saledes, at der sikres enslydende medarbejderinformation til borgerne.

Der har varet rundsperge i centret til vurdering af interesse/behov for rygeafvaenningskurser og der er
kommet positiv tilbagemelding fra 6 medarbejdere. Folkesundhed i Kebenhavn afholder gratis
rygeafvenningskurser. Der kraeves 8-10 deltagere pr. hold. Formanden har derfor taget kontakt til
Handicapcenter Lerkevej som vil tage en rundsporge blandt sine medarbejdere. Det er habet, at der i
feellesskab kan samles deltagere nok saledes at rygeafveenningskursus kan afvikles efter sommerferien.

Medarbejdere som qua at rygeforbud i Socialcenter Bispebjerg er en realitet fra den 1/10 2006 overvejer at
deltage i et rygeafvanningskursus kan stadig na tilmelde sig (ikke bindende) ved henvendelse til Joan
Strandgaard. Ekstra tilmeldingsrunde meldes ud via outlook v/formanden.

Ad 6) Strukturelle/organisatoriske forhold.
6.1 Lokalefordeling.
Droftet under pkt. 3.1.

Konklusion
Centerledelsen udarbejder et udkast til lokaleplan, som droftes i AMU og ASU pé temamede den 30. maj
2006 k1. 10.00 — 12.00.

Ad 7) Arbejdsmilje.

7.1 Orientering fra AMU — ny arbejdsmiljepolitik.

Formanden oplyste, at AMU pa mede den 20/3 2006 vedtog en Arbejdsmiljepolitik for Socialcenter
Bispebjerg. Politikken skal ses som visioner for arbejdsmiljearbejdet i Bispebjerg.

Politikken kan findes pa Fallesdrevet/ AMU/politikker.

Arbejdsmiljshandlingsplan 2006 for Socialcenter Bispebjerg blev draftet i AMU pa moede den 20/3 2006.
Sikkerhedsgrupperne kan frem til den 15/5 2006 fremkomme med yderligere bidrag til planen.
Handlingsplanen indsendes til Arbejdsmiljosekretariatet den 24/5 2006.

Handlingsplanen vil blive lagt pa Fallesdrevet/AMU/handleplan og statusrapport.

Udvalget havde en lazngere og god debat om hvorledes det sikres, at arbejdsmiljoet tages alvorligt og ikke
bare er nogle fine ord nedfaldet pa papir.

Formanden oplyste, at der i oplaeg til centrets Arbejdsmiljepolitik indgik et forslag til trivselsbarometer
(lobende malinger af arbejdsmiljoet). AMU besluttede imidlertid at sette trivselsmalinger i bero indtil
centret er kommet fysisk pa plads og der er afklaring pa den enkelte medarbejders fremtidige
arbejdsopgaver/placering. Nar den fysiske flytning er pa plads skal der udarbejdes lovpligtig APV.
AMU har bl.a. med baggrund i KTO-aftalen, som forpligter til at der settes fokus pa stressdelen, haft en
droftelse om stress, ligesom AMU er bekendt med og meget opmarksom pa konkrete stressrelaterede
sygemeldinger i centret.

Konklusion _
ASU har faet en orientering fra AMU, som er taget til efterretning.

Ad 8) Teknologi.

Der er givet en orientering under pkt. 4.1.
Centrets IT-koordinator flytter forventeligt omkring den 15/5 2006 til den centrale IT-Service.
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Ad 9) Sager pa vej.

Lokalefordeling (temamade den 30/5 2006)
Budgetopfolgning

MUS koncept

Gennemgang af personalepolitikker.

Ad 10) Eventuelt.

Pia Dreier forespurgte om centret rader over ledige lokaler som kan anvendes til felleslokale

(bofxllesskab, psykisk syge) i stedet for det nuvarende lokale pa @rnevej 29 (lille kelderlokale). Formanden
svarede, at problemstillingen ma indga i en samlet vurdering af centrets eksterne lejemal.

Formanden gjorde opmarksom p4, at der nu igangsattes lonforhandlinger som skal vare forhandlet pa plads
inden den 1. juni 2006. Nogle medarbejdere far i ar grundlenstrin og andre skal have 1,25 % ny lon.

Det er fra centralt hold tilkendegivet, at forhandlingerne sker med udgangspunkt i FAF s vedtagne lenpolitik.

Centerledelsen har gennemlst Bispebjergs nedskrevne lenpolitik fra februar 2005 og fundet, at denne lokale
lenpolitik kan anvendes i de kommende forhandlinger.

Fra centerledelsen vil forhandlingsoplegget vare en generel og mindre honorering for den s®rlige indsats
som medarbejderne har udfert i overgangstiden mellem de 2 forvaltninger. Herudover viser en
sammenstilling af medarbejderne pa tvars af teamene, at der er nogle fa medarbejdere som lenmassigt er
kommet uhensigtsmaessigt langt bagud.

Der var fra B-siden ingen kommentarer til forhandlinger indenfor eksisterende lonpolitik eller til ledelsens
forhandlingsoplag.

Temamsde ASU/AMU: 30.maj 2006 kl. 10.00 -12.00
Ordinzert ASU-mede: 14. juni 2006 kl. 09.00 -12.00

Seren Schielder Jan Boning Joan Strandgaard
formand naestformand sekreter
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Dagsorden
til mede den 14. juni 2006 kl. 09.00 — 12.00
modelokale 5137, 2. sal.

Deltagere
A-side:

Anders Furst
Ole Hansen
Flemming Kragh
Susanne Grgn

B-side:

Jan Boning, FOA, naestformand
Marianne Juel Andersen, HK
Jan Vedel Jensen, DS

Sekreteer:
Joan Strandgaard

Afbud:

Seren Schielder, formand

Pia Dreier, LFS

Lisbeth Andersen (LFS - suppleant)

Mikie Breum, kartellet

Observater Tina Busholdt, AMU-koordinator (barsel)

Dagsorden:

21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.
28.
29.
30.

Godkendelse af dagsorden.
Godkendelse af referat af mgde den 26/4 2006 - Bilag.

Nyt fra formandskabet.
@konomi v/Anders First (Budget og Kalkule)
24 1. Gennemgang af august — prognosen. (Til orientering) Bilag eftersendes.

24.2. Gennemgang af SUD’s indstilling om budget 2007. (Til orientering). Bilag
Personalepolitiske forhold v/Anders Furst.

25.1. Personalepolitik pa medarbejder udviklingsplan. (Til beslutning) Bilag eftersendes.
25.2. Undersegelse af alkohol pa arbejdspladsen. (Til orientering) — Bilag.

25.3. Prioritering af naeste lokale personalepolitik v/ngestformanden. (Til dreftelse)
Strukturelle/Organisatoriske forhold.

26.1. Ny struktur — Berneomradet v/IFlemming Kragh. (Til draftelse)

26.2. Ny struktur — Voksen, Service og TA v/Susanne Gren og Ole Hansen. (Til

droftelse)
26.3. Lokaler — Status v/Anders First (Til droftelse)
26.4. Medarbejderplacering mellem Voksen- og Modtageteam v/Susanne Gran og Ole

Hansen. (Til droftelse)
Arbejdsmiljg v/Joan Strandgaard.
Teknologi
Sager pa vej.

Evt.
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Seren Schielder Jan Boning Joan Strandgaard
formand naestformand sekreteer
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Valby lokalcenter

Uddrag fra de samarbejdsudvalgsmeder hvor teamorganisering har veret droftet

f Resume fra samarbejdsudvalgsmede onsdag den 14. juni 2006:

Udvalget dreftede de senest fremsendte opleg til organisering af henholdsvis berne- familieteamet
og voksen — service og tek/adm. team.

I forhold til berne- familieteamet var der tilfredshed med oplaeget af 26. maj 2006, blandt andet
fordi oplaeget ligger op ad Valbys barne- familieteams oplag.

For sé vidt angér oplaget til organisering af voksenteam — service og t/a team, af 24. april 2006, ser
hjemmeplejen ikke positivt pa centralisering af visitatorer, fordi samarbejdet med visitator bliver
svarere og tungere (det kan ikke blive nert og umiddelbart, som det er i dag) og der vil blive
mindre kendskab til det enkelte distrikt.

For sa vidt angér opdeling i en ydelsesdel og en ren udegéende del giver medarbejdersiden udtryk
for at det kan fore til at der bliver a og b medarbejdere.

T/A teamcheferne har sendt samlet oplaeg til centralforvaltningen, hvori der peges pa en styrkelse af
analysedelen, samt et rent T/A team.

Medarbejdersiden ser positivt pa de atholdte dialogmader.
Generelt giver medarbejdersiden udtryk for beklagelse over den beskedne medarbejderinddragelse,

der har manglet dialog fra starten.
Det har ikke veret en demokratisk proces.

Uddrag fra ASU mede 10. maj 2006:

Serviceteamet sgger en ny medarbejder. Strukturen er ikke pa plads i forhold til bydele og
servicebutikker. Hjzlpemidler flyttes til handicapcentrene.

Det er endnu uafklaret hvilke opgaver og kompetencer der skal ligge i de nye borgerservicecentre.
Vi skal holde fast i at skabe de bedst mulige rammer her, og arbejde pa at profilere
socialforvaltningen.

Kirsten Knudsen supplerede med at vi 14 ned den 1. januar 2006, og nu er vi stolte over hvor vi er i
dag, der er ros béade til medarbejdere og ledere. Der er mange husvilde henvendelser i modtagelsen.
Huslejerestancer behandles bade i voksen, service og berne- familieteamet.

Lotte Borgvold peger pé at vi skal vaere opmarksomme pé ledige socialrddgivere. Lotte synes at
béade service og voksenteamet har lavet et flot stykke arbejde og opfordrer til ledelsens paskennelse.

Debat i samarbejdsudvalget:

Jimmy Streit - der er forskellige muligheder for arbejdsgrupper — én for modtagelsen pé tvers i
centret + arbejdsgrupper i hvert team.

Kirsten Knudsen — det er vigtigt med falles hensyn, at teamene placeres bedst muligt i forhold til
borgerne, og medarbejderne skal inddrages i processen.

Henning Petersen — overordnet overblik sker via ASU.

Jan Henriksen — er enig, ASU har det overordnede overblik/ansvar og der etableres undergrupper i
teamene.
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Bjorn Sgrensen — der er mange hensyn der skal tages med ind i planlagningen.

Jimmy Streit — god ide med én fxlles modtageenhed, hvorfra borgerne hentes og bringes.

Ulla Alsbel — vi skal overveje om derene skal vare dbne eller laste.

Johnny Petersen — det er centerledelsens gnske at {3 alle tanker frem, blandt andet om hvor mange
skal der vaere i modtagelsen, hvad er behovet for bagland og for samtalerum.

Vi skal inspirere hinanden pé tvers i centret og bruge “helikopter” synet, og debattere hvordan vi
placerer os optimalt.

Teamcheferne forer an i debatten og nedsetter evt. smé arbejdsgrupper.

Uddrag fra ASU mede 8. marts 2006:

e Johnny Petersen orienterede om, at mal — og rammekontoret har preciseret at det oplaeg der
er sendt ud om organisering af berne- familieteam skal ses som et debatoplaeg. Vi skal
formulere vores visioner, der skal sendes i slutningen af marts méned. Der kommer ogsé et
debatoplaeg om voksenteam, formentlig i naste uge, og her er processen den samme.

e Dernzst orienterede Johnny Petersen fra centerchefernes mede med vicedirekter Sven
Bjerre den 6. marts 2006. Kontoret for kvalitetskontrol og enkeltsager har gennemgéet de
bernesager Danner stiftelsen og nogle af de sager politiet har varet involveret i, og Carsten
Steehr peger pa at vi skal arbejde mere med vores kontakt med borgerne. Der er en tendens
til at notere bekymring i sagerne, men ikke s meget om hvem der tager handling. Vi skal
blive bedre til den kvalitative nerkontakt med borgerne.

Tilkendegivelser fra debatten i udvalget:

Betina Hvas - sporger til hvordan det teettere samarbejde mellem de administrative og borgerne
skal udmentes.

Lotte Borgvold — det er godt med en anbringelsesreform, men det er en svaghed at sagerne hele
tiden skal skifte “hander”.

Jan Henriksen — det er nedvendigt at se pa forholdet mellem borgere og ressourcerne, og pa
forholdet til de gvrige team.

Centerledelsen — der skal vere et tettere samarbejde mellem de administrative medarbejdere
og borgerne, der skal findes nye metoder. Vi skal se p& de positive vinkler og udvise rettidig
omhu.

Jan Henriksen — i forhold til omstruktureringerne er der barrierer mellem forvaltning og
politikerne. Jan foreslog et mgde med politikkerne pd Radhuset, der er behov for ro til at
indarbejde den nye struktur.

Bjorn Serensen — er enig, der er en udemokratisk beslutningsproces generelt i kommunen. Der
er svagheder ved de nye strukturer, der ligger meget lidt forskning bag. Medarbejderne
efterlyser viden om hvorfor der sker omstruktureringer.

Lotte Borgvold — peger pa vigtigheden af, at der sker en evaluering af det eksisterende inden en
omstrukturering, vi skal skabe viden om hvad det er vi vil lave om pa.

Centerledelsen — kontoret for kvalitetskontrol — og enkeltsager vil vere med til at sikre en
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bedre evaluering. Der er stor variation i kvaliteten byen over. Vi skal organisere os bedst muligt
og samtidig sikre et godt arbejdsmiljo. Folketingets vedtagelse af arbejdsmarkedsreformen har
fort til den nye opdeling i SOF og BIF. Borgerreprasentationens politiske udvalg for SOF har,
som noget helt nyt, inviteret Hovedsamarbejdsudvalget til dialogmede.

Lotte Borgvold — der mangler méling pé de organisatoriske forhold.

Betina Hvas — hjemmevejlederne bruger at udarbejde en aktivitetsplan der hvor borgeren ikke
vil veere med til en handleplan.

Jan Henriksen — supplerede med, at det kan vare svart at na at udarbejde handleplaner, blandt
andet pd grund af sygdom i gruppen.

Bjern Serensen — det er godt med mere kontakt til borgerne og samarbejdsparter. Der er tale
om gode mal, men det er ikke undersogt om det er realistisk at malene kan lade sig gennemfore.

Centerledelsen — vi skal finde de gode visioner. Der er stor forskel pd hvem der nir mélene og
hvem der ikke gor. Det athenger blandt andet af maden den enkelte teenker og arbejder pa. Det
kan vere med til at nd mélene eventuelt at arbejde med makkerpar. Handleplanerne er vedtaget
politisk. Vi skal slippe de gode krafter les.

Konklusion:

Samarbejdsudvalget har indledt den gode debat der skal vere i centret. Johnny Petersen lovede
at han vil give medarbejderne et rygklap/ros for det gode arbejde der udferes her i centret.

Ad 6 Revideret tidsplan for malgruppeafklaring og teamorganisering

Centerledelsen gennemgik tidsplanen, Johnny Petersen og Finn Andersen er koordinatorer
for centerchefkredsen. Johnny Petersen deltager i arbejdsgruppen vedrerende organisering af
voksenteam.

Tillidsrepraesentanterne pegede pé at det kan vare svart at tyde de mange interne
forkortelser i bilag fra centralforvaltningen.

Konklusion:

Samarbejdsudvalget er orienteret om revideret tidsplan for mélgruppeafklaring og
teamorganisering.

Uddrag fra ASU mede 9. februar 2006:

Ad 8 Centralforvaltningens forslag til tidsplan for malgruppeafklaring
Johnny Petersen indledte punktet med at orientere om at det materiale der er sendt ud med
dagsorden er det kontoret har faet tilsendt. Mal — og rammekontorcheferne i centralforvaltningen
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arbejder pa et oplaeg der snarest bliver sendt ud til lokalforvaltningen, og vi skal vare klar til
debatten i teamene nar oplaget kommer.

Thorkild Andersen supplerede med, at der mangler tidsplan i forhold til tek/adm. team, og t/a
teamcheferne vil gerne have indflydelse pa opleget.

Johnny Petersen orienterede om at Grethe Munk i forbindelse med @konomiforvaltningens
budgetseminar har holdt opleg vedrerende folgende 4 vaerdier:

e A&benhed

klart ansvar

kodeks for god opgavelasning
gkonomisk ansvarlighed

Oplzget blev udleveret og Johnny Petersen anbefaler lesning, Grethe Munk siger blandt andet i
oplaget at vi er bedre en vores rygte, og meget mere.

Medarbejdersiden pegede pa at vores omdemme skal vendes lidt, forvaltningen kunne have brug for
en pressechef.

Konklusion:

Samarbejdsudvalget har dreftet tidsplan for malgruppeafklaring.

LUddrag fra ASU mede 11. januar 2006:

Ad 2 Ny struktur, herunder borgermodtagelsen, samarbejdet med BIF og BUF

Henning Petersen og Ulla Alsbgl orienterede om at der har varet travlt i modtagelsen sarligt
omkring enkeltydelser og med dialogen med BIF.

Opdelingen i de nye forvaltninger og ogsé udbetalinger til borgerne er gaet godt.

BIF har haft en rolig start, mens SOF har haft presset med enkeltydelser, og der har varet sygdom i
SOF. I lgbet af 7 dage har der veret mere end 100 henvendelser pa knap 6, vedrerende rad og
vejledning, krisecentre, huslejerestancer og boliglese.

Service — og voksenteamene har forsegt sig med straksekspedition, men det har veret svert pa
grund af manglende tider i baglandet, hvor der er mange telefonhenvendelser. Januar er normalt en
travl méned, i &r har der varet omkring 10 nye sager hver dag, foruden det uekspederede post fra
bade arbejdsmarked — og voksenteamene, men det rekker begge veje.

Der er en skarp opdeling mellem ydelser i BIF og enkeltydelser i SOF.

Service — og voksenteamene vil drofte beredskabsplan.

Medarbejdersiden padpegede at mange medarbejdere er kert tratte nu, det har staet pa uafbrudt siden
sommerferien forst med KMD — aktiv og sd med ny struktur. Ledelsen mé drefte bemanding med
medarbejderne.

Johnny Petersen vil folge op pé arbejdspresset i modtagelsen dels med en méling af
stresstidspunkter i modtagelsen, dels drefte eventuel ekstra bemanding og dels i chefkredsen drafte
borgermodtagelser bredt med BIF.

Konklusion:

Samarbejdsudvalget har dreftet borgermodtagelsen og samarbejdet med BIF.
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Keobenhavns Kommune. Socialforvaltningen
Lokalcenter Bronshgj-Husum-Vanlgse

Samarbejdsudvalget (ASU)
Referat af konstituerende meade d. 1. marts 2006

Til stede:
Ledelsesreprasentanter: Knud Andersen, centerchef

Finn Olsen, teamchef — T/A Team / LC Brenshgj-Husum-Vanlgse

Rasmus Rude, teamchef — Voksenteam / LC Vanlose

Medarbejderrepreesentanter: Karin Krause, HK Kommunal Kbh. / LC Brenshgj-Husum

Afbud:

Anne Kaspersen — HK Kommunal Kbh. / LC Vanlese

Tine Cordua, Kbh.s Komm. Socialradgiverforening / LC Brenshgj-Husum
Marianne Munch Jergensen, FOA afd. 1 og 3 / LC Vanlgse

Janne Ida Birch — LFS / LC Vanlese

Kaare Pedersen — LFS / LC Bronshgj-Husum

Hanne Sgrensen, teamchef - Barnefamilieteam / LC Vanlgse
Niels Dueholm, teamchef — Bornefamilieteam / LC Bronshgj-Husum

Observater: Jens Sonne - Arbejdsmiljekoordinator

Referent: Peder Jensen

Dagsorden:

\l...O\....U’I.:&..M...N'—'

Godkendelse af dagsorden

Konstituering af Samarbejdsudvalget

Formandskab, reprasentanter, suppleanter, modeleder, observater og sekretar
Forretningsorden

Magadeplan 2006

Evt. kommentarer til information

Referat fra 4. mode i Overgangssamarbejdsudvalget (O-ASU) d. 11.1. "06
Arbejdsmiljeudvalget (AMU)

Nedsettelse af Personalepolitisk Udvalg (PPU)

Magade- og arbejdsplan for PPU i 2006

Strukturreformen

Proces- og tidsplan for malgruppeafklaring og fremtidig teamstruktur i SOF
Modeller i forhold til organisering af bernefamilieteamene

Lokaleplaner m.v.

100 dages planen

Jkonomi og personale

Administrationsbudget 2006

April regnskabsprognose

Orientering om ans&ttelsesstop

Evt.
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Centerchef Knud Andersen byder velkommen til det konstituerende mede i ASU og oplyser, at
bernefamilieteamcheferne Hanne Serensen og Niels Dueholm er forhindret i deltagelse.

Pa medarbejdersiden er der ingen repraesentation af Akademikernes Centralorganisation (AC) — der
har endnu ikke varet valg af reprasentant og suppleant. Fra Landsforeningen for Socialpaedagoger
(LFS) deltager badde Kaare Pedersen og Janne Ida Birch — Janne er valgt til reprasentant og Kaare
til suppleant.

Herudover foresldr Knud Andersen, at arbejdsmiljekoordinator Jens Sonne deltager ved mederne i
ASU som observater.

Ad 1 — Godkendelse af dagsorden.

Knud Andersen orienterer, at det midlertidige formandskab ikke har holdt made m.h.p. at udarbejde
en falles dagsorden, hvorfor denne alene er godkendt af Knud. Det vil fremover naturligvis vaere
muligt at indgive gnsker til punkter pa dagsordenen

Der er ellers ingen bemarkninger, hvorfor dagsordenen er godkendt.

Ad 2 — Konstituering af Samarbejdsudvalget.

Formandskab, repreesentanter, suppleanter, madeleder, observator og sekretcer:

Knud Andersen valges til formand, og Karin Krause valges til nzstformand.

Det aftales, at suppleanter kan deltage ved alle megder i udvalget med taleret men uden stemmeret, i
fald repraesentanten er til stede. For mader skal suppleanter sdledes ogsa have tilsendt dagsorden
samt bilagsmateriale. I gvrigt konstateres det, at der er valgt repreesentant henholdsvis suppleant for
alle faglige organisationer — dog ikke indenfor Akademikernes Centralorganisation (AC), men det
er efterfolgende oplyst, at reprasentant er Per Kirk Jorgensen, og at suppleant er Wibeke Banke.
Sekreteer i udvalget er Peder Jensen.

Jens Sonne prasenterer sig i egenskab af arbejdsmiljekoordinator, og der er herefter ingen
indvendinger mod, at Jens deltager som observater pad meder i udvalget.

M.h.t. valg af medeleder foreslas det, at det bliver en medarbejder, der ikke er valgt ind i ASU.
Séledes er der gode erfaringer i det tidligere LC Vanlese med, at Jette Brons var modeleder. Det
aftales, at Finn Olsen forherer sig hos Jette om hendes interesse for at vaere medeleder i aktuelle
udvalg. Ved dagens mede velges Rasmus Rude til megdeleder.

Beslutning: Konstitueringen af ASU er hermed gennemfort. En medlemsoversigt vil blive lagt pa
Sfeellesdrevet.

Forretningsorden:

Knud Andersen oplyser, at den udsendte forretningsorden overordnet kun indeholder rent formelle
forhold. Forretningsordenen lagger i forste omgang op til nedszttelse af et enkelt underudvalg —
Personalepolitisk Udvalg (PPU) — men der vil selvsagt veere mulighed for etablering af yderligere
underudvalg.

Janni Birch gnsker jf. tidligere punkt, at det i forretningsordenen tilfgjes, at suppleanter ogsa
tilsendes dagsorden og bilag forud for mederne i ASU.
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Beslutning: Forretningsordenen er vedtaget med ovenstdende tilfojelse og vil efter redigering
blive lagt pd feellesdrevet.

Modeplan 2006:

Knud Andersen oplyser indledningsvist, at den udsendte medeplan er opbygget i en slags moduler,
hvor der i hvert modul foruden medet i ASU legges op til, at tillidsrepraesentanterne holder made (i
det sékaldte Kontaktudvalg) med mulighed for intern droftelse af dagsordenspunkter og bilag.
Hertil holdes i hvert modul mede i PPU. Endelig indgér i planen, at der d. 23.8. 06 atholdes et
fellesmede for ASU og Arbejdsmiljgudvalget (AMU) — dette har der varet lagt op til fra central
side, og det er endvidere besluttet pd konstituerende megde i AMU d. 16.2. "06.

Tillidsrepresentanterne drefter herefter hensigtsmeessigheden ved at holde meader i Kontaktudvalget
efter udsendelse af dagsorden og bilag m.h.p. en intern diskussion af punkterne og materialet i
modsa&tning til at holde mogder m.h.p. at opna enighed om punkter, som ensker fort til dagsordenen.
Der opnés enighed om at fastholde formen i den udsendte medeplan, saledes at meder i
Kontaktudvalget atholdes m.h.p. p4 en gennemgang af den udsendte dagsorden samt
bilagsmaterialet.

Knud Andersen peger i den anledning p4, at medlemmerne pa medarbejdersiden til hver en tid
inden udsendelse af dagsorden kan oplyse nastformanden (Karin Krause) om emner, der enskes
fort til dagsorden. Opmarksomheden henledes i relation hertil pé tidsperspektivet ved evt.
udarbejdelse af bilag '

I den udsendte madeplan legges der op til, at de ordinere mader i ASU holdes onsdag formiddage,
hvortil medarbejdersiden imidlertid oplyser, at der i flere team holdes interne meder.
Efter en kort dreftelse er der enighed om at afholde mederne pa tirsdage fra kl. 8.30.

Beslutning: Formen i den udsendte modeplan vedtages, men der skal findes nye datoer for meder
i ASU pa tirsdage. Modeplanen vil herefter blive lagt pd feellesdrevet.

Ad 3 - Evt. kommentarer til information.
Referat fra 4. made i Overgangssamarbejdsudvalget (0-ASU):
Der var ingen kommentarer til referatet.

Arbejdsmiljoudvalget (AMU):

Pa spergsmal fra Anne Kaspersen, om hvorvidt udarbejdelsen af en voldforebyggende politik ligger
iregi af AMU, svarer Jens Sonne, at det har forholdt sig séledes i flere r, men at den skal
godkendes i ASU, hvorfor begge udvalg er involveret.

Ad 4 — Nedszettelse af Personalepolitisk Udvalg (PPU).

Mode- og arbejdsplan for PPU i 2006:

Knud Andersen orienterer indledningsvist, at det grundet tidsned ikke lykkedes at udarbejde et
kommissorium for et PPU. Den udsendte mede- og arbejdsplan leegger op til, at der i 2006
udelukkende fokuseres pa at gennemfore en syntese og videreudvikling af tidligere
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personalepolitikker i henholdsvis LC Brenshegj-Husum og LC Vanlgse. Proceduren vil vare, at en
politik forst behandles i PPU og herefter tages op i ASU. Der kan herefter vare behov for, at samme
politik atter behandles i PPU og endelig godkendes i ASU. Udover udferdigelse at flles
personalepolitikker vil det p sigt ligeledes ligge i regi af PPU at arbejde med planlagning af
udviklingssamtaler (MUS og GRUS). Men det kunne ogsé dreje sig om at forberede og folge pa en
arlig trivselsundersogelse, foruden PPU kunne tage initiativ til sociale aktiviteter.

Karin Krause sperger til, om der i LC Vanlese har vaeret afviklet arlig ArbejdsPladsVurdering
(APV), hvortil det oplyses, at der har veeret afholdt anonyme arlige trivselsundersogelser.

Knud Andersen supplerer, at APV er et anliggende i AMU, og at kravet er, at en sddan gennemfores
hvert 3. ar. Der vil dog intet vaere til hinder for, at der arligt gennemferes en mindre omfattende
trivselsundersogelse, som ber ligge i regi af PPU og ASU. Knud finder, at man i forbindelse med en
arlig trivselsundersogelse genbruger det bedste fra benyttede spergeskemaer i de tidligere
selvstendige lokalcentre.

Rasmus Rude foreslar herefter, at nedsattelsen af et PPU samt den fremlagte made- og arbejdsplan
tages op til beslutning, og at et kommissorium tages op til dreftelse pa et senere tidspunkt.

Der ses ingen problemer i at godkende mede- og arbejdsplanen som et arbejdspapir, men der tages
en diskussion af sammensatningen af et PPU.

Der er séledes enighed om, at der ikke behgver at vare paritet mellem ledelses- og medarbejderside,
da et tiltag i PPU efterfelgende skal indstilles til godkendelse i ASU. Ledelsessiden vil herefter
vare representeret ved 2 medlemmer, mens der kan vare 3-4 eller flere reprasentanter fra
medarbejderside, foruden lon- og personalemedarbejderne deltager ved meder i PPU. Herudover
kan medarbejdere og ledere indkaldes ad hoc.

Beslutning: Der nedscettes et PPU med 2 ledelses- og 3-4 medarbejderreprceesentanter samt 2 lon-
og personalemedarbejdere. Medarbejdersiden i ASU afklarer internt repraesentation i PPU og
forsager at finde reprceesentanter blandt medarbejdere udenfor udvalgsarbejde. Mode- og
arbejdsplan godkendes som arbejdspapir.

Ad 5 — Strukturreformen.

Proces- og tidsplan for malgruppeafklaring og fremtidig teamstruktur i SOF:

Knud Andersen orienterer, at direktionen har lagt op til en proces, hvor resultatet gerne skulle ende
ud i en ny beskrivelse af organiseringen i de lokale centre — et slags nyt "Sommerfuglenotat”. Der
foreligger et opleeg til organisering pa henholdsvis berne-, voksen- og handicapomrédet. I processen
indgér i de for lokalcentret 2 vigtigste omrader — berne- og voksenomradet — temameder mellem
centerledelsen og direktionen, foruden der vil blive afholdt dialogmeder mellem medarbejdere i
teamene og centralforvaltningen, og endelig skal de lokale samarbejdsudvalg have mulighed for at
indgive sine svar pa planerne om den nye organisering. Sluttelig vil det hele samles sammen,
dreftes og besluttes i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU), hvilket vil ske ultimo maj méned "06.
Processen er primert til orientering, og kan som sédan ikke droftes. :

Der er ingen bemerkninger til Knuds orientering.
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Konklusion: ASU tager orienteringen om proces- og tidsplan for malgruppeafklaring og
Sremtidig teamstruktur i SOF til underretning.

Modeller i forhold til organisering af bornefamilieteamene:

Knud Andersen oplyser, at direktionen har givet sit bud pé forskellige forslag til modeller for en
fremtidig opbygning af bernefamilieteamene.

Der har veret en del reaktioner pa processen, hvor forslagene bl.a. har varet droftet i HSU inden
orientering til de lokale ledelser, og i forhold til udgangspunktet for forslagene, hvor der legges op
til en geografisk opdeling i 8 bydele og ledelseskollegier, hvilket har afstedkommet en del
usikkerhed blandt medarbejdere og ledere i Barnefamilieteamene.

P4 et efterfolgende made mellem centerchefkredsen og direktionen er processen blevet undskyldt,
og der er sket en opbladning i forhold til aktuelle forslag om geografisk opdeling.
Indholdsmassigt drejer det sig om 3 forslag til modeller for organisering — en malgruppeopdeling
ved specialisering i en bernegruppe og en ungegruppe, en funktionsopdeling ved etablering af en
undersogelsesgrupper og en indsatsgruppe og en kombinationsmodel af de 2 forstnavnte.

Efter ovenstaende redegerelse foreslar Knud, at ASU indkaldes til et ekstraordinart mede, nar der
foreligger et oplag til organiseringen pa voksenomréadet, séledes at udvalget kan indgive et samlet
svar for begge omrader.

Endvidere finder Knud, at det ville vare relevant og formalstjenstligt, at medarbejderne i de 2
bernefamilieteam diskuterer forslagene til modeller for teamene, idet der foreligger en del faglige
overvejelser. Barnefamilieteamcheferne Hanne Serensen og Niels Dueholm er saledes i feerd med at
udarbejde oplag til diskussion blandt medarbejderne.

Konklusion: ASU tager orienteringen om modeller i forhold til organisering af
bornefamilieteamene til efterretning.

Lokaleplaner m.v.:

Finn Olsen redeger for den samlede plan. Det er siledes stadig malet at samle lokalcentret pa
Bronshgjvej og Linde Allé. T/A Team samles ultimo marts p& Linde Allé — der forestar dog endnu
en afklaring p& nogle lokaleproblemer der, ligesom nogle funktioner s& som betjentordning og
servicering vil blive tilbage pa Bronshgjvej. I forbindelse med Sundhedsplejens flytning fra 1. til 3.
sal p& Bronshgjvej bliver det muligt at flytte det administrative personale i Voksenteamet pa
Midtflgjene til Bronshajvej, og pa sigt vil de udegédende medarbejdere pa Midtflgjene samles med
resten af Service-/Voksenteamet pé 1. sal pd Bronshgjvej. Bornefamilieteamet i Tingbjerg vil
ligeledes pa sigt flyttes til 2. salen pa Brenshgjve;j.

Pa spergsmal oplyser Finn, at rddhusbetjenten forbliver pd Midtflgjene, indtil den resterende
flytning kan afvikles.

Karin Krause ger opmarksom p4, at det oprindeligt var aftalt, at medarbejdere skulle flytte sa lidt
og s& fa gange som muligt, og oplyser i forlengelse heraf, at der blandt medarbejdere er en
oplevelse af, at SOF i for hgj grad tager hensyn til de andre forvaltninger — forst og fremmest
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltning (BIF), hvor det findes relevant, at det mé vare
medarbejderne under denne forvaltning, der flytter sig for at gere plads til samlingen af T/A Team
pa Linde Allé.

Karin oplyser desuden, at medarbejderne generelt star uforstdende overfor den hastvark, hvormed
flytningerne gennemfores, og at der er en rigtig darlig stemning, hvor der gives udtryk for
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frustrationer og vrede. Hertil kommer, at der grundet darlig organisering er en masse uafklarede
praktiske forhold, som ger medarbejderne unedvendigt treette.

Fra ledelsessiden svares, at flytninger er droftet med teamchef under BIF, og at medarbejderne der
vil skulle flytte op til 3 gange, hvis de skal rykke af hensyn til samlingen af T/A Team pa Linde
Allé. De andre forvaltninger kan i gvrigt pa lige fod med SOF disponere over lokaler pa de 2
adresser, men at der fornuftsmeessigt skal forhandles indbyrdes mellem forvaltningerne.
Beslutningen om at samle T/A Team ultimo marts er taget ud fra betragtningen, at der er storre
frustrationer ved at vere fordelt pa 2 adresser, og at der gennem en samling hurtigere opnas en rolig
arbejdsrytme.

Ledelsen har herudover forstaelse for den utryghed blandt medarbejdere, som flytninger til enhver
tid vil afstedkomme, og det er ledelsens klare holdning at veere lydhere overfor de frustrationer, der
er blandt personalet. Nogle forhold kan lokalcentret sdledes selv handle pa, men der er flere vilkar i
den aktuelle strukturendring, hvor andre har taget beslutningen.

Der vil ogsa vaere ulemper ved den aktuelle flytning af det administrative personale i Voksenteamet
i Midtflgjene til Bronshgjvej, hvormed det deles fra kollegerne i de udegéende funktioner. Fordelen
er her, at der s& kun vil vaere 1 modtagelse placeret pa Brenshgjve;j.

Karin Krause afrunder emnet ved at meddele, at medarbejderne intet har imod strukturforandringer,
men at den aktuelle har veret den mest forhastede og uorganiserede til dato, og at der har varet et
svigt fra politisk side, idet der fra start er givet en udmelding om, at implementeringen vil blive
foretaget stille og roligt. Karin finder, at der pa ledelsesniveau skulle vare reageret overfor de
politiske beslutninger.

Konklusion: ASU tager orienteringen om de lokale flytninger og medarbejdernes oplevelser i
Jforbindelse hermed til efterretning.

100 dages planen:

Der har varet afholdt besagsrunde i de 2 voksenteam, hvilket har varet en rigtig god oplevelse. Der
afholdes ny besggsrunde d. 2.3. '06, hvor ogsa de 2 barnefamilieteam atholder forste besag hos
hinanden.

Knud Andersen meddeler, at besggene heldigvis ikke koster de store ressourcer — dvs. hverken tid
eller penge. Knud og Finn Olsen planlegger af holde mede i styregruppen m.h.p. tilrettelaeggelse af
det videre forleb.

Knud supplerer, at der ligeledes som led i 100 dages planen arbejdes pa udferdigelse af en
udviklingsplan for 2006. Det vil ikke blive det store projekt, og ledelsen er godt i gang med en
generel del pa centerniveau, ligesom teamene har indledt arbejdet med udviklingsplaner pa
teamniveau.

Konklusion: ASU tager orienteringen omkring 100 dages planen til efterretning.

Ad 6 — Okonomi og personale.
Administrationsbudget 2006:
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Knud Andersen og Finn Olsen gor i fellesskab rede for, at det er forspgt at legge et meget
detaljeret budget for det enkelte team. Der er taget udgangspunkt i de vejledende rammer, som
herefter er sat i relation til de aktuelle lonudgifter. I det samlede udmeldte administrationsbudget
indgar — som ved tidligere budgetar — 5 % til gvrig administration, hvilket langt fra er tilstrekkeligt,
og som ogsa har gjort sig geldende i de forrige budgetar. Dette er allerede oplyst til direktionen,
men der vil alligevel vare behov for en stram styring af og sparsommelighed omkring forbruget pa
gvrig administration. I forbindelse med indsendelse af april regnskabsprognosen vil det blive oplyst,
at lokalcentret mangler 1,3 mill. kr. til gvrig administration.

M.h.t. til lenbudgettet ser det fornuftigt ud — isar for bernefamilieteamene, der har mulighed for
opnormering grundet tildeling af statslig kompensation i form af DUT-midler som folge af
anbringelsesreformen. Midlerne hertil er dog endnu ikke udmeldt til lokalcentrene.

Bade Knud og Finn understreger, at der ikke vil blive overfort lonmidler til budgettet til ovrig
administration, og onsker medarbejdersidens opbakning hertil.

Medarbejdersiden sporger herefter til nogle specifikke poster.

Hvad angéar de fa midler til porto, oplyses fra ledelsen, at der rigtigt ikke er meget at bruge af — ¢j
heller selvom man fraregner forbruget i det tidligere Arbejdsmarkedsteam, der nu er organiseret
under BIF.

M.h.t. et tilsvarende lavt budget til transport bliver det af ledelsen meddelt, at der er iverksat en
storre analyse af forbruget i 2005.

I forhold til at der fra central side ikke er udmeldt budget til sammenlegning af de tidligere
lokalcentre, hvor der vil vere omkostninger forbundet med fysiske flytninger, telefonomlegninger
m.v., orienterer ledelsen, at dette er meddelt de centrale kontorer, og at der afventes svar herfra.

Ledelsen gentager, at der som udgangspunkt ikke vil blive overfert lonmidler til budgettet til gvrig
administration, hvilket er, hvad ledelsen ensker tillidsreprasentanternes opbakning til.

Medarbejdersiden giver pa den baggrund deres opbakning til ledelsens beslutning.

Konklusion: ASU tager status for administrationsbudgettet 2006 til efterretning.
Medarbejdersiden giver deres opbakning til ledelsen, at der ikke vil blive overfort lonmidler til
budgettet til ovrig administration.

April regnskabsprognose:

Finn Olsen orienterer, at forbruget pa det administrative omrade er dannet pa baggrund af de
medarbejderlonninger, der kan treekkes i systemet KR, Der er dog nogen usikkerhed, idet det i
forbindelse med delingen i de nye forvaltninger er konstateret, at nogle medarbejdere lonmaessigt
ikke er placeret i den rigtige forvaltning — dette analyseres n&rmere.

Det skal endvidere understreges, at grundlaget for prognosen alene bygger pa forbruget i januar
maned, som herefter er sat i procentmessig relation til det udmeldte budget.

Finn gennemgar overordnet forbruget pa de enkelte rammer i de enkelte team og gor opmaerksom
pa, at det pa trods af evt. konteringsmeaessige fejl overfor forvaltningen vil blive indmeldt, at der pa
nogle rammer vil forekomme et merforbrug.

Endelig oplyser Finn, at det med gkonomerne er aftalt, at tillidsrepraesentanterne tilbydes en
detaljeret gennemgang af forbrug og budgetter m.h.p. at skabe en bedre indsigt i, hvad der ligger i
det omfattende talmateriale — ligeledes af hensyn til, at det kun er de overordnede forhold i den
okonomiske situation, der dreftes pa kommende meder i ASU.

24



P& speorgsmal oplyses, at der er udarbejdet felles stillingsopslag i de 2 begrnefamilieteam pa
baggrund af den forventede udmelding om tildeling af DUT-midler i forbindelse med
anbringelsesreformen — det kan dog p4 medet ikke meddeles, hvornar stillingsannoncen bringes i
aviserne.

Karin Krause efterlyser en udmelding vedr. forhandlinger om Ny Len, der skal vare afsluttet
indenfor de naste maneder.

Finn Olsen svarer hertil, at 2,5 % af lensummen er afsat til forhandling om Ny Len, men at der i
denne procentsats kan indgé centralt indgaede aftaler, hvor en bestemt funktion er behaftet med en
bestemt lonstigning, og at det samme gor sig geldende m.h.t. forhandsaftaler mellem kommunen og
de faglige organisationer. Tilbage til lokal forhandling er der 1,25 % af lensummen.

Konklusion: ASU tager orienteringen om april regnskabsprognosen til efterretning.

Orientering om anscettelsesstop:

Knud Andersen oplyser, at det udsendte bilag beskriver aftalen om anszttelsesstop, hvilket
barnefamilieteamene imidlertid ikke er omfattet af. Der er oprettet en jobdatabase, som skal afseges
ved nyansattelser. Lokalcentret har valgt ikke at melde nogle medarbejdere ind i denne, da
budgettet skulle deekke nuvarende antal medarbejdere.

Finn Olsen supplerer, at medarbejdere ogsé har kunnet tilmelde sig jobdatabasen pa frivillig basis.

Anne Kaspersen orienterer, at LC Vesterbro har skulle afgive og indmelde 10 medarbejdere til
jobdatabasen, og finder i den forbindelse, at LC Brenshej-Husum-Vanlgse er godt stillet.

Konklusion: ASU tager orienteringen om anscettelsesstoppet til efterretning.

Ad 7-Evt.
Der er intet til dette punkt.

Knud Andersen Karin Krause Peder Jensen
formand nastformand referent
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Kebenhavns Kommune. Socialforvaltningen
Lokalcenter Bronshgj-Husum-Vanlese

Samarbejdsudvalget (ASU)
Referat af 2. mede d. 25. april 2006

Til stede:
Ledelsesrepresentanter: Knud Andersen, centerchef

Niels Dueholm, teamchef — Bernefamilieteam / LC Bronshej-Husum
Rasmus Rude, teamchef — Voksenteam / LC Vanlese

Medarbejderreprasentanter: Karin Krause, HK Kommunal Kbh. / LC Brenshgj-Husum

Anne Kaspersen, HK Kommunal Kbh. / LC Vanlgse

Tine Cordua, Kbh.s Komm. Socialradgiverforening / LC Bronshgj-Husum
Janne Ida Birch, LFS / LC Vanlese

Per Kirk Jorgensen, AC / LC Bronshgj-Husum

Ann-Christina Petersen, HK Kommunal Kbh. / LC Brenshgj-Husum

Ulla Munkshgj, HK Kommunal Kbh. / LC Vanlgse

Johnny Nielsen, FOA afd. | og 3 / LC Bronshgj-Husum

Afbud: Finn Olsen, teamchef — T/A Team / LC Bronshgj-Husum-Vanlgse
Hanne Serensen, teamchef — Bornefamilieteam / LC Vanlgse
Marianne Munch Jergensen, FOA afd. 1 og 3/ LC Vanlase
Kaare Pedersen, LFS / LC Bronshgj-Husum
Wibeke Banke, AC / LC Vanlose

Observater: Jens Sonne - Arbejdsmiljekoordinator

Referent: Peder Jensen

Dagsorden:

® — & & o & — o o0 o — & o — o °o ¢ D oo
—_— P

Godkendelse af dagsorden

Evt. kommentarer til information:
Referat fra modet d. 1.3. "06
Forretningsorden

Madeplan 2006

. Lenpolitik:

Opleg til lokal lenpolitik
Tidsplan for forhandling af lokallen 2006

. Kompetenceudvikling:

Aftale vedr. ajourfering af individuelle kompetenceudviklingsplaner
Orientering om SOF-kompetenceudviklingsaktiviteter
Forslag om nedsattelse af kompetenceudvalg (evt. del af PPU’s kommissorium)

. Strukturreformen:

Status vedr. organisering af bornefamilieteamene

Opl=g til ny organisering af voksen-, service- og T/A team

Orientering vedr. masterplan for lokalisering og borgerindgange samt ny bydelsinddeling
Status vedr. 100 dages planen

. @konomi og personale:

Budgetopfolgning — Administrationsbudget
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¢ Budgetopfolgning — alle rammer
e Oversigt over personalezndringer i 2006
14. Evt.

Knud Andersen byder velkommen og meddeler, at Finn Olsen — som aftalt pa sidste mede i ASU —
har forespurgt Jette Brons om sin interesse for at veere modeleder under udvalgets meder, hvilket
Jette intet havde imod. Det kan dog forst lade sig gere fra naeste mede i udvalget, hvorfor Knud
foreslar, at Rasmus Rude pétager sig opgaven med at vaere dagens medeleder. Der er ingen
indvendinger mod dette.

Der tages herefter en praesentationsrunde.

Ad 1 — Godkendelse af dagsorden.

Knud Andersen beklager, at det ikke har veeret muligt at udsende bilag til punkt 6 ("@konomi og
personale”), men at de vil blive uddelt, nér punktet skal behandles. Det vil fremover tilstrabes at fa
alle bilag udsendt rettidigt.

Ad 2 - Evt. kommentarer til information.
Referat fra modet d. 1.3. "06:
Der var ingen bemerkninger.

Forretningsorden:
Der var ingen bemarkninger.

Modeplan 2006:
Anne Kaspersen foresldr, at tillidsrepreesentanterne fremover holder formede i Kontaktudvalget
umiddelbart inden udvalgsmedet.

Da der fra ledelsesside ingen indvendinger er mod dette, aftales det, at Kontaktudvalget holder
formgde 1 time for medet i ASU, som derfor flyttes fra starttidspunkt 8.30 til 9.30. En revideret
medeplan vil efterfelgende blive udsendt.

Ad 3 - Lenpolitik.
De 2 underpunkter behandles under ét.

Knud Andersen oplyser indledningsvist, at tidsplanen for forhandlingerne er meget stram, og at da
der fra central side endnu ikke er udmeldt konkrete belgb. Forhandlingerne p4 HK-, AC- og
socialrddgiveromradet skal vere afsluttet senest 7.5. "06, s& man er under et vist pres. Det udsendte
materiale til dagens made omhandler forslag til principper og procedurer for en lokal lenpolitik
samt forslag til tidsplan for den aktuelle lonforhandling.
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P& spergsmal fra Johnny Nielsen, svarer Knud, at FOA ikke indgar i de forestdende forhandlinger,
idet der for nogle faggrupper ikke er aftalt lokale lenforhandlinger i indeverende &r. Det skal dog
undersoges, om medlemmer af Embedsmandsforeningen ogsa indgér i forhandlingerne.

Per Kirk Jorgensen henviser til den generelle lonpolitik — vedtaget under Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen — hvor centrale principper omhandler &benhed og synlighed, hvilket
Per har svert ved at genfinde i udkastet til en lokal lenpolitik. Per stiller desuden spergsmalstegn
ved, om udkastet i sin nuvarende form vil vare et konkret arbejdsvarktej at forhandle ud fra.
Endelig sperger Per til de nevnte omradelenpolitikker i udkastet, som han ikke er bekendt med.

Fra ledelsesside er der ingen indvendinger mod, at der i en lokal lenpolitik gives en nermere
beskrivelse af &benheds- og synlighedsbegrebet. Hvad angéar de navnte omradelenpolitikker, blev
der under den overordnede lenpolitik indgéet specifikke lonpolitikker for bestemte arbejdsomrader
— disse kan findes pad KKnet, og det vil derfor vare relevant i den lokale lenpolitik at henvise hertil.
Pé spergsmalet om den lokale lenpolitik vil vere et konkret arbejdsvarktaj, er det et bevidst valg i
centerledelsen at lade den fremstd meget generel og ikke for omfattende ved detaljerede
beskrivelser — det er séledes ledelsens opgave at afklare og begrunde i den konkrete forhandling
eksempelvis hvorfor, at der ikke ydes et lontilleg.

I forhold til den aktuelle lenforhandling foreslés der fra medarbejdersiden, at de afsatte 2.500 kr. pr.
medarbejder til kompetenceudvikling overferes til lenforhandling, da centralforvaltningen allerede
har lagt op til et sterre kompetenceudviklingstiltag. Der sperges desuden til, om de 1,25 % af
lensummen, der er afsat til lenforhandlinger, er indenfor den enkelte faggruppe, eller om det er den
samlede lensum for alle 3 grupper (socialradgivere, HK og AC).

Ledelsen oplyser hertil, at der p4 nuvarende tidspunkt allerede er brugt en del penge pa
uddannelse/kompetenceudvikling. Det vil saledes vere beskedne belgb, der kan overfores af
uddannelsesmidlerne. Herudover er det ledelsens holdning, at der forhandles ud fra 1,25 % af den
samlede lonsum for alle 3 faggrupper.

Tillidsrepresentanterne peger herefter pa, at det i den lokale lgnpolitik skal fremsté mere klart, at
det er teamchefens ansvar at orientere den enkelte medarbejder om resultatet af en lenforhandling.
Medarbejderens tillidsreprasentant kan dog ogsa orientere om forlgbet.

Centerledelsen ser ingen problemer i en sddan pracisering.

Endelig fremhaver medarbejdersiden igen den manglende dbenhed og synlighed og finder, at det
fremadrettet skal gares mere gennemskueligt, ikke blot hvor store midler der forlods er afsat til
forhandling, men ogsa omkring aktuelle personalemessige situationer i teamene, hvor vakante
stillinger kan betyde ubenyttede midler, der séledes evt. kunne overferes til en lenforhandling.

Ledelsen erklarer sig enig heri. Der ber lobende fores en oversigt over medarbejdersituationen i
teamene, samt hvordan den gkonomiske situation er, ligesom det fremover vil vare oplagt at
diskutere de mange andre uafklarede forhold, der kan have indvirkning pa, hvad der kan forhandles
om. Den aktuelle situation er dog vanskelig, da det er svert at fa en pracist overblik over, hvad der
konkret kan forhandles om. Som det stér nu, drejer det sig om 1,25 % af lonsummen indenfor de
nzvnte faggrupper, men ledelsen finder samtidig, at hvis midlerne er til det, ber der efterfelgende
forhandles indenfor de gvrige fagomrader, idet der kan vere sarlige forhold, der ger sig geldende.
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Beslutning: Den fremlagte lokale lonpolitik godkendes ikke i sin nuvarende form. Der skal
tilfojes en ncermere beskrivelse af abenheds- og synlighedsbegrebet, ligesom der skal tilfojes en
henvisning til KKnet omkring omrddelonpolitikkerne. Endelig skal det fremstd klarere, at
teamchef har ansvar for orientering til medarbejderen om et lonforhandlingsresultat, og at
tillidsrepreesentanten inddrages heri.

Der gennemfores lonforhandling pad de 3 fagomrdder — dvs. HK-, AC- og socialrddgiveromrddet
— efterfolgende indledes der forhandlinger med de ovrige fagomrader.

I efteraret 06 tager ASU fremtidige principper og procedurer for lonforhandlinger op til
droftelse og beslutning.

Ad 4 - Kompetenceudvikling:

Aftale vedr. ajourforing af individuelle kompetenceudviklingsplaner:

Knud Andersen oplyser, at alle medarbejdere skal have lagt en individuel
kompetenceudviklingsplan. For HK "ere og socialradgivere er der en speciel aftale, hvor planen skal
ajourferes hvert ar, og hvor det efter centralt mede er aftalt, at gennemgangen af de individuelle
planer skal vaere gennemfort inden 1.11. "06. Det er dog centerledelsens holdning, at samtlige
medarbejdere i lokalcentret skal have lagt individuelle planer inden denne dato.

Knud foreslar derfor, at der inden sommerperioden i ASU dreftes en felles form for
medarbejderudviklingssamtaler (MUS) og gennemforelse af individuelle
kompetenceudviklingssamtaler.

Konklusion: Der udarbejdes et opleeg til en feelles form for MUS og gennemforelse af
individuelle kompetenceudviklingssamtaler m.h.p. dreftelse pa modet i ASU i juni "06.

Orientering om SOF-kompetenceudviklingsaktiviteter:

Knud Andersen oplyser, at det er besluttet at oprette en pulje pa 10 mill. kr. til
kompetenceudviklingsaktiviteter i Socialforvaltningen (SOF). Pengene fordeles pa 6 overordnede
indsatsomrader. Det drejer sig om:

Personlig og faglig opkvalificering

Effektive arbejdsgange

Revitalisering af det sociale arbejde

Vidensdeling

Kompetenceudvikling af erfarne medarbejdere

Udvikling af SOF som en attraktiv arbejdsplads

Der er tale om en arlig bevilling, hvor der fremover anvendes S mill. kr. til kompetenceudvikling og
5 mill. kr. til ansattelser.

Der er ingen yderligere kommentarer.
Konklusion: ASU tager oprettelsen af en pulje pa 10 mill. kr. til kompetenceudviklingsaktiviteter
til efterretning.

Forslag om nedscettelse af kompetenceudvalg (evt. del af PPU’s kommissorium):
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Knud Andersen meddeler, at centerledelsen i forleengelse af forgadende punkt finder det
hensigtsmassigt at nedszatte et kompetenceudvalg. Dette kunne evt. ligge i regi af Personalepolitisk
Udvalg (PPU). Knud kan i den forbindelse oplyse, at 6-7 medarbejdere har ytret gnske om at
tiltreede PPU, men pépeger, at ikke alle team er reprasenteret.

Per Kirk Jorgensen finder det yderst relevant at nedsatte et kompetenceudvalg, sa lokalcentret selv
har indflydelse pa hvilke aktiviteter, der findes nedvendige og relevante.

Konklusion: Det aftales, at der snarest afholdes konstituerende mode i PPU, hvorunder det
behandles at nedscette et kompetenceudvalg,

Ad 5 — Strukturreformen.

Status vedr. organisering af bornefamilieteamene:

Knud Andersen orienterer, at oplagget — der blev behandlet pé sidste made i ASU — efterfelgende
har veret dreftet i respektive bernefamilieteam, og at der har veeret afholdt fellesmade i de 2 team.
Endvidere er der lagt op til mede i centralforvaltningen, hvor 4 medarbejdere fra de enkelte
bernefamilieteam over byen er inviteret.

Fra forvaltningen er der et enske om en harmonisering af omrédet ved en grundmodel, hvor det
tyder pa at dreje sig om en malgruppeopdeling, hvortil kommer en specialisering pa
undersogelsesomradet.

Forventningen er sdledes, at det fortsat kan arbejdes ud fra et bernefamilieteam i henholdsvis
Brenshgj og Vanlese.

Konklusion: ASU tager status vedr. organisering af bornefamilieteamene til efterretning.

Opleeg til ny organisering af voksen-, service- og T/4 team:

Knud Andersen meddeler, at der fra centralforvaltningen ligger en klar indstilling til, at man
organiserer sig efter en forlebsmodel ved oprettelse af et modtagerteam og et voksenteam. Der
laegges endvidere op til, at ydelser i forbindelse med handicaps overflyttes til handicapcentrene. Det
er tillige Knuds indtryk, at der pa ledelsesniveau i lokalcentrene er stemning for en sdédan model.
For LC Brenshgj-Husum-Vanleses vedkommende er der uklarhed over, hvorvidt der vil vaere behov
for yderligere teamchefstillinger, men det er ledelsens intention snarest at holde meder med de
berorte medarbejdere i service- og voksenteamene. Det forste mede er séledes planlagt til d. 11.5.
06 — medarbejderne vil selvsagt inden da har modtaget forvaltningens oplaeg.

Konklusion: ASU tager orienteringen om opleegget til ny organisering af voksen-, service og T/A
team til efterretning.

Orientering vedr. masterplan for lokalisering og borgerindgange samt ny bydelsinddeling:

Knud Andersen oplyser, at der er 2 ikke parallelt forlgbende politiske processer — dels omhandlende
forvaltningslokaliseringen og borgerindgangene og dels omhandlende inddelingen i bydele. Begge
processer er flere gange blevet udskudt. Hertil kommer, at der arbejdes pa en ny
valgkredsinddeling.

Det forventes, at Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen (BIF) pa Brenshgjvej flytter inden
sommer, hvilket bevirker, at medarbejderne i Tingbjerg som planlagt kan flytte til Bronshgjve;.
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Fra medarbejderside orienteres om, at det ikke er gnidningslest at have samlet T/A Team pa Linde
Allé. Der er flere praktiske forhold, der er problemer omkring — eksempelvis autorisation ved
klagesagsregistreringer, post mellem de 2 adresser m.v.

Der peges ligeledes p4, at strukturendringen indtil videre har kostet mange ressourcer blandt
medarbejderne.

P& spergsmal om alt vil vaere klart til flytningen fra Midtflgjene til Bronshgjvej i juni maned, er
svaret fra ledelsen, at der ingen garanti kan stilles for, at alt fungerer fra start — men at det kunne
vaere relevant at nedsatte en arbejdsgruppe m.h.p. at forberede sd meget som muligt.

Der sporges endvidere til, om der etableres et satellitkontor i Tingbjerg, hvilket ledelsen finder kan
vare relevant, men det kraver, at der bevilges midler til huslejen.

Niels Dueholm finder det vigtigt, at der hurtigst sattes dato pa, hvornar flytningen kan
gennemfores. Problemet er her, at BIF ikke kender datoen for udflytningen fra Bronshgjve;.

Jens Sonne pépeger sluttelig, at man ud fra en gkonomisk betragtning skal veere opmeerksom pa,
hvad der ligger i henholdsvis udvendig og indvendig vedligeholdelse. Med den stramme gkonomi
skal man serge for, at der ikke bruges penge pa forhold, som andre om ikke helt sa delvist er

~ ansvarlige for.

Knud Andersen er enig heri og oplyser samtidig, at der fra central side er sggt om midler i forhold
til flytteomkostninger. Midlerne er foresléet taget fra uforbrugte midler i 2005.

Konklusion: ASU tager orienteringen vedr. masterplan for lokalisering og borgerindgange samt

ny bydelsinddeling til efterretning.

Status vedr. 100 dages planen:
Knud Andersen fremferer, at de 100 dage nu er géet, og det méa konstateres, at det er begranset,
hvad der blev néet. En raekke aktiviteter vil fortsette i andet regi.

Niels Dueholm understreger dog, at besggene teamene imellem var udbytterige.

Herudover er der ingen bemerkninger.

Konklusion: ASU ma konstatere, at flere forhold i 100 dages planen ikke blev ndet.

Ad 6 — Okonomi og personale.

Underpunkterne “Budgetopfelgning pa administrationsbudgettet og "Budgetopfelgning pa det
sociale budget” behandles under ét.

Der uddeles bilagsmateriale.

Knud Andersen orienterer, at materialet deekker forbruget i forste kvartal, men understreger

samtidig, at det store forbrug pa administrationsbudgettet haanger sammen med, at flere
medarbejdere i BIF stadig indgér i budgettet.
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Pé spergsmal fra Knud til tillidsrepraesentanterne om i hvilken form, at de ensker det
budgetmassige materiale fremlagt ved mader i ASU, svares, at forbruget pa de sociale rammer
gerne ma fremsta for de enkelte team, og at der udarbejdes en sarskilt oversigt over forbruget pa
administrationsbudgettet.

Konklusion: ASU tager budgetopfolgningen pd administrationsbudgettet og pa det sociale budget
til efterretning. Ved kommende mader i ASU vil budgetopfolgningen fremsti som onsket af
medarbejdersiden.

Oversigt over personalecendringer i 2006
Anne Kaspersen finder det vigtigt, at man benytter sig af jobbanken ved ansggning pa ledige
kontorfunktionarstillinger.

Rasmus Rude meddeler hertil, at proceduren er, at man seger i jobbanken, og i fald der ingen er her,
star man frit til at udfzerdige en stillingsannonce.

Selvom det bliver fremfort, at det er en langsommelig procedure at sgge i jobbanken, understreger
Rasmus, at man fra central side nu engang har valgt at tage hensyn til de medarbejdere, der er opfert
1 jobbanken.

Pé speargsmal fra Tine Cordua om, hvorvidt 2 sagsbehandlerstillinger i Bernefamilieteamet pa Linde
Allé fortsat er vakante, bekrefter Niels Dueholm dette men oplyser, at teamchef Hanne Sgrensen
har stor fokus herpa.

Konklusion: ASU tager oversigten over personalecendringer i 2006 til efterretning.

Ad 7 -Evt.

Ulla Munkshgj oplyser at have fulgt op pa sit forslag fra mede i Arbejdsmiljeudvalget (AMU)
gdende p4, at fellesmadet mellem ASU og AMU i august ‘06 blev afviklet over temaet “livsdesign
— privatliv versus arbejdsliv”. Der er enighed om, at Ulla felger yderligere op.

Ulla finder derudover, at det kunne vare bade relevant og interessant, om man ved et fellesmade
for alle medarbejdere involverede en foredragsholder omkring konflikthdndtering ved truende og
hgjtrédbende borgere.

Knud Andersen supplerer hertil, at styregruppen for 100 dages planen netop har dreftet feellesmader
for alle medarbejdere, og at det ville vaere en god ide at kombinere sadanne fellesmoder med
deltagelse af foredragsholdere. Da der er enighed om emnets relevans, overdrages
arbejdsmiljekoordinator Jens Sonne at undersgge mulighederne na@rmere.

Per Kirk Jorgensen oplyser, at man med succes i langere tid i Bornefamilieteamet i Tingbjerg har
benyttet sig af, at en medarbejder efter at have deltaget i kursus eller lignende briefer sine kolleger i

de opnéede erfaringer.

Jens Sonne finder det relevant, at ASU ved naste mede i juni tager yderligere stilling til det
planlagte fallesmade for ASU og AMU.
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Endvidere kan Jens oplyse, at man er ved at have nye APV-skemaer klar for det udegdende
personale. Der vil blive aftholdt mede i centralforvaltningen om dette.

NASTE MODE I ASU: Tirsdag d. 20. juni 2006 kl. 9.30-11.30

Knud Andersen Karin Krause Peder Jensen
formand naestformand referent
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Socialforvaltningen

Samarbejdsudvalg

Socialcenter Amager

Referat af ASU-mede den 9. februar 2006.

Dagsorden:

0. Valg af ordstyrer.

1. Godkendelse af O-ASU-referat af 19.12.2005.

2. Orientering om budget 2006, jobdatabase og anszttelsesstop.

3. Orientering om NY STRUKTUR, herunder de szrlige forhold pA Amager.

4. Orientering og dreftelse af forelebig tids- og procesplan for de videre dreftelser om den
fremtidige malgruppeinddeling og organisering.

5. Status for valg til sikkerhedsorganisationen.

6. Gensidig orientering, herunder ferieensker 2006 og match mellem Distriktspsykiatrien og
@ndringerne i socialt regi pA Amager.

7. Seniorpolitik.

8. Eventuelt.

I medet deltog:

Fra ledersiden:

Arne Bertram (formand)
John Gensby

Jonna Thomsen

Peter Kopp Serensen
Lene Henriette Jaconelli
Vibeke Ries.

Fra medarbejdersiden:

Jens Flyvholm FOA (nastformand)
Elly Jorgensen HK

Kirsten Kjer LFS
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Ngk Dybdahl DS
Jeanne Hansen HK
Anne Ornby FOA
Eva Hedin AC

Afbud fra:

Andre Mann

Borge Bak

Lisbeth Gisle Jensen DS.
Lis Houlberg DS

Ordstyrer:
John Gensby

Ad pkt. 0.: Valg af ordstyrer.

John Gensby blev valgt til ordstyrer.

Ad pkt. 1.: Godkendelse af O-ASU referat af 19.12.2005.

Der var ingen bemarkninger til referat af O-ASU af 19.12.2005. Referatet blev dermed godkendt.
Ad pkt. 2.: Orientering om budget 2006, jobdatabase og anszttelsesstop.

Brev af 24.1.2006 fra kontoret for Personale, Organisationsudvikling og service uddelt til
medlemmerne.

Formanden redegjorde for baggrunden for ansattelsesstoppet. Der har varet en del
bekymring/usikkerhed om der i den nye Socialforvaltningen var gkonomiske midler nok til at
finansiere det antal medarbejdere, der nu er ansat i SOF. Der har vist sig at vare et overforbrug pa
ca. 7 mill. Kr. Derfor er der indtil 30. juni 2006 indfert ans®ttelsestop og oprettet en jobdatabase
under Personale, organisationsudvikling og service. Ansattelsestoppet galder kun i teknisk-
administrativ team samt administrative medarbejder i service- og voksenteam.

For socialcenter Amagers vedkommende balancerer administrationsbudgettet stort set pr.
31.1.2006.

[ forbindelse med anbringelsesreformen, der tradte i kraft 1.1.2006 forventer rammekontoret at
kunne melde DUT-midlerne ud snart. Der er 10 mill. Kr. til fordeling.

John Gensby uddelte oversigt over budget 2005 og 2006 og gennemgik herefter kort oversigten.
Budgettet er stadig udmeldt til de 3 ”gamle” lokalcenterdistrikter. 1. regnskabsprognose skal
afleveres den 3.3.2006.

Nestformand bad om, at budgetoversigter fremover blev udsendt til ASU-medlemmer et par dage
inden medet, sa alle kunne na at sztte sig ind i tallene. Dette lovede John Gensby.

Konklusion:
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ASU tager orientering om budget, jobdatabase og ansattelsestop til efterretning.
Ad pkt. 3.: Orientering af NY STRUKTUR, herunder de szrlige forhold pi2 Amager.

Formanden orienterede om, at BIF forventer at kunne bringe sig pa plads pr. 1.6.2006, og dermed
fraflytter de 3 socialcenteradresser. Derfor arbejder centerledelsen hen imod, at socialcenter
Amager pr. 1.9.06 alternativt pr. 1.10.06 kan flytte pa plads i henholdsvis Spaniensgade 25 /
Lyongade og pd Remisevej 19.

Konklusion:
ASU orienteret om status pA NY STRUKTUR.

Ad pkt. 4.:Orientering og dreftelse af forelabig tids- og procesplan for de videre dreftelser om
den fremtidige malgruppeinddeling og organisering.

Proces- og tidsplan var udsendt med dagsordenen. Formanden oplyste, at Direktionen i uge 7 vil
udsende mél- og rammeoplaggene til centerchefer og de lokale ASU’er. I ugerne 8 — 10 vil mal- og
rammekontorerne indkalde centerchefer og teamchefer til dialogmeder og samtidig vil
medarbejderne lokalt blive indkaldt til temadage i socialcentrene af chef og teamchef. Temadag for
barnefamilieteam’ene forventes at blive den 3.3.2006 og temadag for service- og voksenteam’ene
enten den 13. eller 17.3.2006. De endelige datoer vil blive udmelt snarest muligt. Formanden
undersgger i gjeblikket om Uddannelsescentret vil std som proceskonsulenter pé de 2 temameder.
Pa temamederne skal der udpeges medarbejdsrepreesentanter til deltagelse i dialogmederne med
Direktionen, som skal finde sted i uge 12 og 13.

I forlengelse af den lokale proces skal der atholdes et ekstraordinaert ASU-mede i uge 11 eller uge
12.

Det endelige oplag skal draftes i Direktionen den 4.4.2006 og forelegges i HSU den 21.4.2006.
Konklusion:
ASU orienteret om proces og tidsplan.

ASU enige om afholdelse af 2 temadage samt ekstraordinert ASU-mede i uge 11 eller 12. Der
udpeges representanter til deltagelse i dialogmeder med Direktionen.

Ad pkt. 5.: Status for valg til sikkerhedsorganisationen.
Arbejdsmiljekoordinator gav ASU en status for valg til sikkerhedsorganisationen og orienterede
om, at de valgte sikkerhedsreprasentanter vil blive indkaldt med henblik pa valg til

Arbejdsmiljeudvalget.

Ad pkt. 6.: Gensidig orientering, herunder feriesnsker 2006 og match mellem
Distriktspsykiatrien og sendringerne i socialt regi pa Amager.
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Anne Orby var bekymret for, at indferelsen af Ny Struktur pA Amager kunne influere p&
ferieplanl®gningen.

Formand og Lene Jaconelli oplyste, at dette var uden betydning. levrigt kunne man regne med, at

den ferieplanlegning, der blev tilrettelagt nu i resp. team ikke ville blive @ndret, da forventningen
klart er, at vi ikke kommer pa plads i nye team og pé nye adresser for efteraret.

Anne Ornby gav desuden udtryk for bekymring om de nye socialcentergrenser kommer til at passe
med de distriktsgraenser, der er i H:S, herunder Opsegende Psykose Team og Distriktspsykiatrien.
Formanden fortalte, at han har taget det op centralt, og at der bliver arbejdet med problematikken.
Konklusion:

Der blev lovet, at den nye struktur pA Amager ikke far indflydelse pa godkendt ferie. Der arbejdes
p&, om man kan harmonisere distriktsgrenser i SOF og H:S.

Ad pkt. 7.: Seniorpolitik.

Punktet sat pa dagsordenen af B-siden. Anne @mby gav udtryk for, at medarbejderne havde et stort
gnske om, at der blev udarbejdet en seniorpolitik.

Formanden henviste til, at Kgbenhavns Kommune har en seniorpolitik og sagde, at med de
arbejdsopgaver der ligger foran os i resten af 2006, sa vil udarbejdelse af seniorpolitik ikke blive
prioriteret.

Konklusion:

Der henvises til Kabenhavns Kommunes seniorpolitik. ASU vil senere tage spergsmaélet om
udformning af personalepolitikker op.

Ad pkt 8.: Eventuelt.

Jens Flyvholm enskede at medarbejderrepraesentanterne sammen droftede formen for formeder.
Naeste ordinzere ASU-meode: 6. april 2006 kl. 13 — 15 i Njalsgade 13.

Arne Bertram - Jens Flyvholm Karin Juhl

Formand nzestformand
sekretaer o

37



Tilstede:

Ledersiden
Arne Bertram (formand)
John Gensby
Lene Jaconelli
Andre Mann
Peter Kopp Serensen

Medarbejdersiden
Jens Flyvholm (ncestformand) FoA
Lisbeth Gisle Jensen
Kirsten Kjer LFS
Eva Hedin Dansk Psykologforening
Elly Jergensen HK
Nek Dybdahl Dansk Soc.radg.forening
Jeanne Hansen HK
Anne Qrnby FOA

Fraverende
Vibeke Ries
Lis Houlberg
Jonna Thomsen

Dagsorden:

1. Droftelse af MR-oplegget vedr. Voksen,- Service og TA-team
2. Droftelse af notat udarbejdet af centerledelsen vedr. struktur / organisering pa
Amager.
Ad punkt 1

Arne Bertram orienterede om, at der har vaeret aftholdt temadag vedr. MR-notatet for medarbejdere
fra Voksen, - Service og TA-teamet. Ligeledes har det veret atholdt mgde med TR-
representanterne hvor oplagget er droftet, sa alle burde vare bekendt med indholdet.

P& temadagen var man blevet enige om at valge modellen hvor enkeltydelser ekspederes der hvor
borgeren i forvejen har sag. Begrundelsen herfor, er at man kender borgeren og at enkeltydelser og

personlige tillaeg kan benyttes som motiverende redskaber.

Elly Jorgensen efterlyste klar udmelding for, hvad der fremover skal vaere i Voksenteamet. Den
model man var net frem til pd temadagen virkede ikke hensigtsmaessig
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Kirsten Kjer argumenterede med, at ved ogsa at ekspedere enkeltydelser i Voksenteamet vil der ske
en helhedsbehandling af borgeren.

Ame Bertram tilfgjede at MR-oplaegget heenger sasmmen med den gvrige organisering, og skal
tenkes ind i forhold til de 2 fremtidige adresser.

Mange af de kommende Voksenteams brugere vil tilhare match-gruppe 4 og 5, si der skal ogsé ske
en optimering af samarbejdet med radgivningscentrene.

Derudover blev placering af husvildeomradet droftet.

Konklusion
MR-oplagget er dreftet og der henvises til de faldne bemeerkninger.

Ad punkt 2
Arne Bertram orienterede om centerledelsens notat vedr. struktur / organisering pd Amager.

Direktionen er opmarksomme pa de sarlige forhold der er for Amager, der driftsmaessigt
aktueltskaber en anstrengt og usikker situation for bdde medarbejdere og ledere. Der er derfor med
forbehold i det politiske givet tilsagn til at igangsette organiseringen, der er omtalt i notatet.

Jeanne Hansen bemearkede at de planlagte omflytninger i Spaniensgade ikke er optimale, da alle
ikke kan komme pa plads, og man dermed ikke kan samle hele BarneFamilieteamet.
Serviceteamet befinder sig stadig pa 1. sal

Det foreslas derfor at BerneFamilieteamet samles i stuen og Voksenteamet forbliver pa 1.sal.

Kirsten Kjer supplerede med at det virker usikkert og utrygt for medarbejderne, at
BoarneFamilieteamet ikke kan komme pa plads samlet.

Anne @by enskede bedre lokaleforhold for hjemmeplejen i Sundby Syd ved den fremtidige
organisering, Der gnskes tillige sammen med Nek Dybdahl et kontor, hvor der kan udferes TR
arbejde.

Arne Bertram svarede vedr. omflytningerne i Spaniensgade at set fra borgernes side, og ud fra et
sikkerhedssynspunkt er det bedst at Voksenteamet placeres i stueetagen. Det skennes realistisk, at
alle er pa plads pa de 2 adresser 01.10.06

Det rejste problem omkring omflytningen i Spaniensgade vil blive droftet pa neste
centerledelsesmade.

Konklusion:
Notatet om organisering pa Amager taget til efterretning.

Arne Bertram Jens Flyvholm Lilian Gram
formand nastformand sekreter
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Tilstede:
Ledersiden

Medarbejdersiden

Fraverende

Dagsorden:

~ Torsdag d. 06.(

Arne Bertram (formand)
John Gensby

Jonna Thomsen

Lene Jaconelli

Andre Mann

Peter Kopp Serensen

Jens Flyvholm (ncestformand) FoA :
Eva Hedin Dansk Psykologforening
Elly Jorgensen HK

Nek Dybdahl Dansk Soc.radg.forening

Jeanne Hansen HK

Anne Ornby FOA

Vibeke Ries

Kirsten Kjer

Lis Houlberg

Lisbeth Gisle Jensen

1. Valg af ordstyrer

2. Godkendelse af ASU-referat af 9. februar 2006

3. Budget

4. Ny struktur: .
Bydelsinddeling, borgerindgange, detailorganisering — tidsplan og
proces

5. Opleg vedr. prioritering og udvikling af personalepolitikker (Vold og
aggression, sygefraveer og  rekruttering -  anszttelse -
anszttelsesudvalg).

6. Servicemedarbejdere / vagtfunktion nér BIF fraflytter

7. Orientering om kompetenceudvikling i Socialforvaltningen i 2006 / 07
8. Orientering fra Sikkerhedsorganisationen
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9. Gensidig orientering, herunder sager pa vej

10. Eventuelt

Formanden bed velkommen til medet og meddelte grundet arbejdsfordelinger at Lilian Gram
indtradte som sekretar for udvalget i stedet for Karin Juul. ASU tog dette til efteretning.

Ad punkt 1
Valg af ordstyrer.
John Gensby blev valgt til ordstyrer.

Ad punkt 2

Godkendelse af ASU-referat af 9. februar 2006.

Jens Flyvholm bemarkede at hovedoverskriften for referatet var Afdelingssamarbejdsudvalget for
Amagerbro. Fremover vil overskriften vaere Afdelingssamarbejdsudvalget for Amager. Referatet
blev herefter godkendt uden yderligere bemarkninger.

Ad punkt 3

Budget

Per Ib deltog i dette punkt.

John Gensby redegjorde for budgettet og uddybende spergsmal blev besvaret
Opmerksomheden blev henledt pa problematikken omkring den samlede budgetudmelding for
Amager, men det er stadig 3 “centre” der skal geares ind.

De korrigerede prognoser forventes at vere mere valide..

Ny budgetmanedsoversigt blev udleveret som erstatning for tidligere udsendt bilag.. P& denne
oversigt er afvigelser fratrukket

Der udspandt sig en debat om, hvor vigtigt det var for ASU at blive informeret om budgettet. For
nogle medlemmers vedkommende kom det til udtryk, at det udsendte materiale skabte mere
usikkerhed end oplysning, og man enskede en mere gennemskuelig budgetoversigt.

Ame Bertram meddelte, at ASU skal orienteres om budgettet, og tilkendegav endvidere at der var
mulighed for at fa neermere forklaringer fra teamcheferne samt Per Ib og Boris Segaard Hansen.

Konklusion

Der vil fortsat blive udsendt skonomioversigter til ASU. Der arbejdes pa en ny mere overskuelig
form.

Der vil endvidere blive udsendt et supplement vedr. hjemmeplejebudgettet i forhold til
TA/voksenteamet. Der vil lobende ske en justering.

Ad punkt 4
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Ny struktur: Bydelsinddeling, borgerindgange, detailorganisering — tidsplan og proces.
Formanden orienterede om status pa ny struktur. Der har varet atholdt mede i Okonomiudvalget
28.03.06. Der forventes en endelig beslutning i BR 18.05.06.

Vi forventer, at det skal vare 1 socialcenter pA Amager med 2 borgerindgange henholdsvis
Spaniensgade og Remiseve;.

Vedr. detailorganiseringen arbejdes der pa 2 berneFamilieteam i socialcenter Amager. 1 forbindelse
med BerneFaqmilieteamenes temadag er der nedsat en arbejdsgruppe der har udarbejdet
organiseringsplan. Denne plan blev omdelt.

BerneFamilieteamene fra henholdsvis Sundby Nord og Amagerbro vil forhébentlig kunne samles i
Sundby Nord omkring 1. juni.

Vedr. Voksenteamet, Serviceteamet og TA-teamet er der udarbejdet et mal- og rammenotat
indeholdende 3 modeller.

Processen er i gang, men der er serlige forhold pad Amager der skal tages hensyn til.

Man afventer tidsplanen.

Konklusion
ASU orienteret og taget til efterretning.

Ad punkt 5

Opleeg vedr. prioritering og udvikling af personalepolitikker. (Vold og agression, sygefraveer og
rekruttering — anscettelse — anscettelsesudvalg).

Politikkerne skal vurderes pa et tidspunkt — punktet blev udsat til senere.

Formanden meddelte at lenforhandlinger skal afsluttes, saledes at det kan udmentes med
junilennen. Centerledelsens kriterier for lenforhandlinger blev omdelt, hvorefter der blev afholdt en
leesepause.

Medarbejdersiden enskede mere tid til draftelse og skennede umiddelbart at oplagget stillede
medarbejdernes mulighed for at fa del i de lokale lenmidler ringere end tidligere.

ASU-reprasenteanterne drofter oplaegget med deres bagland og giver en skriftlig tilbagemelding
snarest.

Konklusion

ASU reprasentanterne giver en tilbagemelding til John Gensby.

Ad punkt 6

Servicemedarbejdere / vagtfunktion ndar BIF fraflytter.

For at deekke servicemedarbejder/ vagtfunktionen pa de 2 fremtidige adresser skal der vare 3
radhusbetjente.

Konklusion
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Der er givet orientering om ansattelse af en servicemedarbejder.

Ad punkt 7

Orientering om kompetenceudvikling i Socialforvaltningen 2006/07.

Formanden meddelte, at Socialudvalget har vedtaget at afsatte midler til kompetenceudvikling.
Herunder skal halvdelen af det afsatte anvendes til ansattelse af nye medarbejdere fra 2007

Jens Flyvholm udtrykte forundring over, at man i pressen udmelder 5 mil kr. pr ar til styrkelse af
socialcentrene ved kompetenceudvikling og nyansattelser hvorefter man foreslar en besparelse pa
14 millioner.

Konklusion
ASU orienteret og taget til efterretning.

Ad punkt 8
Orientering om sikkerhedsorganisationen
Oversigt over sikkerhedsorganisationen for Socialcenter Amager omdelt.

Ad punkt 9
Kommende sager

Ad punkt 10

Evt.

Elly Jergensen forespurgte om der skulle holdes en afskedsfest i ”de gamle centre”. Formanden
konkluderede, at eventuelle afskedsfester ma vaere overstaet i december for de nye forvaltninger
tradte i kraft. Socialcenter Amager yder séledes ingen skonomisk stette til afskedsarrangementer,
men lokalerne mé gerne benyttes.

Nek Dybdahl foreslog, at der holdes en indvielsesfest nér Socialcentret Amager er kommet pa
plads. Dette stillede formanden sig positivt over for.

Jens Flyvholm navnte, at man inden for de naste par maneder skulle tage stilling til om
julefrokosten i 2006 skal holdes samlet — i givet fald skal der serges for lokaler.

Neeste made finder sted d. 08.06.06 i Sundby Syd

Arne Bertram Jens Flyvholm Lilian Gram
formand nestformand sekreter
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Osterbro lokalcenter

Referat af made i ASU den 6. marts 2006

Deltagere:

Ledelsesreprasentanter:

Centerchef Birgitte Qvist-Serensen

TA-teamchef Morten F. Andersen

Voksenteamchef Klaus Poulsen

Borne/famlieteamchef Lotte Rasmussen
Do Pernille Ornskov

Afbud: Voksenteamchef Susanne Kragh

Medarbejder reprasentanter:
Conni Kraul, FOA ( LO)

Dorthe Meinike, Dansk Psykologforening (AC)
Susan Henriksen, Socialradgiverforeningen (FTF)

Wivian Bagger, suppleant f. John Simonsson, Embedsmandsforeningen (FTF)

Afbud: Kirsten K. Larsen, HK- kommunal (LO) og John Simonsson

Dagsorden:
1. Konstituering — valg af Formand og Nastformand
2. Meddelelser, herunder flyttestatus
3. Ny struktur
4. Nedsattelse af Personalepolitisk udvalg
5. Opgaver for PPU
6. Budget
7. Orientering om Arbejdsmiljo
8. Aftale om mededatoer
9. Eventuelt

Ad 1.
Birgitte Qvist Serensen blev valgt til Formand.

Medarbejdersiden bad om udsattelse i forhold til valg af Nestformand pga afbud fra 2

medlemmer.

Formanden foreslog, at det undersoges om det kan vare tilfaldet, at den store gruppe medarbejdere
der er organiseret i LFS, ikke har kunnet valge en tillidsreprasentant - eller om der er tale om en

fejl.

Hvis LFS valger en tillidsmand, kan denne indgd i ASU uden at dette vil rokke ved pariteten.
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I modsat fald er der en ledelsesreprasentant i overtal.
I ovrigt er udvalget sammensat af de inviterede til dagens mede.

Der var enighed om at undersgge den manglende LFS reprasentation og om at lade en eventuelt
valgt tillidsrepreesentant indga i ASU.

Ad 2.

Flyttestatus: BIF’erne i Svendborggade soger stadig efter nye lokaler. Der er en udfordring i at finde
lokaler til en passende pris — dvs. til en husleje som svarer til den nuverende. I princippet er
deadline den 1. juni. Ryvang og Svendborggade kan ikke komme pi plads, for BIF har et sted at
flytte hen.

Lokalerne pd Hans Knudsens Plads har ikke kunnet opsiges, og situationen er ikke sa afklaret, som

- CL havde forventet, at den ville vare pd nuverende tidspunkt.

Morten F. Andersen har faet nyt job i Egedal Kommune med tiltreedelse til den 1. april.

AD 3.

De nye centrale kontorer er nu mél og ramme kontorer. Her er man géet i gang med at se pa
hvorledes lokalforvaltningen skal indrettes.

Der arbejdes pé ny struktur i forhold til Bernefamilieteam og Voksent/Serviceteam.

Forslaget, der vedrarer Born og Unge, har veret forelagt HSU til orientering, og det er nu sendt til
hering pa Centrenes BOF- team.

Der er endnu mange uafklarede spergsmal, herunder om alle Centre skal bruge den samme model
eller om man kan arbejde mere fleksibelt og lade lokale hensyn indga.

Erfaringerne fra processen med BOFteamene, vil indga i det videre arbejde med voksenteamene,
som er det neste omrade.

Dorthe Meineke papegede, at der ikke er taget hejde for hele anbringelsesreformen i processen.
Lotte Rasmussen fandt, at det er meget positivt, at BOFteamene har fiet mulighed for at melde ind.

Ad 4.

Udvalget besluttede, at nedsatte et Personalepolitisk udvalg bestdende af 4 ASU medlemmer -2
ledelsesrepresentanter og 2 medarbejderreprasentanter. '

De respektive sider vil snarest udpege sine medlemmer.

AD 5. PPUs forste opgave bliver at kikke pa personalepolitikkerne p4 Ryvang og Svendborggade
med henblik pd en samordning af disse.
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Der er allerede gjort et stort forarbejde af Hirse Tikeb, som har gennemgéet politikkerne og udpeget
ligheder og forskelle.

Desuden vil det vare en opgave for PPU at sette gang i processen for vardigrundlaget.

Ad 6. Ved 2. budgetudmelding for 2006 er Centret beskaret med 1.5 mio. P4 denne baggrund blev
der sat en proces i gang i forhold til at henvise medarbejdere til jobdatabasen. CL har dog ikke gjort
brug af basen, idet der er fundet besparelser pa det administrative budget og pa keb af
konsulentbistand. Herudover har det veret muligt at indhente sarlige lonrefusioner i 2006, som vil
bidrage til besparelsen. Det udesta séledes nogle justeringer med henblik pa 2007.

AD 7.

Arbejdsmiljoudvalget er nu sammensat med 6 medlemmer og en formand. Det forste made afholdes
den 20. marts.

Hovedarbejdsmiljoudvalget har fastlagt en reekke af indsatsomrédderne i 2006, hvor der skal ske en
videreforelse af arbejdsmiljeledelse, af kompetenceudvikling af Arbejdsmiljeorganisationen og

Arbejdsmiljeet under og efter forandringsprocessen.

AMU skal ogsé arbejde med psykisk arbejdsmiljg, narver og trivsel samt med implementering af
en rygepolitik.

Mange af emnerne legger op til samarbejde mellem AMU og ASU.

Udvalget besluttede at Arbejdsmiljokoordinator deltager i ASU, samt at nastformanden deltager i
AMU - begge med observaterstatus.

Ad 8.
Der blev falgende datoer for meoder — alle dage fra kl. 12.00 til 14.00:

12. juni 2006
11. september 2006-03-06 11. december 2006

AD9.
Lotte Rasmussen forslog, at der skal geres forsgg pa at etablere en personaleforening.
Lotte R vil arbejde videre med ideen.

Formanden afsluttede dagens made med et onske om, at det nye ASU vil udvikle sig til et dynamisk
forum.

Birgitte Qvist Serensen Wivian Bagger
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Osterbro lokalcenter
Referat at mede i ASU den 12. juni 2006

Deltagere:
Poul Ertner, Formand
Ledelsesreprasentanter:

Susanne Kragh
Lotte Rasmussen
Klaus Poulsen
Pernille Orskov

Medarbejderreprasentanter:

Conni Kraul

John Simonsson
Dorthe Meinike
Kirsten M. Larsen
Erik Boye Larsen

Der var afbud fra Susan Henriksen

Dagsorden:
1. Godkendelse af Dagsorden
2. Bemerkninger til referatet
3. Valg af nestformand
4. Generel information
5. Budget
6. Status vedrarende strukturendringer
7. Status vedrerende ny len — udmentningsgarantien
8. Kompetenceudvikling
9. Personalepolitikker

10. Sygefraveer
11. Precisering af flexordningen
12. Orientering om arbejdsmiljg

Ad 1)Godkendelse af dagsordenen:
Dagsordenen blev godkendt uden bemarkninger

Ad 2) Bemzerkninger til referatet:
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Der var ingen bemarkninger til referatet

Ad 3) Valg af Nzestformand:

John Simonsson blev valgt til Nestformand.

Poul Ertner er trddt ind som Formand i stedet for Birgitte Qvist-Sgrensen.
Ad 4) Generel information:

4a) TA-teamchefstillingen bliver slaet op ult. august — efter sommerferien - med sigte pa ansattelse
1. nov. Beslutningen om at afvente anszttelse af Centerchef er sdledes andret ud fra et onske om at
gore ledelsen fuldtallig hurtigst muligt.

Centerchefstillingen forventes opsldet med samme tidshorisont.

4b) Anszttelsesudvalget til Centerchefstilling er nedsat med folgende medlemmer fra
lokalforvaltningen:

Voksenteamchef Klaus Poulsen

Nestformand i ASU John Simonsson - Embedsmandsforeningen
SR Susan Henriksen Dansk Socialrddgiverforening

SR Conni Kraul - FOA

4¢) Budgetfordelingsmodellerne Centrene imellem er endnu ikke helt pa plads. Helt overordnet ser
det ud til at Osterbro er i balance.

4d) To af barselsorlovstagerne er pa vej tilbage i TA-team. Louise Kobbernagel, der er jurist pa 30
timer og Anders Toksvard, gkonomimedarbejder. Vi glader os til at se dem igen.

4¢) Fester. Formanden mindede om sommerfesten den 23. august. Programmet, der tilretteleegges
af Centerledelsen, vil forst blive afsloret pd dagen — dog vil det i tide blive rabet, hvor
arrangementet slutter, af hensyn til planlgningen af hjemtransporten.

Den 16. juni atholdes et kortere arrangement her pa Centret, hvor vi far mulighed for at onske
hinanden god sommer under indtagelse af lidt kelende.

4 f) I forbindelse med sin fratreeden til en stilling som projektleder holder teamchef Lotte
Rasmussen reception den 22. juni.

4g) Lotte Rasmussen og Pernille @rnskov orienterede om anbringelsesreformen. Der er meldt ekstra
personalemidler ud fordi reformen stiller sgede krav til sagsbehandlingen og til de administrative
metoder. Der kan komme til at ske en omorganisering af BF-teamet. Et af formdlene er en storre
tydelighed for borgeren for sa vidt angar beslutningskompetencerne.
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Ad S) Budget:

Formanden henledte opmarksomheden p4, at der kan hentes detaljerede skonomioplysninger pa
feellesdrevet. Han bad ASU om et bud p4 i hvilken form, det ensker at fa fremlagt oplysninger om
budgettet.

Udvalget onskede sig oplysningerne i form at et kort resume.

Formanden oplyste i ovrigt, at Centret i augustkalkulen forventer et samlet mindre forbrug pa i alt
2, 4 mio.

P det styrbare omréde, herunder budgetomréde 2, forventes et mindre forbrug pé i alt 1,4 mio.
P4 det lovbundne omrade, herunder budgetomrade 2 forventes et mindre forbrug pa i alt 0,8 mio.

Pa de nye efterspergselsstyrede omrader forventes et mindre forbrug pa 0,2 mio.

12006 vil Centret have en sarlig fokus pa enkeltydelsesomréadet, hvor det allerede nu kan ses at
budgettet skrider pd Voksenomradet. Der er dog ikke tale om noget nevneverdigt merforbrug i
forhold til det samlet udmeldte budget for Ryvang og Indre Osterbro i 2005.

Vi har foretaget en del analysearbejde pé fertidspensions- og boligstetteomréadet, hvor isar
forbruget pa sidstnevnte har varet svert at forudsige pga. de sterkt stigende priser pa ejerboliger,
der pavirker foranstaltningerne pd dette omréde.

Administrationsbudgettet: P4 baggrund af Centrets szrlige aftale, som medferte en
budgetnedskrivning pa 1.5mio kr. i TA-teamet, er det nadvendigt at flekse mellem lon og ovrige
udgifter for at f budgettet i balance. Der er indgéet en aftale med centralforvaltningen herom.
Aftalen giver ogsd mulighed for at flekse mellem de respektive teams med undtagelse af BF-teamet.
Endvidere ma dette ogsa henfores til nedvendigheden af en vis tilpasningsperiode, nér to centre
leegges sammen i en ny forvaltning.

John Simonsson forherte hvornar vi begynder pé& processen for budget 2007.

Formanden oplyste, at den er pabegyndt med dreftelserne om budgetfordelingsmodellen.

Endvidere skal rodetilpasningerne pa plads. Qsterbro skal afgive til Indre By, Bispebjerg og
Nerrebro..

Kirsten M. Larsen spurgte til konsekvenserne for Osterbro, og formanden oplyste at disse endnu
ikke er kendte.

Det vil blive meldt ud sé snart der ligger noget konkret
Ad 6) Status vedrerende strukturzndringerne:

Der er nu truffet beslutning om, at der skal vare 8 bydele og dermed 8 lokalcentre. Dette dog
séledes, at centrene pd Amager og i Bronshgj skal have til huse pé to adresser.
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Organiseringen af teamene er ved at vare pa plads, og den forventes udsendt snarest.
Flytning. Vi regner med at de sidste fra Voksenteam vil flytte ind 1. juli.

Formanden arbejder pa at finde en lgsning pa en placering af sundhedsplejen, og der er flere
modeller i spil.

BIF: Fredag d. 16/6-06 flytter de sidste 12 BIF ere fra huset her i Svendborggade.
Vi har ansléet at vores flytteudgifter belgber sig til ca. 100.000,-

Kirsten Larsen efterlyste en oversigt over organiseringen i BUF. BF-teamet tilsluttede sig dette
onske, som bl.a grunder sig p4, at vi i SOF far mange telefoniske henvendelser, der vedrerer andre
forvaltninger.

Formanden lovede at sende en pjece ud til medlemmerne med relevante oplysninger om adresser og
telefonnumre til brug for videre henvisning.

Susanne Kragh henledte opmarksomheden pa, at hun er ambassader vdr. snitfladen BIF/SOF. Hun
skal til et made den forstkommende fradag, og hun vil informere videre herfra.

Ad 7) Ny len og udmentningsgarantien:
Keld Moestrup orienterede udvalget om dette punkt.
De nye overenskomster 2006. Der er to former for overenskomster:

1. Grupper der tilferes nye ekstra midler til lokale lenforhandlinger bade i 2006 og 2007 med
1,25 % af lansummen hvert ar. (hgjt niveau)

2. Grupper der forst tilfares ekstra midler til lokale forhandlinger i 2007 pa 1,25 % (lavt
niveau) (disse grupper far i stedet typisk en grundlensforbedring pa 1 trin i 2006 central
aftale.)

Grupper der 1 2006 far ekstra midler p& 1,25 % til lokale forhandlinger:
Assistent /overassistent

Chefer

DJOF’ere

Journalister

Konsulenter

Kontorfunktionar

Lager Psykologer

Socialformidlere

Socialrddgivere

Specialister (fuldmaegtige, ekspeditionssekreterer)

Lonforhandlingerne skal s vidt muligt vare afsluttet og indg i lennen for juni méned
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Forhandlingerne afsluttes her i den kommende uge, bortset fra kontorfunktionarerne. Dette skyldes
at HK og Kebenhavn Kommune ikke tolker en indgéet aftale ens.

Ad 8.) Kompetenceudvikling:

Formanden oplyste, at der for HK-ansatte og socialradgivere ansat i socialforvaltningen senest den
1. november 2006 skal vare udarbejdet en udviklingsplan eller en opfelgning p& en udviklingsplan.

Planen skal udarbejdes i dialog mellem medarbejder og ledelse. Den skal indeholde malsatninger
for medarbejdernes udvikling pa kortere og langere sigt. Det forudsatter at det er en gensidig
forpligtelse at udviklingsplanen gennemfores.

Der folges op pa udviklingsplanen arligt, som kan justeres i denne forbindelse.

De individuelle udviklingsplaner eller opfalgningen kan ske pa baggrund af
gruppeudviklingssamtaler.

AC overenskomsten rummer nasten identiske anvisninger. I denne peges der dog pa, at der ber
foretages en szrlig opfelgning for ansatte, so m har varet fraverende i en periode, f. eks pd grund
af barsel, lengerevarende sygdom e.l.

Ad9) Personalepolitikker:

Udvalget tog PPU, s statusnotat, der er sendt ud med dagsordnen, til efterretning.

I forbindelse med Lotte Rasmussens fratreeden vil ledelsen udpege en ny reprasentant til PPU.

Ad 10) Sygefraveer

Formanden oplyste, at vi ikke, som tidligere, kan treekke overordnede skemaer. Jan Nielsen kan
komme med anvisninger pd, hvorledes vi selv kan traekke oplysninger.

Formanden opfordrede til, at man er opmerksom pa kolleger, der er meget fravaerende.
En samtale om fraver er, ber betragtes som et personalegode.

Ad 11) Praecisering af flekstidsreglerne

Formanden har konstateret lidt variation i Centrets fortolkning af reglerne.

Den gamle aftale er opsagt, men i mangel af en ny er det stadigvak den der galder.
Reglerne er folgende:

Den enkelte medarbejder ma maks. opspare 58 timer pa et ar.

Med arbejdere med hgjeste tjenestetid mé max. atholde 6. flexdage pa et ar
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Medarbejdere uden hgjeste tjenestetid ma max atholde 4 flexsdage.
[ serlige situationer kan medarbejderne drefte en udvidelse med teamchefen.
Ad 12) Orientering om arbejdsmilje:

Wivian Bagger orienterede om at HAMU nu er pa plads med vicedirekter Jens Elmelund som
formand.

Centret har afleveret sin handlingsplan til HAMU. Planen forventes justeret, nar vi er pa plads med
APV og vores personalepolitikker.

Ad 13) Eventuelt:
John Simonsson udtalte sin bekymring over, at IT-medarbejderne ikke er til sted i Centeret.

Formanden bemerkede, at vi nappe skal regne med, at de vender tilbage. Der vil snarere ske en
ydeligere centralisering af omradet for IT.

John Simonsson gjorde opmarksom p4 at det skaber administrative problemer, at uddatomradet
endnu ikke er opdelt imellem BIF og SOF.

Formanden opfordrede til, at ASU og AMU holder et feelles mede til december, hvilket udvalget
tilsluttede sig. Datoen for madet, der vil erstatte de allerede fastlagte, vil blive meldt ud senere.

Formanden spurgte til planerne om en personaleforening, som blev omtalt pé sidste mede.
Lotte Rasmussen oplyste, at de har ligget stille.
John Simonsson foreslog, at TRerne forhgrer i baglandet om der er tilslutning til ideen.

Poul Ertner John Simonsson Wivian Bagger
Formand Neestformand Referent
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REFERAT FRA EKSTRAORDINART ASU Handicapcenter Syd 30. MAJ 2006.

Tilstede: Vibeke H Christensen — Susanne Strandkjzer — Lisbet Larsen — Annette K Moller —
Mayjbrith Glesner — Werner Wittekind — Flemming Rasmussen — Ulla Clausen.

1. Susanne gennemgar oplaegget vedr. modellerne til ny organisering af handicapcentrene.
Tillidsrepreesentanterne havde bemerkninger til Model 1 med 1 BerneHC: Det er uklart om
de eksisterende barneteammedarbejdere skal reduceres for at skabe plads til andre
faggrupper (eks.vis pedagoger, psykologer 0.a.) — Det er heller ikke klart om der er planer
om at have organiseret ergoterapeuterne, bilsagsbehandlere og hjelpemidler i et BorneHC,
hvilket vil vere nedvendigt.

Model 2 vil bestd af 1 TA team og 2 teams med bestiller/udfereropgaver.
Der er bilag péd vej ud fra SOF som mere detailleret illustrerer strukturmodellerne.
Der er indkaldt til dialogmede med medarbejderreprasentanter Mandag d. 12. juni.

2. Susanne gennemgar handleplanen vedr. tilpasning af administrationsbudgettet, som i stikord
omhandler:
Friholdelse af 3 stillinger fra 3 fratradte medarbejdere.
Omplacering af en medarbejder til flexordning (er foretaget)
Nedlzggelse af en vakant stilling i gkonomifunktionen samt omplacering af arbejdsopgaver
til de brugerrettede teams.
Nedlaggelse af 2 vakant stilling i barneteamet.
Der orienteres om flytning af IT funktionen (er foretaget)

Evt..

Der skal ansattes ny TA chef, Susanne laver opslag. Indtil en ny er ansat, gar Susanne ind i
funktion som TA chef.

Ligeledes orienteres der om at lenforhandlingerne er slut.

Lisbet Larsen

13.06.06
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Handicapcenter Ost
Referat af ekstraordinzert mede i ASU den 1. juni 2006

Dagsorden:
1. Horingssvar ang. Ny struktur p& handicapomradet.

I medet deltog:
Ledelsesrepraesentanter:
Seren Surland

Sophie Gammeltoft
Ann-Christina Matzen
Birgit Elkan

Medarbejderreprasentanter:
Mogens Juhl LFS

Lone Hvid ETF

Vibeke Dam Hansen DSR

Fravarende med afbud:
Ole Refsgaard FOA
Torben Rakic HK

Punkt 1: Heringssvar ang. Ny struktur pa handicapomraidet.

Seren Surland lagde ud med at minde om, at der efter planen skal atholdes et mede den 12. juni, hvor
direktionen fremlegger deres strukturforslag for en repraesentativ skare af medarbejdere pa
handicapomradet. Herefter lagges der op til en debat, der skal resultere i valget af en endelig struktur.
Narmere tid og sted for medet er ikke udsendt endnu.

Derefter ridsede Seren Surland op, hvordan de to foreslaede modeller for handicapcentrenes fremtid
ser ud: Model 1 indebarer at handicapcentrenes berneteams samles i et barnehandicapcenter, og at
voksenomradet mélrettes i tre voksenhandicapcentre. Samtidig indstilles, at socialcentrenes
hjalpemidler overfores til voksenhandicapcentrene, for at skabe et bedre fagligt og ekonomisk
overblik pa omradet. Bade bernehandicapcenteret samt de tre voksenhandicapcentre vil have hver
deres centerchef og TA team. Denne model er prioriteret af direktionen.

I Model 2 bevares de fire handicapcentre, men bgrne- og voksenteams slds sammen. Hvert center
far saledes tre teams - et undersggelsesteam for bern og voksne, et opfelgende team for voksne med
tilherende socialfaglig koordinator, samt et TA-team.

Seren Surland gjorde opmerksom pa at der er generel politisk opbakning til forslaget om et separat
bernehandicapcenter.

Vibeke Dam Hansen gav pa barneteamets vegne udtryk for betenkelighed ved formalet med at lave
et bgrnehandicapcenter. Kun hvis det medferer en bredere vifte af faggrupper inden for omradet, vil
det oge kvaliteten. Som forslaget ser ud nu, er der umiddelbart flere ulemper (sdsom langere
transport for foreldre, mindre tid til hjemmebesog for rddgivere, manglende kendskab til
lokalomradet mm.) end fordele ved en samling.

Ann-Christina Matzen tilfgjede, at det er svert at tage stilling til notatet, da der er tale om en ret los
skitsering af de praktiske forhold.
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Sophie Gammeltoft var enig med Ann-Christina Matzen i at der savnes konkrete forudsatninger for
en beslutning i det udsendte notat. Der mangler vigtige detaljer vedrerende den interne organisering
i centrene. Derfor foreslog hun at man beder om at fa et mere udferligt oplag, for man giver et
heringssvar.

Ann Christina Matzen mente umiddelbart ikke at det er hensigtsmeessigt at udskyde processen
yderligere, idet det blot fastholder centrene i en uvis venteposition. Hertil svarede Vibeke Dam
Hansen at det dog er bedre end at stemme om noget, der er s& uklart som dette notat.

Seren Surland fremlagde en diagrammatisk oversigt over den interne organisering i centrene, som
handicapcentercheferne forudsatter for notatet som beslutningsgrundlag. Denne oversigt er endnu
ikke bekrftet af direktionen, men forventes at blive det. Diagrammerne giver et overblik over den
interne organisation, der beskrives i notatet. Dog omfatter de ikke en socialfaglig koordinator pé
voksenomradet.

Herefter oplyste Seren Surland om tilbagemeldingerne fra Centerrddene. Centerradet pa Irlandsve;j
mener ikke at nogle af modellerne vil fungere bedre end den nuvarende. I Valdemarsgade synes
man godt om ideen med et bernehandicapcenter, men mener at der skal vere fire
voksenhandicapcentre. P4 Handicapcenter @st mener medlemmerne, at intentionerne med
forslagene er uklare, hvilket gor det svert at tage stilling til dem. Men for dog at fa en indflydelse
pa processen, har man valgt at pege pa model 2, da den indebarer mindst mulige afvigelser fra den
nuvarende struktur.

Endelig gjorde Seren Surland opmerksom p4, at der pa dette ASU-mede skulle vedtages et
heringssvar til aflevering den 2. juni.

Sophie Gammeltoft mente at der skulle svares med at papege manglerne i det nuvaerende
beslutningsgrundlag. Det ma gores klart at man behever mere indsigt i detaljerne for den
organisatoriske del af modellerne. Derefter forventes det at hgringssvarene indarbejdes i1 oplegget
pé madet den 12. juni, der skal lede til den endelige beslutning.

Vibeke Dam Hansen mente, at sa leenge der ikke er oplyst flere detaljer, er det bedst at pege pd en
fastholdelse af den nuvarende struktur.

Seren Surland svarede at det nok er urealistisk at den nuvearende struktur kan bibeholdes, eftersom
en besparelse p& 1 million allerede er politisk vedtaget. Derfor er man nedt til at pege pa et
alternativ, der kan medfore en sadan besparelse.

Vibeke Dam Hansen bemarkede at det er svart at fa gje pa hvor besparelsen skal komme fra i disse
modeller, hvis berneomrédet skal styrkes med en tilgang af fagspecialister.

Madet sluttede sdledes med enighed om, at der ikke kan siges god for nogen af de fremlagte
modeller, da der er for megen usikkerhed omkring det nuvaerende opleg.

Seren Surland
formand

Vibeke Dam Hansen
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nzstformand

Marie Hom Tiemroth
referent
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Referat af medet den 18. maj

2006, k1. 12.30 ~ 15.30.

Deltagere:

A-side:

Finn Andersen
Tove Bjernholt
Steinar Jorstad
Susanne Hansen
Lena Emmersen
Knud Erik Pedersen
Lene Dreier

B-side:

Hanne Borggard, FOA
Jesper Nielsen, ETF
Bella Asmussen, HK
Lena Wulff, HK

Kaj Kristensen, Bruger
Poul Andersen, LFS
Anne Broen, LFS

Afbud:

Merete  Lefeldt  (kom
senere)

Mette Dalby, KKS

Pia Larsen, FOA

Annette Hansen, LFS (K)

Referent:
Susanne Jensen

Dagsorden:
1. Bemarkninger til
dagsorden

2. Bemarkninger til referat
af 23.02.06 0g 20.04.06.

2.1. Endring af
forretningsorden
BILAG 1

2.2. Paritet 1 ASU,
forslag om
stemmeberettigede
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medlemmer — nyt
medlem
3. Nyt fra formandskabet
(til orientering).
4. Qkonomi

4.1. Regnskab 2005 -
BILAG udleveret
pd medet  (til
orientering)

4.2. Budget 2006
BILAG udleveret
pa  medet  (til
orientering)

5. Personalepolitiske
forhold

5.1. Personale (til
orientering)

5.2. Stresspolitik (til
orientering)

5.3. Voldspolitik,
forholdsregler . ved
vold og trusler —

BILAG  udsendes
senere (til
orientering)

5.4. Seniorpolitik - B-
siden.

5.5. Sygefravarspolitik/
statistik (til
orientering)

5.6. Honorering af
arbejde 1 fritiden —
B-siden (til
droftelse)

6. Strukturelle/Organisator
iske forhold
6.1. Ny

(BILAG 2)

7. Arbejdsmilje.

7.1. Forstehjelpskurser
~ B-siden  (til
droftelse)

8. Teknologi

Struktur
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9. Samarbejde i ASU (til
droftelse)
10. Eventuelt

AD 1. — Bem®rkninger til
dagsorden

Knud valges til ordstyrer.

AD 2. — Bemarkninger til
referat af 23.02.06 og
20.04.06

Ad  2.1.- ZEndring af
forretningsorden BILAG 1
Finn A. havde foreslaet at

standarddagsorden
®ndredes, s& punkt 1
fremover hedder

bemarkninger til dagsorden
og punkt 2 fremover hedder
bemerkninger til seneste
referat. Dette blev foreslaet,
da hverken dagsorden eller
referat efterfolgende kan
@ndres.

Forslaget blev godkendt.
Forretningsorden blev
revideret pr. 18. maj 2006.

Ad 2.2 — Paritet i ASU,
Lene Dreier tilfgjes.
Christina Therkildsen er
suppleant for Jesper
Nielsen, ergo

AD 3. Nyt fra formandskabet
(til orientering)

@rmevej 18 er solgt. Vi skal
nok forvente, at vi ma blive

pd nuverende adresser
indtil videre.
Medarbejderne har

henvendt sig til Grethe




Munk om utilfredsheden
med Bronshgjbasens
lokaler. Grethe Munk vil
holde sig lobende orienteret
via Finn A.

Finn A. er ved at undersoge
muligheden for leje af andre
lokaler.

Lonforhandlingerne er
afsluttet. Vi forventer, at
resultatet kommer med i
lonkerslen for juni 2006,
som vi skal.

Overenskomsten for
kontorfunktionzrer er
endnu ikke frigivet. Breve
til de pagaldende
medarbejdere vil blive
sendt. Medarbejderne kan
henvende sig til Tove B. for
at fa at vide, hvorfor de evt.
ikke er blevet tilgodeset ved
denne lgnforhandling.

AD 4. Okonomi

AD 4.1 — Budget 2006 -
Bilag_ udleveret (til
orientering).

Visitatorerne er som noget
nyt skilt ud fra de ovrige.
Her forventes et
merforbrug, da vi nu har 3
visitatorer for at kunne na
det udmeldte mal.

Med de forventede tiltag i
lgbet af é&ret forventes
administrationen at
balancere.

Dagpengerefusionen

fungerer ikke, sd der mistes
en del penge.
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Hjemmeplejens merforbrug
er pd 6.5 mio. kr., men der
er sket et fald i
merforbruget i forhold til
2006.

Forventet samlet
merforbrug p& 6,3 mio. Til
sammenligning kom vi ud
af 2005 i balance.

Tove B. gennemgik et mere
detaljeret  budget vedr.
administrationen og
bofzllesskaberne.

Finn  orienterede om
budgetforslag 2007.
Socialforvaltningen skal
bidrage med ca. 40 mio. kr.
til et sakaldt
prioriteringsrum  —  den
tidligere omstillingspulje.
Besparelsesforslag er bl.a.:
Nedbringelse af
sygefravaeret der ligger pa
ca. 20 dage pr. medarbejder.
Man vil ned pa niveau med
sygefraveeret i det private.
Mailet er nedbringelse af
sygefravaeret med 0,8 dag
pr. ar.

Sammenlagning af 4
berneteam i 1
Bernehandicapcenter  vil
spare 2 teamchefer.

Ved at samle hjzlpemiddel

visitation pa 1
handicapcenter  forventes
det at spare 600.000 kr.

Nedbringelse af
merforbruget i
hjemmeplejen og
hjalpemidler ved
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strammere styring er et
vasentligt element.

P& onskesedlen figurerer
bla.:

Nedbringelse af ventelister
pa bernehandicapomrédet.
Lonniveau og arbejdsmiljo i
lokalforvaltningen.

Bedre uddannelsesforlgb for
sagsbehandlere 1,5 mio.

Der er orienteret om
budgetprognose og
budgetforslag i 2007.

AD 5. Personalepolitiske
forhold

50 -
orientering.
Tove B. orienterede om
ledige stillinger.

1 koordinerende
hjemmevejl.

1 hjemmevejl. pr. 31.05.06.
4 socialradgivere i
Borneteam inkl. udvidelsen
pa2

1 bogholder i TA-team pr.
15.06.06

1
okonomianalysemedarbejde
r (ny stilling)

Personale til

Hjemmeplejen:

1 sygeplejerske (nat)

2 sosu-assistenter (nat)
2 sosu-hjelpere (nat)

3 sosu-assistenter (dag)
8 sosu-hjlpere (dag)

5.2 — Stresspolitik  (til
draftelse)
Bella foreslar at

stresspolitik og voldspolitik
udsettes pga. for sen
udsendelse af bilag.



Det besluttes at dreftelse af
stresspolitik og voldspolitik
udsattes til naste ASU-
m@de. Dermed kan disse
droftes i AMU forst.

5.3~ Voldspolitik  (til
dreftelse)

Udsattes til naste ASU
mede jevnfor pkt. 5.2.

5.4 — Seniorpolitik (B-
siden)

Medarbejdersiden,
hjemmevejlederne, har bedt
om at fa dette punkt pa
ASU. Baggrunden herfor er
bl.a. det stigende
aldersgennemsnit, storre
arbejdspres og dermed et
pget behov for at drofte
seniorpolitiske muligheder
s& man kan blive lengere pa
arbejdsmarkedet.

Finn oplyser, at
seniorpolitik koster penge,
og der er generelt ikke er
afsat penge til det omrade.
Personalepolitisk udvalg har
netop set pa stresspolitik, og
de kan pé& opfordring af
ASU se pé seniorpolitik.
Medarbejderne vil gerne
opfordre til at HCL
udarbejder en seniorpolitik.
PPU har materiale fra
tidligere  behandling af
emnet bla. foredrag fra
Hjemmeplejen Osterbro, der
har en seniorpolitik.

ASU onsker en vurdering
og et opleg vedr.
seniorpolitik.

Finn A. opfordrer PPU til at
indsamle materiale fra nogle
af lokalcentrene, der har
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seniorpolitik. Ledelsen
udarbejder et
kommissorium med

udgangspunkt i at forslaget
skal vare udgiftsneutralt.
Og hvis der er udgifter
forbundet med forslaget,
skal der anvises
gkonomiske muligheder.

5.5 — Sygefravar/statistik
(til orientering)
Der blev udleveret materiale
med  personaleomsatning
og sygefravar.

Materialet er opdelt i de
enkelte afsnit og ikke kun i
teams.  Statistikken er
opgjort i fuldtidsstillinger
inkluderet vikariater og
uden timelennede.

Der blev givet en kort
orientering om
personaleomsatningen.

Der gives udtryk for enske
om droftelse af betydningen
af personaleoms®tningen i
forhold til oplering af nye
medarbejdere samt &rsager
til, at medarbejderne
fratreder.

Finn A. oplyste, at der
kommer et skema, som
fratreedende medarbejdere
skal udfylde som varktej til

titag i forhold il
opfelgning pa
personaleomsatningen.

Det tilbydes, at der laves en
ekstra sgjle over HCL's
samlede sygefravaer, sé
grupper med under 5
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medarbejdere ogsad indgar i
statistikken.

Punktet sygefraver/statistik
vil fremover vere et fast
punkt pa dagsordenen.

5.6 — Honorering af arbejde
i fritiden -~ B-siden (til
droftelse)

Bella sporger til honorering
af deltagelse i
arrangementer  for  fx
forzldre med handicappede.

Hvis man er blevet bedt om
at deltage i et arrangement,
honoreres man som arbejde.

Man honoreres ikke for
deltagelse af egen interesse.

Bella A. henviser til at HCL
modtager indbydelser til
arrangementer. Finn A. gor
klart, at det skal aftales med
teamchefen, hvornar det er
arbejde.

Ad 6 Strukturelle/
organisatoriske forhold

6.1 — Ny struktur (Bilag 2)
Oplegget fra MR kontoret
har veret udsendt og droftet
i handicapcentrets teams og

faggrupper som
forberedelse til ASU.
Ledelsen indkaldes til mede
med de gvrige
handicapcentre og
direktionen.

Efterfolgende skal der veare
dialogmede mellem MR
kontoret, direktionen og
medarbejderne.



Finn bad om
medarbejdemnes vurderinger
af de modeller beskrevet i
oplegget.

Vedr. et samlet
bernehandicapcenter:

Berneteamet var begejstret
for ideen, fordi det sikrer
bedre vidensgrundlag,
samling af ekspertise og
bedre sparring.

Voksenteam var positive
men udtrykte bekymring
over den fysiske adskillelse
fra voksenomradet/job
forsergelse samt, at det
kunne skabe problemer i
overgangen fra bamn til
voksen.

Voksenteam sd  hellere
modellen med 4
handicapcentre og et samlet
berne/voksenteam ud fra en
bedre mulighed for et teat
samarbejde og en bedre
kontinuitet i overgangen fra
barn til voksen.

T/A team havde svart ved

at gennemskue
konsekvenserne for dette
team i et

Boarnehandicepcenter.  Det
ville blive meget smaét.

Vedr.
Voksenhandicapcenter:

Der var generel opbakning
til en samling af
voksenomradet, hvor ogsé
alle  hjelpemidler blev
samlet. Med kun 3 centre
vil det betyde oget transport
og lange afstande til
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brugeme. Béde pa
ergoterapeut og
hjemmevejleder side blev
der givet udtryk for
bekymring for den sterre
fysiske afstand der vil opsta
og som vil vanskeliggere
arbejdet (storre tidsforbrug).

Man gav udtryk for at det

bliver vigtigt i
planlagningen af
organiseringen af sadanne
centre, at

distriktsindelingerne  bliver
logiske i  forhold til
afstande. Man skal vaere
meget opmarksom  pd
geografien.

Man havde gemne set et
mere uddybet  opleg
omkring, hvordan
organiseringer under de
beskrevne modeller kunne
se ud.

ASU-referatet tilgar MR
kontoret.

Notatet har efterfolgende
veret til  hering hos
medlemmerne — der var
ingen bemarkninger.

AD 7 - Arbejdsmilje

7.1 Forstehjelpskurser — B-
siden (til dreftelse)

Der er centralt afsat en
arbejdsmiljopulje pd 2.5
mill. kr. Vi har segt midler
derfra bl.a. til
konflikthdndteringskurser
og brandevelser m.m.
Hanne B. meddeler, at
hjemmeplejen er meget
interesseret i
forstehjelpskurser, men for
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at kurserne skal have nogen
verdi, skal de opdateres
hvert 3.-4. 4r. De mener
desuden at medarbejdere
der kommer i borgernes
hjem skal prioriteres.

Der foreligger opgerelser
over, hvilke medarbejdere,
der har forstehjelpskurser.

Stig Harpsee undersoger
prisen pa
forstehjelpskurser. Emnet
tages op pA AMU-madet pa
tirsdag.

AD 8. - Teknologi

Fra d. 15. maj har vi ikke
leengere  IT-koordinatorer.
Tove B. har udsendt
oversigt over, hvad vi kan
henvende os vedrerende og
hvor.

Det er vigtigt, at vi folger
den udsendte procedure.

I forhold til de manglende
IT-koordinatorer er der
behov for videnspersoner,
der kan afhjzlpe mindre
problemer med  vores
systemer.

Kurser for videnspersoner
er baseret pd software og
ikke teknik.

Videnspersonernes
arbejdsomrade er  ikke
pracist defineret.

Vi skal vere
opm&rksomme pa typen af
henvendelser og samle op
pé det.



Det er vigtigt, at der
kommer tilbagemeldinger
pd de afholdte kurser til
Tove B.

AD 9 Samarbejde i ASU — B-
siden (til droftelse)

Medarbejderne  vil gerne
vere med til at udforme
materialet i stedet for blot at
godkende eller afvise. Altsa
vere mere med i det
forberedende arbejde. Der
var enighed om at der
generelt er et  godt
samarbejde og god dialog.
Hvis man ikke mener,
samarbejdet fungerer, er det
vigtigt, at man gar til den
pageldende leder, hvor man
har et samarbejdsproblem
og seger det last dér.

Ad. 10 - Evt.

Der er udbredt utilfredshed
med ukorrekt len. Hvor
leenge skal man finde sig i,
at man ikke far korrekt lgn.
Hvem tager ansvaret.

Finn A. ger opm&rksom pa,
at ledelsen bringer
problemerne videre. Det er
vigtigt, at man ikke leder
vrede og utilfredsheden hen
pa vores lokale
lenmedarbejdere.

Hanne B. sperger, om det er
den rigtige pakke, vi har
kebt af KMD. Tove B.
svarer, at vi ikke er get
tilbage til KMD, som vi
kendte det for Accenture. Vi
har faet endnu et nyt
lensystem med tungere
arbejdsgange og fejl, som
krever ekstra arbejde.
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Susanne H. eftersperger
udenders askebaeger i L3.
Tove B. forteller, at
askebager opstillet foran L3
flyttes om i gérden.

Merete L. har haft rygning
oppe pd mede. De synes
ikke rygepladsen i garden er
god i forhold til trafik i
gérden.

Der er kommet klage over
skodder smidt ned péa
kerselsrampen til venstre,
ndr man kommer ud af
elevatoren Der er askebager
pd vaggen til hegjre, nir
man kommer ud af
elevatoren.

Det er aftalt at ASU og
AMU referater ligges ind pa
KKnet. Susanne meddeler
at alle referater til og med
december 2005 allerede
ligger pa& KKnet. 2006
mangler, men det vil straks
blive opdateret med
referatet fra dette mode.

Mgadet sluttede k1. 15.10.
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Formand Nastformand Referent
Finn Andersen Pia Larsen Susanne Jensen
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Horingssvar fra Handicapcenter Valdemarsgade om ny organisering af
handicapcentrene.

Handicapcenter Valdemarsgade har den 7. juni 2006 behandlet forvaltningens opleg til ny
organisering af handicapcentrene. Det er ikke muligt pa baggrund af debatten pA ASU/AMU medet
at konkludere enighed, hvorfor nedenstidende heringssvar bliver de betragtninger der blev fremfert.

I forste omgang blev de 2 modeller i notatet af den 24. april 2006 behandlet:
Til model 1 med et bernehandicapcenter og 3 voksenhandicapcentre.

Der var enighed om at model 1 giver mulighed for at optimere og udvikle servicen overfor
handicappede bern og deres familier. Ved en samling af barneomradet vil man samtidig tage hajde
for den sarbarhed som berneteamet har i dag. Ved en samling af barneomradet, vil det for at opné
den enskede effekt, vere nedvendigt at uddelegere kompetencerne til degnanbringelse, aflastning
m.v. fra MR handicap.

Til gengeeld vil der i model 1 med ét bernehandicapcenter, blive tale om et nyt sarbarhedsproblem,
idet TA-teamet vil blive meget lille og sarbart.

Samtidig vil der med etablering af 3 voksenhandicapcentre skulle laves ny deling i forhold til
samarbejdet med lokalcentrene, der vil opsta 3 meget store handicapcentre som ikke vil tage hajde
for de handicappede brugeres behov for og enske om et center i lokalomrédet. Der vil séledes opsta
3 meget store voksencentre, med en geografisk distance til flere handicappede brugere end tilfeldet
er i dag.

I den forbindelse skal dog naevnes, at der iflg. forvaltningens brugertilfredshedsundersggelse pa
handicapomradet er 67% af brugerne der har kontakt til centrene pt. telefon, 10% ved hjemmebesog
og kun 12 % ved fremmede pa handicapcentrene.

For de udegéende medarbejdere der er ansat pd Handicapcentrenes voksenteam f.eks. hjemmeplejen
og ergoterapeuter, vil etablering af 3 voksencentre betyde mere tid til transport om mindre tid til
brugerne.

P4 voksenomradet udtrykker ASU/AMU behov for en styrket ledelsesintensitet uanset, om der
bliver tale med 3 voksencentre eller 4. Der er ganske enkelt behov for at gere en ledelsesmaessig
daglig indsats i forhold til hjemmeplejen m.h.p. at skabe et godt arbejdsmilje, undgé sygefraver og
fastholde og rekruttere medarbejdere.

ASU er pé linie med Centerradet, som udtrykker bekymring, for en udvikling der har tendens til at

flere og flere ydelser samles pa €t center og som konsekvens far den betydning at brugerne skal
henvende sig flere steder for at fa last deres samlede behov.
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ASU/AMU finder ikke, at model 2 tager hajde for de udfordringer som handicapomradet stér
overfor og kan derfor ikke foresla denne model.

En samling af berneomradet og voksenomradet under én teamchef er efter ASU/AMU,s vurdering
ikke den organisering der kan sikre tilstreekkelig fokus pd medarbejdernes behov for
kompetenceudvikling samt sikre den tilstraekkelige fokus pa udviklingsbehovet pa henholdsvis
berne- og voksenomradet .

ASU/AMU dreftelse derefter kort alternativer til de 2 beskrevne modeller.

I forhold til model 1 og de problemstillinger der neevnes med sarbart TA-team og geografisk
distance specielt for voksencentrene, kunne en nzrliggende lgsning vare at bibeholde de 4 centre,
og samle berneomradet pa et af disse centre. P4 den made vil voksne handicappede fortsat kunne f&
lost deres behov et sted og i en geografisk acceptabel afstand. TA-teamet vil pa de 3 “rene”
voksencentre blive en anelse mindre, men fortsat have en sterrelse som ger det effektivt og
handlekraftigt. TA-teamet pé det samlede berne- og voksencenter vil blive styrket i forhold til det
nuvarende og vil séledes ogsa vare bade effektivt og handlekraftigt. Sidst men ikke mindst vil man
fortsat opné den enskede effekt pa berneomradet om at undga sarbarhed og sikre den faglige
udvikling for bdde medarbejdere og brugere.

Et andet alternativ der blev dreftet pA madet var at etablere 3 handicapcentre som skulle vaere
videnscentre pd henholdsvis barn, voksen forsergelse og voksen udferer incl. hjzlpemidler og biler.
De 2 voksencentre skulle varetage henholdsvis forsergelses og udfereropgaver. P4 den méde vil
man kunne styrke indsatsen i afgransede fagomradet og skabe mulighed for specialisering.

Modellen ger imidlertid op med den bruger rettede forvaltning og ensket om at kunne betjene
brugerne ét sted.

Med venlig hilsen
ASU/AMU
Handicapcenter Valdemarsgade
7. juni 2006.

Jan Jensen Merete Eriksen
Formand Nasteformand
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