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Angiv p/1:

Optimering af lokaleudlan i Kultur €

Forslagets formal er en udvidelse af brugen af lokaler og bedre udnyttelse af

personaleressourcer af tveergdende opgaver i Kultur- og Fritidsforvaltningens
bydelsenhed Kultur S. P4 baggrund af investeringer i to projekter samt en centralisering
og specialisering af opgaver relateret til lokalebooking forventes en bedre service for de
daglige brugere af idreets- og kulturfaciliteter samt forgget indtjening pa udlejning af

lokaler.

Investeringspuljen

Kultur- Fritidsforvaltningen

[] @konomiforvaltningen
|X| Kultur- og Fritidsforvaltningen
[] Berne- og Ungdomsforvaltningen

[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

2020 -

1.1 FORSLAGETS SAM LEDE @KONOM ISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/|

Styringso 2019

mrade

[] Socialforvaltningen
[] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Beskeftigelses- og

Integrationsforvaltningen

Varige @ndringer

Lan Service -60 -120 -120 -120 -120
Jget indtjening pa fleksibel udlejning Service -600 -600 -600 -600
Samlet varig @ndring -60 -720 -720 -720 -720
Implementeringsomkostninger

Sammenlaegning af mgdelokaler i K-1-B Service 550

Kaokkenfacilitet i Drestad skgjtehal Service 800

Projektmedarbejder til booking Service 510 510 510

Kompetenceudvikling Service 40

Udgllfttlar me. udvikling af Service 20 20 20

udlejningsomradet

Samlede implementeringsomkostninger 1.920 530 530

Samlet gkonomisk pavirkning | 1.860 | -190 | -190 | -720 | -720
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Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORM AL
Formalet med forslaget er at forbedre kapacitetsudnyttelsen af lokaler og ressourcer i bydelsenheden
Kultur Sunder Kultur- og Fritidsforvaltningen.
KFF vurderer, at der er potentiale for bedre udnyttelse af Kultur- og Fritidsforvaltningens lokaler. Den

samlede kapacitetsudnyttelse pa lokaleudlejning i bydelsenheden pa de lokationer,

der har fleksibel




udlejning, ligger gennemsnitlig pa 35 pct. Hertil kommer lokalet i QOrestad skgjtehal, der indtil videre ikke
haft nogen udlejninger.

Beleegningen pa sma lokaler er ikke seerlig hgj. Siledes er der fx i gennemsnit 28 pct. forskel pa
kapacitetsudnyttelsen af det storste lokale og mindste lokale i Kulturhuset Islands Brygge, Kvarterhuset og
Prismen. Herudover er der generelt en lavere beleegning i weekender og i sommermanederne. Med de
rette investeringer er der potentiale for bedre udnyttelse af lokaler. Den hgjere kapacitetsudnyttelse af
lokalerne vil resultere i bedre brug af lokalerne samt gge indteegterne via den fleksible udlejning.

1.3 FORSLAGETSINDHOLD

For at kunne udmgnte potentialet for bedre udnyttelse af lokaler i bydelsenheden, skal der szettesind pato
omrader: Dels skal der pa to lokationer foretages aendringer af lokaler, s brugerne kan opleve en storre
kvalitet i brugen af lokalerne samt at de geres bedre egnede til udlejning. Dels skal der foretages en
investering og specialisering af personaleressourcer pa bookingopgaven, som pt. er spredt ud pa ni
forskellige medarbejdere i enheden, hvoraf de fleste har det som en mindre del af deres arbejdsopgaver.
Ved at samle bookingopgaverne i et team pa to arsveerk forudses en mere effektiv og kvalitetsfyldt
opgavevaretagelse, samt en bedre mulighed for at ivaerkseette en udviklingsorienteret indsats pa omradet.
En centralisering af bookingopgaven vil desuden friggre medarbejderressourcer — seerligt pa
idreetsomréadet, som i stedet vil blive allokeret til den kernefaglige opgave.

Forslaget har saledes to spor: 1) opgradering af lokaler, samt 2) omorganisering og specialisering af
medarbejderindsatsen pa lokaleudlejning.

1. Opgradering af lokaler:
Der er identificeret primeert to tiltag, som vurderes at kunne lede til en hgjere kapacitetsudnyttelse af
lokalerne:

a) Kulturhuset Islands Brygge (KIB): fra madelokaler til multifunktionelle rum:

KIB har tre modelokaler, der ligger i forleengelse af hinanden. To af lokalerne er p4 17 m2 og ét er pa 34,5
m2. Lokalerne bruges hovedsageligt til udlejning. Det store lokale benyttes ogsa lejlighedsvis til
borgermgder og foredrag, men har tit vist sig at vaere for lille til disse formal. Lokalerne har en god
beliggenhed med udsigt over havnen, og der er mulighed for catering fra Bryggens Spisehus. Dog fremstar
de ogsa meget nedslidte. Belaegningen af lokalerne ligger op til 29 pct. under belaegningen pa husets to
store lokaler. Szrligt ligger de lavt i weekenden, hvor de to sma lokaler har en belaegningsprocent pa hhv.
20 0g 24 pct., hvilket er 22 pct. under den gennemsnitlige belaegningsprocent i hverdagen, mens det starre
lokale ligger 12 pct. under hverdagsgennemsnittet. Herudover opleves ofte en efterspgrgsel fra nuvaerende
samt potentielle brugere, pa et lokale, der er mindre end husets to store lokaler, men starre end de tre
mgadelokaler.

Forslaget gar ud pa at etablere foldedgre mellem de tre lokaler, sd de kan anvendes som enten ét stort
lokale pa 69 m2, to mellemstore pa hvert 34 m2 eller tre lokaler, som de er nu. Lokalet/lokalerne skal
desuden moderniseres og indrettes til at veere multifunktionelle, sdedes at de kan anvendes til bade mode-
og seminaraktiviteter, kulturarrangementer som minikoncerter, kreative workshops eller foredrag samt til
udlejning til private begivenheder.

b) Drestad skojtehal: etablering af ekstra kekkenfaciliteter

Jrestad Skejtehal har en multisal, der er egnet til forskellige formal som fx beveegelsesaktiviteter som
gymnastik og dans, afholdelse af meoder og seminarer eller selskaber, og som i dag ikke udnyttes
tilstraekkeligt.
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For at sikre en bedre kapacitetsudnyttelse, forbedre muligheden for at understagtte de lokale beboeres
gnske om lokale til afvikling af sociale og borgerrettede arrangementer samt skabe bedre mulighed for
udlejning af multisalen, gnskes de nuveerende kakkenfaciliteter i Orestad Skejtehal udvidet.

Det nuvaerende klubkgkken daekker de tre hjemmehgrende idreetsforeningers behov. En forggelse af
udlejning af multisalen til mgder, konference, selskaber og lignende vil kreeve udvidelse af kekkenfaciliter
med industrivaskemaskine, ovn, glasvaeg og ventilation.

Safremt keokkenet udvides, vil det skabe mulighed for gget indtjening i forbindelse med leje af multisalen i
weekenderne, hvor det ofte star ledigt, ligesom det vil veere en berigelse i forhold til de daglige brugere af
skojtehallen. Lokalet benyttesi dag udelukkende til foreningsrettede aktiviteter samt til lokale bgrnehaver,
som benytter salen til beveegelseslege. En stigning i udlejninger i weekenden vil ikke have negativ
pavirkning af de forenings- og institutionsrettede aktiviteter.

Samlet set forventes det, at indtjeningen vil stige i starrelsesordenen 100 t. kr. pr. ar. Den estimerede
stigning i indtjeningen ved hgjere udlejning bygger erfaringsmaessigt pa udlejningen af lignende lokaler i
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

2. Centralisering, specialisering og forretningsudvikling af bookingopgaven

En optimal udnyttelse af potentialet for forgget lokaleudvidelse vil blive realiseret gennem to
personalerelaterede tiltag: a) en centralisering af bydelsenhedens medarbejdere og specialisering af
bookingopgaven, samt b) En udviklingsorienteret indsats pad omradet, som skal lgftes gennem
projektansaettelse af en medarbejder med saerlige kendskab til lokaludlejning samt midler til markedsfgring
af lokalerne. Det samlede tiltag omkring specialisering bookingteamet og markedsfgringsindsatsen er
afgerende for at kunne indhente en gget indtjening pa enhedens resterende lokationer med fleksibel
udlejning.

Der etableres ét centralt bookingteam bestdende af to arsvaerk, som skal sta for handtering af fleksible
udlejning i bydelsenheden. Bookingopgaven i dag ligger spredt ud mellem ni forskellige personer i enheden,
hvoraf sterstedelen har andre omrader som deres kerneopgaver. Ved en samling af medarbejdere og
specialisering af opgaven, forventes det at kvaliteten og effektiviteten i opgavevaretagelsen gges. Tiltaget
indebeerer en varig effektivisering pa 120 t/ arligt, svarende til 4 &rsveerk. Desuden vil det frigive tid hos de
andre medarbejdere til at varetage deres kerneopgave, da de ikke lengere skal bruge deres tid pa
handtering af lokalebooking.

Bookingteamet vil sta for drift af BookByen og foreningsportalen, kunde- og borgerkontakt, udvikling af
udlejningskoncepter, markedsfgring samt koordinering af arrangementsafvikling og service pa udlejning.
Der vil i hgjere grad end i dag blive fokus pa opgaver inden for markedsfgring, kommunikation, udvikling og
koordineringsopgaver med henblik pa udvikling af omradet. Opgaven kraever saledes, at teamet samlet set
besidder kvalifikationer indenfor forretningsudvikling, markedsfgring, kommunikation, procesoptimering og
administration.

Der skal gennemfgres en udviklingsorienteret indsats pd omradet, som indeholder en gennemgaende
afdeekning af potentialer for forgget belaegning pa lokalerne pa& de forskellige lokationer og med
efterfaglgende udarbejdelse og gennemfgrelse af handleplan til realiseringen af potentialet. Til dette formal
anszttes en projektmedarbejder i 3 ar, der saledes har til opgave at drive omradet i gang, og der afseettes
20t kr. arligt til gennemfgarelse af udviklingsfremmende indsatser sdsom markedsfgring.
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1.4 OKONOMI
Forslaget har en samlet investering pa 2,98 mio. kr. Pa baggrund af den fulde implementering, forventes
forslaget at give en varig merindtaegt pa 0,720 mio. kr. arligt.

- Enkeltinvesteringer:

Investering i Kulturhus Islands Brugge
Omlaegning af mgdelokaler i KIB til et stort fleksibelt lokale, der kan anvendesii sin helhed, som to

mellemstore lokaler eller som tre lokaler, og som kan rumme bade mgde- og kulturaktiviteter, vil
udvide kulturhusets muligheder for bade udlejning og kulturproduktion. Prisen for sammenlaegning
og omformning af lokalerne ligger pa 550 t. Prisen er udregnet i samarbejde med en ekstern
radgiver og i samarbejde med Ejendomsdrift og Service.

Ved forslagets gennemfarelse forventes det, at belaegningen pa lokalerne vil ages med op til 16 pct.
i forhold til 2017 og dermed give en stigning i indtjening svarende til 74 t. kr. arligt set i forhold til
indtjeningen i 2018. Stigningen er estimeret pa baggrund af differencen i beleegningsprocent i
forhold til husets store lokaler.

- Investering i Orestad Skoejtehal
Udvidelse af kakkenfaciliteter i Orestad skgjtehal vil give mulighed for, at lokalet i hgjere grad bliver

anvendeligt til selvsteendige arrangementer, som ikke er relateret til de tilstedeveerende
foreninger. Pt. er det kun foreningernes brugerkekken til radighed, som ikke besidder de rette
faciliteter til at kunne servicere udlejning til fx konferencer, private fester og andre arrangementer,
der indebeerer et maltid. Prisen for udvidelse af kakkenet ligger p4 800 t. Prisen er beregnet af
ekstern radgiver ogi samarbejde med byudviklingsafdeling i KFF.

Ved forslagets gennemfgarelse forventes en stigning i udlejning svarende til 100 t. kr. arligt.
Stigningen er estimeret pa baggrund af udlejning af sammenlignelige lokaler andre steder i
enheden.

- Investeringi en projekimedarbejder, kompetencelgft og centralisering af bookingopgaven

Der investeresi en projektmedarbejder til booking (510 t. arligt i tre ar), kompetenceudvikling af
medarbejdere (40 t.), samt midler til implementering af udviklingsindsatser (20 t. kr. i tre ar.)

Ved forslagets gennemfarelse vil investeringen lede til en varig effektivisering af
personaleressourcer pa 120 t. kr. arligt samt en gget indtjening fra stigning i udlejningsfrekvensen
paresterende udlejningslokaler (Prismen, Sundbygster Hal 1 & 2, Sundby idreetspark, Klavemarken,
Kvarterhuset, Hal Cog andre lokaler i KIB) i bydelsenheden pa forventet 426.000 pr. ar, svarende til
en stigning pa 20 pct. i forhold til 2018.
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Tabel 2. Varige sendringer, service

1.000 kr. 2020 p/|

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Studentermedhjeelp a 15 timer -60 -120 -120 -120 -120
Jget indtjening pa fleksibel udlejning -600 -600 -600 -600
Varige @ndringer totalt, service -60 -720 -720 -720 -720

Tabel 3. Serviceinvesteringer i forslag

1.000 kr. 2020 p/|

2021

2022

2024

Innovations-

pulje (st X)

Projektmedarbejder til booking 510 510 510
Sammenlaegning af madelokaler i KIB 550

Brugerkgkken i Orestad skgjtehal 800
Kompetenceudvikling 40

Udgllft_er ifm. u?wkllng af 20 20 20
udlejningsomradet

Investeringer totalt, service 1.920 530 530

1.5 FORDELING PA UDVALG
Investeringen vil ligge i KFF.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

De to projekter i KIB og Qrestad skagjtehal kan igangsaettes umiddelbart efter forslagets godkendelse.
Ligeledes kan processen omkring etablering af det centrale bookingteam og anseettelse af medarbejder til

forretningsudvikling igangsaettes sa snart der foreligger en godkendelse:

1. halvar 2020:

e FEtablering af bookingteam herunder overforsel af opgaver og etablering af arbejdsgange mhp.

effektiv drift, kompetenceudvikling og ansaettelse af ny medarbejder.

e FEtablering af kokken i QOrestad skagjtehal og sammenlasgning af lokaler i KIB

2. halvar 2020

e Afdaekning af potentialer for gget udlejning i eksisterende lokaler samt ibrugtagen af nye lokaler

e |veerkseettelse af implementering af nye potentialer for udlejning

2021- 2022

e Forsat implementering af indsatser for forgget udlejning
e Implementering og styrkelse af effektive arbejdsgange

1.7 INDDRAGELSE AF SAM ARBEJDSPARTNERE

Medarbejdere i Kultur Ser blevet inddraget gennem MED-strukturen.
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1.8 OPFGLGNING

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores

succeskriteriet? opfelgning? opfelgningen?
Gennemfgrelse af Projekter i KIB og Orestad KIB og idreetssgijlen i Ultimo 2020
projekter skajtehal er gennemfart Kultur S
Etablering af centralt Begge teams er etableret med Kultur S Ultimo 2020
bookingteam nye arbejdsgange og
organisering ift. hinanden og
resten af enheden.
Forretningsudvikling pa Plan for forretningsudvikling for | Kultur S Lebende / halvarligt frem til
lokaleudlejning de enkelte lokationer 2022
(projektanszettelse) formuleret og gennemfart
Indteegtsstigning i KIBpa | Der kan registreres | Kultur S Primo 2022, 2023 0g 2024
de tre ombyggede indteegtsstigning pa 74.000 kr. (efter arsafslutning)
mgdelokaler arligt i pa udlejning set i forhold
til 2018, hvor den 14 pa 493.000
kr.
Indteegtsstigning i Der kan registreres stigning pa | Kultur S Primo 2022, 2023 0g 2024
Jrestad skgjtehal 100 t.kkr. i indtegter pa (efter arsafslutning)
udlejning set i forhold til 2018,
hvor indteegten 14 pa 0 kr.
Indteegtsstigning pa Der kan registreres en Kultur S Primo 2022, 2023 og 2024
ovrige lokationer gennemsnitlig stigning pa 354 (efter arsafslutning)
(Prismen, Sundbygster kr. arligt i indteegter pa
Hal 1 & 2, Sundby udlejning set i forhold til 2018,
idreetspark, hvor indteegten l1a pa 1.7 mio.
Klgvemarken, kr.
Kvarterhuset og Hal C)
Effektivisering af Ved forslagets fulde Kultur S Primo 2023

medarbejdertimer

implementering, vil der vaere en
varig eendring i
personaleressourcer pa 120 t. /
arligt

1.9 RISIKOVURDERING

Der forventes en lav risiko ved projektet. Dette angar savel de to projekter i henholdsvis KIB og @restad

Skgjtehal under KFF samt vurderingen af den samlede stigning i indtjening i udlejning af faciliteter i Kultur S.

Den relativt set storste risiko er forbundet med det forventede udlejningsniveau, der er afhaengig af

borgernes adfeerd. Sdfremt Kgbenhavn skulle rammes af lavkonjunktur, kan det forventes at have en

negativ konsekvens for udlejningsniveauet generelt i Kebenhavn, hvilket dermed ogsa kan ramme

udlejningen i Kultur S.
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1.10 HVEM ERHORT?

Dato for godkendelse

Center for Gkonomi, Nej Alle forslag skal godkendes i deres endelige form af
@konomiforvaltningen Center for @konomi i Gkonomiforvaltningen inden
udvalgsgodkendelse.

Ja/ Nej/ Ikke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Ja Der var ingen kommentarer fra ejendomsfaglig
haring

IT-kredsen Ikke relevant

Koncern-IT Ikke relevant

HR-kredsen Ikke relevant

Velfeerdsanalytisk Ikke relevant

vurdering
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