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KGBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Pzdagogisk Faglighed

Bilag 1A - Krav til skoler og institutioner om brug af metoder og
redskaber

Beskrivelse af initiativ

Bade national og international forskning viser, at systematisk anven-
delse af metoder i pedagogisk arbejde har stor betydning for bgrns
faglige resultater, sociale udvikling og trivsel.

I Kgbenhavn er der i gjeblikket stor frihed til lokalt at beslutte, hvilke
specifikke paedagogiske metoder, der arbejdes efter i det enkelte sko-
le- eller institutionstilbud. Metodefriheden opleves af bade larere og
paedagoger som central for den faglige identitet og pedagogiske til-
gang. Samtidig star lerere og pedagoger ofte meget alene i bade val-

get af metoder og selve metodeudviklingen. Det peger pa et behov for,

at forvaltningen i samarbejde med sektoren udvikler rammer for,

hvordan metodekendskab, udvikling og udvalgelse i hgjere grad sker i

sammenha@ng med viden fra forskning og andre tilbud.

Forvaltningen anbefaler, at der sattes fokus pa at styrke og understgtte
det faglige vidensgrundlag, som institutioner og skoler arbejder ud fra.

Det kan ske ved at igangseatte en kultureendrende proces med malet
om, at metodevalg og padagogiske tilgange baseres pa et evidensin-
formeret grundlag, hvor eksisterende faglig viden er bragt i spil og
udveksles systematisk.

Forvaltningen vurderer, at effekterne af forslaget vil vare, at bade et-

og tosprogede bgrn og unge i hgjere grad sikres optimale lerings- og

udviklingsmiljger, hvor der arbejdes med og systematisk falges op pa
deres faglige og sociale resultater. Initiativet deler sig i to nedenstaen-
de spor:

1. Metodekrav

Den lokale leder sikrer, at der lokalt arbejdes med systematikker, som
har dokumenteret virkning, og som har fokus pa de konkrete bgrns
ressourcer. Det foreslas derfor, at der pa de arlige Kvalitets- og Sup-
portsamtaler— aftales, hvilke(n) metoder de enkelte skoler og instituti-
oner arbejder med 1 sprog- og integrationsarbejdet. Valg af systematik
i sprog- og integrationsarbejdet far dermed sammenhzng til ledelses-
massig malsetning pa omradet. Forvaltningen vil som grundlag for
dialogen udarbejde inspirationsmateriale til bade skoler og institutio-
ner med eksempler pa metoder. Det foreslas ogsa, at den lokale leder
forpligtes til Igbende med medarbejderne (eksempelvis de faglige te-
ams) at drgfte arbejdet med at skabe lering og udvikling hos bgrnene
via de aftalte systematikker. Drgftelserne skal sa vidt muligt have af-
s@t 1 data om bgrnenes faktiske lering og udvikling og have sammen-
hang til beslutning om faglige arsplaner mv. Endelig foreslas det, at
den lokale leder forpligtes til at arbejde pa at opbygge en kultur, hvor
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kollegial og ledelsesmessig observation, sparring og feedback pa
sprog- og integrationsarbejdet er en naturlig del af de lokale arbejde
og aktivt efterspgrges af medarbejderne.

2. Vidensdeling af best practise

Forvaltningen samarbejder med sektoren om udvikling af en model til
vidensdeling af best practice pa tvers af skoler og institutioner. Mo-
dellen skal tage hgjde for, at der er tilstreekkelige ressourcer til, at vi-
den bliver delt og integreret i praksis. I den forbindelse foreslas, at
skole-/klyngeleder forpligter sig pa at dele viden om resultatskabende
indsatser med andre skoler/institutioner og (efter n&ermere aftale med
omradechefen) bidrage aktivt til understgttelse af faglig udvikling
ogsa uden for egen enhed.

Opmzrksomhedspunkter

Med henblik pa at sikre en god implementering af metodekravene vil
relevante faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner og reprasen-
tanter fra sektoren blive inddraget i arbejdet med at sikre sammen-
hang til eksisterende praksisser og samarbejder, der understgtter tvaer-
faglig vidensdeling og —udveksling.

Desuden bgr processen forankres i ledelseslaget, sadan at skole- og
institutionsledere gar foran og tydeligggr vigtigheden af en vidensba-
seret arbejdsform.

En model for vidensdeling af best practice forudsetter incita-
mentstrukturer, der sikrer, at succesfulde enheder er motiverede til at
udbrede deres erfaringer. Det vil som minimum krave, at disse enhe-
der tildeles gkonomisk kompensation for anvendelsen af tid i andre
enheder.

Videre proces
Safremt BUU efter hgringen godkender det samlede initiativ foreslar
forvaltningen fglgende proces:

Metodekrav:

e Efteraret 2014: Udarbejdelse af inspirationsmateriale i samarbejde
med sektoren og relevante forskningsinstitutioner.

e Efteraret 2014: Tilretteleeggelse af forlgb for metodevalg, der ind-
arbejdes i Kvalitets- og Supportsamtaler i omraderne.

e Skolearet 2014/2015: Udrulning af metodekravet via Kvalitets-
og Supportsamtaler i Omraderne.

Vidensdeling af best practise:

e Efteraret 2014: Nedsattelse af udviklingsgruppe, som udarbejder
model.

e Ultimo 2014: Udviklingsgruppens forslag til model forelegges
BUU mhp. eventuelle budgetgnsker til realiseringen.
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e  Foraret 2015: Implementering af model.

Okonomi

Forslaget om krav om metoder kan realiseres uden ekstra omkostnin-
ger. Pkonomi til realiseringen af en model for vidensdeling af best
practice er athaengig af flere faktorer, hvorfor dette forslag forelegges
BUU i en sarskilt indstilling i slutningen af 2014.
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