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Revisionsberetning for 2021 vedrgrende arsregnskabet

1. Revision af arsregnskabet

1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af @konomiudvalget aflagte arsregnskab for 2021 for Kpbenhavns Kommune.

Det af os reviderede arsregnskab omfatter siderne 30 til 40 i “Kebenhavns Kommunes regnskab 2021/Grsrapport”
samt siderne 1 til 8 og 201 til 237 i “Kgbenhavns Kommunes regnskab 2021 bevillingsregnskab og obligatoriske
oversigter”, der omfatter udgiftsbaseret regnskab, balance, finansieringsoversigt, noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, bevillingsregnskab og obligatoriske oversigter med fglgende hovedtal:

2021 2020
mio.kr. mio.kr.
Udgiftsbaseret resultat 918 3.393
Aktiver 59.462 60.143
Egenkapital 13.735 9.481

Regnskabet er af Borgerrepraesentationen den 5. maj 2022 oversendt til revisionen.

2. Konklusion pa den udfgrte revision

Under forudseetning af at Borgerreprasentationen godkender arsregnskabet, vil vi som afslutning pa revisionen
forsyne kommunens regnskab med efterfglgende revisionspategning. Revisionspategningen er uden forbehold,
men med en fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen, der alene er medtaget af hensyn til regnskabslasers
forstaelse af revisionspategningen og dermed ikke er en kritisk bemaerkning. Fremhavelsen fastslar blot, at det
godkendte budget for 2021, som er anfgrt som sammenligningstal, ikke er revideret. Denne fremhavelse er et
krav i henhold til revisionsstandarderne og afgives for alle kommuner.

Revisionspategningen har fglgende ordlyd:
“Den uafhangige revisors revisionspategning

Til Borgerreprasentationen i Kgbenhavns Kommune

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kgbenhavns Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, jf.
siderne 30 til 40 i “Kgbenhavns Kommunes regnskab 2021/drsrapport” samt siderne 1 til 8 og 201 til 237 i “Kgben-
havns Kommunes regnskab 2021 bevillingsregnskab og obligatoriske oversigter”, der omfatter udgiftsbaseret
regnskab, balance, finansieringsoversigt, noter, herunder anvendt regnskabspraksis, bevillingsregnskab og obliga-
toriske oversigter med fglgende hovedtal:

e Resultat af ordinzer driftsvirksomhed pa 4.204 mio.kr. i henhold til udgiftsbaseret regnskab 2021

e Resultat af det skattefinansierede omrade pa 872 mio.kr. i henhold til udgiftsbaseret regnskab 2021
e  Aktiverialt pa 59.462 mio.kr.

e  Egenkapitalialt pa 13.735 mio.kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision
mv., og oversigt "Opggrelse af refusion” er udarbejdet i overensstemmelse med § 2 stk. 3 i bekendtggrelse om
statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og
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Zldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisnings-
ministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader (i det fglgende benaevnt “revisionsbekendtggrel-
sen”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv., og oversigt “Opggrelse af
refusion” er udarbejdet i overensstemmelse med § 2 stk. 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og Zldreministeriets, Beskaeftigelsesministe-
riets, Udlzendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligmini-
steriets ressortomrader.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til Borgerrepraesentationen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af be-
stemmelserne i lov om kommunernes styrelse og kapital 14 om Regler for revisionen af nogle kommuners regn-
skaber vedrgrende statsrefusion og tilskud for regnskabsaret 2021 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud
samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og £ldreministeriets, Beskaeftigelsesmi-
nisteriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Bolig-
ministeriets ressortomrader, samt efter aftale med Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering i relation til be-
kendtggrelsens § 84, stk. 3 og 4. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Kgbenhavns Kommune i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtgg-
relse om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision har vi afgivet erklaeringer pa projektregnskaber, andre erklzaeringer, der er palagt
kommunen, samt diverse radgivningsopgaver. Der henvises til revisionsberetningens bilag for en detaljeret oplist-
ning af opgaver.

Vi blev af Borgerrepraesentationen fgrste gang valgt som revisor for Kgbenhavns Kommune i 2008 for regnskabs-
aret 2009. Vi har fungeret som sagkyndig revisor i en samlet sammenhangende periode fra dette tidspunkt frem
til og med regnskabsaret 2021. Vi blev senest antaget efter udbudsprocedure og med underskrevet aftale den 19.
december 2017.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2021. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af arsregn-
skabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen szerskilt konklusion om disse
forhold.

Sociale udgifter med statsrefusion
Sociale udgifter med refusion og tilskud, hvor refusion og tilskud udgegr jf. oversigt “Opggrelse af refusion” 2.497
mio.kr. og bestar hovedsageligt af overfgrselsindkomster.

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale udgifter med statsrefusion det revi-
sionsomrade, der har den stgrste betydning for den finansielle revision, da der er vaesentlige udgifter pa dette
omrade, der refunderes af Staten. Kgbenhavns Kommune er ansvarlig for tilretteleeggelse af forretningsgange og
interne kontroller, som sikrer korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale ydelser, herunder at der
udbetales de korrekte ydelser, som kan helt eller delvis refunderes af Staten i henhold til geeldende love og regler.
Vi fokuserede pa omradet, da reglerne pa omradet er komplekse og kraever, at ledelsen i kommunen fastlaegger
retningslinjer for forretningsgange og sagsbehandling samt overvager, at disse bliver fulgt.
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Vores behandling i revisionen
Vores vaesentligste revisionshandlinger vedrgrende revision af sociale udgifter med statsrefusion har veeret:

- Vi har gennemgaet og testet vaesentlige forretningsgange og relevante interne kontroller pa omrader
med statsrefusion pa det sociale omrade.

- Vihar gennemfgrt revision af et antal personsager til afdaekning af, om der sker en korrekt udbetaling af
sociale ydelser med refusion. Vi har udfgrt vores handlinger i henhold til bekendtggrelsen om statsrefu-
sion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og £ldreministe-
riets, Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsmi-
nisteriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader (revisionsbekendtggrelsen).

- Vihar revideret statsrefusionsskemaet for 2021.

- Viharrevideret oversigt "Opggrelse af refusion” i overensstemmelse med kapitel 14 om Regler for revi-
sionen af nogle kommuners regnskaber vedrgrende statsrefusion og tilskud for regnskabsaret 2021 i be-
kendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden
for Social- og Zldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets,
Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader, samt efter aftale
med Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering i relation til bekendtggrelsens § 84, stk. 3 og 4.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Kgbenhavns Kommune har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regn-
skabsvaesen, revision mv. medtaget det af Borgerreprasentationen godkendte resultatbudget for 2021 som sam-
menligningstal i arsregnskabet for 2021. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., samt
at oversigt "Opggrelse af refusion” udarbejdes efter § 2 stk. 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og £ldreministeriets, Beskaeftigelsesministe-
riets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligmini-
steriets ressortomrader samt efter aftale med Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering i relation til bekendt-
gorelsens § 84, stk. 3 og 4. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Kgbenhavns Kommunes evne til at fort-
saette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Kgbenhavns Kommune, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse om kommuners
budget- og regnskabsvaesen, revision mv. samt kapitel 14 om Regler for revisionen af nogle kommuners regnska-
ber vedrgrende statsrefusion og tilskud for regnskabsaret 2021 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og Zldreministeriets, Beskaeftigelsesministe-
riets, Udlzendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligmini-
steriets ressortomrader, samt efter aftale med Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering i relation til bekendt-
gorelsens § 84, stk. 3 og 4., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
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bestemmelserne i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., og med kapitel 14
om Regler for revisionen af nogle kommuners regnskaber vedrgrende statsrefusion og tilskud for regnskabsaret
2021 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pd visse omrader inden
for Social- og Z£ldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og
Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader, samt efter aftale med Styrelsen for
arbejdsmarked og rekruttering i relation til bekendtggrelsens § 84, stk. 3 og 4., foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af Kgbenhavns Kommunes interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Kgbenhavns Kommunes evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Kgben-
havns Kommune ikke lzengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser dem om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revi-
sionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at
forholdet offentligggres, eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i
vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje tun-
gere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan kommunikation.

Andre Oplysninger end drsregnskabet og revisors erklaering herom
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter de gvrige oplysninger i arsberetningen,
som ikke er omfattet af vores revision og vores erklaering herom, jeevnfgr konklusionsafsnittet ovenfor.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese Andre Oplysninger og i den forbindelse
overveje, om Andre Oplysninger er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved re-
visionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pa grundlag af det udfgrte
arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.
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Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Kritisk udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-
kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i forbindelse med den udfgrte juridisk-kritiske revi-
sion og forvaltningsrevision.”

2.1 Centrale forhold ved revisionen

Som naevnt ovenfor, indeholder vores revisionspategning en seaerskilt omtale af centrale forhold ved revisionen,
hvilket er de forhold, der, efter revisors faglige vurdering, har stgrst betydning for revisionen af arsregnskabet i
indevaerende periode.

For Kgbenhavns Kommune er det vurderet, at sociale udgifter med statsrefusion er seerligt risikofyldte, idet der
er vaesentlige udgifter pa dette omrade, der refunderes af Staten.

Kgbenhavns Kommune er ansvarlig for tilretteleeggelse af forretningsgange og interne kontroller, som sikrer kor-
rekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale ydelser, herunder at der udbetales de korrekte ydelser,
som kan helt eller delvis refunderes af Staten i henhold til gaeldende love og regler. Vi fokuserede pd omradet, da
reglerne pa omradet er komplekse og kraever, at ledelsen i kommunen fastlaegger retningslinjer for forretnings-
gange og sagsbehandling samt overvager, at disse bliver fulgt. Vi har gennemgaet og testet vaesentlige forret-
ningsgange pa omrader med statsrefusion pa det sociale omrade samt gennemfgrt revision af et antal personsa-
ger til afdaekning af, om der sker en korrekt udbetaling af sociale ydelser med refusion.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af be-
stemmelserne i lov om kommunernes styrelse og kapital 14 om Regler for revisionen af nogle kommuners regn-
skaber vedrgrende statsrefusion og tilskud for regnskabsaret 2021 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud
samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og Zldreministeriets, Beskaftigelsesmi-
nisteriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Bolig-
ministeriets ressortomrader, samt efter aftale med Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering i relation til be-
kendtggrelsens § 84, stk. 3 og 4.

Vi henviser til saerskilt beretning herom.

For en naermere beskrivelse af vores risikovurdering og revisionsstrategi henvises til nedenstaende afsnit 4 og 5.
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3. Revisionsbemaerkninger til arsregnskabet

Som anfgrt i vores beretninger for tidligere ar, besluttede @U, at kommunen skulle igangsaette et projekt med
henblik pa at “skabe et betryggende kontrolmiljg i kommunen”. Et betryggende internt kontrolmiljg handler ikke
om at indfgre flere kontroller eller mere dokumentation. Det handler derimod om at saette ind, hvor risikoen er
stgrst, og designe og implementere kontroller under hensyntagen til risiko og vaesentlighed. | den proces skal
kontroller i stgrst muligt omfang systemunderstgttes af automatiske kontroller, og der skal vaere fortsat ledelses-
maessig fokus pd uddannelse af medarbejderne i at forsta og udfgre kontroller pa relevante omrader.

Generelt er det vores vurdering, at forretningsgange mv. i Kgbenhavns Kommune er designet og implementeret i
overensstemmelse med de gzldende regler, og at efterlevelse heraf generelt understgtter kommunens regn-
skabsafleeggelse og gkonomistyring pa betryggende vis.

Vores gennemgang af vores revisionsindsatsomrader i 2021 har vist mangler i den interne kontrol mv., afstemnin-
ger, herunder bilagsgennemgang og igangvaerende anlaegsprojekter (se bemaerkning nr. 1.1 og 8). Dette kan med-
fore en forgget risiko for besvigelser. Kommunen har i Igbet af 2021 etableret en proces vedrgrende adgangssty-
ring i Kvantum, og processen vedrgrende balanceafstemninger er forbedret. Vores gennemgang af revisionsind-
satsomrader i 2021 har desuden vist, at der fortsat er behov for kommunens fokus pa de borgerrettede takster
(se bemaerkninger nr. 11 og 12).

Revisionsbhemaerkninger for 2021

Revisionen har givet anledning til i alt 13 revisionsbemaerkninger. Af de afgivne revisionsbemaerkninger kan:

o 2 revisionsbemaerkninger henfgres til den Igbende revision
o 10 revisionsbemaerkninger henfgres til revisionen af arsregnskabet
. 1 revisionsbemaerkning henfgres til socialrevisionen.

Siden 2020 har vi lukket 5 bemaerkninger samt 1 delbemaerkning. Der henvises til oversigt under afsnit 3.4. | ne-
denstaende tabel er oplistet de igangvaerende revisionsbemaerkninger for 2021:

Revisionsbemaerkninger rapporteret i Igbet af aret Afsnit

Nr.1 Regnskabsfgring, forretningsgange og interne kontroller — Revisionsbemaerkning nr. 1 3.1.1
Nr. 2 Generelle it-kontroller — Revisionsbemaerkning nr. 2 3.1.2
Nr. 3 Revision af balancen — Revisionsbemaerkning nr. 3 3.2.1
Nr. 4 Debitoromradet @KF — Revisionsbemaerkning nr. 4 3.2.2
Nr.5 Aftalecompliance indkgb — Revisionsbemaerkning nr. 5 (NY) 3.2.3
Nr. 6 Tilskudsadministration KFF — Revisionsbemaerkning nr. 6 3.2.4
Nr.7 Indtaegter KFF — Revisionsbemaerkning nr. 7 3.2.5
Nr. 8 lgangvaerende anlaegsprojekter — Revisionsbemaerkning nr. 8 (NY) 3.2.6
Nr. 9 Erhvervslejemal @KF — Revisionsbemaerkning nr. 9 (NY) 3.2.7
Nr. 10 Arbejdsskadeerstatninger @KF — Revisionsbemaerkning nr. 10 (NY) 3.2.8
Nr. 11 Borgerrettede takster SUF — Revisionsbemaerkning nr. 11 (NY) 3.2.9
Nr. 12 Borgerrettede takster SOF — Revisionsbemaerkning nr. 12 (NY) 3.2.10
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| “Revisionsberetning for 2021 vedrgrende sociale og beskaeftigelsesrettede udgifter, der er omfattet af statsre-
fusion”, hvortil vi skal henvise, har vi givet revisionsbemaerkninger inden for fglgende omrader:

Revisionsbemaerkninger Afsnit

Felles— Bemarkninger vedrgrende Beskaeftigelsesministeriet og Social- og Indenrigsministeriet
bemaerk-
Nr. 13 Kommunernes Ydelsessystem KY — systematisk fejl 3.3.1

P4 det sociale omrade er der 1 revisionsbemaerkning i forhold til en enkel bemaerkning sidste ar. Der bgr vaere
fortsat fokus pa at fastholde det lave antal bemaerkninger.

Vi kan oplyse, at vores revisionsbemaerkninger og observationer er gennemgaet med kommunens direktion, og
det er deres opfattelse, at den gkonomiske effekt af revisionsbemaerkningerne og observationerne sammenlagt
er uvaesentlige for arsregnskabet som helhed.
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3.1 Revisionsbemaerkninger rapporteret i Igbet af aret

3.1.1 Regnskabsfgring, forretningsgange og interne kontroller - Revisionsbemaerkning nr. 1

Stikprgvekontrol og bilagsgennemgang - Revisionsbemaerkning nr. 1.1

Organisationsomrade

Reference

Stikprgvekontrol og bilagsgennemgang

Forvaltningerne

Observationer og risici

Det betragtes som god governance, at le-
delsen Igbende overvager, at der er et ef-
fektivt internt kontrolmilj@, som sikrer over-
holdelse af geeldende regler og forskrifter
og adresserer vaesentlige risici.

En ngglekontrol i den henseende er den
stikprgvevise bilagskontrol, som udfgres af
KS.

Revisionens genudfgrelse af kontrollen og
supplerende stikprgvevise gennemgang af
bilag viser, i lighed med den af KS udfgrte
kontrol, at der mangler fyldestggrende og
tilstraeekkelig dokumentation for de regn-
skabsmaessige registreringer.

En forudsaetning for, at god bogfgringsskik
er efterlevet, og at kontrolmiljget vedrg-
rende betalinger er effektivt, er, at rekviren-
ten vedlaegger tilstraekkelig dokumentation,
sa 2.-godkender har adgang til et fyldestgg-
rende regnskabsmateriale.

Manglende dokumentation g@ger risikoen
for, at besvigelser kan holdes skjult, safremt
det ikke er muligt at pase, hvilke ydelser
m.v. fakturaen reelt daekker.

Vi har i ar foretaget en gennemgang af et
vaesentligt stgrre antal bilag for at vurdere,
hvorvidt der er fyldestggrende og tilstraek-
kelig dokumentation for de regnskabsmaes-
sige registreringer.

Stikprgven har udgjort 738 bilag fordelt pa
fglgende typer af betalinger:

o Udleg
e  Dankort/kundekort
. E-faktura

e  Eksterne udbetalinger
. Finansposter

Den udfgrte kontrol viser, at der i forvalt-
ningerne fortsat er flere fejl og mangler i
bilagshandteringen i bogfgringen, som kan
henfgres til:

e Manglende eller utilstraekkelig regn-
skabsmaessig dokumentation imellem
3% og 9% vedrgrende betalinger og
24% vedrgrende finansposter

e  Manglende angivelse af formal samt
deltagere imellem 0% og 28% pa rele-
vante bilag

Revisionsomrade/emne

Revisionsbemaerkning

Vi henstiller i lighed med tidligere ar, at de
forvaltninger, som ikke efterlever reglerne
vedrgrende de enkelte bilagstyper, skaer-
per ledelsestilsynet og sikrer, at der frem-
over er fyldestggrende og tilstraekkelig do-
kumentation for de regnskabsmaessige re-
gistreringer.

Det anbefales, at @KF vurderer, hvorvidt
der er behov for at preecisere, hvad der er
fyldestggrende og tilstraekkelig dokumen-
tation i forhold til de enkelte bilagstyper.
Serligt vedrgrende finansbilag bgr dette
praeciseres.

Bilagskontrol
Omtalt ar

2017
2018
2019
2020
2021

10
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Administration af autorisationer - Revisionshemaerkning nr. 1.2

Organisationsomrade  @konomiforvaltningen

Reference

Administration af autorisationer

Observationer og risici

Den tilbagevendende analyse af autorisati-
oner foretaget i september 2020 inden for
omradet SAP Basis har afdaekket tildeling af
kritiske roller og/eller tildeling af kritiske rol-
ler til mange brugere.

Gennemgangen har givet anledning til fgl-
gende udvalgte observationer for minimum
nedenstaende rettigheder.

Rettighederne bgr kun tildeles midlertidigt
og veere monitoreret i hele den tildelte pe-
riode:

e DEBUG WITH REPLACE

e  MAINTAIN ALL TABLES

e  MAINTAIN USER

e  MAINTAIN USER (BAPI)

e  MAINTAIN ROLE og ASSIGN ROLE i
kombination.

Manglende overvagning af tildelingen og
brugen af kritiske basisrettigheder udggr en
risiko for uautoriseret adgang til alle funkti-
onaliteter, manipulation af data, oprettelse
af nye roller og/eller tildeling af kritiske rol-
ler til en selv eller andre brugere.

Det er ved revisionen paset, at der fra au-
gust maned 2021 er implementeret en lgs-
ning “firefighter” til at overvage og logge
brugen af kritiske rettigheder i Kvantum.

Det er paset, at der udfgres en efterfgl-
gende kontrol af de &ndringer, der er fore-
taget ved brug af de kritiske rettigheder.

Revisionsomrade/emne Kvantum
Revisionsbemaerkning Omtalt ar
Fraaugust maned 2021 er der etableret en 2020
effektiv proces for overvagning og kontrol 2021

af brugen af kritiske rettigheder i Kvantum.
Bemaerkningen er lukket fra august 2021.
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3.1.2 Generelle it-kontroller - Revisionsbemaerkning nr. 2

Organisa-
tionsom-
rade
Refe-
rence

Styring af roller og rettigheder i Kvantum

@konomiforvaltningen

Observationer og risici

Periodisk revurdering - Kvantum

Vi har konstateret, at der er udarbejdet og
formidlet en forretningsgang samt vejled-
ning vedrgrende ledelsestilsyn af brugere og
tildelte rettigheder i Kvantum til de respek-
tive forvaltninger.

Forretningsgangen foreskriver, at den en-
kelte forvaltning har ansvaret for gennemfg-
relsen af ledelsestilsynet for egne brugere.

Vi har i forbindelse med vores gennemgang
konstateret, at ledelsestilsyn er gennemfgrt
for brugere i SAP Kompetencecenteret.

Vi har faet oplyst, at der ikke er etableret en
central funktion, som fglger op pa, om ledel-
sestilsyn er gennemfgrt for samtlige forvalt-
ninger.

Opfglgning 2021

Vi har konstateret, at forholdet fortsat er
uaendret, og der saledes ikke er implemen-
teret en centraliseret Igsning mhp. at sikre,
at ledelsestilsyn udfgres pa tveers af forvalt-
ningerne.

Vi har dog faet oplyst, at forholdet forventes
udbedret i 2022 i forleengelse af nye, smal-
lere roller til Kvantum, og at der samtidigt
udfgres ledelsestilsyn i forvaltningerne og
centralt.

Revisionsomrade/emne Generelle it-
kontroller
Revisionsbemaerkning Omtalt &r
2018

Vi henstiller, at der periodisk foretages en
dokumenteret revurdering af tildelte ret- 2019
tigheder til brugere i Kvantum. 2020

2021
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3.2 Revisionsbemaerkninger vedrgrende arsregnskabet
3.2.1 Revision af balancen - Revisionsbemaerkning nr. 3

Organi-
catinne_

Refe-
rence

Balancen

Forvaltningerne
Observationer og risici

Alle feelleskonti og dermed hovedparten af balancen af-
stemmes samlet i @konomiforvaltningen i Ipbende dialog
med fagforvaltningerne. Hver forvaltning er fortsat ansvar-
lig for egne bogfgringsposter. Derudover har fagforvaltnin-
gerne enkelte specifikke konti, som direkte afstemmes i fag-
forvaltningen, og hvor @konomiforvaltningen fgrer tilsyn.

Der afgives en arsrapportering pa balancen. Formalet med
arsrapportering pa balancen er at give en status pa kommu-
nens balance ved arsregnskabet.

Med arsrapporteringen konstateres det, om der udestar
vaesentlige forhold, der burde veere medregnet i regnska-
bet, og der gives et overblik over, hvilke eventuelle udesta-
ender der er pa kommunens balancekonti.

Pr. 31. december 2021 er der foretaget afstemning pa i alt
2.562 balancekonti i hele kommunen, hvoraf:

e 2.354 konti er kategoriseret 1 som ”Afstemt uden
bemaerkninger”

e 145 konti er kategoriseret 2 som ”“Afstemt til op-
fglgning”

e 63 konti er kategoriseret 3 som ”lkke afstemt”.

Ved vores gennemgang har vi fglgende observationer:

Validering af arsrapporteringen

Vi har konstateret 10 fejlkategoriseringer, som samlet set
giver anledning til enkelte vaesentlige bemaerkninger jf. ne-
denfor.

Belgb i kategori 2 og 3 mere end et ar gammelt

Vi har konstateret poster pa 37 konti for samlet netto 5,8
mio.kr., som er af seldre dato. Kontiene kan henfgres til alle
forvaltninger.

Legater

Der er 12 mio.kr., der er kategoriseret som “ikke afstemt”,
der primeert kan henfgres til legater, som administreres i
KFF.

Kortfristet gaeld

Der er 12,7 mio.kr., der ikke kan specificeres, som primaert
kan henfgres til balancekonti relateret til to nye feelleskom-
munale monopolbrudssystemer i BIF.

Langfristet geeld
Vi har konstateret fejl pa 4,1 mio.kr., som kan henfgres til
fejlhandtering af klimalan i @KF.

Hensatte forpligtigelser

Vi har konstateret en fejl i opggrelsen vedrgrende arbejds-
skader, som er 4,8 mio.kr. for lav i @KF. Der henvises endvi-
dere til revisionsbemaerkning nr. 10 vedr. fejludbetalinger
pa omradet arbejdsskader.

Egenkapital

Kommunens egenkapital er som fglge af de samlede obser-
verede fejl og mangler 7,0 mio.kr. for hgj.

13
Revisionsomrade/emne Balancen
Revisionsbemaerkning Omtalt ar
Selvom der stadig er en del konti, der "ikke er 2021

afstemt” eller har “belgb til opfglgning”, er det
vores opfattelse, at der er sket en positiv ud-
vikling. Der er relativt fa afgraensede problem-
omrader, og dette er i arsrapporteringen be-
skrevet og rapporteret til forvaltningerne.

Det henstilles, at de respektive forvaltninger
udarbejder specifikke handleplaner, som sik-
rer berigtigelse af de konstaterede fejl og
mangler samt far etableret processer, der
fremadrettet sikrer, at omraderne administre-
res betryggende.

Samlet medfgrer de vaesentligste forhold en
potentiel driftsmaessig pavirkning pa i alt
netto 2,1 mio.kr.

Forhold, der ikke korrigeres i regnskabet, er
ogsa anfgrt i afsnit 7.2 som ”lkke-korrigerede
fejl i regnskabet”.

Det er vurderet, at forholdene ikke er vee-
sentlige i forhold til den samlede vurdering af
kommunens arsregnskab.
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3.2.2 Debitoromradet - Revisionsbemaerkning nr. 4

Organisationsomrade

Reference

Debitorer

@konomiforvaltningen

Observationer og risici

Det igangsatte ”Projekt afstemning og
driftsstabilisering af debitoromradet” forlg-
ber planmaessigt. Afstemningsdelen er af-
sluttet primo 2022.

Arbejdet omkring driftsstabilisering af de-
bitoromradet fortsaettes i 2022 og 2023.

Indsatserne i delprojektet “Compliance”
har fem overordnede fokusomrader:

Udarbejdelse og implementering af
forretnings- og arbejdsgangsbeskrivel-
ser, som sikrer effektiv opkraevning af
kommunens tilgodehavender.
Rettelse af fejl i indregningsprincipper
pa udvalgte krav (begrebet indreg-
ningsprincipper daekker over tidspunk-
tet for, hvornar krav indteegtsfgres,
som kan vaere enten ved fakturering,
eller nar kravet betales)
Afskrivningsproces beskrevet og udvik-
let rapportering
Rettelse af de fejl, der konstateres i
forbindelse med oprydningen i kom-
munens tilgodehavender. Fejlene kan
helt overordnet opdeles i fglgende pul-
jer:

o  Mellemkommunale krav

o  Strandede krav

o  Forzeldede krav
Afstemning mod Geeldstyrelsen og
fortsat onboarding af flere forretnings-
omrader til Geeldstyrelsens nye inddri-
velsessystem, PSRM.

Revisionsomrade/emne

Revisionsbemaerkning

Det henstilles, at arbejdet i "Projekt
driftsstabilisering af debitoromradet” af-

sluttes hurtigst muligt, saledes at usikker-

heden knyttet til Kgbenhavns Kommunes
tilgodehavender elimineres.

Der er saledes stadig risiko for tab/afskriv-

ninger, som vil pavirke forvaltninger-
nes/kommunens gkonomi.

Debitorer

Omtalt ar

2018
2019
2020
2021

14
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3.2.3 Aftalecompliance indkgb - Revisionsbemaerkning nr. 5

Organisationsomrade

Reference

Kommunens regler for indkgb

Forvaltningerne

Observationer og risici

Denne bemaerkning erstatter bemaerkning
nr. 7 i revisionsberetningen for 2020 vedrg-
rende kommunens regler for indkgb.

En del af malbilledet, som er udmgntet i
kommunens indkgbspolitik for 2019-2022,
seetter blandt andet mal og retning for kgb
af varer og tjenesteydelser. | indkgbspolitik-
ken er endvidere anfgrt en malsaetning om,
at 95% af de indkgbte varer er kgbt hos den
rigtige leverandgr ved udgangen af 2021.

Primo 2022 er det blevet muligt at fglge op
pa kommunens og forvaltningernes malop-
fyldelse i forhold til anvendelse af indkgbs-
systemet. Det nye vaerktgj maler, om for-
valtningerne kgber den rigtige vare/tjene-
steydelse hos den rigtige leverandgr til den
rigtige pris (aftalecompliance). Den samlede
volumen, som indgar i malingen af Aftale-
compliance, er opgjort til 5,1 mia.kr. vedrg-
rende varer og tjenesteydelser.

Forvaltningernes opnaede resultat vedrg-
rende aftalecompliance pr. marts 2022 er
for de seneste 12 maneder:

e  (BKF33%
e TMF12%
e BIF 24%

e BUF28%
o  KFF22%
e  SOF 38%
e SUF37%

Det skal bemaerkes, at det var forventeligt,
at de fgrste malinger pa aftalecompliance i
2022 ville vise en nedgang i forhold til de
tidligere compliancemalinger.

Revisionsomrade/emne
Revisionsbemaerkning

Vi henstiller, at forvaltningerne fortsat sik-
rer et ledelsesmaessigt fokus pa, at kom-
munens indkgbspolitik efterleves, saledes
at der bl.a. kgbes hos den rigtige leveran-
dgr, og der kan friggres midler, som kan
anvendes til bedre service til borgerne.

Dette bgr bl.a. ske gennem bedre aftale-
deaekning og fokus pa hgjere aftalecompli-
ance.

Det skal i forleengelse heraf bemaerkes, at
Intern Revision i 1. halvar 2022 foretager
en undersggelse, som skal afdeekke even-
tuelle udfordringer, barrierer og mulighe-
der for at gge hver enkelt forvaltnings af-
talecompliance.

Indkgb

Omtalt ar

2021
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3.2.4 Tilskudsadministration KFF - Revisionsbemaerkning nr. 6

Organisationsomrade

Reference

Tilskudsadministration

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Observationer og risici

Forvaltningen har i forlaengelse af be-
maerkningen i 2017 nedsat en taskforce
for tilskudsforvaltning, der skal sikre, at
hele forvaltningen lever op til kravene
til tilskudsforvaltning i Kgbenhavns
Kommune.

Procesplan for forvaltningens opdate-
ring af tilskudsaftaler blev godkendt i
Kultur- og Fritidsudvalget i september
2020.

Opfelgning 2021
Forvaltningen har i 2021 genforhandlet

og indgaet nye aftaler i overensstem-
melse med de galdende regler. Ved re-

visionens afslutning udestar der 13 afta-

ler med hgj kompleksitet, som endnu
ikke er endelig afsluttet.

Revisionsomrade/emne

Revisionsbemaerkning

Det henstilles, at arbejdet i taskfor-
cen afsluttes hurtigst muligt, sale-
des at kravene til tilskudsforvaltning
efterleves.

16

Tilskuds-
administra-
tion

Omtalt ar

2017
2018
2019
2020
2021
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3.2.5 Indtaegter KFF - Revisionsbemaerkning nr. 7

Organisations-

omrade

Reference

Indteegter

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Observationer og risici

Intern Revision havde for 2019
planlagt en undersggelse af, hvor-
vidt KFF havde implementeret og
efterlevet reglerne i Forretningscir-
kulaeret for indtaegter i KFF.

KFF oplyste, at man endnu ikke
havde implementeret regelsaettet,
og at man ikke kunne dokumentere,
at man pa alle omrader efterlevede
reglerne.

Forvaltningen har igangsat en gen-
opretningsplan, som indeholder tre
elementer:

1.  Efterlevelse af kommunalfuld-
magtens regler

2. Ensartet prisstruktur

3.  Godkendelse af bevillinger for
indteegter.

Borgerrepraesentationen godkendte
den 19. september 2020 bevilling til
at oppebezere forvaltningens ind-
teegter.

Opfglgning 2021

Forvaltningen oplyser, at de har af-
sluttet arbejdet pa store dele af ind-
teegtsomradet i KFF. Der udstar tre
omrader:

- Beregning og implementering
af markedspriser for kom-
mercielle idraetsklubber

- Implementering af opdate-
rede kostpriser pa baggrund
af afskrivning og forrentning i
stedet for intern husleje.

- Afdaekning af omrader med
fast erhvervsudlejning.

Revisionsomrade/emne

Revisionsbemaerkning

Det henstilles, at arbejdet i forbindelse med
genopretningsplanen afsluttes hurtigst mu-
ligt, sdledes kommunens regler efterleves.

Indteegter

Omtalt ar

2019
2020
2021

17
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3.2.6 Igangverende anlaegsprojekter - Revisionsbhemaerkning nr. 8

Afleggelse af anlaagsregnskaber - Revisionsbemaerkning nr. 8.1

Organisa-
tionsom-
rade

Reference

lgangvaerende anlaegsprojekter

TMF, BUF, SUF og SOF

Observationer og risici

Jeevnfgr kommunens regler skal et an-
laegsprojekt vaere afsluttet og regnskabsaf-
lagt senest med udgangen af regnskabs-
aret efter det ar, anlaegget er ibrugtaget,
dog efter en eventuel 1-arsgennemgang
er gennemfgrt. Jaevnfgrt Budget- og Regn-
skabssystem for kommuner fremgar det li-
geledes, at der skal afleegges seerskilt an-
laegsregnskab, nar bruttoudgifterne udggr
2 mio.kr. eller derover.

Pa baggrund af oplysninger fra forvaltnin-
gerne er det konstateret, at:

e  TMF mangler at aflaegge omkring 425
anlaegsregnskaber

e  BUF mangler at aflaegge omkring 60
anlaegsregnskaber

e SUF mangler at afleegge 7 anlaegs-
regnskaber

e  SOF mangler at aflaegge 2 anlaegs-
regnskaber

for at efterleve kommunens regler om, at
anlaegsregnskaber skal vaere aflagt senest i
regnskabsaret efter ibrugtagelsen.

Revisionsomrade/emne

Revisionsbemaerkning

Det henstilles, at lovgivning og kommu-
nens regler vedrgrende afleggelse af an-
laegsregnskaber efterleves.

18
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Omtalt ar
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Anlaegsbevilling - revisionsbemaerkning nr. 8.2

Organisa-
tionsom-
rade

Reference

lgangvaerende anlaegsprojekter

Bagrne- og Ungdomsforvaltningen

Observationer og risici

@KF hari 2021 udviklet to rapporter vedrg-
rende igangvaerende anlaegsprojekter. Vi
har med udgangspunkt i de to rapporter
paset, hvorvidt forvaltningerne har bevil-
ling/budget til de afholdte udgifter pa alle
igangvaerende anlaegsprojekter.

Vi har konstateret, at en raekke af BUF's an-
leegsprojekter fremstar med et ikkefinan-
sieret merforbrug i kommunens regnskabs-
system.

BUF oplyser, at man i forbindelse med af-
laegning af anlaegsregnskab i 2021 konsta-
terede uoverensstemmelse mellem de af-
givne bevillinger og de akkumulerede bud-
getter, der fremgik af Kvantum. BUF har pa
den baggrund i 2021 pabegyndt et stgrre
oprydningsarbejde i anlaegsportefgljen.

Det er endvidere oplyst, at man i 2020 af-
leverede 72 mio.kr. i uforbrugte anlaegs-
midler tilbage, og at forskellen mellem be-
villing og budgetter kan vaere opstaet i den
forbindelse. Derfor vil man i 2022 sgge om
tilbagefgrsel heraf svarende til 75 mio.kr.
p/1 2022.

BUF forventer, at oprydningen kombineret
med de tilbagefgrte midler vil medfgre, at
der skabes den ngdvendige sammenhang
mellem bevillinger, de akkumulerede p/I
fremskrevne budgetter og de afholdte ud-
gifter. Forvaltningen kan dog ikke, fgr op-
rydningen er faerdiggjort, udelukke, at der
vil vaere projekter, der vil have et ikke-fi-
nansieret merforbrug.

Revisionsomrade/emne

Revisionsbemaerkning

Det henstilles, at oprydningsarbejdet af-
sluttes hurtigst muligt, saledes at den lg-
bende gkonomistyring af anlaegsprojekter
fremover kan foretages med udgangspunkt
i retvisende budgetter/maltal.

Som det er oplyst af forvaltningen, kan det
ikke udelukkes, at oprydningen kan ende
ud med, at der vil vaere projekter med et
ikke-finansieret merforbrug.

Det har ikke vaeret muligt for os at validere,
hvorvidt der er en sammenhaeng mellem
de uforbrugte anlaegsmidler, som BUF afle-
verede i 2020, og de manglende budgetter,
der fremgar af Kvantum.

Anlzeg

Omtalt ar

2021
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3.2.7 Erhvervslejemal - Revisionsbemaerkning nr. 9

Organisa-
tionsom-
rade

Reference

Erhvervslejemal

@konomiforvaltningen

Observationer og risici

Kgbenhavns Kommune rader over en
reekke ejendomme, som udlejes efter reg-
lerne om overskudskapacitet i kommunal-
fuldmagten. Kommunen er forpligtet til at
sikre, at udlejningen sker pa markedsvilkar,
herunder til markedsleje, jf. kommunal-
fuldmagtens princip om gkonomisk for-
svarlig forvaltning, herunder forbuddet
mod begunstigelse af enkeltpersoner og
forbuddet mod konkurrenceforvridning.

Det er konstateret, at udlejningen ikke i alle
tilfaelde sker i overensstemmelse med reg-
lerne.

@KF har ansvar for at sikre, at udlejning
sker i overensstemmelse med reglerne.
Forvaltningen har i 2021 igangsat “Mar-
kedslejereguleringsprojektet”, som omfat-
ter en gennemgang af ca. 600 lejemal, og
arbejdet forventes afsluttet ultimo 2023.

Revisionsomrade/emne

Revisionsbemaerkning

Det henstilles, at arbejdet i “Markedsregu-
leringsprojektet” afsluttes hurtigst muligt,
saledes at kommunen overholder lovgiv-
ningen, og det gkonomiske tab i forbin-
delse med lejetab minimeres.

3.2.8 Arbejdsskadeerstatninger - Revisionsbemaerkning nr. 10

Organisa-
tionsom-
rade

Reference

Arbejdsskadeerstatninger

@konomiforvaltningen

Observationer og risici

Kommunen udbetaler arligt omkring 23
mio.kr. i Igbende ydelser vedrgrende ar-
bejdsskadeerstatninger.

| forbindelse med revisionen af den hen-
satte forpligtigelse har vi konstateret, at
der fejlagtigt udbetales ydelser i tre sager.
Sagerne er ved en fejl ikke stoppet i 2016.

Forvaltningen har efterfglgende foretaget
gennemgang af samtlige sager og oplyst, at
der er konstateret uregelmaessigheder i
yderligere 6 sager. Heraf er der 3 sager,
hvor der er udbetalt for meget, og 3 sager,
hvor der er sket manglende opregulering.
Samlet uretmaessig udbetaling for de 6 sa-
ger udggr 2,2 mio.kr.

Revisionsomrade/emne

Revisionsbemaerkning

Det henstilles, at ledelsen sikrer, at de Ig-
bende udbetalinger gennemgas, sa det sik-
res, at der ikke er flere sager, hvor der ud-
betales ydelser uberettiget.

Det henstilles endvidere, at ledelsen skaer-
per ledelsestilsynet, herunder at der udar-
bejdes en forretningsgang, som sikrer kon-
trol af de Igbende udbetalinger.

Lejeindteegter

Omtalt ar

2021

Arbejdsskade

Omtalt ar

2021
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3.2.9 Borgerrettede takster SUF - Revisionsbemaerkning nr. 11

Organisa-
tionsom-
rade

Reference

Borgerrettede Takster

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Observationer og risici

SUF skal i henhold til kommunens falles
retningslinjer udarbejde forretningsgange,
som medvirker til at sikre, at kommunen le-
ver op til lovgivningens krav om beregning
og dokumentation af de borgerrettede tak-
ster.

SUF har udarbejdet takstvejledninger, som
har mere karakter af arbejdsbeskrivelser
for de enkelte takstberegninger.

Vores stikprgver har vist, at vejledningerne
ikke i tilstraekkelig grad er designet, saledes
at de medvirker til at forebygge eller op-
dage utilsigtede fejl og mangler i de enkelte
takstberegninger.

Vores stikprgvevise gennemgang af ud-
valgte takster har givet anledning til fgl-
gende observationer:

o | flere tilfelde har vi konstateret
manglende dokumentation for an-
vendte fordelingsnggler (skgnsmaes-
sigt fastsat), manglende efterkalkula-
tioner og manglende konsekvens i an-
vendelse af regnskabstal, budgettal,
overhead mv.

. | flere tilfelde har vi konstateret fejlagtig
indregning af tidligere ars over-/under-
skud i nye takster.

Revisionsomrade/emne Takster
Revisionsbemaerkning Omtalt ar
2021

Det henstilles, at ledelsen sikrer, at der fo-
religger et dokumenteret grundlag for be-
regningerne, som sikrer, at kommunen le-
ver op til lovgivningen, egne regler og ret-
ningslinjer.
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3.2.10 Borgerrettede takster SOF — Revisionsbemaerkning nr. 12

Organisationsomrade

Reference

Borgerrettede takster

Socialforvaltningen

Observationer og risici

SOF skal i henhold til kommunens faelles
retningslinjer udarbejde forretningsgange,
som medvirker til at sikre, at kommunen le-
ver op til lovgivningens krav om beregning
og dokumentation af de borgerrettede tak-
ster.

SOF har udarbejdet forvaltningsspecifikke
forretningsgange, som pa tilfredsstillende
vis beskriver roller og ansvar i processen.

Vores stikprgvevise gennemgang af takst-
beregninger har dog vist, at forretningsgan-
gene ikke i tilstraekkelig grad medvirker til at
forebygge utilsigtede fejl og mangler i de
enkelte takstberegninger.

Vores stikprgvevise gennemgang af seks
udvalgte takster har givet anledning til fejl
og manglerialle stikprgverne, som kan hen-
fores til:

| tre tilfaelde har vi ikke modtaget dokumen-
tation for beregning af taksten inden afslut-
ningen af revisionen. | de resterende tre har
vi konstateret forskellige beregningsmaes-
sige fejl samt delvist manglende dokumen-
tation.

Den centrale gkonomienhed har ikke op-
gjort et administrativt overhead, som til-
leegges kostprisen for beboere, der modta-
ger deres maltider feerdigtilberedt udefra.
Man har i stedet anvendt en standardsats,
som stammer fra en aftale pa det mellem-
kommunale omrade.

Revisionsomrade/emne

Revisionsbemaerkning

Det henstilles, at ledelsen sikrer, at der fo-
religger et dokumenteret grundlag for be-
regningerne, som sikrer, at kommunen le-
ver op til lovgivningen, egne regler og ret-
ningslinjer.

Endelig henstilles, at takstbilaget vedrg-
rende budget 2023 udarbejdes, sa det er
fyldestggrende i forhold til information
om alle de takster, der skal godkendes af
Socialudvalget og Borgerrepraesentatio-
nen.

Takster

Omtalt ar

2021

22
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3.3 Revisionshemaerkninger vedrgrende omrader, der er omfattet af statsrefusion

. Vi har aflagt seerskilt revisionsberetning for 2021 vedrgrende sociale- og beskaeftigelsesrettede udgifter,
der er omfattet af statsrefusion. Vores revision har givet anledning til en bemaerkning om systematisk fejl
i KY, som vedrgrer manglende beregning af bidrag til den obligatoriske pensionsordning, jf. LAS § 80c, til
personer, der under forrevalidering modtager ydelsen efter LAS §§23-25 (kontanthjaelp og uddannelses-
hjlp).

Der henvises i gvrigt til den udarbejdede beretning, hvor der naermere er redegjort for revisionsbemaerkningen
samt vores gvrige kommentarer.

3.4 Oversigt over revisionshemarkninger fra 2021 og tidligere, der er afsluttet

Revisionsbemzerkninger vedrgrende arsregnskabet Status
Nr.2.2 Paedagogisk it - Manglende eller utilstraekkelige krav til password-opsaetning Lukket
Nr.5 lgangvaerende anlaegsregnskaber — Systemunderstgttelse i Kvantum Lukket
Nr. 6 Momsrefusionsordningen — Berigtigelse tidligere ar Lukket
Nr.7 Kommunens regler for indkgb - malbilleder Lukket
Nr. 8 Takster TMF — Beregning af eksterne takster Lukket
Nr. 11 Revisionserklaeringer — ISAE 3402 Lukket

4. Kommentarer til arsregnskabet i gvrigt

4.1 Korrektion af forhold konstateret under revisionen

Regnskabet er af Borgerrepraesentationen den 5. maj 2022 oversendt til revisionen. Der er ikke konstateret stgrre
fejl, som har medfgrt rettelser i arsregnskabet efterfglgende.

5. Revision af arsregnskabet

Vi har i det efterfglgende afsnit naermere beskrevet udvalgte omrader af den revision, vi har foretaget af kommu-
nens regnskab. Der er alene foretaget en overordnet beskrivelse af revisionen af disse omrader. Der er ikke spe-
cifikt redegjort for de revisionshandlinger, vi har foretaget under de enkelte omrader.

5.1 Grundlag for revisionen

Revisionen er gennemfgrt i henhold til revisionsregulativet for Kgbenhavns Kommune, internationale revisions-
standarder, standarder for offentlig revision (SOR) samt galdende lov og bekendtggrelser.

Sammenhangen mellem den finansielle revision, juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision kan illustreres sa-
ledes:
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Arsrapporten SOR 6 Juridisk kritiske revisioner
at Srsregnskabet giver et korrekt Overholdelse af love og regler
billede af aktiver, passiver og Ved juridisk-kritisk revision
finansielle stilling pd balancedagen efterprover vi med hgj grad af

samt resultatet af kommunens
aktiviteter og pengestromme for
regnskabsdret | overensstemmelse
med budget- og regnskabssystem
for kommuner

sikkerhed for udvalgte emner, om de

undersggte dispositioner, der er

omfattet af regnskabsafl=ggelsen, er

i overensstemmelse med meddelte

, [;_b‘ia_uillinger, Etéve og andre forskrifter
Juridisk- . samt med indgdede aftaler og

Enumieh kritisk s==dvanlig praksis.

revision

revision

SOR 7 Forvaltningsrevisioner
God offentlig skonomistyring og forvaltning:
Ved forvaltningsrevision vurderer vi med haj
grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de omrader, der er om-
fattet af regnskabet.

5.2 Revisionsstrategi

Med udgangspunkt i styrelseslovens bestemmelser og revisionsregulativet har vi foretaget en vurdering af revisi-
onsopgavens indhold og omfang. Under hensyntagen til kommunens stgrrelse og kompleksitet er revisionen ba-
seret pa en forventning om, at der er tilrettelagt et velfungerende internt kontrolsystem og en palidelig bogfgring.
Det forventes herved, at det overordnede kontrolmiljg og de organisatoriske rammer understgtter et velfunge-
rende ledelses- og kontrolsystem, og at der pa de enkelte aktivitetsomrader er beskrevet og implementeret in-
terne kontroller, som reducerer risikoen for vaesentlige fejl til et acceptabelt niveau.

Vi har gennemgadet kommunens forretningsgange vedrgrende regnskabsaflaeggelse. Ved gennemgangen har vi
vurderet, om kommunen i tilstraekkelig grad sikrer korrekt regnskabsaflaeggelse ved hjzelp af procedurer, ansvars-
placering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af materialeplaner og andre styringssystemer.

Vi har ved tilretteleeggelsen af revisionen lagt seerlig vaegt pa kommunens regnskabs- og gkonomistyringssyste-
mer. Disse omrader omfatter iszer:

. Kommunens generelle it-anvendelse, herunder de grundlaeggende krav til transaktions- og revisionsspor

. Kommunens grundleeggende regnskabsrutiner og tilknyttede forretningsgange, herunder afstemningsruti-
ner

. Kommunens vaesentligste gkonomiske transaktionskaeder, herunder:

o Lgnomradet
o Indkgb (disponering af omkostninger og anvendelse af betalingssystemer)
o Overfgrsler til personer omfattet af statsrefusion

. Kommunens gkonomistyring og budgetopfglgning.

Revisionen planlaegges og udfgres pa grundlag af en systematisk risikovurdering, sdledes at hovedvaegten laegges
pa de poster i arsregnskabet, de dele af kommunens regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forret-
ningsgange, hvor vi vurderer, at risikoen for vaesentlige fejl er stgrst.

Revisionen gennemfgres dels ved en system-/kontrolbaseret revisionsstrategi kombineret med substansbaseret
revision, hvor dette er relevant.
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Vi har undersggt, om kommunens regnskabsaflaeggelse er foretaget i overensstemmelse med formkravene i gael-
dende regler fra ministeriet. Den talmaessige korrekthed og sammenhangen mellem regnskabet og de enkelte
posteringer er kontrolleret ved brug af det foreliggende regnskabsmateriale.

Ved revisionen efterprgves, om arsregnskabet er rigtigt, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
leggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Borgerreprasentationens gvrige beslutninger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Endvidere vurderes det, om udfgrelsen af
Borgerrepraesentationens og udvalgenes beslutninger og den gvrige forvaltning af kommunens anliggender er
varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udfgres ved, at vi ved stikprgver
indhenter dokumentation for eller pa anden made far bekraeftet bogfgringens og arsregnskabets rigtighed. | for-
bindelse hermed tester vi de interne kontroller i det omfang, vi finder det ngdvendigt for revisionen af arsregn-
skabet. | henhold til revisionsstrategien gennemgar vi alle vaesentlige omrader samt andre udvalgte omrader.

Vi skal for god ordens skyld oplyse, at fejl i arsregnskabet, der er en fglge af besvigelser og uregelmassigheder,
ikke ngdvendigvis vil blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter saedvanligvis tilslgres eller holdes
skjult.

Endelig er det i forbindelse med regnskabsafslutningen stikprgvevis paset, om mellemvaerender med eksterne
institutioner, forsyningsvirksomheder mv., som kommunen fgrer regnskab for, er korrekt opgjort.

5.3 Intern Revision

Revisionen af arsregnskabet varetages af Deloitte med bistand fra Intern Revision. Det er Deloitte, som har det
fulde ansvar for udfgrelsen af revisionen, og vi udfgrer review af det arbejde, som Intern Revision udfgrer. | for-
bindelse med vores planlaegning har vi blandt andet vurderet Intern Revisions ressourcer, kompetence og uaf-
haengighed i forhold til udfgrelse af revisionsopgaven. Vi har vurderet, at kvaliteten af Intern Revisions arbejder
er pa et sadant niveau, at vi kan basere vores overordnede konklusion pa de af Intern Revision udtrykte delkon-
klusioner for de omrader, som Intern Revision har revideret. Det er for 2021 aftalt med Intern Revision, at de
vaesentligst bistar os med revisionen af Ign, omkostninger, balancen samt forvaltnings- og juridisk-kritisk revision.

5.4 Droftelser med ledelsen om risikoen for besvigelser

| forbindelse med planlaegning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser (tilsigtede
fejl).

Ledelsen i alle forvaltninger har over for os oplyst, at der efter dens vurdering ikke er szerlig risiko for besvigelser,
og at kommunen har et effektivt kontrolmiljs, der afdaekker risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
herunder fejlinformation forarsaget af besvigelser. Ledelsen har oplyst, at der i enkelte mindre sager er konstate-
ret mistanke om misbrug af kommunens midler, samt at kommunen har fulgt op herpa.

Herudover har ledelsen ikke kendskab til besvigelser. Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konsta-
teret fejl i arsregnskabet som fglge af besvigelser.

5.5 Ledelsestilsyn

@konomiudvalget besluttede i 2016 at anmode revisionen om fremover i forbindelse med arsregnskabet proaktivt
at rapportere til @konomiudvalget pd baggrund af dialog med forvaltningerne om, hvorvidt ledelsestilsynet er
betryggende.

| Forretningscirkulaere Ledelsestilsyn m.v. stilles der krav om, at der foretages ledelsestilsyn ud fra en risikobaseret
tilgang, og at ledelsestilsynet dokumenteres.

Det pahviler saledes ledelsen at tilrettelaegge kontrolsystemer og forretningsgange, der er betryggende efter or-
ganisationens, forvaltningens og enhedens forhold. Dette indebeerer, at det overordnede kontrolmiljg og de or-
ganisatoriske rammer understgtter et velfungerende ledelses- og kontrolsystem, og at der pd de enkelte
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aktivitetsomrader er beskrevet og implementeret interne kontroller, som reducerer risikoen for vaesentlige fejl og
mangler i kommunens administration til et acceptabelt niveau. Omrader, hvor besvigelsesrisikoen er vaesentlig,
skal ligeledes identificeres. Der skal veere etableret forretningsgangsbeskrivelser og interne kontroller inden for
de vaesentligste omrader, som anses for deekkende til imgdegaelse af risikoen for besvigelser.

Intern Revision har foretaget en opfglgning pa forvaltningernes arbejde med handleplaner for 2021 og en vurde-
ring af forvaltningernes handleplaner for 2022. Formalet er at vurdere, hvorvidt ledelsen i tilstraekkelig grad har
identificeret de vaesentlige risikoomrader og har tilrettelagt kontrolsystemer og forretningsgange, der er betryg-
gende efter organisationens, forvaltningens og enhedens forhold.

Det er vores vurdering, at forvaltningernes handleplaner for 2021 er igangsat som planlagt, og at handleplanerne
for 2022, safremt de gennemfgres som planlagt, fremadrettet vil kunne medvirke til at handtere de vaesentlige
risikoomrader hensigtsmaessigt og betryggende i kontrolmaessig henseende.

Det bemaerkes, at safremt der er omrader, som ikke bliver gennemfgrt i overensstemmelse med handleplanerne,
kan der veaere risiko for, at disse ikke administreres hensigtsmaessigt og betryggende.

6. Redeggrelse for den udfgrte finansielle revision

Ved vores rapportering i denne beretning er der alene foretaget en overordnet beskrivelse af revisionen for de
enkelte omrader. Der er ikke specifikt redegjort for de revisionshandlinger, vi har foretaget under de enkelte om-
rader.

For de omrader, som har givet anledning til bemaerkninger, er disse anfgrt ovenfor. Nedenfor er kortfattet omtalt
revisionen pa de omrader, som ikke har givet anledning til revisionsbemaerkninger.

6.1 Arsregnskabets opbygning og indhold

Kommunens forretningsgange vedrgrende regnskabsafleeggelse er gennemgaet. Ved gennemgangen har vi vur-
deret, om kommunen i tilstraekkelig grad sikrer korrekt regnskabsaflaeggelse ved hjzelp af procedurer, ansvarspla-
cering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af materialeplaner og andre styringssystemer.

6.2 Udligning, tilskud og skatter

Tilskud, udligning og skatter er stikprgvevis sasmmenholdt med de fra Skattestyrelsen modtagne opggrelser, 12-
dels-afregninger m.m., ligesom vi har gennemgaet bogfgringen af grundskyld og ejendomsskatter til kommunens
opggrelser.

6.3 Lgnomradet

Revisionen har omfattet:

1. Revision af de interne forretningsgange og kontroller
Revisionen har omfattet vurdering og test af de tilrettelagte kontroller pa Ignomradet, bade automatiske
applikationskontroller samt manuelle kontroller.

2. Sagsbehandling samt lgnudbetaling
Fra Ipnsystemet er udvalgt et antal Ignsager for tjenestemaend, funktionzerer, tjenestemandspensioner og
timelgnnede inden for kommunens forskellige forvaltningsomrader. For de udvalgte personer er der detaljeret
gennemgaet og sammenholdt de udbetalte Ignninger, tilleeg, dizeter og reguleringer mv. med lgnkontorets
sagsakter og det fra KL modtagne kontrolmateriale i form af Ignoverenskomster, Ignoversigter og
cirkulaereskrivelser angaende konkrete afggrelser m.m.
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3. Kontrol og revision af de generelle sikkerhedsprocedurer
Ifglge aftale har vi foretaget gennemgang af seerligt udvalgte personer til sikring af korrekt aflgnning til denne
personkreds.

Gennemgangen for 2021 har ikke givet anledning til kritiske bemaerkninger.

Der er rapporteret 4 observationer til ledelsen, som anses for vaesentlige, uden at give anledning til bemaerkning.
En risiko anses for vaesentlig, séfremt der er en middel grad af sandsynlighed for, at forholdet indtraeffer og/eller
har en vis effekt og/eller har en vis udbredelse uden at vaere vaesentligt for arsregnskabet. Observationerne kan
henfgres til:

. Manglende risikoanalyse af det system-, rolle- og autorisationsparadigme, der er geeldende i forhold til
Ignsystemet og for systemer

o Fejl og mangler i enkeltsager vedrgrende Ignninger og vederlag

o Manglende ajourfgring af eksisterende forretningsgange i KS

o Manglende implementering af forvaltningsspecifikke forretningsgange til afdaekning af de identificerede

risici, der fremgar af Bilag 1 til Forretningscirkulaeret Ledelsestilsyn vedrgrende Lgn- og Personaleomradet.

6.4 Omkostningsdisponering og udbetalinger

Revisionen har omfattet en vurdering af de tilrettelagte kontroller vedrgrende omkostningsdisponering og anven-
delse af betalingssystemer.

Vi har foretaget test af kommunens interne kontroller vedrgrende godkendelser i Kvantum og har herudover, via
udtraek fra Kvantum, foretaget en analyse af den indbyggede funktionsadskillelse via de roller og autorisationer,
der er tildelt de enkelte medarbejdere.

Pengeoverfgrsler gennem udbetalingssystemer indebzaerer en iboende risiko for besvigelser, idet medarbejdere
med adgang til systemet kan oprette og &ndre pengestremme med personlig vinding for gje.

Til imgdegaelse heraf etableres der et betryggende kontrolmiljg, som sikrer kontrol af oprettelse/aendring af be-
talings- og/eller ydelsesmodtager (legalitetskontrol).

Ledelsen har ansvaret for tilrettelaeggelsen af hensigtsmaessige og betryggende legalitetskontroller.

Gennemgangen for 2021 har givet anledning til 2 kritiske bemaerkninger. Der henvises til afsnit 3, bemaerkning nr.
1.

Der er endvidere rapporteret 9 observationer til ledelsen, som anses for vaesentlige, uden at give anledning til
bemaerkning. En risiko anses for vaesentlig, safremt der er en middel grad af sandsynlighed for, at forholdet ind-
traeffer og/eller har en vis effekt og/eller har en vis udbredelse uden at vaere vasentligt for regnskabet. Observa-
tionerne kan henfgres til:

o Funktionsadskillelseskonflikter i Kvantum

o Manglende faerdigggrelse af Bilag 1 til Forretningscirkulaeret Ledelsestilsyn vedrgrende Finansomradet
. Den udfgrte stikprgvekontrol af bilag, som foretages i KS

. Manglende rettidig betaling af leverandgrfakturaer

. Mangler i de Igbende driftsopgaver i forbindelse med indkgb i Kvantum

o Manglende forretningsgange vedrgrende PBS-aftaler

o Manglende forretningsgange vedrgrende anvendelse af KMD-Udbetaling

o Adgang til betalingsfiler ikke beskyttet i kortere periode

o Fejl i momskonteringer.

Elektroniske betalingssystemer
Vihar foretaget revision af de elektroniske betalingssystemer. Vi har i denne forbindelse blandt andet kontrolleret,
at der er funktionsadskillelse ved udbetaling fra kommunens hovedkonti.
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Det skal oplyses, at pa en lang raekke af kommunens institutioner er medarbejderne tildelt firmadankort og har
enefuldmagt til at disponere pa institutionens bankkonti. Manglende funktionsadskillelse pa likvidomradet gger
risikoen for, at tilsigtede og utilsigtede fejl begas. Pa disse konti indestar som regel alene mindre belgb, saledes at
eventuelle fejl vedrgrende disse konti ikke kan medfgre en vaesentlig fejl i kommunens regnskab som helhed.

6.5 Sociale udbetalingssystemer

Erkleering fra KMD’s og KOMBIT's revisorer vedrgrende udbetalinger gennem de sociale udbetalingssystemer er
redegjort i vores beretning vedrgrende udgifter, der er omfattet af statsrefusion, hvoraf det fremgar:

”"Kommunen skal sikre, at der foreligger en uafhaengig revisorerklaering om, at det pdgeeldende system fungerer i
et edb-miljg med en tilfredsstillende system- og datasikkerhed, og at de interne kontroller i systemerne sikrer en
fuldsteendig og ngjagtig behandling af godkendte transaktioner...”.

For den del af de generelle it-kontroller, som udfgres af KMD og KOMBIT, har vii marts 2022 modtaget erkleeringer
for de feelles kommunale systemer samt handtering af personoplysninger.

Det er vores vurdering, at kommunen har overholdt kravene jf. bekendtggrelse om statsrefusion § 26.

6.6 Sociale omrader med statsrefusion

Vores revision af de sociale omrader har blandt andet omfattet en gennemgang af sagsbehandlingen og refusi-
onsanmeldelserne og er udfgrt i overensstemmelse med ressortministeriets retningslinjer, jf. saerskilt beretning
herom.

6.7 @vrige revisionsomrader

Kommunens gvrige udgifter og indtaegter er sammenholdt med arets budget og forudgaende ars regnskabstal, og
stgrre afgivelser er stikprgvevis undersggt. Indtaegterne er herudover analyseret og indgar i rotationsplan, hvor vi
stikprgvevis har foretaget test af forretningsgange, interne kontroller og bilag.

6.8 Omkostningsbaseret regnskab

| overensstemmelse med reglerne udarbejder kommunen ikke et omkostningsbaseret driftsregnskab, men den
udvidede balance, hvor malingen af aktiver og passiver er baseret pa omkostningsbaserede principper, sker fort-
sat, idet til- og afgang sker direkte pa kommunens egenkapital.

Vihar foretaget test af kommunens afstemning mellem finanssystemet og gvrige brugersystemer (anlaegskartotek
mv.). Vi har herudover foretaget test af kommunens kontrol af, at:

. alle veesentlige anlaegsaktiver, geeldsposter og forpligtelser er medtaget

o alle aktiver og passiver tilhgrer kommunen og kan henfgres til allerede gennemfgrte transaktioner
o alle beregninger og registreringer foretages i overensstemmelse med kommunens regnskabspraksis
o alle vaesentlige regnskabsmaessige skgn er beskrevet og dokumenteret i forngdent omfang.

6.9 Finans- og regnskabssystemet samt finansiel status

Vi har foretaget test af kommunens afstemning mellem finanssystemet og gvrige brugersystemer, herunder af-
stemning af fejlkonti. Vi har herudover foretaget test af kommunens kvalitetssikrede balancekonti, herunder fuld-
steendigheden af, at alle konti er afstemt. Vi har endelig foretaget test af kommunens afstemning af finanssyste-
met til arsregnskabet inkl. oversigter, samt at arsregnskabet overholder lovgivningens regler.
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6.10 @konomistyring og bevillingssystemet

Vi har foretaget gennemgang og test af, hvorvidt de udmeldte regler for budgetopfglgning er overholdt, at der
anvendes hensigtsmaessige skabeloner, som sikrer, at det materiale, som forvaltningerne anvender i forbindelse
med budgetopfglgningen, giver en ensartet Igbende budgetopfglgning: Endvidere at der er indhentet de ngdven-
dige tillzegsbevillinger, og at der i forbindelse med regnskabsafslutningen er afgivet tilstraekkelige regnskabsfor-
klaringer, hvor der er konstateret vaesentlige afvigelser i forhold til budgettet.

6.11 Lanoptagelse

Vi har stikprgvevis paset, at lanebekendtggrelsens regler er overholdt.

6.12 Gennemgang af generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring kommunens vaesentlige it-plat-
forme med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understgtte en palidelig da-
tabehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Kgbenhavns Kommune har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vivurderer
relevante for afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, og som
er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Formalet har vaeret at vurdere, om ovennavnte generelle it-kontroller er udformet og implementeret pa en hen-
sigtsmaessig made.

Revisionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de en-
kelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logiske adgangsrettighe-
der til udfgrelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne.

Pa baggrund af vores revision af de generelle it-kontroller, som vi har vurderet relevante for at understgtte revi-
sionen af drsrapporten for Kgbenhavns Kommune, har vi ikke identificeret vaesentlige svagheder ud over de i be-
retningen omtalte forhold i afsnit 3.

6.13 Balanceposter

Kommunens forretningsgange vedrgrende regnskabsaflaeggelse er gennemgaet. Ved gennemgangen har vi vur-
deret, om kommunen i tilstreekkelig grad sikrer korrekt regnskabsaflaeggelse ved hjaelp af procedurer, ansvarspla-
cering og ledelsestilsyn, herunder anvendelse af vejledninger og andre styringssystemer vedrgrende balancens
poster.

Revisionen har omfattet en gennemgang af design og implementering af de vedtagne forretningsgange og interne
kontroller samt test af effektiviteten af disse.

Jeevnfgr de geeldende regler, skal enhver afstemning specificeres i de obligatoriske afstemningsskabeloner, lige-
som alle afstemningsansvarlige skal registrere status pa deres afstemninger i afstemningsrapporteringen i kom-
munens gkonomisystem.

6.14 Obligatoriske oversigter til regnskabet

Vi har gennemgaet de obligatoriske oversigter til regnskabet. Gennemgangen har givet anledning til enkelte ob-
servationer, som ikke vaesentlige eller kritiske.
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6.14.1 Tidsmaessig placering af revisionen

Revisionen gennemfgres dels i Igbet af dret og dels i forbindelse med regnskabsafslutningen og har for revisionen
af arsregnskabet 2021 veeret planlagt saledes:

Indledende revisionsplanlaegning Dec. 2020
Detaljeret revisionsplanlaegning August 2021
Lgbende revision (forretningsgange m.m.) Okt./nov. 2021
Afrapportering lgbende revision Dec. 2021
Statusrevision April/maj 2022
Arsregnskab gennemgaet Maj 2022
Afrapportering revision (statusnotat), deltagelse i direktionsmgder samt mgde i revisions- Maj/juni 2022
udvalget, hvor statusnotat er gennemgaet

Revisionsberetninger endelige Juni 2022
Deltagelse i @U-m@de, hvor arsregnskab/revisionsberetning behandles Sep. 2022

6.14.2 Vesentlighedsniveau

Vi har fastlagt veesentlighedsniveauet ud fra en faglig vurdering og de finansielle nggletal. Vasentlighedsniveauet
er pa denne baggrund fastsat til ca. 0,5-1% af kommunens budgetterede balancesum iht. hovedoversigt for 2021
eller 500 mio.kr.

Vaesentlighedsniveauet er identisk med sidste ar.

Virapporterer alle identificerede fejl over 25 mio.kr. Der henvises til afsnit 8.2, hvor ikke-korrigerede fejl i arsregn-
skabet er oplistet.

7. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Den juridisk-kritiske revision og den lovpligtige forvaltningsrevision er udfgrt som en integreret del af den Igbende
finansielle revision. Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for of-
fentlig revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tvaers af forskellige offentlige
institutioner og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal gennemgas som led i dels SOR 7 forvalt-
ningsrevisionen (5 plantemaer), dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision (6 plantemaer), i det omfang disse er
relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at udveelge andre omrader til revision.

Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR gennemfgres efter en rotationsplan, saledes at de pligtige
omrader er daekket over en 5-arig periode. Rotationsplanen er som fglger:
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Tidspunkt for gennemgang

Plantema 2019 2020 2021 2022 2023
Aktivitets- og ressourcestyring X X X X X
Mal og resultatstyring X X X X X
Styring af offentlige indkgb X X

Budgetstyring af flerarige pro- X

jekter

Styring af offentlige tilskudsord- X X X

ninger

Gennemfgrelse af indkgb X X

Lgn- og ansaettelsesmaessige dis- | X X X X X
positioner

Gennemfgrelse af salg X X X
Myndigheders gebyropkraevning X X X X X
Afggrelse om tildeling af tilskud X X X X

mv.

Rettighedsbestemte overfgrsler X X X X X

7.1 Juridisk-kritisk revision

Juridisk-kritisk revision er revisionen af, hvorvidt administrationen har overholdt gaeldende love og regler — pri-
meert af administrativ karakter. Revisionen udfgres ved, at der det enkelte ar udvaelges enkelte regelsaet til kontrol
med afseet i en vurdering af vaesentlighed og risiko.

| 2021 har revisionen blandt andet omfattet en stikprgvevis vurdering af:

. Overholdelse af Budget- og Regnskabssystemet for kommuner samt af bevillingsregler

o Overholdelse af lanebekendtggrelse (opggrelse af laneramme, lanoptagelse, kassekreditregel m.m.)

o Overholdelse af overenskomster, lokalaftaler og regler ved Ignudbetaling, herunder overholdelse af anszet-
telsesbevisloven

o Overholdelse af skattelovgivning med hensyn til tilbageholdelse, indberetning og afregning af skatter rela-
teret til Isnudbetalinger

. Overholdelse af den sociale lovgivning ved sagsbehandling pa det sociale omrade

. Overholdelse af obligatoriske krav ved udarbejdelse og aflaeggelse af arsregnskabet

o Overholdelse af lovkrav for beregning og opkraevning af takster.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger eller kommentarer ud over de i beretningen anfgrte
bemaerkninger (seerlig revisionsbemaerkning nr. 6, 7, 11 og 12) samt saerlige undersggelser af dyberegaende for-
valtnings-/juridisk-kritisk revisionsmaessig karakter.

Derudover er foretaget specifikke undersggelser pa konkrete omrader.

7.2 Lovpligtig forvaltningsrevision

Forvaltningsrevisionen har omfattet vores vurdering af, om der er udvist skyldige gkonomiske hensyn, og at der
er disponeret i overensstemmelse med de overordnede malsaetninger séledes, som de er udtrykt blandt andet i
de vedtagne bevillinger og i budgetforudsaetningerne.

Vi har isaer baseret vores konklusion om skyldig gkonomisk hensyntagen ved forvaltningen pa vores gennemgang
af kommunens gkonomistyring og interne kontrolsystem. Herudover har vi i forbindelse med den udfgrte revision
foretaget vurdering af de forvaltningsmaessige aspekter af udvalgte enkelttransaktioner.

Konkret er saledes foretaget:

o Gennemgang og vurdering af kommunens lgbende gkonomistyring/budgetopfglgning, herunder konkret
foretaget gennemgang og vurdering af tilrettelagte ledelsestilsyn i forbindelse hermed.
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. Gennemgang og vurdering af kommunens indkgbsregler/indkgbspolitikker. | forbindelse med vores revi-
sion af omkostningsdisponeringen har vi stikprgvevist efterprgvet, hvorvidt kommunen har udvist spar-
sommelighed.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger ud over de i beretningen anfgrte
bemaerkninger (seerlig revisionsbemaerkning nr. 5) samt saerlige undersggelser af dyberegdende forvaltnings-/ju-
ridisk-kritisk revisionsmaessig karakter.

7.3 Dyberegéaende forvaltnings-/juridisk-kritisk revision

Intern Revision har i forlaengelse af tidligere ar foretaget dyberegaende forvaltningsrevision inden for nedensta-
ende omrader:

7.3.1 SOF - Evaluering af forvaltningens indsats i forhold til ekstern budgetanalyse

Undersggelsens formal er at vurdere, om SOF i tilstraekkelig grad er lykkedes med at indfri det afdeekkede effekti-
viseringspotentiale, der blev identificeret i 2018 ved ekstern gkonomianalyse pa udvalgte omrader, hvor effekti-
viseringspotentiale blev vurderet i stgrrelsesordenen 156-190 mio.kr.

Det er vores overordnede vurdering, at der i Socialudvalgets budgetter for arene 2019 - 2021 er indarbejdet tiltag
med henblik pa at fglge op pd skonomianalysens anbefalinger og realisere en stor del af det afdaekkede potentiale.
Ifglge SOF er der indarbejdet besparelser for i alt 171 mio.kr. ved fuld indfasning. SOF har desuden oplyst, at der
som led i budget 2022 vil blive fremsat forslag om enkelte yderligere tiltag.

@konomianalysen fokuserede pa fglgende fem spor: Administration, bedre styring, indkgb, visitationspraksis og
effektiv drift af sociale tilbud. Vedrgrende sporet Indkgb er det vores vurdering, at det identificerede potentiale
pa 42-72 mio.kr. ikke fuldt ud er adresseret i igangvaerende handleplaner. SOF har oplyst, at der er iveerksat tiltag
med et potentiale pd 62 mio.kr., men efter vores vurdering vedrgrer kun 36 mio.kr. deraf det potentiale, som er
opgjort i gkonomianalysen.

Det anbefales, at forvaltningen arbejder videre med at indfri det identificerede potentiale i sporet Indkgb.

Gennemgang af udvalgte effektiviseringsprojekter
Vi har vurderet, om tre udvalgte effektiviseringsprojekter, som SOF har ivaerksat, bidrager til at na det effektivise-
ringspotentiale, der er opgjort i gkonomianalysen.

Professionalisering af indkgb i SOF
Bortset fra en mindre forsinkelse ser projektet i al veesentlighed ud til at forlgbe efter planen, bade hvad angar
gevinster og forbrug af investeringsmidler.

Oprettelse af administrative faellesskaber i SOF
Der er i al vaesentlighed redegjort for anvendelsen af investeringsmidlerne.

Vi finder det positivt, at projektet ser ud til stort set at have leveret den samlede forventede besparelse allerede i
2020. Vi ma imidlertid tage forbehold for gevinstopggrelsen, der er baseret pa forudsaetninger, som vi ikke har
kunnet efterprgve. Der har manglet en Igbende status pa, om bemandingen pa de nyetablerede administrative
faellesskaber levede op til malsaetningen. Det viste sig i april 2021, at to af enhederne i 2020 allerede havde reali-
seret betydeligt stgrre besparelser end malet for fuld indfasning i 2022, mens det administrative faellesskab i Bor-
gercenter Bgrn og Unge (BBU) ikke havde realiseret en besparelse.

Vi henstiller, at SOF fglger op pa den manglende effektivisering pa BBU og fglger udviklingen pa de andre admini-
strative faellesskaber.

Optimering af tidsanvendelsen pd SOF’s tilbud
SOF har i al veesentlighed redegjort for programmets anvendelse af investeringsmidlerne.
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Det er vores opfattelse, at forudsaetningerne for programmets gevinstrealisering er usikre. Det er samtidig vores
opfattelse, at rapporteringen herom har veaeret uklar og pa nogle punkter tegner et for optimistisk billede af, om
den forudsatte gevinst kan nas. Udfordringerne med gevinstrealiseringen peger efter vores opfattelse pa, at rea-
lisering af “minutbesparelser” generelt er vanskelige at dokumentere og saledes er en udfordring i forhold til an-
vendelse af investeringspuljerne. Herudover skal det bemaerkes, at det er et krav, at midler fra investeringspuljen
til investeringsforslag skal have en teet kobling mellem investeringsforslag og effektivisering. Saledes er det ikke i
overensstemmelse med intentionen bag investeringspuljen, at SOF i 2020 henter en stor del af den forudsatte
effektivisering ved “grgnthgstermetoden”, som anfgrt i opfglgningen. SOF oplyser, at “"grgnthgsteren” er taenkt
som en midlertidig Igsning.

Endelig skal det bemaerkes, at der udestdr gennemfgrelse af betydelige dele af programmet, og der er behov for
en teet opfglgning pd, om programmet kan levere de forudsatte gevinster. Det kan blive vanskeligt, nar program-
gruppen og stillingen som programleder er nedlagt.

Det anbefales, at der er ledelsesmaessigt fokus pa at afslutte programmet.

7.3.2 BIF — Hjemtagelse af statsrefusion

Intern Revision har gennemfgrt en revision af udvalgte omrader i forbindelse med hjemtagelse af statsrefusion i
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen (BIF). De udvalgte omrader er kendetegnet ved, at processen er
mere manuel og kompleks. Undersggelsens formal er at vurdere, om der er omrader, hvor BIF ikke hjemtager den
statsrefusion, som forvaltningen er berettiget til.

Undersggelsen har vist, at der er omrader, hvor det er vores vurdering, at der ikke hjemtages refusion i det om-
fang, som kunne forventes. De gennemgaede stikprgver viser, at der netto kan berigtiges 7,4 mio.kr. vedrgrende
omraderne

e Tilskud til uledsagede flygtningebgrn

e Grundtilskud

¢ Resultat — Bestaet danskuddannelse

e Resultattilskud — Ordinaer beskaeftigelse
¢ Resultattilskud — Ordinaer uddannelse

¢ Danskbonus for selvforsgrgende

Pa baggrund af ovenstdende har BIF i forbindelse med den endelige restafregning for 2020 foretaget berigtigelser
og hjemtaget refusion pa 6 mio.kr., som er identificeret pa CPR-nr. Denne er godkendt i forbindelse med vores
revision af refusionsopggrelserne for 2020.

Med udgangspunkt i de foretagne stikprgver ved undersggelsen er der estimeret et potentiale pa yderligere 17 -
22 mio.kr. vedrgrende resultattilskud for beskaeftigelse og uddannelse samt resultattilskud for bestdet danskud-
dannelse. Deloitte har godkendt berigtigelserne vedrgrende 2018-2020 i forbindelse med revision af refusionsop-
gorelserne for 2021.

Vi har henstillet, at BIF gennemgar alle de resterende udsggte sager vedrgrende resultattilskud for ordinaer be-
skaeftigelse og ordinaer uddannelse samt resultattilskud vedrgrende danskuddannelse med henblik pa at hjemtage
alle de tilskud, som kommunen er berettiget til. Endvidere henstiller vi, at BIF genbesgger forretningsgangen for
hjemtagelse af statsrefusion med henblik pa at vurdere, om de beskrevne aktiviteter og kontroller er de rigtige og
tilstraekkelige.

7.3.3 SUF - Takster friplejehjem

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skal sikre, at afregning til de tre friplejehjem beliggende i kommunen sker
efter geeldende regler, og at der tages skyldige gkonomiske hensyn.

Aftaler om afregning
Afregning af friplejehjem kan ske efter forskellige bestemmelser. Siden 2015 kan der indgas aftale om afregning
med udgangspunkt i vejledende priser, som opggres af friplejeboligleverandgren. Indgas der ikke en aftale om
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prisen, fastsaettes prisen af beliggenhedskommunen. Prisen opggres pa grundlag af omkostningerne til beliggen-
hedskommunens tilsvarende tilbud. Uanset om der opnas enighed om priserne, geelder det, at priserne skal lige-
stille leverandgren med beliggenhedskommunens egne tilbud.

To af friplejehjemmene afregnes efter den ny friplejeboliglov. Begge friplejehjem er blevet afregnet med en pris
pr. pladsdag, som er hgjere end den pris, SUF har beregnet for tilsvarende tilbud i kommunen. Det ene er siden
2020 blevet afregnet med den af SUF opgjorte pris. Det tredje friplejehjem har til og med 2021 ret til at blive
afregnet med priser udmeldt af staten.

Det er vores vurdering, at forvaltningen kunne have opnaet en mindre udgift i stgrrelsesordenen 10 mio.kr. i pe-
rioden fra 2017 til 2021, safremt der fra etableringstidspunktet var indgaet aftale om den beregnede pris. Det er
oplyst, at grunden til, at SUF har afregnet til aftalte takster i stedet for takster, som ligestillede priserne med
kommunens egne tilbud, har vaeret, at forvaltningen ikke i 2017 havde beregnet priserne pa kommunens egne
tilsvarende tilbud.

Det henstilles, at aftalerne med de to friplejehjem gennemgas og revurderes.

7.3.4 SUF - Eksterne og interne takster

Intern Revision har gennemfgrt en revision af Sundheds- og Omsorgsforvaltningens (SUF) beregning af takster,
herunder bade borgerrettede takster, mellemkommunale og interne takster.

Den enkelte forvaltning skal i henhold til kommunens falles retningslinjer udarbejde en forvaltningsspecifik vej-
ledning om takstberegning og -fastsaettelse til internt brug, og den budgetansvarlige skal sikre, at der pa ethvert
tidspunkt foreligger et dokumenteret grundlag for prissaetningen, som sikrer, at kommunen lever op til lovgivnin-
gens krav herom.

Vores stikprgver har vist, at de udarbejdede vejledninger ikke i tilstraekkelig grad er designet saledes, at de med-
virker til at forebygge eller opdage utilsigtede fejl og mangler i de enkelte takstberegninger. Der er i vores stikprg-
vekontrol konstateret flere fejl og mangler, der kan henfgres til beregningsfejl og utilstraekkelig dokumentation i
de udvalgte takstberegninger. Vi henviser til revisionsbemaerkning nr. 11 vedrgrende de borgerrettede takster.

Det henstilles, at der udarbejdes og implementeres en forvaltningsspecifik vejledning om takstberegning, samt at
ledelsen fremover sikrer, at der pa ethvert tidspunkt foreligger et dokumenteret grundlag for prissaetningen, sa-
ledes at kommunen lever op til regler og retningslinjernes krav herom. Ledelsestilsynet med takstomradet bgr
skaerpes, og alle takster for 2023 bgr genberegnes og kvalitetssikres i overensstemmelse med geeldende regler.

7.3.5 SOF - Eksterne og interne takster

Intern Revision har gennemfgrt en revision af Socialforvaltningens (SOF) beregning af takster, herunder bade bor-
gerrettede takster, mellemkommunale og interne takster.

Den enkelte forvaltning skal i henhold til kommunens falles retningslinjer udarbejde en forvaltningsspecifik vej-
ledning om takstberegning og -fastsaettelse til internt brug, og den budgetansvarlige skal sikre, at der pa ethvert
tidspunkt foreligger et dokumenteret grundlag for beregningen, som sikrer, at kommunen lever op til lovgivnin-
gens krav herom.

SOF har udarbejdet forvaltningsspecifikke forretningsgange, som pa tilfredsstillende vis beskriver roller og ansvar
i processen. Vores stikprgvevise gennemgang af takstberegninger har imidlertid vist, at forretningsgangene ikke i
tilstraekkelig grad medvirker til at forebygge utilsigtede fejl og mangler i de enkelte takstberegninger.

Vi henviser til revisionsbemaerkning nr. 12 vedrgrende de borgerrettede takster. De interne takster har vaeret pl-
fremskrevet igennem flere ar, og der foreligger ikke dokumentation for prisopggrelsen. Det kan ikke udelukkes, at
prisfastsaettelsen kan pavirke opggrelsen af refusion i seerligt dyre enkeltsager pa omradet, og vi henstiller derfor,
at taksterne beregnes i overensstemmelse med gzaeldende regelsat. Vi anbefaler ledelsen endvidere at sikre, at
de mellemkommunale takster fuldt ud afspejler kommunens udgifter hertil.
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Ledelsestilsynet med takstomradet bgr skaerpes fremover, og alle takster for 2023 bgr kvalitetssikres i overens-
stemmelse med gzeldende regler.

7.3.6 Revision af kommunale museer

Ifglge vores revision af kommunale museer er fglgende foretaget:

Thorvaldsens Museum

o Beholdningseftersyn er udfgrt den 08.10.2021. Ingen bemaerkninger.
. Samlingsrevision er udfgrt den 11.10.2021. Ingen bemaerkninger.

Kgbenhavns Museum

o Beholdningseftersyn er udfgrt den 04.10.2021. Ingen bemaerkninger.
o Samlingsrevision er udfgrt den 11.10.2021. Ingen bemaerkninger.

8. @vrige oplysninger

8.1 Ledelsens regnskabserkleering

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har direktionen afgivet regnskabserklaering over for os for
regnskabsaret.

8.2 Ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet

| henhold til internationale standarder om revision skal vi informere om forhold, som ikke er korrigeret i arsregn-
skabet. Denne oplysning skal gives for at sikre, at Borgerrepraesentationen er orienteret herom.

De fejl, der findes efter afslutningen af regnskabet, og som ikke er vaesentlige, rettes som hovedregel ikke i regn-
skabet for det afsluttede ar, og det er derfor naturligt, at der vil vaere enkelte ikke-korrigerede forhold i det ende-
lige arsregnskab.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er der konstateret fglgende forhold, der ikke er indarbejdet i arsregnska-
bet:

Udgifts-

baseret Egen-

regnskab Aktiver Geld kapital

mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
Regnskab overdraget til -918 59.462 -45.727 -13.735
revisionen 5. maj 2022
Foretagne korrektioner 0 0 0 0
Korrigeret regnskab -918 59.462 -45.727 -13.735
Afstemning af balancen
(rev.bem. 3) 2 12 -21 9
Ikke-korrigerede fejl 2 12 -21 9
Efter reguleringer pr. 31.12.2021 -920 59.474 -45.748 -13.726

@KF’s direktion har over for os bekraeftet, at effekten af foranstdende ikke-korrigerede forhold enkeltvis og sam-
menlagt efter direktionens opfattelse er uvaesentlig for arsregnskabet som helhed.
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Under hensyntagen til omfang og art af de konstaterede forhold, kan vi tilslutte os denne vurdering.

8.3 Eftersyn af Borgerrepraesentationens beslutningsprotokoller og overholdelse af god bogfgringsskik

Til brug for vores revision har vi gennemgaet Borgerreprasentationens og de staende udvalgs beslutningsproto-
koller. Vi har endvidere undersggt, om kommunen pa alle vaesentlige omrader overholder god bogfgringsskik, jf.
@konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

8.4 Andre opgaver

Siden afgivelse af vores revisionsberetning for 2020 vedrgrende drsregnskabet har vi udfgrt fglgende rddgivnings-
opgaver for kommunen:

o Support Managed Analytics

o Bedre driftsledelse i TMF

o Bedre servicekultur i SOF

o SAP Fl Support

o Power Bl og data i TMF

. OPP —forundersggelse kloak
. Financial Close Management.

Revisorloven stiller skaerpede krav til revisors uafhangighed, nar der afgives erklaeringer for kommuner, idet disse
vurderes at have en saerlig offentlig interesse. Inden vi accepterer radgivnings- og assistanceopgaver, har vi i hvert
enkelt tilfaelde vurderet, om den stillede opgave kan vaekke tvivl om vores uafhaengighed.

Siden afgivelse af vores revisionsberetning for 2020 har vi udarbejdet specifikke revisorerklaeringer og revisions-
pategninger mv., jf. bilag 1.

9. Revisionens formal, udfgrelse og omfang samt ansvarsfordeling

| bilag 2 til vores beretning i 2017 har vi beskrevet revisionens formal, udfgrelse og omfang, revisors rapportering

samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor. Vi henviser hertil og kan supplerende oplyse, at beskrivelsen
vil blive genoptrykt i revisionsberetningen for det regnskabsar, hvor der er valg til Borgerrepraesentationen.
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10. Afslutning

10.1 Erkleering

Ifglge revisorloven er Kgbenhavns Kommune klassificeret som en virksomhed af saerlig offentlig interesse. Som
folge heraf stiller revisorloven skaerpede krav til bade revisors og revisionsfirmaets uafhangighed, nar der afgives
erklzeringer. Inden vi accepterer gvrige radgivnings- og assistanceopgaver, vil vi i hvert enkelt tilfaelde vurdere, om
den stillede opgave kan vaekke tvivl om vores uafhaengighed. Radgivnings- og assistanceopgaver i andre situatio-
ner end de ovenfor anfgrte aftales saerskilt i hvert enkelt tilfeelde.

Vi skal bekraefte, at vi og Deloitte er uafhaengige af Kgbenhavns Kommune.
Vi skal endvidere bekraefte, at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 1. juni 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
C\R-nr. 3396 35 56

Ko T yreis imenardstic

Lars Kronow Bryndis Simonarddttir
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Bilag 1 Oversigt over de i arets |lgb afgivne revisorerklaeringer
og revisionspategninger mv.

Efter anmodning fra kommunen har vi afgivet erkleering pa nedenstaende regnskaber, opggrelser,
indberetninger mv.:

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen, BIF

Regionalisering af New in Denmark Services (pakke 2) for perioden 1. oktober 2018 til 31. december 2020.
Integrations- og beskaeftigelsesambassadgr for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

National hotline mod ekstremisme og radikalisering for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.
Styrket vejledning om social kontrol og aeresrelaterede konflikter pa Kgbenhavnske grundskoler for perio-
den 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Opkvalificering inden for mangelomrader for perioden 20. december 2019 til 31. december 2020.
Partnerskab mellem Kgbenhavns Kommune og Fonden for Socialt Ansvar om forebyggelse af social kontrol
pa Ngrrebro for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Pulje til uddannelseslgft for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Pulje til uddannelsesambassadgrer for perioden 21. december 2018 til 31. december 2020.

Tidlig og Jobrettede indsats for jobparate kontanthjeelpsmodtagere over 30 ar for perioden 1. januar 2019
til 31. marts 2021.

Varslingspulje, Tivoli A/S for perioden 10. juli 2020 til 30. juni 2021.

Kvalificeret Arbejdskraft Til Sjeelland og @erne (KATS@) for perioden 1. januar 2018 til 21. oktober 2021.
Nok til Alle for perioden 1. januar 2018 til 14. oktober 2021.

Udvikling i fleksjob Il — Udvidelse for perioden 18. december 2019 til 30. september 2021.

Regional uddannelsespulje for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2021.

Jobrotation til szerlige grupper med videregaende uddannelse:

e Christianshavn Skole for perioden 29. august 2018 til 30. juni 2019.

e Vesterbro Ny Skole for perioden 3. december 2018 til 7. juni 2019.

e Bellahgjskole for perioden 4. september 2018 til 21. juni 2019.

e Bostedet Caroline Amalie for perioden 3. september 2018 til 30. juni 2019.
e Langelinieskolen for perioden 1. august 2018 til 30. juni 2019.

e Korsager Skole for perioden 3. september 2018 til 30. juni 2019.

e Christianshavn Skole for perioden 29. august 2016 til 30. juni 2017.

e Grgndalsvaenget Skole for perioden 1. august 2016 til 30. juni 2017.

Bagrne- og Ungdomsforvaltningen, BUF

Skoletjenesten, Videncenter for eksterne laeringsmiljger for perioden 1. januar 2020 til 31. december
2020.

Forstehjeelpskurser til personale i dagtilbud (§15.25.23.10) for perioden 1. januar 2020 til 31. december
2020.

Generelt Igft af folkeskolen i 2020 for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.
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Flere peedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner for perioden 1. oktober 2019 til 31. decem-
ber 2020.

Puljen til initiativ om at fa udsatte bgrn godt tilbage i skole i 2020 for perioden 1. september 2020 til 31.
december 2020.

Fagligt og ledelsesmaessigt kompetencelgft i dagtilbud for dagplejere, ledere og faglige fyrtarne
(§15.25.22.10) for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Tilskud til drift af musikskoler for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2021.

MGK Hovedstaden ved Kgbenhavns Kommunes musikskole i 2020 for 2020.

Flere paedagoger til institutioner med mange bgrn i udsatte positioner (§15.25.21.10) for perioden 1. ja-
nuar 2020 til 31. december 2020.

European School Copenhagen Upper Secondary for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.
MGK ved Sankt Anna Gymnasium for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Almengymnasiale uddannelser og almene voksenuddannelser, elevindberetning for Sankt Annae Gymna-
sium for perioden 3. kvartal.

Almengymnasiale uddannelser og almene voksenuddannelser, supplerende elevindberetning for Sankt
Anna Gymnasium for perioden 3. kvartal.

Opggrelsen af den gennemsnitlige klassekvotient for gymnasiale fuldtidsuddannelser for skolearet
2021/22 for Sankt Annae Gymnasium.

Almengymnasiale uddannelser og almene voksenuddannelser, elevindberetning for Sankt Annae Gymna-

sium for perioden 4. kvartal.

Kultur - og Fritidsforvaltningen, KFF

Teaterrefusion for Kgbenhavns Kommune 2020 for perioden 2020.

Leg dig ind i b@gernes verden for perioden 1. april 2019 til 3. oktober 2021.

Udstillingsprogram 2020 for perioden 1. januar 2020 til 31. oktober 2021.

Teaterrefusion for Kgbenhavns Kommune 2021 for perioden 2021.

Konservering af italienske malerier erhvervet af billedhuggeren Bertel Thorvaldsen (1770-1844) i Rom for

perioden 4. januar 2021 til 30. december 2021.

Socialforvaltningen, SOF

Tilskud til Kgbenhavns Kommunes indsats for hjemlgse for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.
Sikkerhedskonsulent i Kgbenhavns Kommune/Region Hovedstaden for perioden 1. januar 2020 til 31. de-
cember 2020.

Seerlig og specialiseret stgtte til plejefamilier i Kgbenhavns Kommune for perioden 1. januar 2020 til 31. de-
cember 2020.

Koordinationsenhed for ufrivillige udlandsrejser for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Lige muligheder for alle bgrn - et feelles ansvar for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.
Forebyggelse af bandekriminalitet - helhedsorienteret familieindsats for perioden 1. januar 2020 til 31. de-
cember 2020.

Borgen i Fgrersaedet for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2020.
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20 vinterovernatningspladser pa Sundholm 2020/21 og 2021/22 for perioden 15. november 2020 til 31.
marts 2021.

Familien viser vej for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Feelles fremskudt psykiatri- og rusmiddelindsats pa hjemlgseomradet for perioden 16. november 2020 til 30.
september 2021.

ACT v. 2.0: samme tilgang - nye veje for perioden 1. oktober 2020 til 30. september 2021.

Barndom i Balance for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Forebyggelse af bandekriminalitet - helhedsorienteret familieindsats for perioden 1. januar 2021 til 31. ok-
tober 2021.

Familien viser vej for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2021.

Styrkelse af den kommunale alkoholbehandling af dobbeltbelastede for perioden 1. januar 2020 til 31, de-
cember 2021.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, SUF

Bedre bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger 2020 for perioden 1.
januar 2020 til 31. december 2020.

Husum Vaenge Centret - Tilskud til seldreklubber og foreninger 2020 for perioden 1. januar 2020 til 31.
december 2020.

Aktivitetscenteret Slgjfen - Tilskud til zeldreklubber og foreninger 2020 for perioden 1. januar 2020 til 31.
december 2020.

Teknik- og Miljgforvaltningen, TMF

Indre Ringrute, Cykelsupersti — Fellesdelen for perioden 1. februar 2014 til 31. december 2020.
Allergdruten, Cykelsupersti - Kgbenhavns Kommune Faellesdelen for perioden 1. februar 2014 til 31. de-
cember 2020.

Frederikssundsruten, Cykelsupersti C97, Faellesdelen for perioden 1. februar 2014 til 31. december 2020.
Ring 4-ruten, Cykelsupersti — Kgbenhavns Kommune Fallesdelen for perioden 1. februar 2014 til 31. de-
cember 2020.

Oplevelsesnetvaerk Sjaelland for perioden 1. august 2014 til 1. november 2020.

Samarbejde med driftsfolk i almen boligsektor om "Intelligent energistyring" for perioden 3. juli 2019 til
31. maj 2021.

Store Kongensgade, Kgbenhavn, Bred (super) cykelsti for perioden 30. juni 2014 til 31. december 2016.
Energispring 2.0 for perioden 1. september 2019 til 31. august 2021.

Indberetning til Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens Informations- og forvaltningssystem (BOSSINF-STB) for
perioden 2020.

Kollegier - opggrelsen af udbetalt driftssikring i 2020 for perioden 2020.

@konomiforvaltningen, @KF

Kgbenhavns Kommunes indberetning for 2021 i henhold til bekendtggrelse nr. 1212 af 14. oktober 2010
for perioden 2021.
Hgjklasset buslgsning pa Frederikssundsvej for perioden 21. juni 2013 til 21. januar 2021.
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. Erkleering pa saldoopggrelse af momsrefusion for 2020 pr. 31. december 2020.

. Erklaering pa refusionsopggrelse, tjienestemandspensioner for 2020.

. Erklaering pad opgerelse af statens tilskud til lzererpensioner for perioden 1. januar 2020 til 31. december
2020.

. Dakningsafgift - Erkleering om faktiske resultater for 2020.

. Erkleering om Kgbenhavn Kommunes indberetning og erklzering i henhold til bekendtggrelse nr. 1624 af

18. december 2017 om kommuners indberetninger og erklaeringer efter elforsyningslovens §§ 37 og 37 a

og varmeforsyningslovens §§ 23 | og 23 m for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Tilknyttede enheder
| forbindelse med revisionen af kommunen er vi i henhold til separate aftaler med de enkelte enheder valgt som
revisor for fglgende:

° Metroselskabet I/S
. By & Havn I/S
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Bilag 2 Revisionens formal, udfgrelse og omfang, revisors rap-
portering samt ansvarsfordeling

Som revisorer for Kgbenhavns Kommune skal vi til Borgerrepraesentations orientering gentage vores redegg-
relse for revisionens formal og udfgrelse, vores rapportering i arets Igb og i forbindelse med arsrapporten m.v.
(herefter "arsrapporten eller arsregnskabet”) samt ansvarsfordelingen mellem kommunens ledelse og revisor.

1. Revisionens formal og omfang

Revisionens formal er at styrke arsregnskabets troveerdighed, og det er vores ansvar at undersgge, om regnska-
bet er uden vaesentlige fejl eller mangler, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, Borgerrepraesentationens gvrige beslutninger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, herunder at foretage kritisk gennemgang af kommu-
nens regnskabsfgring og de i forbindelse hermed etablerede kontrolforanstaltninger.

Revisionen af drsregnskabet er planlagt og udfgrt i overensstemmelse med de internationale standarder om re-
vision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning, samt god offentlig revisionsskik, jf. lov.om kommunernes
styrelse og kommunens revisionsregulativ. Pa baggrund heraf har vi foretaget en systematisk risikovurdering,
saledes at hovedvaegten er lagt pa de poster i arsregnskabet, og de dele af kommunens regnskabs- og rapporte-
ringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen for vaesentlige fejl er stgrst. Revisionen sigter saledes
ikke mod at opdage eller rette uvaesentlige fejl, som ikke medfgrer en endret helhedsvurdering af arsregnska-
bet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. fglgende forhold:

. Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold

. Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

. Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici

. Forretningsgange og kommunens interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanlagning skal vi gennemga kommunens overordnede interne kontrolsystem og spe-
cifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en malrettet risikovurdering.

Hvis vi ved vores risikovurdering nar frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle IT-kontroller vil
kunne medfgre vaesentlige fejl eller mangler i drsregnskabet, vil vi tillige gennemga de af kommunens generelle
IT-kontroller, der har betydning for regnskabsaflaeggelsen.

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udfgres ved, at vi ved stikprg-
ver indhenter dokumentation for eller pd anden made far bekraeftet bogfgringens og arsregnskabets rigtighed. |
forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det ngdvendigt for revisionen af ars-
regnskabet.

Revisionen omfatter ogsa en vurdering og stillingtagen til informationerne i den anvendte regnskabspraksis og
de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan.

Vaesentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser. Mulighe-
den for at hindre vaesentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmaessigheder, beror fgrst og fremmest pa, om
der ved tilretteleeggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en betryggende intern kontrol.
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Under revisionen vil vi med den forngdne professionelle skepsis have opmaerksomheden henledt pa forhold, der
kan tyde pa besvigelser og andre uregelmaessigheder. Vi vil i forbindelse med planlaegningen af revisionen ind-
hente

. den daglige ledelses vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlige fejl som fglge af
besvigelser

. den daglige ledelses vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfgrt for at imgdega sa-
danne risici

. den daglige ledelses kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaerende undersggelser om besvigel-
ser.

Vi skal herudover spgrge ledelsen, hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, den daglige ledelse
har iveerksat for at identificere og reagere pa risikoen for besvigelser i kommunen, og de interne kontroller, den
daglige ledelse har implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal derudover spgrge ledelsen, om den har kendskab til konstaterede, formodede eller pastdede besvigelser,
der pavirker kommunen.

Under udfgrelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod ledelsens mu-
lighed for at tilsidesaette etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at arsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfgring, ligesom vi skal gen-
nemga vaesentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af arsregnskabet.

Fejl i arsregnskabet, der er en fglge af besvigelser og uregelmaessigheder, vil ikke ngdvendigvis blive opdaget
under revisionen, da fejl af denne karakter seedvanligvis tilslgres eller holdes skjult. Hvis vi konstaterer forhold,
der giver formodning herom, vil vi efter naermere aftale med kommunens ledelse foretage yderligere undersg-
gelser for at fa af- eller bekraeftet formodningens rigtighed.

2. Revisionens udfgrelse
Vivil udfgre revisionen i arets Igb og i forbindelse med drsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet, fgr ledelsen
har taget endelig stilling til arsrapporten, og vi har forsynet arsregnskabet med revisionspategning.

Omfanget af vores arbejde fastlaegges ud fra vores samlede vurdering af vaesentlighed og risiko for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet.

Revisionen bliver udfgrt ved, at vi pa stikprgvebasis har indhentet dokumentation for - eller pd anden made har
overbevist os om - regnskabsmaterialets rigtighed, ligesom vi ved stikprgver har dannet os overbevisning om, at
kasse- og regnskabsregulativets bestemmelser om anvisnings-, attestations- og betalingsprocedurer er over-
holdt.

Ved revisionen vil vi foretage kontrollere, at de i den finansielle status opfgrte aktiver er til stede, at de tilhgrer
kommunen, og at de er veerdiansat i overensstemmelse med geeldende praksis for kommuner. Vi har desuden
vurderet, om samtlige geeldsforpligtelser, der pahviler kommunen, er medtaget og malt forsvarligt, samt at regn-
skabsposterne er periodiseret og korrekt praesenteret i regnskabet.

Vivil undersgge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspategningen er korrekt medtaget i
arsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflaegges arsregnskabet saedvanligvis med fortsat drift for gje. Ledelsens
vurdering kraever stillingtagen til alle tilgaengelige oplysninger om kommunens udvikling, herunder iseer forven-
tet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurdering.

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede kommunens
daglige ledelse om at bekraefte en raekke oplysninger inden for szerligt vanskeligt reviderbare omrader. Dette
kan omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantsaetninger, garantistillelser, retssager og
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besvigelser, transaktioner med naertstaende parter, miljgforhold, begivenheder efter balancedagen samt regn-
skabsposter, hvortil der knytter sig szerlig risiko eller usikkerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne pa information udarbejdet af kommunen, skal vi udfgre revisions-
handlinger for at fastsla, om den modtagne information er ngjagtig og fuldstaendig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele kommunens ledelse disse, ligesom
vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Kommunens daglige ledelse skal udtale sig om, hvorvidt
eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som er konstateret under revisionen, enkeltvis og sammenlagt
vurderes at veere uvaesentlige for arsregnskabet som helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af arsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver tilstraekkelig
supplerende information til, at kommunens gkonomiske udvikling kan bedgmmes pa grundlag af arsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersgge, om lovgivningen om bogfgring og opbevaring af regnskabsmate-
riale er overholdt.

2.1 Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Vores revision skal i henhold til revisionsbekendtggrelsen gennemfgres i henhold til god offentlig revisionsskik,
og skal omfatte de omrader, der er relevante i Standarderne for offentlig revision (SOR). Revisionen skal i hen-
hold til SOR 6 om Juridisk-kritisk revision og SOR 7 Forvaltningsrevision omfatte revision af en raekke plantemaer,
der som minimum skal revideres hvert 5. ar, hvis de er relevante. Plantemaerne kan opdeles i emner. Den ud-
fgrte revision i henhold til SOR afrapporteres i revisionsberetningen, og der afgives erklaering om konklusionen
pa de i aret udfgrte revisioner i revisionspategningen. Erklaeringen om udfgrte juridisk-kritiske revisioner og for-
valtningsrevisioner udtrykker, at vi med hgj grad af sikkerhed har vurderet, at vi inden for de undersggte emner
under plantemaerne ikke har konstateret forhold af vaesentlig betydning.

3. Udtalelse om Andre oplysninger

Vores revision omfatter ikke Andre oplysninger. Lovgivningen kraever imidlertid, at vi gennemlaeser Andre oplys-
ninger og i den forbindelse overvejer, om Andre oplysninger er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden i forbindelse med vores revision eller pa anden made indeholder vaesentlig fejlinformation.

4. Revisors rapportering
Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning. Nar der er tale om en revi-
sionspategning uden modifikationer, er denne udtryk for,

. at arsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens krav til regnskabsaflaeggel-
sen
. at arsregnskabet giver et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling og resul-

tatet af kommunens aktiviteter.

Revisionspategningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i Andre oplysninger er
i overensstemmelse med arsregnskabet.

| forbindelse med revisionens afslutning vil vi afgive vores lovpligtige revisionsberetning til Borgerrepraesentatio-
nen, hvori vi i hovedtrak vil redeggre for vaesentlige regnskabs- og revisionsmaessige forhold samt udfgrte revi-
sionsarbejder og konklusionerne herpa. Vi vil heri ogsa informere om eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregn-
skabet, som den daglige ledelse har vurderet som uvaesentlige for arsregnskabet som helhed. Hvis vi i forbin-
delse med revisionen af arsregnskabet har faet forelagt interne specifikationer, rapporter e.l., som efter vores
opfattelse er ngdvendige for ledelsens stillingtagen til arsregnskabet, vil vi ggre opmaerksom herpa i vores revi-
onsberetning.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder i kommunens
regnskabs- og registreringssystemer, interne kontroller eller i gvrige forretningsgange mv., vil dette blive med-
delt kommunens daglige ledelse med vores forslag til afhjaelpning heraf. Er der tale om vaesentlige mangler, eller
finder vi det i gvrigt pakraevet, vil forholdet ogsa blive indfgrt i revionsberetningen. Vi skal for en ordens skyld
bemaerke, at revisionen af arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa at afdaekke samtlige svagheder,
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mangler eller uhensigtsmaessigheder, der matte forekomme i kommunens regnskabs- og registreringssystemer
mv.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebaerer, at vi ikke ma videregive fortrolige oplysninger,
som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog ikke oplysninger, som
kraeves efter gaeldende lov, domstols- eller voldgiftsafggrelse eller af tilsynsmyndigheder, eller hvor det med
rette anses for ngdvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interesser.

Revisors uafhaengighed er én af de grundlaeggende forudszetninger for en troveerdig erklaering og derfor gen-
stand for en detaljeret regulering. Vi har etableret en raekke procedurer i forbindelse med accept og styring af
vores erkleeringsopgaver, som skal sikre vores uafhangighed. | det tilfaelde at vi overtraeder uafhaengighedsreg-
lerne under vores opgavelgsning, er vi forpligtet til at drgfte konsekvenser heraf med kommunens ledelse, her-
under redeggre for drsagen til overtraedelsen og ivaerksatte tiltag, som skal hindre fremtidige overtraedelser. Re-
sultatet af disse drgftelser vil fremga af vores revionsberetning.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med kommunen, nar dette er hensigtsmaes-
sigt. Kommunikation via internettet indebeerer risiko for, at fortrolig information lzeses af andre end dem, infor-
mationen er tiltaenkt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der matte opsta som fglge af anvendelsen af
kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil ggre tilsvarende ansvar geeldende over for kommunen.

5. Ansvarsfordeling
Revisionen bygger ifglge lovgivningen pa fglgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem kommunens le-
delse og revisor:

Ledelsens ansvar

Det er den ledelses ansvar, at kommunen bogfgring sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at
forvaltningen foregar pa betryggende made bl.a. ved at etablere et palideligt internt kontrolsystem. Det er ledel-
sens ansvar, at kommunens bogfgring og forvaltning kontrolleres pa en tilfredsstillende made, og at det ngdven-
dige grundlag for revision er til stede.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at det gennem hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings- og kon-
trolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres. Ledel-
sen skal ifglge bogfgringsloven udarbejde en efter kommunens art og stgrrelse afpasset beskrivelse af disse for-
retningsgange og registreringssystemer.

Ledelsen har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en arsrapport, der opfylder lovgivningens bestem-
melser. Det er ligeledes ledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for
ngdvendige til I@sning af revisionsopgaven.

Det er ogsa ledelsens ansvar at give revisor:

. adgang til al information, som ledelsen er bekendt med er relevant for udarbejdelsen af regnskabet, sasom
registreringer, dokumentation og andre forhold

° yderligere information, som revisor matte anmode ledelsen om til revisionens formal

° ubegranset adgang til personer i kommunen, som revisor fastslar, det er ngdvendigt at indhente revisi-

onsbevis fra.

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens regnskabsbestem-
melser for kommuner, og herunder at vurdere den anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplys-
ninger og udgvede regnskabsmaessige skgn. Det er ogsa vores ansvar at kontrollere, at arsregnskabet ikke inde-
holder vaesentlige fejl.

Ifglge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepraesentant i forbindelse med afgivelse af erkleeringer, der
kraeves ifglge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug. Dette indebaerer, at vi i
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forbindelse med erklaeringsafgivelsen ogsa skal varetage hensynet til andre regnskabsbrugere end Borgerreprae-
sentationen m.v.

6. Revisors dokumentationsmateriale
Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der tilvejebrin-
ges som led i revisionen, tilhgrer alene Deloitte. Efter gaeldende praksis kan sadan dokumentation makuleres

eller slettes efter 5 ar, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at veere af betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmaessigt at udlevere materiale eller filer til kommunen, sker dette, under forudseetning af at

kommunen alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tredjemand.

Vi patager os intet ansvar for kommunens eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale, medmindre
der indgas saerskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og vores ansvar i forbin-

delse hermed.

7. Kvalitetssikring af den udfgrte revision
Ifglge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udfgres af Erhvervsstyrelsen. Dette medfgrer,
at vores arbejdsdokumentation, herunder ogsa for revisionen af kommunen, stikprgvevis kan blive udvalgt til

kvalitetskontrol.

Kvalitetskontrollanterne fra Erhvervsstyrelsen er underlagt tavshedspligt.

8. Radgivnings- og assistanceopgaver
Nar vi udfgrer radgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uafhaengighedsbestemmelserne i

revisorloven.

Ifglge revisorloven er kommunen klassificeret som en virksomhed af seerlig offentlig interesse. Som fglge heraf
stiller revisorloven krav til bade revisors og revisionsfirmaets uafhangighed, nar der afgives erklaeringer. Inden vi
accepterer gvrige radgivnings- og assistanceopgaver, vil vi i hvert enkelt tilfaelde vurdere, om den stillede opgave
kan vaekke tvivl om vores uafhaengighed. Radgivnings- og assistanceopgaver aftales saerskilt i hvert enkelt til-

feelde.



