Handlingsplan for styrkelse af arbejdsmiljg og arbejdskultur, herunder
nedbringelse af sygefravaer

I BUF arbejdes der med fglgende handlingsplan for styrkelse af arbejdsmiljg og arbejdskultur samt
nedbringelse af sygefraver.

Handlingsplan for styrkelse af arbejdsmiljg og arbejdskultur
Forvaltningens handlingsplan for styrkelse af arbejdsmiljget og arbejdskultur er beskrevet gennem
tre overordnede spor:

1. MED-aftale.

Den nyligt indgaede MED-aftale har som en vasentlig premis, at arbejdsmiljgarbejdet skal styrkes
og effektiviseres. Arbejdsmiljg skal teenkes ind i alle centrale beslutninger pa alle niveauer af
organisationen. MED-aftalen vil ga i drift pr. 1.1.2014 og vil blive understgttet af en MED-
uddannelse, hvor arbejdsmiljg, trivsel og arbejdet med sygefraver og nerver vil fa central
placering.

2. Opfelgning pa trivselsundersggelse og arlig arbejdsmiljgdraftelse.

HAMU/Hoved-MED fastlaegger strategi for forvaltningens arbejdsmiljgarbejde pa baggrund af
trivselsundersggelsen og arbejdsmiljgdraftelsen. Her bliver der taget stilling til trivselsdata,
arbejdsskader, pabud fra Arbejdstilsynet mv. Hensigten er at sikre, at der bliver taget hand om de
vigtigste problemstillinger, og at ressourcer til forebyggelse udnyttes bedst muligt. Lokalt
udarbejdes handlingsplaner pa baggrund af trivselsundersggelsen (APV), og i lokal-MED laves
lokale arbejdsmiljgdrgftelser.

3. Pionerprojektet.

Pionerprojektet er et trearigt arbejdsmiljgprojekt, hvor formalet er at forbedre arbejdsmiljget og
nedbringe sygefraveret pa 62 kommunale daginstitutioner med et hejt sygefravaer. TRIO’erne
(tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgreprasentant og leder) pa de deltagende daginstitutioner er
omdrejningspunktet i projektet og forestar arbejdet med at forbedre arbejdsmiljget med stgtte fra
konsulenter. Projektet er eksternt finansieret af Forebyggelsesfonden og afsluttes ved arets udgang.
I det kommende ar vil der veere fokus pa at forankre erfaringerne fra projektet. Det vil ske gennem
MED-organisationen, hvor projektets redskaber og metoder prasenteres og dermed danner
inspiration til TRIO ernes fremtidige arbejde med at styrke arbejdsmiljoet og nedbringe
sygefraveret.

Handlingsplan for nedbringelse af sygefravaer
Forvaltningen har igangsat folgende fem overordnede tiltag 1 2013 for nedbringelse af sygefraver:

1. Integrering af selvstendige maltal.

Alle enheder, herunder klynger har faet selvstendige maltal for 2013. Méltallene er blevet fastsat
gennem dialog og forhandling mellem ledere og leders nermeste chef. Den enkelte leder har ansvar
for at udarbejde en handleplan for at na maltallet. I november 2013 er der pa baggrund af de seneste
fire kvartaler for sygefraver udarbejdet nye vejledende maltal for 2014. De vejledende maltal for
2014 er sat ud fra princippet om, at alle har et ansvar for at na BUFs totale maltal, som er 12,2 for ar
2014 og 11,2 for ar 2015. De enheder, som har et hgjt sygefraver, skal nedbringe sygefravaret med
mere, end de enheder som har et mindre hgjt sygefravaer. Og de enheder som i1 dag har et meget lavt



sygefraver, skal fastholde det lave sygefraver fremover. For at udbrede de gode erfaringer om
nedbringelse af sygefraver, aftholdes der lgbende erfaringsudvekslingsmgder med cheferne.

2. Styrkelse af den ledelsesmassige opfglgning pa sygefraver.

Miailtallene falges op med kvartalsvise dialogmgder mellem leder og leders nermeste chef samt
omradechef og direktion. De fem omrader har henover foraret/sommeren 2013 afholdt
informationsmgder med personalejurister og omradernes ledere omkring styrkelse af den
ledelsesmassige opfglgning pa fraver.

3. Sygefravarstask-force til arbejdspladser med hgjt sygefraver.

Der er 12013 igangsat 27 sygefravarstask-force forlgb, hvoraf de 22 vedrgrer kommunale
institutioner. De deltagende arbejdspladser far ledelsesmassig stgtte fra Arbejdsmiljg¢ Kgbenhavn
(AMK) til at nedbringe sygefravaret. Indsatsen er en del af en stgrre KK task-force indsats, og
midlerne til indsatsen er afsat i budget 2013.

4. Styrkelse af ledelsessupport i forbindelse med sygefraver.

Henover foraret/sommeren 2013 har niveau 2, 3 og 4 i ledelsesstrengen faet adgang til at fglge med
i sygefravearet for deres omrade. Hvert kvartal understgttes ledelsesstrengen med
sygefravaersrapporteringer, som synligggr sygefravaersudviklinger og -tendenser. Konsulenter fra
forvaltningens stabe (HR Organisation samt Ledelsesinformation og Implementering) og
Koncernservice yder lgbende support i form af kurser inden for sygefravaersdatarapporter samt
kompetenceudvikling af ledere inden for opfglgning af sygefraver.

5. Opstramning af sygefraverspolitik og vejledning om samtaler i forbindelse med fraver.
Forvaltningen har nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af de faglige organisationer med henblik
pa at stramme op pa forvaltningens sygefravarspolitik, sa den bedre understgtter arbejdet med at
nedbringe sygefraveret. Det forventes, at den justerede sygefravarspolitik kan implementeres i
Igbet af foraret 2014.



