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Miljgledelse handler om at szette miljgarbejdet i system. Miljgledelsessystemet er et redskab til at prioritere og
fa rettet opmaerksomheden mod de aktiviteter, der har indflydelse pa miljget.

N&r man skal indfere miljoledelse, begynder man med at skabe sig et overblik over ressourceforbrug og
miljgpavirkninger. Dette danner grundlag for at saette nogle mal for, hvad der kan ggres for at opna
miljgforbedringer.

Derefter skal der konkret arbejdes pa at fgre mélene ud i livet, og man skal fglge op p8 resultaterne.
Arbejdet med miljgledelse fglger miljgledel-sescirklen, som med en raekke trin sikre systematik i miljgindsatsen.
Formalet er at opnd Igbende miljgforbedringer.

Lidt forenklet kan arbejdet opdeles i fglgende aktiviteter:

Miljgkortlaegning

Indfgrelse af miljgledelse indledes med at der udarbejdes en kortlaegning af aktiviteter og miljgforhold, som
bl.a. afdaekker ressourceforbrug som el-, vand- og varmeforbrug, papir-forbrug og andet. Kortlaegningen giver
et samlet overblik over virksomhedens miljgpavirk-ninger. Kortlaegningen danner samtidig grundlag for at man
senere hen kan dokumentere miljgforbedringer.

Vaesentlige miljgforhold og lovkrav
P& baggrund af miljgkortlaegningen vurderes det hvilke miljgforhold, der er vaesentlige. De vaesentlige
miljeforhold er de forhold, man beslutter at arbejde malrettet pd at forbedre.

Ud over de vaesentlige miljgforhold skal det sikres, at virksomheden overholder gaeldende regler pa
miljgomradet, hvad enten der er tale om nationale love og bekendtggrelser eller beslutninger truffet i
Borgerrepraesentationen.

Miljgpolitik
Der udarbejdes en miljgpolitik for virksomheden - en vision for miljgarbejdet. Miljgpolitik-ken udggr den

overordnede ramme for miljgindsatsen.

Miljomalsaetninger, -mal og -handlingsplaner



Der udarbejdes miljgmalsaetninger, -mal og -handlingsplaner for de miljgforhold, som det vurderes er
vaesentlige. Det kan fx vaere en malsaetning om reduktion af elforbrug eller for-brug af kopipapir. Ud fra den
enkelte malsaetning opstilles specifikke malbare mal, som er med til at sikre, at malsaetningen opfyldes. Til de
enkelte mal skal der s& udarbejdes hand-lingsplaner, som angiver, hvilke aktiviteter der skal seettes i gang for
at nd de enkelte mal.

Opfalgning og evaluering

Herunder skal der pd baggrund af registreringer af miljgdata vurderes, om mélene for mil-jgforbedringer
opfyldes, og om selve miljgledelsessystemet fungere efter hensigten. Dette vurderes en gang om aret dels ved
en intern revision og dels ved ledelsens gennemgang. Ved den interne revision vurderes det om
miljgledelsessystemet fungerer og om det lever op til ISO 14.001 standarden. Ved ledelsens gennemgang
vurderer ledelsen, om der er be-hov for sndringer i miljgledelsessystemet, herunder nye miljgmal, justering
af miljgpolitikken m.m.

Udover de aktiviteter, der ligger i de ovennaevnte trin, skal miljgledelsessystemet beskrives og man skal
dokumentere at systemet fungerer. Dette sker ved udarbejdelse af en miljg-h&ndbog. Miljgh&ndbogen
beskriver bl.a. hvem der er ansvarlig for miljgledelsessystemet og hvilke dele af organisationen der er
omfattet samt dokumentstyring m.m.



