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Punkt 2. Budget 2007

Katrine Bagge Thorball indledte punktet med at udlevere et revideret notat
som opfglgning pa de spgrgsmal, som B-siden har rejst, efter de har faet
gennemgdet budgettet. Hun forklarede, at forskellen pa besparelserne i tabel
5 og 6 er, at administration i tabel 5 omfatter bevillingsomradet admini-
stration, mens administration i tabel 6 derudover ogsa omfatter admini-
stration, som ligger pa ydelsesomraderne.

Linda Svendsen fremfgrte, at administrationsomradet er ramt hardt med
besparelser. Igennem alle de ar omstillingspuljen har eksisteret, har admini-
strationsomradet afgivet bidrag til puljen og kun faet penge én gang. Hun
finder det ganske uansvarligt med yderligere besparelser. Ofte har hun gjort
lederne opmarksom pa, at administrationsomradet ikke kan bare flere
besparelser. Hun pointerede, at ledelsen ma tage ansvaret for de opgaver, der
ikke kan Igses. Der er en tendens til, at det bliver den enkelte medarbejders
ansvar.

Endvidere gjorde Linda Svendsen opmarksom pa, at der ingen opbakning er
fra medarbejderne til besparelsen pa sygefraveret. Hun finder det uansten-
digt, at der pa forhand er indarbejdet en besparelse pa sygefravaret inden
foranstaltninger er sat i veerk.Ydermere nar administrationsomradet er
undernormeret, sa virker besparelsen bizar og inviterer efter hendes bedste
overbevisning til forgget sygefraver.

Jens Elmelund svarede, at lederne til enhver tid har ansvaret for at prioritere
opgaverne ogsa i situationer, hvor der er knaphed med ressourcer. Efter
budgettet er vedtaget, ma vi beskrive konsekvenserne og leegge det ind i
kommende processer. Han understregede, at vi ma have respekt for at
implementere de politiske beslutninger, og at det skal ske i et samarbejde
med HSU.

Henrik Dencker supplerede, at vi har en stor udfordring i forhold til
sygefraver. Vi skal vaere “skarpe” med at sa@tte aktiviteter i gang og
understgtte den saerlige udfordring, der ligger i sygefravarspolitikken.

Katrine Bagge Thorball orienterede herefter om processen i forbindelse med
budget 2008, der starter op tidligere i ar. I budgetaftalen for 2007 indgar en
ny model til at finde prioriteringsrummet for 2008. Forvaltningen skal
komme med forslag til bruttosparekatalog, som skal afleveres til @konomi-
forvaltningen den 15. december 2006. I februar 2007 forelegges brutto-
sparekataloget for @konomiudvalget.

@konomiforvaltningen har nedsat en styregruppe, bestaende af admi-
nistrerende direktgrer og en fglgegruppe bestaende af gkonomidirektgrerne.

Alle forvaltninger skal udarbejde forslag til fornyelse af den kommunale
service og omstilling. I Socialforvaltningens gkonomikontorer er der nedsat
arbejdsgrupper, som skal arbejde med konkrete spareforslag pa de enkelte
bevillingsomrader.

Linda Svendsen spurgte, hvordan HSU bliver involveret i processen?
Dernest spurgte hun, om kontaktudvalget kan fa materiale til mgdet den 1.
december.
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Katrine Bagge Thorball svarede, at i december vil HSU blive orienteret om,
hvilke forslag vi indstiller til @konomiforvaltningen. Processen er meget
sammenpresset, men hun vil se pa tidsplanen, om det kan lade sig ggre at
udsende materialet.

Linda Svendsen spurgte, om besparelserne pa administrationsomradet i 2007
betyder afskedigelser, og om der bliver tale om fratreedelsesordninger.

Jens Elmelund svarede, at afskedigelser ikke er med i overvejelserne i
forbindelse med besparelserne pa budgettet i 2007 og heller ikke fratreedel-
sesordninger. Ledelsen er enige i, at besparelserne kan klares uden afskedi-
gelser.

Linda Svendsen spurgte dernast til opggrelse over flextider samlet pa
HK/Kommunal og Dansk Socialradgiverforenings faggrupper i forhold til
antallet af personer det er fordelt pa, lokalt og centralt. Grunden er, at det er
de to organisationers opfattelse, at flexaftalen bliver brugt til skjult over-
arbejde.

Henrik Dencker svarede, at det vil tage tid at fa udarbejdet en opggrelse, og
at Linda Svendsen vil fa tilsendt det materiale, som vi kan levere, men ikke
fordelt pa den enkelte medarbejder.

Konklusion

Der er givet en orientering om budget 2007 og om budgetprocessen for 2008
med de faldne bemarkninger. Der bliver lavet en flexopggrelse i henhold til
begering.

Punkt 3. Etablering af administrationscentre

Katrine Bagge Thorball fortalte, at der er etableret en projektgruppe, som har
udarbejdet opleg til organisering af administrationscentre pa bgrne- og
handicapomradet. Der er nu indledt en proces og dialog med forstanderne
med henblik pa at afklare, hvordan den fremtidige model skal se ud.

Ole Larsen papegede, at de selvejende institutioner ikke bryder sig om den
foreslaede model. De finder den centralistisk og overflgdig. Han spurgte om
ledelsen har overvejet, at i de driftsoverenskomster som Kgbenhavns
Kommune har med de selvejende institutioner, er gkonomien bestyrelsens
ansvar.

Linda Svendsen har forstaet det sdledes, at der er sat en proces i gang om
evt. at etablere administrationscentre. Men det er ikke det, der fremgar af
udkastet.

Katrine Bagge Thorball svarede, at det i forbindelse med budget 2007 er
politisk besluttet, at der skal etableres administrationscentre, og der er sat en
proces i gang med forstanderne om, hvordan modellen skal se ud.

Linda Svendsen finder det besynderligt, at ledelsen har arbejdet med
forslaget siden maj 2006 uden at involvere forstandere og administrative
medarbejdere. Dvs. beslutningen om at der skal vaere administrationscentre
er truffet, uden at involvere de bergrte parter. Dernast sagde hun, at hun har
talt med sine medlemmer, og at det er deres opfattelse, at de sagtens kan
lgfte opgaverne pa omradet, safremt forvaltningen stiller ordentlige rammer
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til radighed for arbejdet, sdsom de rigtige normeringer og tilbyder
opkvalificering og uddannelse hver gang der udlegges nye arbejdsopgaver
og tages nye systemer i brug. Det geelder for deres omrade som for alle andre
fagomrader. Det er ogsa opfattelsen, at det bliver dyrere, nar der bade skal
vere administrativt personale pa institutionerne til de administrative
opgaver, der bliver tilbage, og samtidig skal overfgres personale til
administrationscentre til at l¢se de administrative opgaver, der overfgres
dertil, idet der jo skal betales for drift, som der ikke betales for i dag.
Safremt der ikke bliver administrativt personale tilbage pa institutionerne,
betyder det, at andre personalegrupper skal udfgre de administrative
opgaver, og det vil vaere personalegrupper, der udfgrer brugerrettede
opgaver, og det er ikke rigtig i trad med den argumentation, der er i opleegget
om at styrke kerneopgaverne pa institutionerne. Endvidere har de
administrative medarbejdere tilkendegivet, at de gerne udbygger de netverk,
de har i dag til at gé pa tvers i opgavelgsningen institutionerne imellem.
Linda Svendsen opfordrer derfor ledelsen til, at man treekker sagen tilbage
og begynder forfra og taler med forstandere og medarbejdere om de
skitserede problemstillinger og lgser dem sammen.

Jens Elmelund svarede, at budgettet fgrst lige er vedtaget og vi er nu i gang
med en proces om, hvordan vi implementerer administrationscentre. Vi er i
gang med at tale med forstanderne for derigennem fa input tilbage til styre-
gruppen. Modellen for administrationscentre har brug for en grundig gen-
nemarbejdning og buddet er, at forlenge processen. Ledelsen har ikke brugt
maneder pa at holde oplagget tilbage. Det fremlagte forslag er et forsgg pa
at give et konkret bud pa, hvordan den del af budgettet implementeres.

Katrine Bagge Thorball nevnte, at de selvejende institutioners bestyrelser,
ogsa med den foresldede model for administrationscentre, vil vaere ansvarlig
for gkonomien.

Birgitte Groes tilfgjede, at man er opmerksom pa, at der er forskellige
opsigelsesvarsler for de selvejende institutioners kontrakter (med
paraplyorganisationer).

Linda Svendsen papegede, at ledelsen finder besparelsen pa det admini-
strative omrade ved at centralisere opgaver i Koncernservice og i admini-
strationscentre. Dvs. man finder en model, der passer til besparelsen. Det
kalder hun skjult dagsorden.

Jens Elmelund svarede, at organisering af administrationscentre netop er lagt
abent frem, og der er saledes ikke tale om en skjult dagsorden. Der har hele
tiden veeret en besparelse. Ledelsen vil arbejde med processen og fa input fra
forstandere og medarbejdere.

Ole Larsen sagde, at det er svert at tage ideen om selvforvaltning alvorligt,
nar forvaltningen bliver ved med at centralisere opgaver, som burde Igses
decentralt. Pa institutionerne foretages mange transaktioner og han frygter,
at der vil blive tale om et administrativt dobbeltarbejde. Han mener ikke det
er fornuftigt at eksperimentere med at sende for mange opgaver ind centralt.

Linda Svendsen resumerer op pa Jens Elmelunds indleg, at det er bespa-
relsen, der er interessant og ikke administrationscentre. Hun foreslog, at B-
siden taler sammen og byder ind pa konstruktionen.
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Steen Alberts sagde, at den gruppe han repreasenterer er indstillet pa at
komme med input og forholde sig til besparelsen.

Jens Elmelund sagde, at politikerne har vedtaget en konstruktion, der hedder
administrationscentre, og det skal vi respektere. Ledelsen har nu abnet
processen og lagt en model frem for at fa input fra forstanderne. Ledelsen
giver samtidig tilsagn om, at bruge tid i forhold til de bergrte medarbejdere.

Konklusion

Der er givet en orientering om etablering af administrationscentre. Processen
forleenges for at inddrage relevante aktgrer i det fortsatte arbejde med imple-
menteringen af administrationscentre i en eller anden form og den afledte
besparelse samt tilpasning af konstruktionen.

Punkt 4. Ny struktur

a. Handicapomradet herunder bgrneomradet og hjeelpemidler
Birgitte Groes orienterede om, at det er besluttet, at handicapcentrene
organiseres i fire voksenhandicapcentre og et bgrnehandicapteam i
forbindelse med det ene af voksenhandicapcentrene.

Dernzst orienterede hun om, at det er besluttet, at opgaven vedrgrende
hjelpemidler flyttes til handicapcentrene. Umiddelbart efter at budgettet blev
vedtaget, er der sat en proces i gang for at finde en model til, hvordan
hjelpemiddelomradet organiseres fremadrettet. For at fa et overblik under-
sgger vi, hvor mange sager der tilgar hjeelpemiddelomradet og sagsgangene
analyseres for én type sager. Der vil samtidig blive arrangeret "Ga hjem
mgder” pa hjelpemiddelomradet.

Linda Svendsen spurgte til tidshorisonten.

Birgitte Groes svarede, at den 1. januar 2007 flyttes opgaven vedrgrende
hjelpemidler organisatorisk til handicapcentrene.

Jens Elmelund supplerede, at vi er i gang med at finde lokaler, og at den
fysiske flytning formentlig vil ske i foraret 2007.

Linda Svendsen spurgte om B-siden kan fa tilsendt ressource- og sags-
opggrelse pa hjelpemiddelomradet.

Konklusion

Der er givet en orientering om handicapomradet, herunder bgrneomradet og
hjelpemidler. Ressource- og sagsopggrelse sendes ud, nar materialet er
udarbejdet.

b. Fremtidig visitation pa voksen- og handicapomrddet

Terese Pelle orienterede om, at Socialforvaltningen har iverksat et genop-
retningsprojekt pa hjemmeplejeomradet. Baggrunden for genopretnings-
projektet er at sikre kvaliteten i hjemmeplejen til handicappede og psykisk
syge. Genopretningsprojektet bestar af en raekke delprojekter, der bl.a. skal
se pa gkonomistyring, organisering og kvalitetsstandarder.

Dernzst fortalte Terese Pelle, at BUM-organiseringen af hjemmeplejen har
vaeret drgftet, fordi den skaber en reekke styringsmassige problemer samt
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sarbarhed. Direktionen har derfor besluttet, at visitationen for hjemme-
hjelpen samles. Der etableres 2 selvstndige visitationsenheder én for
handicapomradet og én for socialcentrene. Visitationsenhederne refererer til
de respektive MR-kontorer. Derudover etableres en felles stab til at tage sig
af gkonomistyringen. Dvs. budgetansvaret bliver entydigt, og der er
mulighed for faglig sparring pa tvers af visitationsenhederne. Til hver
visitationsenhed ansattes en leder. For at afklare ressourceforbruget til
visitationen og til andre opgaver, vil der blive udarbejdet spgrgeskemaer.

Birgitte Groes fortalte, at der foregar en tilsvarende proces pa handicap-
omradet, hvor der allerede er sket en organisatorisk samling af visitatorerne.
Samlingen er etableret som en projektorganisation indtil den 1. januar 2007
under ledelse af Bente Lohse.

Jens Flyvholm finder, at det er en god idé at samle visitationen. Men han er
bekymret for gget transporttid for visitatorerne. Hvis der er indlagt en
besparelse i konstruktionen, kan den hurtig blive ”spist op”. Han er ogsa
bekymret for samarbejdet mellem visitationen og de udfgrende enheder, nu
nar visitationen flytter fra det lokale center.

Terese Pelle svarede, at vi er opmarksomme pa problemstillingen, og vi vil
gerne have visitatorerne til i et samarbejde med voksenteamene at definere
Igsningsforslag.

Konklusion
Der er givet en orientering af fremtidig visitation pa voksen- og handicap-
omradet med de faldne bemerkninger.

c. Borgerservice

Linda Svendsen vil gerne have bekraftet, at medarbejdere udlant til
borgerservice nu sammen med deres personalesager endelig er overflyttet til
borgerservice. Pa grund af konstruktionen omkring borgerservice har der
ikke veret et entydigt ledelsesansvar bl.a. omkring 1gn, hvorfor virkelig-
heden har veret, at ingen ledelse har pataget sig ansvaret for at gennemfgre
lgnforhandlinger for de udlante medarbejdere fra SOF til borgerservice,
hvorfor de ikke er blevet lgnforhandlet. Hun finder det beklageligt, at
lederne behandler sit personale pa den made og dybt problematisk med den
udviste ligegyldighed. Der har veret begzret lgnforhandlinger uden resultat,
og hun vil gerne vide, hvad der nu sker.

Henrik Dencker bekraftede, at medarbejdere og sager er overflyttet til
borgerservice. Han sagde videre, at der nu er tale om en anden konstruktion,
hvor de enkelte chefer har ledelsesretten over for de medarbejdere, der er
overflyttet til borgerservice. Punktet har vaeret drgftet med Benthe Knudsen
pa et tidligere tidspunkt. Synspunktet er, at medarbejderne har veret l&nge
vak fra deres oprindelige ledere. Borgerservice har veret forsinket. Nu er
medarbejderne overfgrt, og de nuvarende ledere tager sig af Ignforhandlin-
gerne. Og pengene til lgnforhandlingerne vil blive overfgrt fra Socialforvalt-
ningen.

Konklusion
Der er givet en orientering om borgerservice.

e. Koncernservice
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Lars Guld Fuglsang orienterede om, at man er i gang med at besztte
projektlederstillingerne i implementeringsprojektet og pa gkonomiomradet.
Samtidig er lederstillingerne slaet op internt. I december 2006 udformes
fgrste bud pa servicekontrakter med Socialforvaltningen, dvs. hvilke ydelser
der skal leveres til hvilken pris. I januar 2007 meldes navne ud pa de
medarbejdere, som skal arbejde i Koncernservice. Den 1. april 2007 flyttes
opgaver og medarbejdere til Koncernservice pa IT- og gkonomiomradet.
Lars Guld Fuglsang gjorde opmerksom p4, at tidsplanen efter hans
vurdering er meget ambitigs.

Lars Guld Fuglsang fortalte videre, at Koncernservice opbygges med et
kundecenter, et leverancecenter og et koordinationscenter. Projektet har taget
initiativ til at nedsatte fokusgrupper, som vil blive interviewet af et kon-
sulentfirma med henblik pa at sikre, at medarbejderne modtager den
information, de foler behov for. Endvidere har direktgren i @konomifor-
valtningen indbudt de bergrte medarbejdere i Socialforvaltningen og
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen til et mgde den 30. november
2006. Pa KKnet er der meget information til radighed, og der udsendes
ugentlige nyhedsbreve.

Linda Svendsen finder det er fint med information, men hun ser intet om, at
man forholder sig til, hvordan de formelle rammer i forhold til medbestem-
melse og medindflydelse etableres. Og hvem har f.eks. ansvaret for lgnfor-
handlingerne? Og hvad med raderummet, hvor ligger det i konstruktionen?
Hun mener, at der kan traekkes paralleller til Felles IT-service, som er en
indtegtsdeekkende virksomhed, der streekker sig over 2 forvaltninger pa
tvaers, og hvor beslutningerne treffes et andet sted, end hvor medarbejderne
sidder. Her har det ogsa vist sig ogsa at vere et problem at fa de formelle
rammer pa plads.

Henrik Dencker svarede, at Koncernservice forhandler med Fellereprz-
sentationen, og det er besluttet at oprette et midlertidigt HSU, som fungerer
frem til den 1. april 2007. B-siden bedes derfor udpege 1 medarbejder og
ledelsen 1 repraesentant. Henrik Dencker oplyste derudover, at tillidsre-
praesentanter der ophgrer ufrivilligt med hvervet som fglge af oprettelsen af
Koncernservice bevarer tillidsrepresentantbeskyttelsen 1 ar efter ophgr af
hvervet som tillidsrepraesentant. Endelig sagde han, at han er enig i, at det
formelle skal vere pé plads.

Lars Guld Fuglsang understregede, at direktgren for gkonomiomradet er
optaget af medarbejderindflydelse. Dernest fortalte han, at de medarbejdere,
der overflyttes til Koncernservice, vil skifte forvaltning til @konomiforvalt-
ningen, idet ordningen ikke som med Felles IT-service er baseret pa udlan.
Derudover kan han ikke helt genkende Linda Svendsens kommentarer, da
der har veret indkaldt til mgder om lgnforhandlinger.

Linda Svendsen supplerede med at sige, at der for Koncernservice ogsa
etableres en bestyrelse af administrerende direktgrer, som har beslutnings-
kompetence, og hvordan far medarbejderne indflydelse pa det og i forhold til
de beslutninger, der i gvrigt treeffes i @konomiforvaltningen..

Lars Guld Fuglsang svarede, at Koncernservice etableres som en kontrakt-
styret enhed under @konomiforvaltningen, og at kredsen af administrerende
direktgrer skal fungere som bestyrelse. Dernast sagde han, at Linda
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Svendsen er velkommen til at stille spgrgsmal pa mail, og at vi vender
tilbage pa et senere tidspunkt med de bekymringspunker, der er rejst.

Konklusion
Der er givet en orientering.

Punkt 5. Sygefravaerspolitik
Henrik Dencker orienterede om, at pa sidste HSU-mgde blev det besluttet, at
nedsztte en arbejdsgruppe, som skulle se pa sygefravarspolitikken.

Resultatet af arbejdsgruppens arbejde er fremlagt som udkast, hvor politik-
ken er delt op i en egentlig sygefraverspolitik, som HSU skal tage stilling til
og et bilag om retningslinier, som er ledelsens. Henrik Dencker foreslog, at
vi fgrst kommer med eventuelle bemarkninger til fravaerspolitikken og
dernast eventuelt gode rad til retningslinierne.

Ole Larsen synes, at der er gode initiativer i det omsorgsmassige aspekt, der
ligger i fraverspolitikken. Med hensyn til retningslinierne mener han, at det
er pa kanten af Funktionarlovens regler om lovligt forfald, at lederen hen-
vender sig til medarbejderen pa fgrste sygedag. Med hensyn til afsnittet pa
side 9 om at tilretteleegge arbejdet pa anden vis ved at flexoverskud afvikles,
eller at der i en periode er mulighed for underskud pa flexsaldoen sagde han,
at man vil fa problemer med overenskomsten og arbejdstidsreglerne, da disse
ikke opererer med begrebet flexregler. Endelig sagde han, at bisidder er en
ret medarbejderen har, og han mener teksten skal formuleres anderledes.
Han opfordrede lederne til at ggre op, om de vil vare omsorgsfulde eller
kontrollerende og at retningslinierne peger hen mod det kontrollerende.

Henning Petersen mener, at sygefravaerspolitikken er fornuftig formuleret og
understreger, hvad man forventer af lederne. Med hensyn til retningslinierne
er opgaven for lederen at fastholde fokus pa omsorg og ikke kontrol.
Dernest undrer han sig over, at ambitionen er, at 90% af medarbejderne skal
kende sygefravaerspolitikken. Han mener, at alle bgr kende den. Derudover
er han i tvivl om den metode, der benyttes til at opggre sygefraver. Hvis en
medarbejder er syg fredag og rask mandag teller Igrdag og sgndag med i
sygefravarsstatistikken, dvs. man har et stgrre sygefraver, end der reelt er.

Vedrgrende arbejdsgiverens ret til at ringe hjem til medarbejderen, vil
Henning Petersen gerne vide, hvor meget fleksibilitet der er i udgvelsen.
Medarbejderne er modstandere af at blive ringet op. Hvis det er en
medarbejder man stoler pa og som stort set aldrig er syg, virker det
problematisk at ringe tilbage i forhold til at fastholde omsorgsaspektet.
Endelig sagde han, at det fremgar af udkastet, at lederen indbyder med-
arbejderen til en samtale, han indkalder ikke. I teorien kan medarbejderen
sige nej tak. Hvis medarbejderen siger nej tak, er man ngdt til at indkalde til
en tjenstlig samtale.

Jens Flyvholm sagde, at nogle medarbejdere ser sygefravarspolitikken som
kontrol og ikke som omsorg. Med hensyn til retningslinier synes han, at hver
leder skal formulere skriftlige regler, sa det er helt klart for hver medar-
bejder, hvem man sygemelder sig til, ogsa i weekender og aften/nat. Der
skal selvfglgelig ogsa sta, hvad man skal ggre, hvis man ikke kan fa fat i
lederen. Han har gennem tiderne set afskedigelsessager, hvor det er uklart,
om der er sket rettidig sygemelding.



Henrik Dencker kvitterede for, at B-siden synes, at sygefravarspolitikken ser
fornuftig ud. Med hensyn til retningslinierne vil vi se pa, om 90% er for
uambitigst. Dernast sagde Henrik Dencker, at opfglgningssamtalen er et
tilbud. Det er korrekt, at hvis medarbejderen siger nej tak, kan medar-
bejderen indkaldes til en tjenstlig samtale. Her er der tale om en anden
situation, og vi skelner mellem den tjenstlige del og omsorgselementet.

Henrik Dencker oplyste dernast, at vi planlegger at atholde kursusdage for
alle ledere om, hvordan vi handterer sygefraveerspolitikken, og vi vil even-
tuelt tale om fleksibilitet, og hvem der har ansvaret for at fglge op pa en
sygemelding, hvis lederen ikke er til stede. Med hensyn til opggrelsesmetode
ligger vi op af 6-byerne og teller weekenden med, medmindre man rask-
melder sig fredag. De gvrige forvaltninger i Kgbenhavn bruger samme
opggrelsesmetode.

Ole Larsen havde yderligere kommentarer til retningslinier. Efter hans
opfattelse er det ikke i orden at ringe hjem til medarbejderen om arbejdet,
nar de er syge, og hvis forstanderen ggr det, risikerer de at fa fagretslige
sager imod sig.

Steen Alberts fortalte, at pa hans institution er det praksis at medarbejderne
ringer i god tid, og det fungerer upaklageligt. Efter hans mening bgr syge-
fravaerspolitikken ikke overrule praksis. Han spurgte herefter, hvem de 10 %
er, der ikke skal kende sygefraverspolitikken. Dernast spurgte han, om man
kan palegge en medarbejder at tage telefonen, nar han er syg.

Til Ole Larsens kommentarer sagde Henrik Dencker, at vores jurister har
unders@gt, om man ma ringe til en medarbejder under sygdom. Det ma man
godt. Man kan dog ikke forvente at hgre, hvad medarbejderen fejler. Hvis
medarbejderen ikke tager telefonen, kan vi ikke ggre noget ved det.

Jens Elmelund sagde, at Steen Alberts spgrgsmal er vanskeligt at besvare.
Hvis sygefravarspolitikken skal have effekt, gnsker vi ikke forskel i den
made, man udmgnter sygefraveerspolitikken pa ude pa arbejdspladserne.
Derfor arrangerer vi kurser for lederne. Omvendt ma der vare fleksibilitet,
sa sygefravarspolitikken kan tilpasses de enkelte arbejdspladser. Men vi
leegger vaegt pa, at vi ggr tingene pa den samme made. Dernast sagde han, at
det er godt, at HSU har haft en proces, og at der er sket en opklassificering af
sygefravarspolitikken.

Jens Elmelund fortalte dernzst, at direktionen har besluttet at &ndre
overskriften fra Socialforvaltningens fastholdelses- og sygefravarspolitik til
Socialforvaltningens sygefravarspolitik. Ledelsen vil efterfglgende drgfte
med B-siden, hvordan de ser pa fastholdelse, og om vi skal ga videre med at
udarbejde en fastholdelsespolitik.

Linda Svendsen sagde, at B-siden godkender @ndringen og forventer at blive
indkaldt til mgde omkring fastholdelse.

Henrik Dencker foreslog at @ndre malsatning pa side 3 til at retnings-
linier.... kendes af alle medarbejdere.
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Konklusion

HSU har behandlet udkast til sygefravarspolitik. Udkastet er godkendt med
@ndring pa side 3. Der er givet en reekke gode rad til lederne vedr. retnings-
linier, og der arbejdes videre med at f etableret en fastholdelsespolitik.

Punkt 6. Stressforebyggende foranstaltninger

Henrik Dencker orienterede om, at vi er blevet bedt om at holde en temadag
i 1gbet af foraret 2007. Vi afventer vores nye direktgr, der tiltreeder den 1.
februar 2007.

Konklusion
Der afholdes en workshop med udgangspunkt i det fremlagte papir.

Punkt 7. Opfglgning pa HSU-temadag den 25. september 2006

Henrik Dencker orienterede om, at vi er ved at starte processen op om HR-
strategi. Pa portalen vil der veere henvisning til SWOT-analyse, som fokus-
grupper far etableret. Pa temadagen blev det besluttet, at HSU skulle sup-
plere listen vedr. den nye Socialforvaltnings felles politikgrundlag. Listen er
suppleret med 3 temaer: Sygdom, HR-strategi og stresshandtering.

Linda spurgte, om man pa KKnet kan se sammensztningen af fokusgrupper.
Henrik Dencker svarede, at tidsplanen ligger der, men navnene er ikke pa

plads.

Konklusion

HSU har taget orienteringen om opfglgning pa HSU-temadag til efterretning.

Punkt 8. Forslag til HSU- og kontaktudvalgsmgder i 2007

Kontaktudvalgsmgder: HSU-mgder:

26. januar 2. februar

9. marts 16. marts

18. april 20. april (drgfte budgetforslag 2008)
3. maj 11. maj

15. juni 22. juni

31. august 7. september

12. oktober 26. oktober

30. november 7. december

Derudover er der aftalt fglgende ekstra kontaktudvalgsmgder:
16. februar

25. maj

21. september

9. november

Kontaktudvalgsmgderne begynder kl. 9.00.
HSU-mgderne begynder kl. 10.00 og slutter kl. 12.00. Formgde for
medarbejderreprasentanterne kl. 9.00 og formgde for lederreprasentanterne

kl. 9.30.

Konklusion
Mgdedatoerne blev godkendt.
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Punkt 9. Meddelelser

Jens Elmelund meddelte, at @konomiudvalget har nedsat et anszttelses-
udvalg i forbindelse med, at stillingen som socialdirektgr i Socialforvaltnin-
gen er ledig til besattelse 1. januar 2007. Overborgmester Ritt Bjerregaard
og borgmester Mikkel Warming sidder i ans@ttelsesudvalget. Derudover
nedsattes en hgringsgruppe, hvor en reprasentant fra HSU udpeges.

For at tilgodese ligestillingsperspektivet udpeges bade en kvinde og en
mand. Ansattelsesudvalget afggr om manden eller kvinden skal vere med i
hgringsgruppen. Jens Elmelund meddelte videre, at ansggningsfristen er den
13. november, og inden arsskiftet er en ny direktgr udpeget. Konsulentfir-
maet Mussmann bistar i forbindelse med rekrutteringsprocessen.

Linda Svendsen spurgte til tidsfristen for at melde navne ind.
Jens Elmelund svarede i lgbet af n@ste uge.

Punkt 10. Eventuelt
Jens Flyvholm spurgte med hensyn til rygepolitikken, om det er muligt at
ryge udenfor.

Henrik Dencker svarede, at det er muligt at ryge udenfor, medmindre det
lokale ASU har vedtaget noget andet. Han tilfgjede, at pa sidste HSU drgf-
tede vi rygepolitikken og blev enige, der skulle blot formuleres et enkelt
afsnit om at dispensere i s@rlige situationer. Det har vi formuleret, og HSU
skulle efterfglgende godkende formuleringen.

Med hensyn til Ole Larsens mail om de selvejende institutioner sagde Henrik
Dencker, at vi ikke kan palegge de selvejende institutioner at felge rygepo-
litikken, men vi kan blot henstille.

Linda Svendsen spurgte til det videre forlgb.

Henrik Dencker svarede, at HSU skal forholde sig til, om vi har formuleret
os rigtigt i forhold til afsnittet om at dispensere ved sarlige lejligheder.

Pa B-siden spgrgsmal til hvornar KK-ekstranet bliver etableret svarede
Henrik Dencker, at sikkerhedsleder Erik Bom har udarbejdet tro- og
loveerkl@ringer, som vil blive sendt ud i naste uge. Det forventes at
organisationsreprasentanterne har adgang til KK-ekstranet i slutningen af
november 2006.

Bilag:

Budget 2007 — orientering af HSU om besparelserne (udleveret pa mgdet)
Budget 2008 — bruttosparekatalog — orientering af HSU i Socialforvaltningen
(udleveret pa mgdet)

Mail fra Britt Petersen om administrationscenter (udleveret pa mgdet)
Udkast: Organisering af administrative opgaver pa kommunale og
selvejende tilbud/institutioner pa handicap- og anbringelsesomradet
Sagsforklede til HSU vedr. hjemmeplejen

Status for genopretningsprojekt pa hjemmeplejeomradet
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Udkast: Kommissorium for genopretningsprojektet pa hjemmeplejeomradet
Samling af visitationen til hjemmehjalp

Udkast: Socialforvaltningens sygefraverspolitik

Mere Arbejdsglede — mindre stress

Opfelgning pa HSU temadag den 25. september — supplement til ”Den nye
Socialforvaltnings felles politikgrundlag”

Den nye Socialforvaltnings felles politikgrundlag

HSU- og kontaktudvalgsmgder i 2007
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