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Kommunen har et feelles ansvar for elevernes laring og udvikling. Derfor er
opgaven med at Igfte det faglige niveau pa skoler, som er udfordrede, en
opgave, som pahviler alle folkeskolens aktgrer, og en opgave, som der
samarbejdes om gennem ledelsesstrengen.

| dette bilag fremgar

e Baggrund og rammer for de skoler, der i ar indstilles til faglig
handlingsplan og de tiltag, som forvaltningen agter at ivaerksaette.

e Tilsvarende er rammer mv. for forleengelse og afslutning af
perioden for de skoler, der kom pa faglig handlingsplan i 2015, 2016
0g 2017, beskrevet.

| bilaget er endvidere fremhaevet centrale datakilder om skolerne, og i bilag
2 er det muligt at sammenholde samtlige af skolernes datakilder over tid.

Nye skoler pa faglig handlingsplan

Udvelgelsen af skoler, der er indstillet til faglig handlingsplan, er sket med
udgangspunkt i de nationale mal for folkeskolen samt de kgbenhavnske
pejlemaerker.

I vurderingen har forvaltningen set pa en raekke indikatorer over tid, der
belyser skolernes faglige niveau. Det drejer sig om resultater fra 9.
klasseprgverne fra sommeren 2018 samt skolens resultater i de nationale
test, herunder andelen af elever der mindst har opnaet karakteren 2 i
matematik og dansk. Endvidere er andelen af elever i ungdomsuddannelse
15 maneder efter 9. klasse, samt medarbejder- og elevtrivsel undersggt.

Pa baggrund af ovennavnte indikatorer pa det faglige niveau og skolens
udvikling over tid har forvaltningen gennem ledelsesdialogen mellem
forvaltning og skole foretaget en helhedsvurdering af skolerne. Det er
centralt at naevne, at der i vurderingen ogsa er foretaget en kvalitativ
afvejning af, om skolerne kan profitere af at vaere pa faglig handlingsplan ud
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handlingsplan, forelgbige tiltag samt malsaetning for skolen. Tiltagene
justeres Igbende med henblik pa at malrette, tilpasse og optimere
supporten til den enkelte skoles specifikke udfordringer.

For Oehlenschlagersgades Skole og Korsager Skole, der i ar udpeges til at
komme pa faglig handlingsplan i en toarig periode fra skolearet 2019/20, vil
der med udgangspunkt i bekendtggrelsen om kvalitetsrapporter for
folkeskolen blive udarbejdet en handlingsplan. Handlingsplanen vil
indeholde en beskrivelse af, hvorfor skolen er pa handlingsplan og de tiltag,
der ivaerksaettes, tidsplaner for tiltagene samt ansvarlige og forventet
effekt.

Skolebestyrelsen vil behandle den senest 1. juni 2019.

Forlangelse og afslutning af eksisterende
faglige handlingsplaner

Skolerne er i udgangspunktet pa handlingsplan i en periode pa to ar,
hvorefter perioden udlgber. En skoles periode kan herefter indstilles til
forlaengelse, hvis den gnskede forandring pa skolen ikke er blevet indfriet,
herunder hvis det faglige niveau fortsat er udfordret.

Forvaltningen foretager den endelige vurdering af skolernes behov for
forlaengelse med udgangspunkt i en vurdering af skolens data og opnaede
forudsaetninger efter arbejdet med indsatserne i handlingsplanen. Dette
betyder ogsa, at skoler, der ikke endnu har styrket de faglige resultater - i
nogle situationer - kan vurderes til at veere i en positiv udvikling, ud fra en
ledelsesmaessig vurdering af skolens samlede organisatoriske og
udviklingsmaessige situation. Skolerne kan saledes have opbygget de
ngdvendige ledelsesmaessige og organisatoriske forudsaetninger, der ggr
det muligt at frembringe en positiv faglig udvikling, hvorfor det i givet fald
indstilles, at skolen derfor ikke bgr fortszette pa handlingsplan.

Skolerne er i neerveerende notat evalueret pa baggrund af deres resultater
af arbejdet med at veere pa faglig handlingsplan. Skolerne er ogsa evalueret
pa data i forhold til de parametre, som de blev udvalgt pa baggrund af,
herunder prgver og test.

Skoler i fokus, som ikke indstilles til faglig
handlingsplan

| naervaerende notat er ogsa en raekke skoler, som er indgaet i den samlede
oversigt over skoler, som forvaltningen har set naermere pa i forhold til at
afg@re, om de skulle indstilles til faglig handlingsplan.

For disse skoler har det vaeret forvaltningens vurdering, at det indtil videre
er muligt for disse skoler at handtere udfordringerne lokalt. Som en ekstra
opmarksomhed er der for hver af skolerne udarbejdet forandringsmal, som
skolen og forvaltningen det kommende ar vil have fokus pa.
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Skolerne fglges derfor det kommende ar med saerlig opmaerksomhed,
herunder i forbindelse med kvalitets- og supportsamtalerne.
Overblik over skoler

Skoler, der indstilles til faglig handlingsplan
e Korsager Skole (s. 4)
e Oehlenschlzegersgades Skole (s. 6)

Skoler, der afslutter faglig handlingsplan
e Vesterbro Ny Skole (s. 8)
e Alholm Skole (s. 11)

Skoler, der forlaenger faglig handlingsplan
e Blagard Skole (s. 13)
e Kirsebaerhaven Skole (s. 15)
e Lundehus Skole (s. 18)
e Ngrrebro Park Skole (s. 21)
e Rgdkilde Skole (s. 24)
e Radmandsgades Skole (s. 27)
e Tagensbo Skole (s. 30)
e Tingbjerg Skole (s. 34)

Skoler, i fokus, som ikke indstilles til faglig handlingsplan
Bavnehgj Skole (s. 37)

Grgndalsvaengets Skole (s. 38)

Lykkebo Skole (s. 39)

Valby Skole (s. 40)
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Skole, der KORSAGER SKOLE
indstilles til

faglig handlingsplan

Skolen indstilles til at komme pa handlingsplan i 2019-
Kort sammenfatning 2020 pa baggrund af:
af vurdering
e Tilbagegang i afgangsprgveresultater
e Lavandel af afgangselever med karakteren 2 i

dansk/matematik
e Blandede resultater i de nationale test
e Hgjt elevfravaer
e Hgjt medarbejdersygefraveer

Begrundelse for Korsager Skole har haft en tilbagegang i folkeskolens
hvorfor skolen afgangseksamen fra 6,8 i 2017 til 6,2 i 2018 (fint, nar
indstilles til man tager afgangsklassens sociogkonomiske baggrund i

faglig handlingsplan | betragtning (-1,27).

Resultaterne i nationale test er blandede. Over en
femarig periode indikerer data, at skolen har formaet at
rykke bade de dygtigste og svageste elever i en positiv
retning, men i flere af kategorierne er skolen stadig et
stykke fra det nationale mal om, at 80 % af eleverne skal
have gode resultater.

Andelen af elever med mindst 2 i dansk og matematik
ligger lavt pa 79,5 % og har ligget pa dette niveau eller
under i en femarig periode. Det kgbenhavnske
gennemsnit i 2018 er 90,4 %.

Andel almenelever i ungdomsuddannelse 15 maneder
efter 9. klasse er 83,8 %. Det kpbenhavnske gennemsnit
er 89,3 %.

Elevfravaeret er hgjt med 7,9 i skoleadret 2017/18 mod et
gennemsnit for almenelever i Kgbenhavn pa 6,9 %.

Grunddistriktsoptaget er steget markant fra 48 % i 2017
til 70 % i 2018 og ligger dermed over bygennemsnittet
pa 62 %. Udsivningen pa skolen var i skolearet 2017/18
pa 4,3 %.

Prognosetallet for medarbejderfravaeret i 2018 er
seerdeles hgjt med 20,0 dage. Maltallet i Kgbenhavn er

11,2 dage.
Tiltag der Defineres i foraret 2019 i skolens handlingsplan. Skolen
ivarksattes udarbejder en forandringsteori med support fra

forvaltningen, som skitserer de udfordringer, som
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skolen oplever, ved hjalp af data. | forandringsteorien
vil der blive fremhavet de tiltag, der ivaerksattes,
tiltagenes forventede effekt og tegn herp3, tidsplan og
ansvarsfordeling. Denne forelaegges skolebestyrelsen
inden 1. juni 2018. Efterfglgende udarbejdes den
bagvedliggende handlingsplan, hvor skolen uddyber de
fa, prioriterede indsatser inkl. supportbehov.

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige
Tidsplan og ansvar tiltag og indsatser og dermed Igfte de konkrete faglige
resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den
ngdvendige og rettidige support til radighed samt levere
data, der ggr det muligt for skolen at fglge deres
resultater Ipbende.

Skolen forventes i Ipbet af en toarig periode at have
Forventet effekt forbedret de faglige resultater og Igst de udfordringer,
som skolen peger p3, er ngdvendige at handtere for at
sikre et samlet Ipft af skolen.

| forbindelse med udarbejdelsen af forandringsteorien
skal skolen beskrive tegn pa forandring, som de valgte
indsatser forventes at fgre til, og som skolen derfor
Igbende vil veere opmaerksom pa at identificere.
Forandringsteorien og den bagvedliggende
handlingsplan justeres Igbende pa baggrund af behov.

| vurderingen af hvorvidt den faglige handlingsplan har
den forventede effekt, er det vigtigt, at det er en samlet
vurdering, idet de enkelte mal skal ses i en taet
sammenhang.

Skole, der OEHLENSCHLEGERGADES SKOLE
indstilles til

faglig handlingsplan

Skolen indstilles til at komme pa handlingsplan i 2019-
Kort sammenfatning 2020 pa baggrund af:
af vurdering
e Tilbagegang i afgangsprgveresultater
e Negativ undervisningseffekt
e Reduktion af andelen afgangselever med
karakteren 2 i dansk/matematik

e Nationale test der ligger under det forventede
niveau elevgruppen taget i betragtning

e Hgjt elevfravaer

e Stigning i elevudsivningen
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Begrundelse for Oehlenschlaegersgades Skole har et gennemsnit i
hvorfor skolen folkeskolens afgangseksamen pa 7,2 i 2018, hvilket er
indstilles til under gennemsnittet i Kgbenhavn og 0,1 karakterpoints
faglig handlingsplan | tilbagegang i forhold til 2017. Skolen har samtidig en
udfordring med at fa sine elever op til alle prgver, hvor
kun 73,3 % fik en afgangseksamen i 2018, hvilket
primeert har vaeret pga. sygefraveer.

Resultaterne i nationale test viser ikke nogen entydige
resultater, men skolens elevgruppe taget i betragtning
burde malet om 80 % med gode resultater kunne
indfries i flere kategorier end de nuvaerende to, hvor det
er tilfaeldet.

Andelen med mindst 2 i dansk og matematik er faldet til
76,7 %, hvilket er vaesentligt under gennemsnittet i
Kgbenhavn pa 90,4 %.

Andel i ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse
er steget til 90,9 % og ligger pa niveau med
gennemsnittet i Kgbenhavn pa 89,3 %.

Elevfravaeret er reduceret, men ligger med 7,5 % stadig
hgjt og over gennemsnittet i Ksbenhavn pa 6,9 %.
Udsivning er i skoleadret 2017/18 steget til 5,4 % mod det
k@benhavnske gennemsnit pa 4,5 %.

Prognosetallet for 2018 viser et hgjt og stigende
sygefraveer pa 16,3 dage, hvilket er et godt stykke over
maltallet i Kgbenhavn pa 11,2 dage.

Tiltag der Defineres i foraret 2019 i skolens handlingsplan. Skolen
ivarksattes udarbejder en forandringsteori med support fra
forvaltningen, som skitserer de udfordringer, som
skolen oplever, ved hjzlp af data. | forandringsteorien
vil der blive fremhavet de tiltag, der ivaerksaettes,
tiltagenes forventede effekt og tegn herp3, tidsplan og
ansvarsfordeling. Denne forelaegges skolebestyrelsen
inden 1. juni 2018. Efterfglgende udarbejdes den
bagvedliggende handlingsplan, hvor skolen uddyber de
fa, prioriterede indsatser inkl. supportbehov.

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige
Tidsplan og ansvar tiltag og indsatser og dermed lgfte de konkrete faglige
resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den
ngdvendige og rettidige support til radighed samt levere
data, der ggr det muligt for skolen at fglge deres
resultater Ipbende.
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Forventet effekt

Skolen forventes i Igbet af en toarig periode at have
forbedret de faglige resultater og Igst de udfordringer,
som skolen peger pa, er ngdvendige at handtere for at
sikre et samlet Igft af skolen.

| forbindelse med udarbejdelsen af forandringsteorien
skal skolen beskrive tegn pa forandring, som de valgte
indsatser forventes at fgre til, og som skolen derfor
Igbende vil veere opmaerksom pa at identificere.
Forandringsteorien og den bagvedliggende
handlingsplan justeres Igbende pa baggrund af behov.
| vurderingen af hvorvidt den faglige handlingsplan har
den forventede effekt, er det vigtigt, at det er en samlet
vurdering, idet de enkelte mal skal ses i en taet
sammenhang.
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Skole, der afslutter VESTERBRO NY SKOLE

faglig handlingsplan

Kort sammenfatning af Skolens indsatser og temaer om faglighed,

forvaltningens vurdering elevtrivsel og sammenhaengskraft forlgber
som planlagt og skolens faglige resultater
gar fremad.

Kvalitativ vurdering af skolens udvikling

I hvilken grad har skolen Indsatserne forlgber og implementeres
implementeret indsatserne fra som planlagt.

handlingsplanen?

Hvordan er indsatserne Handlingsplanens temaer er:
forankret i skolens praksis? Faglighed:

- Der er implementeret
skematovholder i alle team

- Udviklingsgruppen for varieret
undervisning har holdt indledende
m@de

- Alle leerere har veeret pa kursus i
co-teaching, og der arbejdes videre
med co-teaching i alle indsatser i
PLC (Padagogisk Lzerings Center).
Vejlederne har holdt oplaeg for
hele personalegruppen og der er
genbesgg pa personaledag i januar.
Co-teaching bruges ogsa i 2-
leerertimer.

Elevtrivsel:

- Synlige og tryghedsskabende
legepatruljer i alle garde

- Skolen afventer trivselsmaling.

- lgangsat fokus pa feelles tilgang til
elevsamtaler. | ar fokus struktur,
indhold og systematisk tilgang.
Fokus naeste ar er organisering

Sammenhangskraft
- Leererne — primeert i fagteamene —
afprgver den kanon, der blev
udviklet sidste ar. Koblet til
coachende leringsfaellesskaber.
Det evalueres med
koordinatorgruppen.
Personalegrupper og handleplansgruppe
har udarbejdet plan for det kommende ars
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Hvordan kan man se, at skolen
har opndet den gnskede
forandring?

Hvordan har skolen fokus pa at
vedligeholde forandringen?

Datamessig vegtning ved

fordybelsesdage

Skolen har opnaet en markant fremgang i
afgangsprgveresultaterne ligesom
medarbejderfraveeret er reduceret.

Udviklingsgruppen tager ansvar og der er
medlgb blandt medarbejdere.

Skolen fastholder organisering, indsatser
og implementering i det kommende ar.

Datamessig udvikling

udvaelgelse

Mindre tilbagegang i gennemsnittet for 9.

klasseprgven, der ligger pa 5,9, som
generelt er under gennemsnittet for
Kgbenhavn pa 6,8. Den sociopkonomiske
reference er -0,2.

Karaktergennemsnittet for de 20 pct.
svageste er ligeledes faldet til 1,7 fra 2,1 i
2015 (bemeerk at der kun er tale om 3
elever).

Udsivning er markant med 7,2 % i
2015/16 (gennemsnit for Kgbenhavn er
5,6 %)

Trivsel ligger under gennemsnittet for
Kgbenhavn.

Vesterbro Ny Skole har haft en markant
fremgang i folkeskolens afgangseksamen
fra 6,1i2017 til 8,0 2018. Fremgangen
skyldes iseer en markant fremgang i fire af
de otte bundne prgver. Kun i dansk,
skriftlig har skolen en tilbagegang.

Resultaterne fra nationale test viser
fremgang. | fem af de syv obligatoriske test
lever skolen op til det nationale mal om at
80 % af elever skal have gode resultater og
i de resterende to er skolen ikke langt fra
malet.

Andelen med mindst 2 i dansk og
matematik er steget fra 84,0 % i 2017 til
97,4 % i 2018, hvilket er et stykke over det
k@benhavnske gennemsnit pa 90,4 %.

Udsivningen er steget fra 3,5 % til 5,6 %,
mens elevfraveeret er faldet fra et i
forvejen lavt niveau pa 6,4 % i skolearet
2016/17 til 5,4 % i 2017/18 for skolens
almenelever. Gennemsnittet er
henholdsvis 4,5 % og 6,9 %.
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Prognosetallet for medarbejdernes
sygefraveer indikerer et fald til 8,7 dage.
Maltallet for de kgbenhavnske skoler er
11,2

Opfslgning fremadrettet Forvaltningen vil i dialoger med skolen
have seerligt fokus pa opfelgning pa
arbejdet med skolens faglige handlingsplan
og pa at de gennemfgrte indsatser pa
skolen vedligeholdes og efterleves.

Skolen vil endvidere foretage en
selvevaluering i samarbejde med
forvaltningen, der skal tydeligggre skolens
udvikling og lzering pa baggrund af
handlingsplansperioden. Evalueringen
bidrager hermed til at skolen i samarbejde
med forvaltningen far reflekteret over
perioden og far defineret anbefalinger til at
vedligeholde den gode udvikling pa skolen.
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Skole,
handlingsplan

der afslutter faglig

Kort sammenfatning af
forvaltningens vurdering

ALHOLM SKOLE

Skolen har implementeret indsatserne og
forankret dem hos laerere, bestyrelse og
ledelse. Skolen er godt pa vej og oplever
faglig fremgang og lavere fraveer.

Kvalitativ vurdering af skolens udvikling

I hvilken grad har skolen
implementeret indsatserne fra
handlingsplanen?

Hvordan er indsatserne
forankret i skolens praksis?

Hvordan kan man se, at skolen
har opnaet den gnskede
forandring?

Hvordan har skolen fokus pa at
vedligeholde forandringen?

Datamessig vegtning ved

udvelgelse

Indsatser som udskolingsprofil, faglig camp
i udskolingen, leeringslokomotiv, Igft af de
fagligt svageste elever og ny struktur for
lzerernes mgder og fagteamsamarbejde er
velimplementerede.

Indsatserne er forankret hos lzerere,
skolebestyrelse, og ledelse, og maerkes af
elever og foraeldre.

Fx er der etableret en
kommunikationsgruppe i skolebestyrelsen,
der skal arbejde med tydelighed om
Alholm-profilen/Alholm-anden

Skolen oplever en stgrre faglig
selvbevidsthed i storteamene. Der er stgrre
tydelighed omkring de paedagogiske og
faglige tiltag laererne er sammen om. De
kommer naermere en definition af ”Alholm-
anden”.

Kontinuerligt ledelsesfokus pa faglig
ledelse, fagteamsamarbejde og
storteamsamarbejde og profiler.

Skolens nye ledelse vil gennem mgdefora
styrke den indbyrdes koordinering,
effekten af den samlede viden og
overblikket over indsatserne i dette regi.

Datamessig udvikling

Skolens faglige resultater i 9.
klassesprgverne er nedadgaende og
meget lave. De 20 pct. fagligt svagestes 9.
klassesprgver i 2013 og 2014 er
bemaerkelsesvaerdig lave.

Alholm skole har haft en fremgang i
folkeskolens afgangseksamen fra 6,5 i 2017
til 7,11 2018. Skolen har i 2018 fremgang i
seks af de otte bundne prgver og over en
femarig periode har skolen markant
fremgang i samtlige otte.
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Skolen har en markant hgj andel af Andel med mindst 2 i dansk og matematik

elever, der har faet under 2 i dansk og er steget markant fra 68,8 % i 2017 til 93,8
matematik i 2014, saerligt matematik % i 2018. Gennemsnittet i hele Kebenhavn
ligger bemaerkelsesveerdigt lavt. er 90,4 % for almenelever.

Den sociogkonomiske reference for 9.- Resultaterne fra nationale test viser en
klassesprgverne 2013 og 2014 viser, at fremgang i de fleste kategorier, bortset fra
skolens elever opnar faglige resultater, 6. klasse i bade laesning og matematik. | en
der ligger under en sammenlignelig enkelt kategori lever skolen op pa til det

elevgruppe pa landsplan. Det samme ggr  nationale mal om 80 % med gode
sig geeldende for langt de fleste nationale  resultater og i flere kategorier naermer

test de seneste to ar. skolen sig.

72 % af de elever, der forlod skolen i Andel i ungdomsuddannelse er lav med
2008, gennemfgrt en 75,0 % mod et gennemsnit for almenelever
ungdomsuddannelse. i Ksbenhavn pa 89,3 %.

Skolen har en negativ undervisningseffekt
malt i perioden 2011 — 2013.

Elevfravaeret er nedbragt fra 7,9 % i
skolearet 2016/17 til 6,7 % i 2017/18 og er
saledes under det kgbenhavnske
gennemsnit pa 6,9 %.

Grunddistriktsoptaget er steget til 78 %.
Udsivningen fra skolen i Igbet af skolearet
er faldet til 4,0 %. Gennemsnittene i
Kgbenhavn er henholdsvis 62 og 4,5 %

Opfolgning fremadrettet Forvaltningen vil i dialoger med skolen
have seerligt fokus pa opfglgning pa
arbejdet med skolens faglige handlingsplan
og pa at de gennemfgrte indsatser pa
skolen vedligeholdes og efterleves.

Skolen vil endvidere foretage en
selvevaluering i samarbejde med
forvaltningen, der skal tydeligggre skolens
udvikling og lzering pa baggrund af
handlingsplansperioden. Evalueringen
bidrager hermed til at skolen i samarbejde
med forvaltningen far reflekteret over
perioden og far defineret anbefalinger til at
vedligeholde den gode udvikling pa skolen.
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Skole, der forlanger faglig BLAGARD SKOLE

handlingsplan

Kort sammenfatning af | den forlaengede periode fastholdes et

forvaltningens vurdering fokus pa forankring af indsatserne. Fagligt
har skolens elever oplevet en tilbagegang
og resultaterne i de nationale test er

blandede.
Kvalitativ vurdering af skolens udvikling
I hvilken grad har skolen Indsatserne forlgber overordnet efter
implementeret indsatserne fra planen. Skolen er udfordret pa den
handlingsplanen? ledelsesmaessige og organisatoriske

forankring af indsatserne. Der er
udarbejdet ledelsesmaessige planer for en
reekke af indsatserne. Disse effektueres i de
kommende maneder.

En af disse planer er en prioritering af
RC/PLC som central for forankringen af
indsatserne. Den forleengede handlingsplan
skal derfor ikke prioritere nye indsatser.

Hvordan er indsatserne Skolen har oplevet det vanskeligt at

forankret i skolens praksis? handtere skift af mange vejledere, hvilket
har medfgrt, at visse indsatser skulle starte
forfra.

Skolen har fokus pa RC/PLC, som central
for forankringen af en raekke indsatser i
handlingsplanen.

Hvordan kan man se, at skolen Skolen har igangsat en reekke indsatser.
har opndet den gnskede Fokus i den forleengede handlingsplan er pa
forandring? forankring af nuveerende indsatser og ikke

nye initiativer, saledes at forandring vil
kunne opnas pa bade organisatorisk niveau
og elevniveau.

Hvordan har skolen fokus pad at |de kommende maneder intensiveres

vedligeholde forandringen? dialogen om den ledelsesmaessige og
organisatoriske forankring af indsatserne.
Derfor indstilles den faglige handlingsplan
til forleengelse.

Datamessig vegtning ved Datamessig udvikling

udvelgelse
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Skolens faglige resultater fra 9.-
klassesprgverne 2013 til 2014 er
nedadgdende. Samtidig er
karakterdifferencen mellem de fagligt
svageste og skolens gennemsnit steget

Skolens resultater ved 9.-klassesprgverne
for 2013 til 2014 viser, at skolens elever
opnar faglige resultater, der ligger under
en sammenlignelig elevgruppe pa
landsplan, med en nedadgaende tendens.
Seerligt i matematik har skolen en
udfordring. Skolen havde ved 9.-
klassesprgverne 2014 flere elever, der
ikke bestod enten dansk eller matematik.

Skolen oplever, at udskolingsklasserne
alle har en stor andel fagligt svage elever.
Dette kan ogsa ses i
udskolingsargangenes nationale tests.
Resultater fra nationale tests viser
generelt, at skolen ikke i tilstraekkelig
grad formar at |gfte elever fra resultatet
"omkring middel” til "over middel” og
"klart over middel”

Skolen oplevede i skolearet 2013-2014 en
stor udsivning af elever.

Fokus i skolens forlangede
periode

Blagard Skoles almenelever har oplevet en
tilbagegang i folkeskolens afgangseksamen
fra 7,0 til 5,8. Isaer i mundtlig dansk og i
den naturfaglige faellesprgve har skolen
haft tilbagegang.

Andelen af almene elever med mindst 2 i
dansk og matematik er steget til 80,8 %
mod et gennemsnit pa 90,4 % i Kgbenhavn.

Resultaterne i nationale test er blandede.
Der er tilbagegang for de dygtigste elever
og svag fremgang for de svageste elever,
men generelt ligger skolen langt under
malsaetningen om, at 80 % skal have gode
resultater.

Andel i ungdomsuddannelse efter 15
maneder er steget fra 78,8 % i afgangsaret
2016 til 85,7 % i afgangsaret 2017 —
gennemsnittet i Kgbenhavn er 86,5 %.

Skolen oplever en stor udsivning pa 8,5 %
mod Kgbenhavns gennemsnit pa 4,5 %.

Fraveeret er hgjt pa 8,3 % og er steget en
smule fra skolearet 2016/17, hvor fravaeret
var 8,1 %.

Skolen vil i samarbejde med forvaltningen
frem til sommerferien genbesgge sin
handlingsplan og sammenholde med data
med henblik pa at etablere en fokuseret
forlaenget periode pa faglig handlingsplan.
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Skole, der forlanger faglig
handlingsplan

KIRSEBERHAVENS SKOLE

Kort sammenfatning af
forvaltningens vurdering

Skolen bevaeger sig som organisation i den
rigtige retning, men har stadig et stykke vej
at ga ift. kulturen pa skolen. Skolen har

haft fremgang i folkeskolens
afgangseksamen men nationale test
viser en tilbagegang i flere kategorier

Kvalitativ vurdering af skolens udvikling

I hvilken grad har skolen
implementeret indsatserne fra
handlingsplanen?

Hvordan er indsatserne
forankret i skolens praksis?

Indsatserne for at nedbringe elevfraveer,
gge arbejdsgleede og skabe fagligt |gft hos
eleverne er generelt implementeret
planmaessigt.

Elevfraveer: Der er opfglgning med
laererteamene en gang om maneden og
lzererne foretager lgbende rapportering.
Fraveer tages op pa klassekonferencer, og
der er skeerpet praksis overfor
ekstraordinzer frihed.

Arbejdsgleaede: Personaleweekend gav et
godt falles grundlag. Mgder for hele
organisationen som forberedelse til MED-
mgder. Ny runde MED-uddannelse
gennemfgres. Et fast punkt pa
afdelingsmgder har til formal at nuancere
de fortzellinger, der er i personalegruppen.

Fagligt lgft

e Leeringsveje afvikles som planlagt.

e Der er Morgenband med faglig
leesning.

e Gennemfgrt forlgb for
matematikleererne med Michael Wahl

e Omradeforvaltningens laesekonsulent
understgtter 7. argang med fokus pa
test

e Gennemfgrt forlgb om dialogisk
lesning med Lotte Salling

e Evaluering og tilpasning af de 4 arlige
skole-hjem-samtaler gennemfgres nu
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Hvordan kan man se, at skolen
har opndet den gnskede
forandring?

Hvordan har skolen fokus pa at
vedligeholde forandringen?

Datamessig vaegtning ved

udvelgelse

Elevfravaeret er faldet.

Teamene er pa vej i forhold til at stgtte op
om hinanden — der opleves et st@rre ‘vi’.

Leeringsveje er synligt i klasselokalerne.

Der er lavet en tydelig plan for
medindflydelse og medansvar. Der er
arbejdet med teamene i forhold til at
styrke samarbejdskulturen, sa der opleves
en stgrre grad af ‘vi’-hed.

Den sarbarhed, der var hos
medarbejderne, skal der stadig arbejdes
med. Seerligt i forhold til mange nye unge
leerere, der fagligt er staerke, med mangler
erfaring og robusthed i praksis.

Der planlaegges med en
kommunikationsindsats for personalet
naeste skolear (NINJA) for at styrke
kommunikationen med foraeldrene.

Datamessig udvikling

Skolens faglige resultater i 9.
klasseprgverne er nedadgaende og ligger
meget lavt. De 20 pct. fagligt svagestes 9.
klasseprgver i 2013 og 2014 er
bemaerkelsesvaerdig lavt.

Den sociogkonomiske reference for 9.-
klassesprgverne 2014 viser, at skolens
elever opnar faglige resultater, der ligger
under en sammenlignelig elevgruppe pa
landsplan. Det samme ggr sig geeldende
for langt de fleste nationale test de
seneste to ar.

Skolen har desuden en negativ
undervisningseffekt malt i perioden 2011
—2013.

Kirsebaerhavens skole har haft fremgang i
folkeskolens afgangseksamen fra 6,5 i 2017
til 6,7 12018.

Skolen oplever i 2018 endnu et fald i
andelen af elever med mindst 2 i dansk og
matematik. 78,8 % opnar dette mod et
gennemsnit 90,4 % i Kgbenhavn.

Til trods for skolens sociogkonomiske
baggrund for afgangselevgruppen, har
skolen fremgang i tre af de otte bundne
prgver, men samtidig har skolen
tilbagegang i alle fire dansk-discipliner.
Isaer dansk, lzesning er for andet ar i traek
faldet markant.
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Endvidere har kun 72 % af de elever, der
forlod skolen i 2008, gennemfgrt en
ungdomsuddannelse.

Skolen har haft et fald i udsivning, men
ligger stadig over bygennemsnittet.

Fokus i skolens forlangede
periode

Resultaterne fra nationale test viser en
tilbagegang i flere kategorier og niveauet
er, bortset fra 8. klasse laesning, langt fra
de nationale mal om 80 % af eleverne skal
have gode resultater.

Andel i ungdomsuddannelse 15 maneder
efter er faldet fra 88,1 % i 2016 til 82,5 % i
2017 og ligger under gennemsnittet for
almenelever i Kgbenhavn pa 90,4 %.

Skolen vil i samarbejde med forvaltningen
frem til sommerferien genbesgge sin
handlingsplan og sammenholde med data
med henblik pa at etablere en fokuseret
forlaenget periode pa faglig handlingsplan.
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Skole, der forlanger faglig LUNDEHUSSKOLEN

handlingsplan

Kort sammenfatning af Skolen har oplevet et skolelederskifte og

forvaltningens vurdering har nu fokuseret arbejdet indenfor tre
temaer, der anses som fundament for
skolens fremtidige arbejde med elevernes
leering, trivsel og udvikling. Skolen
oplevede tilbagegang i folkeskolens

afgangseksamen.
Kvalitativ vurdering af skolens udvikling
I hvilken grad har skolen Skolen har gennemfgrt mange af
implementeret indsatserne fra indsatserne. Skolen har dog ogsa haft
handlingsplanen? mange indsatser i gang, hvilket har pavirket

forankringen af indsatserne. Skolen har
vaeret igennem et lederskifte. Ny
skoleleder er Kim Stenholm Paulsen.

Den fortsatte faglige handlingsplan
prioriterer tre temaer som skoleledelsen og
omradet anser som vaere fundamentet for
skolens fremtidige arbejde med elevernes
trivsel, leering og udvikling. De tre temaer
er:
- Den sproglige dimension
- Den rgde trad (Der skal vaere en
faelles systematik og sammenhang
ift. overleveringer, indsatser og
elevernes progression og feedback
- RC/PLC

Hvordan er indsatserne Skolen har fokus pa RC/PLC, som central
forankret i skolens praksis? for forankringen af de tre temaer i
handlingsplanen.

Hvordan kan man se, at skolen Pa elevniveau har handlingsplanen til mal
har opndet den gnskede at Igfte skolens faglige resultater.
forandring? Herudover kan gnskede tegn pa forandring

pa organisatorisk niveau veere:

- Etvelfungerende RC/PLC med
tydelige opgaver og
funktionsbeskrivelser.

- Feelles systematik ift. I@fte fagligt
udfordrede elever.

- Feelles struktur ift. indsatser— f.eks.
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Hvordan har skolen fokus pa at
vedligeholde forandringen?

Datamessig vegtning ved
udvelgelse

laesehesten
- Malrettet brug af ressourcetimer

| de kommende maneder intensiveres
dialogen om den ledelsesmaessige og
organisatoriske forankring af indsatserne.

Datamessig udvikling

Skolens faglige resultater fra 9.-
klassesprgverne 2013 til 2014 er
nedadgaende.

Samtidig er karakterdifferencen mellem
de fagligt svageste og skolens gennemsnit
steget.

Skolens resultater ved 9.-klassesprgverne
for 2013 til 2014 viser, at skolens elever
opnar faglige resultater, der ligger under
en sammenlignelig elevgruppe pa
landsplan, med en nedadgaende tendens.
Seerligt i matematik har skolen en
udfordring. Skolen havde ved 9.-
klassesprgverne 2014 flere elever, der
ikke bestod enten dansk eller matematik.
Skolen oplever, at udskolingsklasserne
alle har en stor andel fagligt svage elever.
Resultater fra nationale tests viser
generelt, at skolen ikke i tilstraekkelig
grad formar at |gfte elever fra resultatet
"omkring middel” til "over middel” og
"klart over middel”.

Skolen oplevede i skolearet 2013-2014 en
stor udsivning af elever.

Lundehusskolens almenelever har for
andet ar i trek en tilbagegang i
folkeskolens afgangseksamen, sa deres
gennemsnit i ar er 5,7. Skolens
sociogkonomiske baggrund skal tages i
betragtning, men skolen har tilbagegang i
seks ud de i alt otte bundne prover.

Andelen af elever med mindst 2 i dansk og
matematik er faldet markant fra 80,0 % i
2017 til 62,9 % i 2018. Gennemsnittet i
Kgbenhavn er 90,5 %.

Resultaterne fra nationale test indikerer
fremgang for skolen — for laesning i 2.
klasse og matematik i 6. klasse er malet om
gode resultater for 80 % af eleverne naet.
Der er ligeledes fremgang at spore hos
bade de dygtigste og mest udfordrede
elever.

Andel i ungdomsuddannelse er steget for
andet ar i traek og 90,3 % af almenelever er
i ungdomsuddannelse 15 mdr. efter
afgangsaret 2017 mod en kgbenhavnsk
gennemsnit pa 89,3 %.
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Fokus i skolens forlangede Skolen vil i samarbejde med forvaltningen

periode frem til sommerferien genbesgge sin
handlingsplan og sammenholde med data
med henblik pa at etablere en fokuseret
forlaenget periode pa faglig handlingsplan.
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Skole, der forlanger faglig N@RREBRO PARK SKOLE

handlingsplan

Kort sammenfatning af Skolen er godt pa vej men mangler fortsat

forvaltningens vurdering at afslutte og forankre nogle af
indsatserne. Skolen oplever tilbagegang i
folkeskolens afgangseksamen. Skolen har
dog fremgang pa en raekke andre
parametre.

Kvalitativ vurdering af skolens udvikling

I hvilken grad har skolen Overordnet set forlgber handlingsplanens
implementeret indsatserne fra indsatser planmaessigt. Nogle er afsluttet
handlingsplanen? med maerkbar effekt, mange kgrer stadig

og enkelte er justeret/stoppet. Den
forleengede handlingsplan har fortsat fokus
pa tre temaer:

- Faglighed
- IT-strategi
"Den rgde trad”

Ift “Den rgde trad” vil skolen i den
forlaengede handlingsplan opstarte indsats,
der skal identificere elevers, foraeldres og
medarbejderes opfattelse af det, som
karakteriserer Ngrrebro Park Skole. Det
gores gennem fokusgruppeinterviews med
elever fra alle argange, samt interesserede
foraeldre. Ud fra de resultater vil
personalet arbejde med at
forbedre/forandre praksis, sa man som
foreeldre/elev oplever stgrre
genkendelighed ift.
didaktiske/paedagogiske praksis pa

argangene.
Hvordan er indsatserne Handlingsplanen og dens indsatser er
forankret i skolens praksis? igangsat pba. En grundig inddragelese af

skolens medarbejdere. Derfor er alle
medarbejdere vidende om
handlingsplanens indsatser og progression.
Handlingsplanens indsatser er forankret i
skolens fag- og argangsteams.
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Hvordan kan man se, at skolen Handlingsplan for bekymring for

har opndet den gnskede udsivning/procedure for udmelding:

forandring? - Skolen har ivaerksat en
indsatsmodel der afdeekker
begrundelserne for udmeldinger og
er blevet mere vidende om
arsagerne til udsivning. Skolen har
pba. denne viden rykket ind
tidligere pa udfordrede argange og
stgttet op om
argangsteamet/klassen.

- Skolen har reduceret udsivningen

markant til sidste ar 2,2 %. Skolen
havde en netto indsivning.

Procedure for modtagelse for nye elever:

- Skolen har systematiseret
proceduren og afholder
opfelgende samtaler.

- Systematikken sikrer bedre
kendskab til nye elever.
Indsatserne saettes hurtigere i
gang. Teamet kender hurtigt
elevernes faglige niveau pba. tests.

Hvordan har skolen fokus pa& at | Skolen viliden forleengede handlingsplan

vedligeholde forandringen? have fokus pa forankring af indsatser. Dels
gennem faglige ledelse af argangsteam
samt ogsa fokus pa
ressourcecenter/paadagogisk leeringscenter
og de faglige vejlederes rolle i forankringen
af indsatser.

Datamessig vaegtning ved Datamessig udvikling

udvelgelse
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Ngrrebro Park Skole har oplevet en
tilbagegang i 9. klasseprgven fra 2013 til
2016 (6,1-5,1). Den sociogkonomiske
reference for 2016 er -0,7.

Karaktergennemsnittet for de 20 pct.
svageste er ligeledes faldet til 2,1 fra 2,7 i
2015. Gennemsnittet for de tosprogede
elever faldt fra 5,0i 2015 til 4,81 2016
(gennemsnit for Kgbenhavn er 5,6).

77,8 procent af eleverne er i
ungdomsuddannelse 15 maneder efter
afsluttet 9. klasse (gennemsnit i
Kgbenhavn 85,5).

Elevfravaeret er 7,9 % i gennemsnit
(gennemsnit i Kgbenhavn 7,0 %).

Udsivning er markant med 9,3 % i
2015/16 (gennemsnit i Kgbenhavn er 5,6
%).

Fokus i skolens forlangede
periode

Ngrrebro Park Skole har haft en markant
tilbagegang i folkeskolens afgangseksamen
fra et hgjt niveau pa 7,71 2017 til 6,9 i
2018.

Andelen af elever med mindst 2 er steget
fra 82,0 %2017 til 91,8 % i 2018.
Gennemsnittet i Kgbenhavn er 90,4 %.

Skolen har haft en markant fremgang i
andelen af elever i ungdomsuddannelse 15
maneder efter 9. klasse fra 71,7 % i
afgangsaret 2016 til 86,2 % i 2017. Andelen
neermer sig dermed det kgbenhavnske
gennemsnit pa 89,3 % for almenelever.

Resultaterne fra nationale test viser
fremgang for dansk, laesning i 4. klasse og
matematik i 3. og 6. klasse, hvor skolen
lever op til de nationale mal om 80 % af
elever med gode resultater. Der er
imidlertid markant tilbagegang for 2. og 8.
klassetrin.

Elevfraveeret er faldet, men ligger stadig
hgjt pa 7,3 %. Gennemsnittet for
Kgbenhavnske almenelever er 6,9 %.

Grunddistriktsoptaget er stigende pa 68 %
og udsivning har over en toarig periode
taget et markant dyk fra 9,2 % i 2016 til 2,2
% i 2018. De kpbenhavnske gennemsnit er
henholdsvis 62 % og 4,5 %.

Prognosetallet for skolen
medarbejdersygefraveer viser en stigning
fra 13,2 dage i 2017 til 14,1 dage i 2018.
Dette er et stykke over maltallet pa 11,2
dage.

Skolen vil i samarbejde med forvaltningen
frem til sommerferien genbesgge sin
handlingsplan og sammenholde med data
med henblik pa at etablere en fokuseret
forlaenget periode pa faglig handlingsplan.
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Skole, der forlanger faglig R@DKILDE SKOLE

handlingsplan

Kort sammenfatning af Arbejdet med skolens handlingsplan

forvaltningens vurdering forlgber planmaessigt. Skolen har szerligt
fokus pa tre forandringer i den forlaengede
periode. Skolens faglige resultater gar ogsa

fremad.
Kvalitativ vurdering af skolens udvikling
I hvilken grad har skolen Skolens arbejde med handlingsplanens
implementeret indsatserne fra indsatser forlgber stort set som planlagt.
handlingsplanen? Der er fokus pa at fa PLC's arbejde med at

understgtte laerernes laering og udvikling
ordentlig i gang, hvor der er focus pa den

rgde trad.
Hvordan er indsatserne Der har veeret afholdt end dag ud af tre.
forankret i skolens praksis? Denne dag var for vejlederne,

Der er fokus pa sprog i fag, et forlgb, der
understgttes af konsulenter fra KP.
Matematiklzaererne er rigtig glade for
forlgbet og har godt fat i samarbejdet,
dansklaererne er mere udfordrede og var
ikke tilfredse med det de blev praesenteret
for, hvorfor der er kommet ny konsulent pa
opgaven.

Vejlederne skal facilitere, at det kommer
pa arsplanen

Hvordan kan man se, at skolen Grunddistrikt optaget er steget med 1,1%
har opndet den gnskede fra 72,4 % i 2017 til 73,5% i 2018
forandring®? Elevfraveeret er faldet med 1,6% fra 7,8% i

2017 til 6,2% i indeveerende skolear
Karaktergennemsnittet i bundne prgver er
steget med 0,6 fra 6,41 2017 til 7,01 2018
Den sociogkonomiske reference er negativ,
-0,1

Elever videre i ungdomsuddannelse efter
15 maneder er steget med 5,8% fra 88,9% i
2017 til 94,7% i 2018

Sygefraveeret er faldet med 0,4% fra 12,3%
2017 til 11,9% i 2018

| undervisningen ses et mere eksplicit
sprogligt fokus, som er med til at skabe
bedre resultater.

Der er et fokuseret arbejde omkring de
sproglige mal.
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Hvordan har skolen fokus pa at
vedligeholde forandringen?

Datamessig vegtning ved

Godt samarbejde mellem
matematikleererne efter forlgb med KP om
sprog.

Deling af gode erfaringer.

| forhold forankringen af den faglige
handleplan, vil Rgdkilde Skole have szerligt
fokus pa:

e Samarbejdsfladerne mellem RC og
PLC

e Plan for de naeste 2-3 ars arbejde
med formulering af faglige rgde
trdde

e Forankring af laesning, skrivning og
den sproglige dimension i
fagteamsamarbejdet

Datamessig udvikling

udvaelgelse

Re@dkilde skole har en markant fremgang i
karaktergennemsnittet fra 2014 til
2015(5,2 til 6,1). Dette er dog stadigvaek
et lavere resultat end i 2013, hvor det var
6,2.

Pa trods af fremgang i gennemsnittet er
den sociogkonomiske reference for
2015 -2,6 (og signifikant). Det er blandt
de laveste referencer blandt
kpbenhavnske folkeskoler

Regdkilde skole har haft en fremgang i
folkeskolens afgangseksamen fra 6,8 i 2017
til 7,41 2018. Skolen opnaede i 2018 bedre
resultater i fire ud af de otte bundne
prgver end i 2017.

Resultaterne fra nationale test viser
fremgang for bade de dygtigste og mest
udfordrede elever. Skolen lever op til det
nationale mal om 80 % med gode
resultater i tre af de syv obligatoriske tests
og i de resterende fire naermer skolen sig
dette mal.

Almenelevfraveaeret er hgjt pa 7,8 % for
skoleédret 2017/18 og dermed over
gennemsnit pa 6,9 % for hele Kgbenhavn

Grunddistriktsoptaget er stigende og ligger
med 74 % et godt stykke over
gennemsnittet i Kgbenhavn pd 62 %.
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Udsivning er steget fra et lavt niveau pa 2,4
% i2017 til 5,4 % i 2018.

Den sociale trivsel og ro og orden ligger
noget under det generelle trivselsniveau.

Medarbejdersygefravaeret er reduceret fra
14,3 dage i 2017 til 11,9 dage i 2018
(prognosetal). Maltallet for de
kgbenhavnske skoler er 11,2 dage.

Fokus i skolens forlangede Skolen vil i samarbejde med forvaltningen

periode frem til sommerferien genbesgge sin
handlingsplan og sammenholde med data
med henblik pa at etablere en fokuseret
forlaenget periode pa faglig handlingsplan.

Side 26 af 41



Skole,
handlingsplan

der forlanger faglig

Kort sammenfatning af
forvaltningens vurdering

RADMANDSGADE SKOLE

Skolen har fokus pa forankring af de tre
spor i handlingsplanen og har i den
forlengede periode fokus pa at
vedligeholde forandringen.

Kvalitativ vurdering af skolens udvikling

I hvilken grad har skolen
implementeret indsatserne fra
handlingsplanen?

Hvordan er indsatserne forankret
i skolens praksis?

Handleplanens indsatser forlgber som
forventet og efter planen. Fokus i den
forleengede periode vil vaere forankring af
indsatserne inden for de tre spor:

- Spor 1) Leeringsledelse og
leeringsstrategier

- Spor 2) Teamsamarbejde

- Spor 3) Fastholdelse

Indsatserne er forankret i EVAK
(Evalueringskonferencer i dansk og
matematik), samt i tre arlige TUS
(Teamudviklingssamtaler).

Skolen arbejder systematisk med brugen
af data indsamlet gennem tests. Dette
gores ved evalueringskonferencen EVAK,
hvor data behandles, analyseres og
sammenholdes med data i form af
leerernes daglige observationer fra
undervisning og opgaveafleveringer. Pa
konferencen deltager argangens
faglaerere, vejlederne og ledelsen.

- Eleverne vurderes ift., hvordan
leererne skal arbejde med den
enkelte elev for at nd naeste
leeringsmal.

- Klassens samlede resultater
vurderes ift. om der er generelle
opmaerksomhedspunkter der evt.
kraever en seerlig indsats.

Med afsaet i konferencen saettes
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Hvordan kan man se, at skolen
har opndet den gnskede
forandring?

Hvordan har skolen fokus pa at
vedligeholde forandringen?

Datamessig vegtning ved
udvelgelse

vejledningsforlgb i gang. Dette kan fx
veere partnerskabsundervisning eller en
light udgave af aktionslaering.

Alle team arbejder med deres praksis- og
metodeudvikling, og dette arbejde fglges
af ledelsen ved tre arlige TUS.

Test af elever, faglig sparring og
paedagogiske dage kgrer (Hogrefe og
nationale test i dansk laesning)

- Eleverne testes to gange i Ipbet af
skoledret og der fglges pa op
elevernes progression

- Leererne bruger testresultater til
at forberede deres undervisning.

AiF forlgb om teamsamarbejde med
Lasse Rgnnow er afsluttet. Opsamlingen
mangler for forlgbet skal evalueres og
beskrives. Det er ledelsens oplevelse at:

- Teamenes arbejde er blevet mere
kvalificeret

- Teamene bruger mere tid pa
felles forberedelse

Skolen har fokus pa at vedligeholde
forandringen ved en systematisk tilgang
til EVAK og TUS. Der er nedskrevet
procedurebeskrivelser og arshjul
udarbejdes ved skolearets begyndelse.
Ledelsen star for afvikling af TUS og
deltager altid i EVAK.

Datamessig udvikling

Radmandsgade Skole har en markant
tilbagegang i de nationale tests og ligger
vaesentligt under den nationale
malsaetning om at 80 procent af eleverne
skal vaere gode til at laese og regne. Den
sociogkonomiske reference for 2016 er -
0,4.

Radmandsgades Skole fastholder fra 2017
til 2018 et gennemsnit i folkeskolens
afgangseksamen pa 6,0. Skolen har en
markant fremgang i skriftlig, dansk og
engelsk, isaer nar man tager
afgangsklassens sociogkonomiske
baggrund i betragtning, men har ligeledes
tilbagegang i flere af de bundne prgver.

Resultaterne fra de nationale test er
blandede. Over en femarig periode har
skolen fremgang for bade de stzerkeste
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og svageste elever, men i 2018 har skolen
tilbagegang i flere kategorier og der er
stadig et stykke op til det nationale mal
om 80 % med gode resultater.

100,0 % af skolens afgangselever fra 2017
73,9 procent af eleverne er i i ungdomsuddannelse 15 mdr. efter (obs!
ungdomsuddannelse 15 maneder efter pd meget lille Grgang) mod et
afsluttet 9. klasse (gennemsnit i Kebenhavn = kgbenhavnsk gennemsnit pa 89,3 %.
85,5).
95,5 % af skolens almenelever far mindst
2 i dansk og matematik i 2018, hvilket er
en stigning fra 84,6 % i 2017.

Almenelevfravaeret er faldet fra 8,3 % i
skoledret 2016/17 til 8,0 % i skolearet
2017/18, men ligger stadig hgjt i forhold
til det kgbenhavnske gennemsnit for
almenelever pa 6,9 %.

Udsivningen er over en toarig periode
Udsivning er markant med 8,2 % i 2015/16 | faldet fra 8,2 % til 4,8 %. | den samme
(gennemsnit i Kgbenhavn er 5,6 %). periode er grunddistriktsoptaget i 0.

klasse steget fra 49 % i 2016 til 60 % i
Andel af grunddistriktsforeeldre, der aktivt =~ 2018. Begge indikatorer naarmer sig
vaelger skolen er 48,8 % for 2015/16 dermed de kpbenhavnske gennemsnit pa
(gennemsnit for Kgbenhavn er 61 %). henholdsvis 4,5 % og 62 %.

Trivsel ligger generelt under gennemsnittet

for Kgbenhavn. Elevfraveeret er 8,0 % i

gennemsnit (gennemsnit i Kgbenhavn 7,0

%).
Prognosetallet for 2018 viser et hgjt
medarbejdersygefraveer pa 15,9 dage,
hvilket er en stigning fra 14,9 dage i 2017
og markant over det kgbenhavnske
maltal pa 11,2 dage.

Fokus i skolens forlangede Skolen vil i samarbejde med forvaltningen

periode frem til sommerferien genbesgge sin
handlingsplan og sammenholde med data
med henblik pa at etablere en fokuseret
forlaenget periode pa faglig
handlingsplan.
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Skole, der forlanger faglig TAGENSRO SKOLE

handlingsplan

Kort sammenfatning af Det vurderes, at skolen vil na de planlagte

forvaltningens vurdering malsaetninger, men har behov for mere tid
til at gennemfgre forankringen af
indsatserne.

Kvalitativ vurdering af skolens udvikling

I hvilken grad har skolen Handlingsplanen forlgber planmaessigt. Det

implementeret indsatserne fra er vurderingen, at skolen vil na i mal med

handlingsplanen? de vaesentligste malsaetninger, men ogsa at

der er behov for fortsat fokus pa
forankring. Derfor indstilles skolen til
forleengelse af handlingsplanen.

Hvordan er indsatserne Handlingsplanens indsatser er forankret i

forankret i skolens praksis? argangsteamene ift. bl.a. mat- og
lesekonferencer og 50-dagessamtaler. Pa
konferencen deltager argangens faglaerere,
vejlederne og ledelsen. Med afsaet i
konferencerne sattes vejledningsforlgb i
gang. Her er indsatserne forankret i PLC
hvor DSA-, laese- og matematikvejledere
gennemfgrer aktionsleeringsforlgb pa
indskolingen og pa mellemtrinnet.

Hvordan kan man se, at skolen Kommunikationsstrategi
har opndet den gnskede - Imageanalysen er praesenteret for
forandring? alle medarbejdere. Ledelsen

oplever stor motivation for at
modbevise nogle af fortzllingerne.

- Ledelsen har i samarbejde med
foraeldre og Brug Folkeskolen
bes@gt bernehaver for at skabe en
bedre og retvisende fortaelling om
skolen.

- Effekt: Stadig tidligt, men skolen
havde en succesrig
indskrivningsaften med mange
fremmagdte.

Skole-hjemsamarbejde
- Tiltag med 50-dages samtaler
iveerksat.
- Foreeldrekursus tilbudt til elever
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med sproglige udfordringer.

- Foreeldremgder: Resultat: stgrre
engagement, stgrre deltagelse og
flere sociale arrangementer
mellem forzeldre.

- Udsivning er reduceret markant til
6,2%

Faglig og social trivsel

- Flipped Learning: Skolen oplever
stor effekt, bl.a. ift. deltagelse fra
hjemmet

- AVID: fremgang hos alle elever

- Mat- og laesekonferencer er
kommet i gang. Eleverne har
udfordringer med ordforrad og
talforstaelse.

- Har skabt adfaerdsaendring blandt
personalet.

- Udfordring: mange nye elever med
faglige og isaer sociale
udfordringer. 50 % af modtagne
bgrn har problemer. Skolen har
justeret holddeling for at kunne
imgdekomme disse elever.

Hvordan har skolen fokus pa at  Skolen har focus pa fortsat forankring af

vedligeholde forandringen? indsatserne i PLC og fortsat udnyttelse
af mat- og lesekonferencerne, saledes at
den verdiskabelse der opstar pa
konferencerne omsattes til @ndret
praksis med focus pa hvad man allerede
ggr godt.
Konkret ift. matematik har skolen
samarbejde med kompetencecentret for
matematik med indsatser i alle
afdelinger med fokus pa fase 2 af
kapacitetsopbygningen for matematik —
den undersggende tilgang.

Datamessig vegtning ved Datamessig udvikling

udvelgelse

Det samlede resultat ved 9.- Tagensbo Skole har en tilbagegang i
klasseprgverne var i 2015 pa 4,1. Det er folkeskolens afgangseksamen fra 6,1i 2017
et fald pa 0,4 karakterpoint i forhold til de | til 6,0 i 2018. Tilbagegangen skyldes en

resultater, skolen har haft de to tilbagegang i dansk mundtlig. Til trods for
foregaende ar, men dog stadig hgjere afgangsklassens sociogkonomiske
end resultatet fra 2012. baggrund har skolen fremgang i de
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Ser vi pa resultaterne i de enkelte bundne

pregver, er gennemsnittet for
afgangskaraktererne faldet i alle de fire
fagdiscipliner under dansk fra 2014 til i
ar. Omvendt synes det at vaere lykkedes
skolen at vende udviklingen i matematik,
hvor der er en fremgang i resultaterne fra
2014 til 2015 pa 1,4 karakterpoint, bade i
matematiske feerdigheder og i
matematisk problemlgsning

0 % af eleverne i 8. klasse i skolearet
2014/15 er vurderet forelgbige
uddannelsesparate. Der er behov for en
seerlig malrettet indsats for at sikre, at
flest muligt elever bliver
uddannelsesparate inden afslutningen af
9. klasse, saledes at eleverne har
mulighed for at pabegynde en
ungdomsuddannelse efter afslutning af 9.
klasse.

Nar det kommer til elevernes trivsel,
ligger skolen samlet set pa niveau med
byen. De yngste elever trives stort set
som resten af byens elever, om end der
er lidt faerre, der svarer "ja meget” pa
spgrgsmalet, om de er glade for deres
skole, og lidt flere, der svarer “nej” til
dette spgrgsmal. Nar det geelder de
®ldste elever (4.-9. klasse) ligger de i hgj

resterende 7 bundne prgver.

Resultater fra nationale test viser fremgang
over en femarig periode. Skolen har
tilbagegang i de fleste kategorier i 2018 og
der er dermed et stykke op til det nationale
mal om at 80 % af eleverne skal have gode
resultater.

Andel i ungdomsuddannelse 15 méaneder
efter afgang er faldet til 86,2 % i
afgangsaret 2016. Gennemsnittet for
almenelever i Kgbenhavn er 89,3 %.

Elevfravaeret er faldet til 7,0 %. Det
k@benhavnske gennemsnit for almenelever
er pa 6,9 %.

Efter en markant stigning i udsivningen fra
2016 til 2017 til 11,2 % er udsivningen fra
2017 til 2018 pa 6,2 %. Gennemsnittet i
Kgbenhavn er 4,5 %.
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grad pa linje med byens elever samlet
set, nar det gaelder

Prognosetallet for 2018 viser et samlet
medarbejderfravaer pa 6,2 dage, hvilket er
under gennemsnittet i for kgbenhavnske
folkeskoler pa 11,5 dage.

Fokus i skolens forlangede Skolen vil i samarbejde med forvaltningen

periode frem til sommerferien genbesgge sin
handlingsplan og sammenholde med data
med henblik pa at etablere en fokuseret
forlaenget periode pa faglig handlingsplan.
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Skole, der forlanger faglig TINGBJERG SKOLE

handlingsplan

Kort sammenfatning af Indsatserne i handlingsplanen forlgber som

forvaltningens vurdering planlagt. Skolen udvikler sig generelt
positivt og data viser fremgang pa flere
omrader.

Kvalitativ vurdering af skolens udvikling

I hvilken grad har skolen Indsatserne forlgber generelt godt og i

implementeret indsatserne fra store traek som planlagt.

handlingsplanen? Sprogindsats med aktionslaering har veeret

meget udbytterigt.

Der er dels stillet skarpt pa feelles praksis,
og det har givet gode
opmaerksomhedspunkter pa praksis
fremadrettet.

Skolen har fokuseret pa implementering at
fa faglige spor i stedet for mange spredte
indsatser.

Dette har givet mere ro til de enkelte
indsatser og til at fa alle team med.

Hvordan er indsatserne Indsatserne har veeret fremmende pa den

forankret i skolens praksis? made, at skolen har faet mere
opmeerksomhed p3, hvad det er, de
enkelte aktgrer hver isaer skal stille skarpt
pa i praksis.

Aktionslaeringsforlgbet har isaer gjort
praksis synlig i forhold til om vi g@r det, vi
tror vi gor.

Teet ledelsesdeltagelse har styrket blikket
pa, hvor praksis skal understgttes fremad.

Hvordan kan man se, at skolen Det sprogunderstgttende arbejde er i
har opndet den gnskede centrum i undervisningen og understgttes
forandring? af vejlederne, der kan facilitere de

didaktiske drgftelser.

Naeste fokusomrader drgftes pa
kommende personalemgder.
Fremadrettet skal sprogunderstgttende
arbejde pa dagsordenen i
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Hvordan har skolen fokus pa at
vedligeholde forandringen?

Datamessig vegtning ved
udvelgelse

teamsamarbejdet hver gang.

Bedre systematik i testafvikling, som giver
bedre systematik og struktur for
fagkonferencer.

Udskolingens feedbacksamtaler med
eleverne pa 8. og 9. klassetrin er pa vej,
men tidsplanen er rykket lidt.

For 9. argang, som ogsa havde dette fokus
sidste ar, er der kommet en rutine og hos
eleverne ses en bedre forstaelse af egne
kompetencer.

Elevernes progression fglges ved nationale
test gennem brug af beregneren — der skal
fremadrettet arbejdes mere fokuseret ind i
dette omrade.

Skolen har opkvalificeret arbejdet med den
sprogvurdering i b@rnehaveklassen
gennem projekt. Mangler evaluering af
projektet.

Data peger pa en positiv udvikling generelt,
og data viser fremgang pa flere omrader.
Der er stadig et stykke vej pa det faglige,
men grundlaget er godt i forhold til praksis
rundt om. Lavt fraveer, hgj trivsel hos
personale og elever.

Skolen er ogsa pa tilsyn fra UVM, og der er
indgaet en aftale om samarbejde med
UVM i forhold til fokus pa elevernes
skriftlighed, seerligt i dansk og matematik.

Skolen gnsker endnu et ar pa faglig
handlingsplan.

Datamessig udvikling

Skolens resultater fra FSA 2014 viser, at
gennemsnittet i de bundne prgvefag har
vaeret nedadgaende fra 2012-2014, og i
2014 opnaede kun 51,5 pct. af skolens
afgangselever en karakter pa 2 eller
derover i matematik.

Tingbjerg Skole har en lille tilbagegang i
folkeskolens afgangseksamen fra 5,6 i 2017
til 5,51 2018, her skal skolens
sociopkonomiske baggrund dog tages i
betragtning. Skolen har fremgang i flere af
de skriftlige fag, men fastholder et generelt
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Det indikerer, at der stadig er et stykke
vej endnu, fgr skolens faglige niveau er
tilfredsstillende, selvom skolen arbejder
fokuseret med at udvikle og lgfte
fagligheden hos eleverne. Dette er
kommet til udtryk ved fx resultatet i
mundtlig dansk til Folkeskolens
afgangsprgve (FSA) i 2014, hvor en
9.klasse samlet fik et gennemsnit pa 10,7
og det samlede gennemsnit for de to 9.
klasser var 6,7.

Samtidig er skolens resultater ved FSA
under den sociopkonomiske

reference i bade 2013 og 2014, hvilket
betyder, at skolen ikke Igfter eleverne
tilstreekkeligt fagligt nar resultaterne
sammenholdes med en sammenlignelig
elevgruppe pa landsplan.

Fokus i skolens forlangede
periode

niveauet.

Andelen af almenelever med min. 2 i dansk
og matematik er steget fra 74,3 % i 2017 til
85,7 % i 2018. Det kgbenhavnske
gennemsnit er 90, 4 %.

Resultaterne i nationale test er blandede.
Det er status quo for de dygtigste elever og
en smule fremgang for de svageste i 2018,
men skolen har stadig langt oppe til det
nationale mal om 80 % med gode
resultater.

Skolen er steget markant fra 68,8 % i
ungdomsuddannelse 15 mdr. efter
afgangsaret 2016 til 84,4 % i 2017.

Elevfraveeret er hgjt pa 8,4 % i skolearet
2017/18, men er faldet fra 9,1 % i 2016/17.
Det kgbenhavnske gennemsnit er 6,9 % for
almenelever.

Skolen vil i samarbejde med forvaltningen
frem til sommerferien genbesgge sin
handlingsplan og sammenholde med data
med henblik pa at etablere en fokuseret
forlaenget periode pa faglig handlingsplan.
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Skoler 1 fokus,
som ikke
indstilles til
faglig
handlingsplan

Kort
sammenfatning af
forvaltningens
vurdering

Skolens data

Skolens
forandringsmal

BAVNEH@ZJ SKOLE

Skolen har udfordringer med en udfordret elevgruppe og fastholder
et lavere fagligt niveau, men de positive tendenser omkring
nationale test medfgrer, at de kvantitative data ikke entydigt peger
p3, at skolen kunne have fordel af at komme pa handlingsplan.

Bavnehgj Skole har haft fremgang i folkeskolens afgangseksamen fra
5,5i2017 til 5,92018. 5,9 er lavt, selv nar afgangsklassen
sociopkonomi tages i betragtning (-0,99). Skolen har fremgang i seks
ud af otte af de bundne prgver.

Resultaterne fra nationale test indikerer fremgang. Kun pa 6.
klassetrin ser det bekymrende ud og i tre kategorier lever skolen op til
det nationale mal pa 80 % med gode resultater, hvilket er fint, nar
man tager elevgrundlaget i betragtning. Over en femarig periode
formar skolen at Igfte bade de svageste og dygtigste elever.

Andelen af elever der 15 maneder efter 9. klasse er i
ungdomsuddannelse er faldet markant fra 93,8 % i afgangsaret 2016
til 78,6 % i 2017 (opmaerksomhed pa lille argang). Det kgbenhavnske
gennemsnit for almenelever er 89,3 %.

Prognosetallet for skolens medarbejderfravaer i 2018 viser et fald til
11,4 dage, hvilket ikke er alarmerende, men over maltallet for
ke@benhavnske skoler pa 11,2 dage.

Skolen og forvaltningen er opmaerksomme p3, at skolens data peger i
retning af potentielle udfordringer for skolen. Det vurderes imidlertid,
at det indtil videre er muligt for skolen at handtere udfordringerne

lokalt. Endvidere vil skolen arbejde fokuseret med tre forandringsmal:

e Skolen skal have bedre resultater i 9. klasseprgven

e Flere elever skal vaere i gang med en ungdomsuddannelse 15
maneder efter de er gaet ud af 9. klasse

o De fagligt svageste skal klare sig bedre ved afgangsprgve og
nationale test

Side 37 af 41



Skoler 1 fokus,
som ikke
indstilles til
faglig
handlingsplan

Kort
sammenfatning af
forvaltningens
vurdering

Skolens data

Skolens
forandringsmal

GRUNDALSVENGETS SKOLE

Data peger pa trods skolens resultater ikke entydigt pa, at skolen
kunne have fordel af at komme pa handlingsplan

Grgndalsvaengets Skole har i 2018 et gennemsnit i folkeskolens
afgangseksamen pa 6,6. Dette er lavt i forhold til gennemsnittet i
Kgbenhavn, men forventeligt, ndr man tager skolens sociogkonomiske
baggrund i betragtning (-0,72). Skolen har fremgang i de matematiske
discipliner, mens der er tilbagegang at spore i danskdisciplinerne.

Nationale test viser en raekke blandede resultater. Data indikerer, at
skolen formar at Igfte de svageste elever, men har problemer med at
Igfte de dygtigste. | forhold til andel med gode resultater ligger skolen
stadig et stykke fra malet pa 80 %, men her bgr elevernes
sociopkonomiske baggrund igen tages i betragtning.

Andelen i ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse er faldet til
87,5 %, men ligger stadig flot mod et gennemsnit i Kgbenhavn for
almenelever pa 89,3 %.

Elevfraveeret pa 7,8 % er en anelse hgjt. Gennemsnittet i Kgbenhavn
er6,9%

Skolen har nedbragt medarbejderfravaeret markant fra 10,9 dage i
2017 til et prognosetal pa 7,7 dage i 2018. Maltallet for de
k@benhavnske folkeskoler er 11,2 dage.

Det er omradeforvaltningens vurdering, at Grgndalsveengets Skole
ikke skal pa handlingsplan. Skolens resultater ved folkeskolens
afgangseksamen er lave ift. gennemsnittet i Kgbenhavn. Skolen Igfter
ift. dens sociogkonomiske reference, bade ift. gennemsnittet for 2018
og for de seneste tre ar ss mmenlagt.

Skolen har mange elever med lavt fagligt niveau, herunder elever der
starter i 0. klasse med sproglige udfordringer. Det er omradets
vurdering, at skolen selv kan handtere disse udfordringer bl.a.
gennem et velfungerende ressourcecenter og hgj faglig kvalitet i
undervisningen.
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Skoler 1 fokus,
som ikke
indstilles til
faglig
handlingsplan

Kort
sammenfatning af
forvaltningens
vurdering

Skolens data

Skolens
forandringsmal

LYKKEBO SKOLE

Skolen har udfordringer med en sociogkonomisk udfordret
elevgruppe. Enkelte tendenser peger i en positive retning, men de
kvantitative data peger ikke entydigt pa, at skolen kunne have fordel
af at komme pa handlingsplan.

Lykkebo Skole har et gennemsnit pa 6,9 i folkeskolens
afgangseksamen mod et gennemsnit pad 7,0 i 2017, hvilket er relativt
hgjt i forhold til afgangsklassens sociogkonomiske baggrund (-1,19).
Data viser, at skolen har en tilbagegang i syv ud af otte obligatoriske
prever.

Resultaterne fra nationale test viser tilbagegang i samtlige kategorier
pa neer 6. klasse leesning i dansk. Data indikerer, at skolen —fra
skolens niveau - formar at Igfte de dygtigste elever, mens der er
udfordringer med at Igfte de mest udfordrede. Her bgr elevgruppens
sociogkonomi igen tages i betragtning.

Andel af elever, der far mindst 2 er steget markant til 100 %.
Gennemsnittet for almenelever i Kebenhavn er 90,4 %.

Andel almenelever i ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse
er lav med 84,4 %. Det kgbenhavnske gennemsnit er 89,3 %.

Elevfraveeret er steget til 8,2 % og ligger hgjt og et godt stykke over
det kgbenhavnske gennemsnit for almenelever pa 6,9 %.

Skolen har formaet at reducere medarbejderfravaeret, men
prognosetallet for 2018 pa 13,4 dage ligger stadig hgjere end det
k#benhavnske maltal pa 11,2

Skolen og forvaltningen er opmaerksomme p3, at skolens data peger i
retning af potentielle udfordringer for skolen. Det vurderes imidlertid,
at det indtil videre er muligt for skolen at handtere udfordringerne

lokalt. Endvidere vil skolen arbejde fokuseret med tre forandringsmal:

e Fraveeret blandt eleverne skal reduceres

e Skolen skal have bedre resultater i 9. klasseprgven

e Flere elever skal vaere i gang med en ungdomsuddannelse 15
maneder efter de er gaet ud af 9. klasse
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Skoler 1 fokus, VALRY SKOLE

som ikke

indstilles til

faglig

handlingsplan

Kort Data indikerer, at skolen har nogle udfordringer, men viser samtidig

sammenfatning af en raekke positive tendenser. Data peger saledes pa trods af nogle

forvaltningens udfordrede resultater ikke entydigt p3, at skolen kunne have fordel

vurdering af at komme pa handlingsplan.

Skolens data Valby Skole har en fremgang i folkeskolens afgangseksamen fra 6,3 i
2017 til 6,8 i 2018. Skolen har fremgang i fem af de otte bundne
prever.

Resultaterne fra nationale test er blandede. Data indikerer, at skolen
har en udfordring med at Igfte de dygtigste elever. | andelen med
gode resultater er der tilbagegang i de fleste kategorier, bortset fra 8.
klasse laesning, hvor skolen ligger over malet om 80 %, og 4. klasse
leesning, hvor skolen er teet pa malet.

Andelen med mindst 2 i dansk og matematik er steget til 82,0 %, men
ligger stadig lavt mod et gennemsnit i Kgbenhavn pa 90,4 %.

72,2 % er i ungdomsuddannelse 15 maneder efter afgang fra skolen,
hvilket er et markant fald fra sidste og et godt stykke under det
kgbenhavnske gennemsnit i 2017 pa 89,3 %.

Elevfravaeret pa 7,9 er reduceret en smule, men ligger stadig hgjt og
over gennemshnittet i Kgbenhavn for almenelever pa 6,9 %.
Grunddistriktsoptaget er faldet til 74 %, men er stadig hgjt.
Gennemsnittet i Ksbenhavn er pa 62 %.

Skolen har formaet at reducere medarbejderfraveeret markant og
prognosetallet for 2018 pa 9,6 dage er lavt og et godt stykke under
det kgbenhavnske maltal pa 11,2 dage

Skolens Skolen og forvaltningen er opmaerksomme p3, at skolens data peger i

forandringsmal retning af potentielle udfordringer for skolen. Det vurderes imidlertid,
at det indtil videre er muligt for skolen at handtere udfordringerne
lokalt med de indsatser, der er sat i veerk og det taette samarbejde
omkring lgft af skolens resultater, der allerede er sat i veerk. Endvidere
vil skolen i samarbejde med forvaltningen arbejde fokuseret med tre
forandringsmal:

e Skolen skal have bedre resultater i 9. klasseprgven

e En bedre undervisningseffekt

e Flere elever skal vaere i gang med en ungdomsuddannelse 15
maneder efter de er gaet ud af 9. klasse

e Bedre resultater i de nationale test, som fglge af en styrket

Side 40 af 41



matematik- og laeseindsats i udskoling
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