Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 25. februar 2019 16:19

Til: 'niel2226@undervisning.kk.dk' <niel2226@undervisning.kk.dk>

Cc: Helle Munk <Z16Q@Kkk.dk>; 'thri0000@undervisning.kk.dk' <thri0000@undervisning.kk.dk>
Emne: VS: Skrivelse vedr. eventuelle aendringer i personalesammensatningen pa UiU.

Keere leererstand pa UIU

Mange tak for jeres henvendelse fra den 6. februar 2019 omkring de foreslaede effektiviseringer pa
Uddannelsescenter UIU. Jeg forstar godt, at beskeden om, at der aktuelt arbejdes pa effektiviseringsforslag,
der vedrgrer jeres arbejdsplads og opgavelgsning, kan veekke bekymring.

Borne og Ungdomsforvaltningen skal over de naeste 4 ar finde effektiviseringer for 528 mio. kr. Dette skyldes
blandt andet det statslige effektiviseringskrav til kommunerne, samt det stigende bgrnetal i Kgbenhavns
Kommune. Et effektiviseringskrav i denne stgrrelsesorden medfgrer, at det er ngdvendigt at undersgge alle
muligheder for at effektivisere, ogsa pa Uddannelsescenter UIU.

Som jeg ogsa har forklaret bestyrelsesformanden pa UIU, som har rettet henvendelse med samme
bekymring, sa er bade forvaltningen og jeg meget bevidste om, at unge mennesker pa UIU har vidtreekkende
udfordringer og har behov for kompetente voksne omkring sig. Med forslaget laegges der op til at bevare den
nuvaerende normering og det nuvaerende antal voksne omkring de unge, men at en andel af de nuvaerende
medarbejdere med leererbaggrund kan erstattes af paedagoger med den forngdne specialisering.

Jeg forstar godt jeres bekymring for en potentiel udskiftning i den nuvaerende personalegruppe, og at | stiller
spprgsmalstegn ved, om andre faggrupper har de ngdvendige kompetencer, der kreeves for at kunne
impdekomme eleverne pa UiU’s behov og sikre et udviklende undervisningstilbud.

Jeg har derfor bedt min forvaltning redeggre for overvejelserne i denne sammenhaeng, og de oplyser mig, at
paedagoger med fordel kan understgtte og bista laererne i at tilrettelaegge en meningsfuld og fagligt
udviklende undervisning. Hertil kommer, at padagoger er uddannet til at arbejde malrettet med bgrn og
unges udvikling samt personlige og sociale kompetencer, hvilket er en vaesentlig del af indholdet i den seerligt
tilrettelagte ungdomsuddannelse, som tilbydes pa UIU. Forvaltningen oplyser videre, at STU-lovgivningen, i
modsaetning til folkeskoleloven, ikke stiller krav om, at undervisningen skal forestas af undervisere med
laereruddannelse.

Forvaltningen har herudover oplyst mig, at de aktuelt er i gang med at kvalificere, hvordan det optimale
forhold mellem lzerere og peedagoger kan se ud, nar der bade skal sikres et fagligt udviklende
undervisningstilbud og en fornuftig anvendelse af forvaltningens ressourcer.

Bevillingsmodellen, som | henviser til, har til formal at understgtte arbejdet med at sikre korrekt
budgetlaegning, budgetopfglgning samt regnskabsfgrelse og stiller ikke krav til, hvordan den konkrete
personalesammensatning pa en enkelt institution skal se ud.

Det er vigtigt at understrege, at der pa nuvaerende tidspunkt blot er tale om et forslag under udarbejdelse,
og at der ikke er truffet nogen beslutning. Det er Bgrne og Ungdomsudvalget, der indledningsvist treeffer
beslutning om forvaltningens effektiviseringsbidrag i forbindelse med 1. og 2. behandlingen af budget 2020,
som behandles hhv. d. 13. marts og 24. april 2019. Det er dog budgetparterne, som traeffer endelig beslutning
om Kgbenhavns Kommunes samlede budget i forbindelse med budgetforhandlingerne i oktober maned
20109.
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UIU er som institution hgringsberettiget, og far derfor mulighed for at afgive deres skriftlige bemaerkninger
til et eventuelt forslag, som vil blive vedlagt 2. behandlingen af budgettet d. 24. april 2019.

| har herudover som privatpersoner mulighed for at anmode om at fa foretreede for Bgrne og
Ungdomsudvalget om sager pa dagsordenen. Anmodningen om foretraede skal veere skriftlig og vaere Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen i haende senest mandag kl. 9.00 i ugen, hvor udvalgsmgdet afholdes. | kan laese
mere om muligheden for at fa foretraede via fglgende link:

https://www.kk.dk/artikel/b%C3%B8rne-og-ungdomsudvalgets-forretningsorden-foretr%C3%A6de

Med venlig hilsen
Jesper Christensen

Fra: Niels Henrek Wester-Andersen <niel2226@undervisning.kk.dk>

Sendt: 6. februar 2019 17:06

Til: Anna Maria Hede Christensen (Borgerrepraesentationen) <Anna_Maria_Hede Christensen@kk.dk>;
Gorm Gunnarsen (Borgerrepraesentationen) <Gorm_Gunnarsen@kk.dk>; Helle Bonnesen
(Borgerrepraesentationen) <Helle_Bonnesen@kk.dk>; Jens-Kristian Liitken (Borgerrepraesentationen)
<Jens-Kristian Lutken@kk.dk>; Borgmesteren for BUF <borgmester@buf.kk.dk>; Klaus Mygind
(Borgerrepraesentationen) <Klaus Mygind@kk.dk>; Knud Holt Nielsen (Borgerreprasentationen)
<Knud Holt Nielsen@kk.dk>; Laura Rosenvinge (Borgerrepraesentationen) <Laura_Rosenvinge @kk.dk>;
Niko Griinfeld <Niko Grunfeld@kk.dk>; Sofie Seidenfaden (Borgerrepraesentationen)
<Sofie_Seidenfaden@kk.dk>; Tommy Petersen (Borgerrepraesentationen) <Tommy Petersen@kk.dk>
Cc: Helle Munk <Z16Q@kk.dk>; Anne Cathrine von Spreckelsen <thri0000@undervisning.kk.dk>;
niels@wester-andersen.dk

Emne: Skrivelse vedr. eventuelle zndringer i personalesammensatningen pa UiU.

Kzere medlemmer af Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Hermed en bekymringskrivelse fra leererne pa UC UiU, som vi haber | tager godt imod.

med venlig hilsen
TR pa UiU
Thrine von Spreckelsen

Niels Wester-Andersen
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Uddannelsescenter UiU
Horsebakken 19

2400 Kbh. NV
TIf.: (+45) 3366 8900
mail@uiu.kk.dk

Til bgrne- og ungdomsudvalgets medlemmer i Kgbenhavns Kommune .
www.uiu.dk

Kebenhavn, 4. marts 2019

Skrivelse vedr. eventuelle sendringer i personalesammensatningen pa UiU.

Vi er, som laerere pa Uddannelsescenter UiU, staerkt bekymrede i forhold til udmeldinger fra forvaltningen om
eventuelle endringer i personalesammensaetningen pa UiU.

Det, vi som laerere er uddannet og kompetente i samt sarligt dygtige til, er at opstille mal for elevens leering, at
arbejde med malstyret undervisning, at tilpasse undervisningsmetoden individuelt til hver enkelt elev, at
dokumentere elevens progression samt at evaluere savel eleven som undervisningen som helhed.

Pa UiU arbejder leererne med det som kaldes SMART-mal. Det vil sige, at et mal skal veere:

e Specifikt

e Malbart

e Attraktivt/Aktuelt
e Realistisk

e Tidsbestemt

Malene er dét, vi bruger som pejlemaerker i vores undervisning. Uden malene - og de didaktiske overvejelser
omkring undervisningen - ville eleven drive rundt som et skib uden et sgkort at sejle efter og uden en bestemt
destination. Det kraever stor viden og megen erfaring at opstille mal, som er skarpe, og som rent faktisk er
laeringsmal.

Den viden og erfaring har vi leerere. Det er en viden, som andre faggrupper ikke har, og som andre ikke bare
sadan kan fa i en handevending. Opgaverne, vi som lxrere Igser med vores viden og erfaring, vil sdledes ikke
kunne overtages og lgses med samme hgje standard af andre faggrupper. Dette er ikke sagt for at underkende
f.eks. en padagogs eller en psykomotorisk terapeuts arbejde og viden. De er dygtige til andre ting inden for deres
fagomrade, og leerere er dygtige til f.eks. at seette mal. Som det er nu pa UiU har vi et godt og givende samarbejde
de forskellige faggrupper imellem. Et samarbejde med gensidig respekt for hinandens szerlige kompetencer.

Kabenhavns Kommune



Malenes praecise formulering er en forudsaetning for at man kan evaluere elevens resultat. Som lzerere er vi gode
til at lave kvalitative evalueringer i uddannelsesplanerne med dokumentation af elevernes progressionen.
Endvidere foretager vi en Igbende evaluering, sa undervisningen og metoden kan tilpasses elevens helt konkrete
niveau og udvikling.

| al undervisning — og i specialundervisning i seerdeleshed — er relationen mellem lzerer og elev overordentlig
vigtig for indlzeringen. Pga. elevernes afhaengighed af denne relation i undervisningssituationen er det vigtigt at
laereren kontinuerligt er i klassen sammen med eleven. Det nytter saledes ikke, at en leerer blot kommer f.eks. én
time dagligt og giver undervisning.

Det er ogsa vigtigt, at laereren er kontinuerligt sammen med eleven og kender den unge og hans/hendes
indlaeringsveje indgaende, sa det er muligt for laereren at foretage metodiske justeringer undervejs i et
undervisningsforlgb samt lave en kvalificeret evaluering — bade Igbende og afsluttende. Uden evalueringen kan
man ikke dokumentere, om man “far noget for pengene”, om man sa ma sige.

Pa baggrund af ovenstaende vil vi udtrykke bekymring for, at der muligvis er planer om at aendre pa
personalesammensatningen pa UiU, da vi mener, at det vil fa store konsekvenser for vores elevers mulighed for
at udvikle sig.

Overordnet set mener vi nemlig, at et ungt menneske med et handicap bgr tilbydes samme maengde tilrettelagt
undervisning som et hvilket som helst andet ungt menneske.

Vi mener, at alle unge mennesker bgr tilbydes en undervisning, som er:

e udformet pa baggrund af didaktiske overvejelser
e struktureret
e udf@rt pa baggrund af ngje opstillede mal for den enkelte

Disse ting er noget vi som lerere er uddannet til og har stor erfaring i.

Pa UiU har vi over en lang arraekke udviklet en god og effektiv autismeundervisning og -padagogik, som er
afg@rende for, at der sker en indlzaering og udvikling hos den enkelte elev.

Vi ser en stor udvikling og gode resultater hos vores elever i Igbet af de tre ar, de gar pa STU. Pa trods af at
eleverne er udfordret pa mange omrader, sker der en indlaering — det er bare sma skridt, som vi har megen
erfaring i f@rst at se tegn pa, dernaest helt konkret at fa gje pa og til sidst at dokumentere.

STU er den sidste undervisning, som disse elever far i deres liv. Denne sidste undervisning resulterer i, at eleverne
bliver mere selvstandige. F.eks. leerer de stgrre selvstaendighed i at udfgre dagligdags ggremal eller lzerer at
bruge alternative kommunikationsformer. Dette er nyttigt og gavnligt for den enkelte og den enkeltes livskvalitet,
men ogsa samfundsgkonomisk, da det ggr eleverne bedre i stand til at klare en lang raekke ting selvsteendigt. De
er saledes bedre rustet til at klare sig videre uden sa megen stgtte fra personale efter endt STU. Nogle af eleverne
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opnar sa gode kompetencer pa UiU, at de kan klare et skanejob, hvilket er en stor besparelse i forhold til et
aktivitetstilbud.

Nu er personalesammensaetning pa UiU som fglger. 23 lzerer, 24 padagogiske medhjelpere ansat i 28 timer pr
uge (18 arsveerk af 37 timer) og 10 med anden faglig baggrund (ergoterapeuter, padagoger, psykomotorisk
terapeut og ernzerings- og husholdningsgkonom). En lzerer daekker ikke en hel uges undervisning. En alm. leerer
daekker 88% af ugens undervisning. Andre faggrupper og PM’ere er med i al undervisning.

Sa nar man ser pa, hvem der er tilstede i undervisningen, ser det sadan ud:

23 lzerer gange 88 % tilstedevaer i undervisningen = 20,24 lerer =37,3%
10 ergo mm. gange 100% tilstedevaer i undervisningen = 10,00 andre =18,4%
24 pm gange 100% tilstedevaer i undervisningen = 24,00 PM’ere =44,3 %
| alt personaler 54,24 ansatte

Disse tal skal ses i lyset af, at bgrne- og ungdomsudvalget har vedtaget en bevillingsmodel for UiU, der siger
50/25/25 %. Dvs. at 50% af timerne bgr laegges af lzerere.

Opsummeret mener vi, at en udskiftning af personale vil betyde, at viden, kompetencer og erfaring vil ga tabt. Og
yderligere nedskaering af antallet af lzerere vil fa store konsekvenser for elevernes mulighed for at lere nyt og
udvikle sig. Dokumentationen af resultaterne vil blive ringere — eller formentlig forsvinde. De unge mennesker har
krav pa ordentligt tilrettelagt undervisning, som er styret ud fra mal og som er mulig at evaluere.

Med en aendring af personalesammensatningen vil STU-tilbuddet pa UiU aendre karakter fra en
uddannelsesinstitution til et socialpaedagogisk vaerested.

Med venlig hilsen
Pa vegne af leererne pa UiU
Thrine von Spreckelsen & Niels Wester-Andersen

TR pa UIU.
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Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 25. februar 2019 14:54

Til: 'niel226 @undervisning.kk.dk' <niel226 @undervisning.kk.dk>

Emne: VS: Vigtig information vedr. uddannelsescenter UlIU til budgetseminar.

Keere leererstand pa UIU

Mange tak for jeres henvendelse fra den 6. februar 2019 omkring de foresldede effektiviseringer pa
Uddannelsescenter UIU. Jeg forstar godt, at beskeden om, at der aktuelt arbejdes pa effektiviseringsforslag,
der vedrgrer jeres arbejdsplads og opgavelgsning, kan veekke bekymring.

Bgrne og Ungdomsforvaltningen skal over de naeste 4 ar finde effektiviseringer for 528 mio. kr. Dette skyldes
blandt andet det statslige effektiviseringskrav til kommunerne, samt det stigende bgrnetal i Kgbenhavns
Kommune. Et effektiviseringskrav i denne stgrrelsesorden medfgrer, at det er ngdvendigt at undersgge alle
muligheder for at effektivisere, ogsa pa Uddannelsescenter UIU.

Som jeg ogsa har forklaret bestyrelsesformanden pa UIU, som har rettet henvendelse med samme
bekymring, sa er bade forvaltningen og jeg meget bevidste om, at unge mennesker pa UIU har vidtraekkende
udfordringer og har behov for kompetente voksne omkring sig. Med forslaget laegges der op til at bevare den
nuvaerende normering og det nuvaerende antal voksne omkring de unge, men at en andel af de nuvaerende
medarbejdere med leererbaggrund kan erstattes af paedagoger med den forngdne specialisering.

Jeg forstar godt jeres bekymring for en potentiel udskiftning i den nuvaerende personalegruppe, og at | stiller
spprgsmalstegn ved, om andre faggrupper har de ngdvendige kompetencer, der kraeves for at kunne
impdekomme eleverne pa UiU’s behov og sikre et udviklende undervisningstilbud.

Jeg har derfor bedt min forvaltning redeggre for overvejelserne i denne sammenhang, og de oplyser mig, at
paedagoger med fordel kan understgtte og bistd lererne i at tilretteleegge en meningsfuld og fagligt
udviklende undervisning. Hertil kommer, at padagoger er uddannet til at arbejde malrettet med bgrn og
unges udvikling samt personlige og sociale kompetencer, hvilket er en veesentlig del af indholdet i den saerligt
tilrettelagte ungdomsuddannelse, som tilbydes pa UIU. Forvaltningen oplyser videre, at STU-lovgivningen, i
modszetning til folkeskoleloven, ikke stiller krav om, at undervisningen skal forestas af undervisere med
leereruddannelse.

Forvaltningen har herudover oplyst mig, at de aktuelt er i gang med at kvalificere, hvordan det optimale
forhold mellem leerere og peedagoger kan se ud, nar der bade skal sikres et fagligt udviklende
undervisningstilbud og en fornuftig anvendelse af forvaltningens ressourcer.

Bevillingsmodellen, som | henviser til, har til formal at understgtte arbejdet med at sikre korrekt
budgetlaegning, budgetopfglgning samt regnskabsfgrelse og stiller ikke krav til, hvordan den konkrete
personalesammensaetning pa en enkelt institution skal se ud.

Det er vigtigt at understrege, at der pa nuvaerende tidspunkt blot er tale om et forslag under udarbejdelse,
og at der ikke er truffet nogen beslutning. Det er Bgrne og Ungdomsudvalget, der indledningsvist treffer
beslutning om forvaltningens effektiviseringsbidrag i forbindelse med 1. og 2. behandlingen af budget 2020,
som behandles hhv. d. 13. marts og 24. april 2019. Det er dog budgetparterne, som traeffer endelig beslutning
om Kgbenhavns Kommunes samlede budget i forbindelse med budgetforhandlingerne i oktober maned
20109.
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UIU er som institution hgringsberettiget, og far derfor mulighed for at afgive deres skriftlige bemaerkninger
til et eventuelt forslag, som vil blive vedlagt 2. behandlingen af budgettet d. 24. april 2019.

| har herudover som privatpersoner mulighed for at anmode om at fa foretreede for Bgrne og
Ungdomsudvalget om sager pa dagsordenen. Anmodningen om foretraede skal veere skriftlig og vaere Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen i haende senest mandag kl. 9.00 i ugen, hvor udvalgsmgdet afholdes. | kan laese
mere om muligheden for at fa foretraede via fglgende link:

https://www.kk.dk/artikel/b%C3%B8rne-og-ungdomsudvalgets-forretningsorden-foretr%C3%A6de

Med venlig hilsen
Jesper Christensen

Fra: Niels Henrek Wester-Andersen <niel2226@undervisning.kk.dk>

Sendt: 19. februar 2019 17:02

Til: Anna Maria Hede Christensen (Borgerrepraesentationen) <Anna_Maria_Hede Christensen@kk.dk>;
Gorm Gunnarsen (Borgerrepraesentationen) <Gorm_Gunnarsen@kk.dk>; Helle Bonnesen
(Borgerrepraesentationen) <Helle_Bonnesen@kk.dk>; Jens-Kristian Liitken (Borgerrepraesentationen)
<Jens-Kristian Lutken@kk.dk>; Borgmesteren for BUF <borgmester@buf.kk.dk>; Klaus Mygind
(Borgerrepraesentationen) <Klaus Mygind@kk.dk>; Knud Holt Nielsen (Borgerrepraesentationen)
<Knud Holt Nielsen@kk.dk>; Laura Rosenvinge (Borgerrepraesentationen) <Laura_Rosenvinge @kk.dk>;
Niko Griinfeld <Niko Grunfeld@kk.dk>; Sofie Seidenfaden (Borgerrepraesentationen)
<Sofie_Seidenfaden@kk.dk>; Tommy Petersen (Borgerrepraesentationen) <Tommy Petersen@kk.dk>
Cc: Anne Cathrine von Spreckelsen <thri0000@undervisning.kk.dk>; Niels Henrek Wester-Andersen
<niel2226@undervisning.kk.dk>

Emne: Vigtig information vedr. uddannelsescenter UIU til budgetseminar.

Kere Jesper Christensen og medlemmer af Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Vi er som TR blevet gjort bekendt med de faktaark om Uddannelsescenter UiU som Bgrne- og
Ungdomsudvalget far fremlagt angaende effektivisering ved endring i
medarbejdersammensatningen.

Faktaark er ikke retvisende.

I faktaark star der, at UiU har 99 medarbejdere (85 arsvark), hvoraf ca. 7 er teknisk/administrativ,
hvilket giver 78 medarbejdere beskaftiget med eleverne. Dette er korrekt.
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I ”Indhold i forslag” stér der, at der er stort set lige mange lerere og medarbejdere med anden
uddannelsesmassig baggrund.

Dette indikere er der for nuverende er ca. 39 leerere pa UiU. Der er pt. 23 lererarsveerk.

Begrundelsen for effektiviseringen er, at UiU sa vil komme pa samme niveau som
bgrnespecialskolerne, nemlig 1,5 til 2 padagog/pedagogmedhjlpere pr. lerer.

Pa UiU er tallet allerede 2,1 padagog/pedagogmedhjlpere pr. lerer.

Vi ligger altsa under bgrnespecialskolerne i hvor meget leererfaglighed, vi tilbyder eleverne.

Hvis udvalget vedtager forslaget, vil der vaere 3,5 pedagog/pedagogmedhjelpere pr. lerer.

Med venlig hilsen
TR pa UiU
Niels Wester-Andersen

Thrine von Spreckelsen

Der er pt. pa UiU:
48,5 arsverk paedagoger/pedagogmedhjalpere
23 arsveark lerere

Disse tal er d.d. oplyst af forstanderen pa UiU, Helle Munk.

Hyvis forslaget vedtages, vil der vare:
55,5 arsveerk pedagoger/pedagogmedhjelpere

16 arsverk lerere
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