EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagetstitel: /Endring i medarbejdersammensatningen pa UiU’s undervisningstilbud

Kort resumé: Det foreslas at eendre i medarbejdersammensastningen pa UiU’s undervisningstilbud, sa
en andel af de nuvaerende medarbejdere med leererbaggrund erstattes af peedagoger
med den forngdne specialisering
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1.1 FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/| Styrings 2022

omrade

Varige &ndringer

K teri fl tilli til
onvertering &l reererstifinger i Service 735 982 982 982 982
peedagogstillinger
Samlet varig @ndring -735 -982 -982 -982 -982
Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORM AL

| farste halvar af 2018 blev der udarbejdet en analyse af de 5 starste bydeekkende enheder af konsulent-
huset Deloitte. Analysen blev udarbejdet i samarbejde med forvaltningen og med inddragelse af de
bydaekkende enheder. Analysen havde til formal at identificere forslag til budgetreduktioner bade gennem
mere effektive mader at levere ydelser pa og ved at aendre adgangen til BUF s ydelser. Malet har veeret at
skabe et gennemsigtigt og ensartet grundlag for at vurdere de bydeekkende enheders organisering,
opgaveportefelje og effektivitet. Analysen pegede blandet andet p&, at man med fordel kunne omlaegge
vejledningsindsatsen med henblik pa at opna en mere effektiv og fokuseret indsats pa omradet.

1.3 FORSLAGETSINDHOLD

Uddannelsescenter UiU tilbyder ungdomsuddannelse (Den seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelse - STU),
klub, botreening og jobformidling til unge med sezerlige behov i og udenfor Kebenhavn. UiU tilbyder desuden
10. klasse i henhold til folkeskoleloven, der giver mulighed for, at unge kan deltage i seerligt tilrettelagte
forlgb. UIU har 111 unge indskrevet i deres tilbud. Heraf er 98 af eleverne indskrevet pa den saerlige
tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU), mens 13 elever er indskrevet i 10. klasse.

M algruppen er unge mellem 16 og 25 ar, som er udviklingsheemmede eller har andre szerlige behov,
herunder unge med:

» Autisme spektrum forstyrrelser

« Tidligt udviklingstrin

* Multiple funktionsnedsaettelser

* Moderat udviklingsheemning

» Generelle indleeringsvanskeligheder og sent udviklede.



Malgruppen for UlIU’s undervisning er sadledes unge mennesker med reekke vidtreekkende udfordringer, og
som ofte ogsa har et nedsat kognitivt niveau.

| dag anvender UIU primeert lzerere til at varetage undervisningen af malgruppen. UIU har i alt 23 lzerere og
28 gvrige medarbejdergrupper, som eksempelvis peedagoger, paedagogmedhjeelpere mfl. ansat i deres
undervisningstilbud, som varetager opgaven knyttet til 10. klasse og STU. Det foreslds at eendre i
medarbejdersammenseetningen pa UlU’s undervisningstilbud og i hgjere grad anvende psedagoger med
den forngdne specialisering, der er uddannet til at arbejde med malgruppen, fremfor hovedsageligt at
anvende lzerere. Pedagoger er uddannet i at arbejde med og sikre progression hos malgruppen, og man
kan derfor med fordel lade paedagoger understgtte og bista leererne i at tilretteleegge en meningsfuld og
fagligt udviklende undervisning for eleverne pa UIU. Hertil kommer, at STU-lovgivningen, i modsaetning til
folkeskoleloven, ikke stiller krav om, at undervisningen skal forestas af undervisere med laereruddannelse.

Pa nuveerende tidspunkt har UIU en medarbejdersammensaetning, hvor der er naesten lige mange laerere
og medarbejdere med anden uddannelsesmaessig baggrund knyttet til deres undervisningstilbud. En
medarbejdersammensaetning med faerre leerere og flere paedagoger er blandt andet praktiseret pa UUC
Maglemosen samt Specialcenter Roskilde, som er to andre STU-uddannelsestilbud for unge
udviklingsheemmede. P4 UCC M aglemosen tilbyder man bade STU og 10. klasse ligesom pa UIU, og
malgruppen er meget ensartet med UiU. PA Maglemosen er forholdet, at man for hver leereruddannet har
6,7 medarbejdere med anden uddannelsesmaessig baggrund. Pa Specialcenter Roskilde tilbydes der kun
STU, og ikke 10.klasse, og dette til en lidt bredere malgruppe end pa UiU. Tilbuddet har 40 elever
indskrevet, hvoraf ca. 15 har et vaesentligt hgjere funktionsniveau end eleverne pa UlU. P4 CSU har man 2,2
medarbejdere med anden uddannelsesmaessig baggrund for hver laereruddannet.

Det foreslas pa baggrund af ovenstaende at konvertere 7 af de nuveerende 23 leererstillinger til
peedagogstillinger pa UIU. Med forslaget vil den fremadrettede medarbejdersammensaetning veere, at der
for hver leerer vil veere ca. 1,7 medarbejdere med anden uddannelsesmeessig baggrund pa UIU. Med
forslaget bevares den nuvaerende normering og det nuvaerende antal uddannede voksne omkring eleverne,
samtidig med at UIU’s medarbejdersammensaetning i hgjere grad bliver sammenlignelig med andre
lignende tilbud til malgruppen. Det er forvaltningens vurdering, at man med forslaget vil kunne opretholde
et faglig udviklende undervisningstilbud til malgruppen, og samtidig effektivisere for knap 1 mio. kr. arligt i
lenomkostninger, uden at dette medfgrer en déarligere normering.

UiU har valgt at organisere deres undervisning saddan, at 10. klasse-eleverne og STU-eleverne blandesii
klasserne. Da Folkeskoleloven stiller krav om, at undervisningen i 10. klasse skal tilrettelaegges af en leerer,
mens at STU-lovgivningen ikke stiller krav herom, forudseetter forslaget en mindre reorganisering af
eleverne, sdledes at det sikres, at undervisningen af de 13 elever i 10. klasse forestas af en medarbejder
med leererbaggrund. Pa Maglemosen har man gode erfaringer med at blande eleverne i klasserne i de
alment dannende fag og som supplement hertil tilbyde eleverne eneundervisning i 10. klasses fagene.

1.3 OKONOMI

Arslennen per paedagog (arsvaerk) hos UiU er 426.912 kr. hvilket var gennemsnittet for paedagogernes lon i
2017 pa baggrund af overenskomst med LFS. Arslannen per lzerer (arsveerk) hos Uil er 567.249, hvilket var
gennemsnittet for laererneslgn i 2017. Lanomkostningerne kan saledes reduceres med 140.338 kr. per
stilling, der omlaegges fra leerer til psedagog. Sdfremt man konverterer 7 stillinger, medfgrer dette en arlig
effektivisering pa 982.000. Som fglge af opsigelsesvarsler mm. belgber effektiviseringen sig alene til
735.000 kr. i &r 2020, med en stigende profil p4 982.000 i ar 2021.
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Tabel 1. Varige sendringer, service
1.000 kr. 2020 p/|

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Konverterlr?g. af leererstillinger til 735 -982 982 -982 982
paedagogstillinger
Varige eendringer totalt, service -735 -982 -982 -982 -982

1.4 EFFEKTIVISERING PA ADM INISTRATION
Forslaget indebzerer ikke nogen effektivisering pa administrationen.

Tabel 2. Varige aendringer, administration
1.000 kr. 2020 p/|
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoeffekt pa administrative 0 0 0 0 0
udgifter eksklusiv
myndighedsopgaver (sken), jf.
afgraensning af malsaetning*

Nettoeffekt pa administrative 0 0 0 0 0
opgaver pa omrader uden for
afgreensning af malseetningen
(sken).

Varige @ndringer totalt, 0 0 0 0 0
administration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.
* Afgraensning af malszetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.5 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene barne og Ungdomsudvalget.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Som falge af opsigelsesvarsler mm. kan man indfri 735.000 kr. i & 2020 med en stigende profil pa 982.000 i
ar 2021.

1.7 INDDRAGELSE AF SAM ARBEJDSPARTNERE

UIU er blevet inddraget i udarbejdelsen af forslaget. Bade gennem workshops med deltagelse af
forvaltningen, konsulenthuset Deloitte samt i bilaterale draftelser mellem Fagligt Center og UIU. UIU
bakker ikke op forslaget. UIU vurderer, at feerre leerere kan pavirke kvaliteten af undervisningen, da
paedagoger ikke har samme undervisningsbaggrund og kompetencer inden for didaktik som
leereruddannede. Herudover fremsaettes det som en bekymring, at det nuveerende erfaringsgrundlag i
medarbejdergruppen vil ga tabt, sdfremt man udskifter i medarbejdergruppen.

Samtlige bydeekkende enheder har faet mulighed for at afgive en skriftlig udtalelse vedrgrende de konkrete

effektiviseringsforslag vedrgrende deres institution, som vil blive vedlagt 2. behandlingen af budgettet,
safremt de veelger at gore brug af muligheden.

Sde 3 af 4




1.8 FORSLAGETS EFFEKT

Det er forvaltningens vurdering, at man med forslaget vil kunne opretholde et faglig udviklende
undervisningstilbud til malgruppen. UiU vurderer derimod, at feerre leerere kan pavirke kvaliteten af
undervisningen, da padagoger ikke har samme undervisningsbaggrund, kompetencer og erfaringsgrundlag
som de nuveerende medarbejdere.

1.9 OPFOLGNING

Der fglges op pa forslaget ved, at UiUs arlige lanudgifter fremadrettet reduceres med en million.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfelgning? opfelgningen?

Reduktion i UIU’s ARCudmelder et mindre ARC Ved den arlige

lonudgifter budget budgetudmelding for skoler

og institutioner.

1.10 RISIKOVURDERING
Der vurderes ikke at veere nogen risici forbundet med forslagets gennemfarelse.

1.11 HVEM ERHORT?

Ja/ Nej/ Ikke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Ikke relevant Alle effektiviseringsforslag, som indeholder
effektiviseringer pa arbejdsgiveromradet, skal have
veeret i hgring i HR-kredsen inden Center for
@konomi kan lave en endelig godkendelse af
effektiviseringsforslaget.

Dette geelder bade de tvaergaende forslag og de
forvaltningsspecifikke.

IT-kredsen Ikke relevant Digitaliseringsprojekter skal i hgring i IT-kredsen.
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