INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:

Kort resumé:

Effektivisering af det tidligere Betaling og Kontrol i Koncernservice

Koncernservice har identificeret potentialer for at hgjne kvalitet og eksekvering af opga-

velgsningen, herunder szerligt pa debitoromradet, i det tidligere Betaling og Kontrol, som

blev overflyttet til @konomiforvaltningen i forbindelse med konstitueringen efter kom-

munalvalget 2017.

Der spges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende @konomiforvaltningen

forvaltning:
Bergrte forvalt- x  @konomiforvaltningen
ninger: x  Kultur- og Fritidsforvaltningen
x  Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
x  Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Angiv p/I: 2020 p/I

1. FORSLAGETS SAMLEDE BKONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I

Sty-
rings-
omrade

Socialforvaltningen
Teknik- og Miljgforvaltningen

x  Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
valtningen

2020 2021 2022 2023 2024

Varige a&ndringer

Effektivisering i debitorstyring | Service | 0 | -2.022 | -3.330 | -4.700 | -4.700 | -4.700

Effektivisering i alt Service 0o -2.022| -3.330| -4.700( -4.700| -4.700

Vedligehold og drift Service 750 1.000 1.500 1.500 1.500

Samlet varig @ndring 0| -1.272( -2.330| -3.200| -3.200| -3.200

Implementeringsomkostninger

Proceskortleegning og potentialevalidering Anlaeg 1.896 379 0 0 0 0
f ing af - j -

ud or.mnerg af nye proces , arbejdsgangs- og Anleg 750 150 0 0 0 0

funktionalitetsbeskrivelser

Projektledelse Anlaeg 975 975 0 0 0 0

UdV|.kI|ng af automatiserings- og integrations- Anlzeg 375 375 0 0 0 0

Igsninger

It-analyse Anlaeg 750 750 0 0

It-investering Anlaeg 963 963 0 0 0 0

Kompetencgopbygnlng (rekrutteriing og kom- Service 1.000 1.000 0 0 0 0

petenceudvikling)

Samlede implementeringsomkostninger 7.208 5.092 0 0 0 0

samlet gkonomisk pavirkning | | 7208 3.820| -2.330| -3200| -3.200 -3.200
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1.1 BAGGRUND OG FORMAL

| forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget 2017 blev der tilkendegivet et bredt politisk gnske
om at se pa muligheden for, at Betaling og Kontrol i Kultur-og Fritidsforvaltningen (KFF) skulle overflyttes til
@konomiforvaltningen (@KF). Betaling og Kontrol er en faelles administrativ enhed, som udfgrer shared ser-
viceopgaver pa tvaers af hele Kgbenhavns Kommune i relation til bade borgere, virksomheder og forvaltnin-
ger, hvor en af kerneopgaverne er debitoromradet, herunder handtering af udestaende betalinger til kom-
munen. @konomiudvalgets ressort omfatter i forvejen bl.a. dele af debitorprocessen, og Betaling og Kontrols
opgaveportefglje ligger i forleengelse af en lang reekke opgaver, der i dag udfgres i Koncernservice. | marts
2018 flyttede stgrstedelen af Betaling og Kontrols opgaveportefglje saledes til Koncernservice i @KF. Kontrol-
opgaven, som vedrgrer bopaelsregistreringer i sager, hvor borgere far udbetalt kommunale ydelser, forblev i
KFF, da Kultur- og Fritidsudvalget har det overordnede ansvar for folkeregisteret. De overflyttede opgaver til
Koncernservice er hovedsaligt finansieret af vederlag ved afsendelse af opkraevninger samt rykkergebyrer.

Det er Koncernservices vurdering, at der er potentialer for effektivisering af det tidligere Betaling og Kon-
trol. Dette understgttes af en indledende analyse af debitoromradet, som Koncernservice har foretaget
med ekstern bistand, med henblik pa at afdaekke faglige synergier og sammenhaenge i den tvaergdende op-
gavevaretagelse. Der er dog samtidig behov for en stgrre genopretning af omradet for at opna en korrekt
og tilfredsstillende kvalitet i opgavelgsningen, hvilket forudseetter et investeringsbehov.

Koncernservice finder, at gevinsten i form af denne effektivisering bgr indregnes i opfyldelsen af forvaltnin-
gernes effektiviseringsmaltal, ogsa selvom der er tale om en servicebevilling placeret i @konomiforvaltnin-
gen. Det skyldes, at der med flytningen af opgaven til Koncernservice er overdraget et effektiviseringspo-
tentiale, som Koncernservice har de rette forudszatninger og erfaringer for at kunne indfri. Koncernservice
finder derfor, at sadanne opgaveflyt bgr komme forvaltningerne til gode. Det sker med dette forslag.

Med virkning fra november 2018 blev der som et fgrste skridt foretaget en gennemgribende reorganisering
af omradet i Koncernservice, hvor det tidligere Betaling og Kontrol blev nedlagt som selvstaendigt center og
fordelt pa tre gvrige centre i Koncernservice. Debitoromradet blev i den forbindelse samlet under ét for at
fremme en hgjere kvalitet og eksekvering af opgavelgsningen, herunder ogsa samling af systemejerskabet
for kommunes fzlles gkonomisystemer, Kvantum og Opus Debitor. Dette for at skabe rammerne for fortsat
effektivisering og digitalisering af opgavelgsningen.

Endelig vurderer @konomiforvaltningen, at der er behov for en ny styringsmodel vedrgrende indtaegterne fra
vederlag og gebyrer.

Side 2 af 10



1.2 FORSLAGETS INDHOLD
Forslaget har til formal sikre hgjere kvalitet og eksekvering af opgavevaretagelsen pa debitoromradet, for
dermed at skabe bedre og billigere administration i Kgbenhavns Kommune.

Procesoptimering og effektivisering af opgavelgsning

Det tidligere Betaling og Kontrol er praeget af en lang raekke tunge manuelle processer, hvor der vurderes
mulighed for realisering af effektiviseringspotentialer gennem faglig fokusering pa kerneopgaven, hgj grad af
standardisering og dokumentation af processer samt etablering af steerkt fagligt miljg. Det omfatter i hoved-
trek ensretning af bogfgringsmaessig praksis for bl.a. indtaegter og afskrivninger. Szerligt rykkerprocessen
vurderes at have potentiale for effektivisering, idet rykning i dag har ca. 40 variationer af rykkerforlgb af krav,
hvilket medfgrer en hgj kompleksitet og vedligeholdelse af processer og data. Desuden findes der et poten-
tiale for optimering mht. handtering af fejl. Pa nuvaerende tidspunkt Igses fejlsager pa ineffektiv vis, da fejl-
sager handteres Ipbende uden stillingtagen til bagvedliggende arsager. Her skal der foretages analyser af
fejlkilder, som kan nedbringe antallet af fejl og anvendte ressourcer. Endeligt er der et behov for stgrre drifts-
sikkerhed. Centrale opgaver og kompetencer er koncentreret omkring fa ngglemedarbejdere, hvilket med-
f@rer et uhensigtsmaessigt risikoniveau i debitorprocessen.

For at realisere potentialerne er der behov for kompetenceopbygning i forhold til viden om henholdsvis Opus
Debitor samt generelt angaende regnskabsaflaeggelse for at minimere sarbarhed i driften. Det er vurderin-
gen, at der er behov for kompetenceudvikling samt rekruttering af nye profiler til omrader, hvilket samlet set
skal bidrage til standardisering af processer samt etablering af et steerkt fagligt miljg. Dette skaber forudsaet-
ninger for efterfglgende, at faerre arsveerk kan Igse opgaven med en hgjere kvalitet.

Automatisering

Det er endvidere hensigten med forslaget at udvikle og idriftsaette en raekke automatiseringer med udgangs-
punkt i stremlinede og optimerede processer. Koncernservice har identificeret en raekke potentialer for gget
automatisering, herunder indbetalinger til parkering, dele af sagsbehandling vedrgrende bosager samt tele-
foniske savel som skriftlige henvendelser fra borgere, virksomheder og forvaltninger.

Desuden vurderes det, at et strgmlinet driftssetup kan medvirke til automatisering af dele af afstemnings-
processen af kommunens balance, hvor det for nuveaerende er vanskeligt at tilvejebringe de ngdvendige af-
stemninger. En afledt effekt heraf vil derfor ogsa vaere et kvalitetslgft i opgavelgsningen, som kan Igses med
feerre ressourcer.

Koncernservice har de senere ar opbygget en solid erfaring, governancestruktur samt driftssetup for auto-
matiseringer, hvilket de nye automatiseringer vil indga i.

Forbedret it-understgttelse

Det er identificeret flere risikobetonede omrader ved de systemintegrationer, der er opsat mellem gkonomi-
systemerne og fagsystemer. Koncernservice gnsker med forslaget at gennemfgre en it-analyse med henblik
pa afdaekning af et forbedret it-setup og potentialer vedrgrende samspillet mellem Kvantum og Opus Debitor
samt gget systemintegration til og fra Opus Debitor og fagsystemer. Desuden gnskes det med analysen at
seette fokus pa hensigtsmaessige og ensrettede dataflows, setup af it-kontroller samt stamdata.

Endeligt vil Koncernservice med forslaget tilkgbe et modul til Opus Debitor til automatisk arkivering af afslut-
tede fordringer, sa allerede indbetalte fordringer kun vil vaere tilgeengelige for udvalgte medarbejdere med
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behov for adgang. Hermed sikres compliance i forhold til reglerne pa omradet.

Ny styringsmodel for indteegter

Endelig vurderer @konomiforvaltningen, at der er behov for en ny styringsmodel vedrgrende indtaegterne fra
vederlag og gebyrer, sdledes at eventuelle mer- eller mindreindtaegter tilfalder kassen. Dette med henblik pa
at skabe de bedste vilkar for en faglig korrekt opgavelgsning i Koncernservice, men ogsa effektivisering heraf,
og med henblik pa at sikre, at eventuelle merindtaegter tilfalder kassen. Indtaegterne udger i stgrrelsesorde-
nen 50 mio. kr. arligt.

Der har i det tidligere Betaling og Kontrol i arene 2016 og 2017 vzeret store merindtaegter, hvilket blandt
andet har baggrund i en @ndret bogfgringspraksis, hvor alle opkraevningsvederlag og gebyrer er blevet ind-
taegtsfert pa tidspunktet for afsendelsen af et krav. Med indfgrelsen af Kvantum som nyt gkonomisystem
har der samtidig pagaet et arbejde med at samle alle rykkeropgaver i Betaling og Kontrol / Koncernservice,
hvilket isoleret set gger aktivitetsmaengden og med en formodning for et stigende indtaegtsniveau. Det er
@konomiforvaltningens vurdering, at alle merindtaegter skal tilfalde kassen, mens eventuelle drifts- eller
investeringsbehov skal handteres og prioriteres saerskilt via enten intern omstilling eller via saerskilt, politisk
prioritering.

Herudover vurderer Koncernservice, at der et potentiale for at effektivisere udgiftssiden pa omradet, jf.
dette forslag. Den nye styringsmodel understgtter etablering af en fast baseline, hvorfra Koncernservice
kan bidrage til kommunens effektiviseringsstrategi ved at forpligte sig pa en langsigtet reduktion af udgif-
terne pa omradet.

Endelig er det @konomiforvaltningens vurdering, at det skaber den mest hensigtsmaessige incitamentsstruk-
tur for en faglig korrekt opgavelgsning pa debitoromradet, at de afledte indtaegter handteres separat.

Pa den baggrund etableres med forslaget fra 2019 en ny selvstandig bevilling under @konomiudvalget ved-
rgrende indtaegter fra vederlag og rykkergebyrer. Bevillingen reguleres over kassen og fraregnes i fordelingen
af effektiviseringsmaltal i kommunen med effekt fra nsestkommende indkaldelsescirkulzere til budget 2021.
Effekten af sidstnaevnte er, at @konomiudvalgets andel af kommunens effektiviseringsmaltal gges.

1.3 @koNoMmI

Koncernservice vurderer med forslaget at kunne tilvejebringe en effektivisering af det tidligere Betaling og
Kontrol svarende til ca. 9 arsvaerk over en 3-arig periode med fuld indfasning fra 2022. Der er i denne effek-
tivisering indeholdt nedlaeggelsen af ét saerskilt arsvaerk af centerchef niveau. Desuden vurderes investerin-
gerne med forslaget at vaere forudsatningsskabende, sa Koncernservice via digitalisering kan tilvejebringe
gvrige effektiviseringer pa sigt til opfyldelse af Koncernservices eget effektiviseringsmaltal, jf. i denne forbin-
delse, at @konomiforvaltningens og Koncernservices andel af effektiviseringsmaltallet for kommunen vil blive
forgget med indfgrelse af den nye styringsmodel for indtaegter.

Investeringsbehov oqg medfglgende driftsudgifter

Forslaget indebaerer et investeringsbehov til fglgende:

1. Procesoptimering og effektivisering af opgavelgsningen, herunder kompetenceopbygning.
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2. Udvikling og implementering af gget automatisering, herunder kortlaegning, udvikling og konfigure-
ring, test og pilot samt idriftseettelse. Der vil vaere omkostninger til bade interne og eksterne ressour-
cer.

3. It-analyse med henblik pa yderligere afdakning og kvalificering af potentialer for et forbedret it-
setup.

4. lt-investeringer, herunder tilkgb af modul til Opus Debitor til automatisk arkivering Procesoptimerin-
gen forventes at medfgre afledte behov for opdatering af eksisterende dokumentation pa regnskabs-
omradet. De gnskede automatiseringer vil medfgre varige omkostninger til drift og vedligehold savel
internt som eksternt. Desuden forventes de ngdvendige optimeringer at medfgre behov for system-
maessige sendringer i diverse fagsystemer, som fordrer afledte omkostninger til bl.a. udvikling og
idriftsaettelse hos systemleverandgrer samt tillige forventet forgget varigt driftsvederlag.

Forventede afskrivninger og potentielt opgavebortfald

Pa grund af situationen med den manglende statslige gaeldinddrivelse er den normale 3-arige foraeldelsesfrist
for kommunens tilgodehavender, herunder vedrgrende opkraevningsvederlag og rykkergebyrer, suspende-
ret. Suspenderingen omfatter alle afsendte krav siden 2016 og frem. Der er i 2018 gennemfgrt ekstraordi-
naere afskrivninger af kommunens tilgodehavender, ligesom der ma forventes yderligere ekstraordineaere af-
skrivninger frem til en genopretning af den statslige geeldsinddrivelse. Denne afskrivning, der ogsa omfatter
opkraevningsvederlag og rykkergebyrer, handteres sarskilt over kommunens balance og i sammenhaeng med
den kompensation, som matte tilfalde kommunen.

Efter en genopretning af den statslige gaeldsinddrivelse ma forventes, at en andel af indtaegterne fra opkraev-
ningsvederlag og rykkergebyrer Igbende skal afskrives. Omfanget heraf, samt tidspunktet, er ikke kendt og
vil bero pa en raekke faktorer, herunder effektiviteten af den statslige gaeldinddrivelse. En Igbende afskrivning
vil isoleret set saenke indtaegtsniveauet, mens en potentiel gget sagsmaengde vil treekke den modsatte vej og
derfor kan neutralisere effekten af afskrivninger.

Parallelt med en genopretning af den statslige gaeldsinddrivelse ma samtidig forventes et opgavebortfald i
betalings- og geeldsvejledningsfunktionen tilknyttet debitoromradet. Koncernservice vil derfor have fokus
herpa med henblik pa bidrag til kommende budgetars effektiviseringsstrategi.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

| 1.000 kr. 2020 p/I

‘ 2019 ‘ 2020 2021 2022
Effektivisering 0| -2.022] -3.330 -4.700 -4.700 -4.700
Vedligehold 0 750 1.000 1.500 1.500 1.500
Varige a&ndringer totalt, service 0| -1.272| -2.330 -3.200 -3.200 -3.200

Tabel 3. Serviceinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I pulje (szt X)

Innovations-

2019 2020 2021 2022 2023

Kompetenceopbygning (rekruttering og kompe-
[ tenceudvikling)
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Investeringer totalt, service | 1.000 | 1.000 | 0 | 0 | 0 | 0 |

Tabel 4. Anlaegsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I L"u':;"?:a';";;
2020 2021
Proceskortlaegning og potentialevalidering 1.896 379 0 0 0 0
ey "7 % | x| | o o of o
Projektledelse 975 975 0 0 0 0
:iclzlq\;izlring af automatiserings- og integrationslgs- 375 375 0 0 0 0
It-analyse 750 750 0 0 0 0
It-investering 963 963 0 0 0 0
Investeringer totalt, anleg 6.208| 4.092 0 0 0 0

1.4 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Koncernservice er en faellesadministrativ enhed, som leverer services til forvaltningerne inden for det admi-
nistrative omrade. Det er Koncernservices strategi at skabe bedre og billigere administration — i samarbejde
med forvaltningerne. Forslaget medfgrer derfor en reduktion i af administrative omkostninger i kommunen.

Tabel 5. Varige @&ndringer, administration
1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020

Varige eendringer totalt, admini-
A 0 -1.272 -2.330 -3.200 -3.200 -3.200
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og dgede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.
* Afgraensning af mdlsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.5 FORDELING PA UDVALG

Forslaget vedrgrer @konomiudvalgets omrade, men den opnaede gkonomiske gevinst ved effektiviseringen
foreslas at tilfalde alle udvalg. Til fordelingen mellem udvalg anvendes samme fordelingsnggle som til forde-
ling af effektiviseringsmaltal til budget 2020, jf. indkaldelsescirkulzeret for budget 2020.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Med den gennemfgrte reorganisering af omradet har Koncernservice taget fgrste skridt til at understgtte
realisering af de identificerede potentialer. Der er dog fortsat behov for fokus pa kompetenceopbygning,
hvorfor der ses ind i kompetenceudvikling samt rekruttering af nye profiler med henblik pa at skabe staerke
faglige miljger til at drive den ngdvendige udvikling og forandring pa omradet.

Koncernservice vurderer det hensigtsmaessigt at gennemfgre it-analysen i 2. halvar 2019, nar der forventeligt
foreligger et opdateret malbillede for kommunens samlede gkonomistyring.
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1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Procesoptimering sker i dialog med forvaltningerne. For at sikre ledelsesmaessigt fokus drgftes status pa om-
radets udvikling Igbende mellem direktionen i Koncernservice og forvaltningernes direktioner pa falles di-
rektionsmgder, herunder samarbejde om hensigtsmaessige snitflader mellem Koncernservice og enhederne.

Koncernservice vil Igbende inddrage Koncern IT i forbindelse udvikling af automatiseringer, it-analyse samt
gvrige it-investeringer.

Endeligt vil Koncernservice sikre Ipbende bilateral dialog med Intern Revision i forhold til fokus pa sikring af
korrekt regnskabsaflaeggelse pa debitoromradet.

1.8 FORSLAGETS EFFEKT

Det er Koncernservices vurdering, at forslaget vil bidrage en hgjere kvalitet og eksekvering af opgavel@snin-
gen under det tidligere Betaling og Kontrol, herunder effektive processer, forbedret datakvalitet og kontrol-
milj@ samt stabil drift i forvaltningerne savel som Koncernservice.

1.9 OPF@LGNING
Der ses ind i en stgrre forandring, hvorfor indsatsen forankres i Koncernservices direktion med henblik pa
opfelgning pa status og gevinstrealisering.

Hvordan Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-

succeskriteriet? opfolgning? folgningen?

Procesoptimering og forng- | Der er udarbejdet relevant | Koncernservice Lgbende
den dokumentation af om- | dokumentation i henhold til
radet geeldende kvalitetsstan-
dard, herunder forretnings-
gange og arbejdsgangsbe-
skrivelser.

@get automatisering Der er idriftsat relevante au- | Koncernservice Lgbende
tomatiseringer pa omradet.

Effektivisering af opgave- | Koncernservice fglger, at | Koncernservice Lgbende
Igsningen der sker faktiske effektivise-

ringer af opgavelgsningen.

1.10 RISIKOVURDERING

Det er afggrende, at der sikres det forngdne ledelsesmaessige fokus pa at gennemfgre de omfattende foran-
dringer pa omradet. Dette bade i forhold til fremgang i kompetenceopbygning samt leverandgrstyring i for-
bindelse med diverse it-udvikling. Det vil under implementeringsfasen vaere vedvarende fokus pa at opret-
holde den med forvaltningerne aftalte sagsbehandlingstid, som kan blive pavirket som fglge af opleering af
medarbejderne i de nye arbejdsgange og systemaendringer. Periodiske udsving i sagsbehandlingstiden ma
dog forventes i den indledende fase. Herudover er det en forudsatning, at leverandgrer er i stand til at
igangsaette den ngdvendige systemmaessige udvikling.
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1.11 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- | Ja Forslaget fremsendes til CFZ primo uge 3
nomiforvaltningen

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant -

IT-kredsen Ja Forslaget har indgéet i praesentation for IT-kredsen af kom-
mende investerings- og effektiviseringsforslag med ele-
menter af digitalisering.

Koncern IT Ja Koncern IT inddrages i forbindelse med de konkrete IT-an-
skaffelser.

HR-kredsen Ikke relevant -

Velfeerdsanalytisk  vurde- | Ikke relevant -

ring

1.12 TEKNISK BILAG

Tabel 6. Fordeling af varige endringer mellem udvalg, service

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

@konomiudvalget, Koncernservice (effektivisering) | Besparelse 0 -2.022 -3.330 -4.700 -4.700 -4.700
Omkost- 0 750 | 1.000 | 1500 | 1.500 | 1.500
ninger

@konomiudvalget, Koncernservice (vederlag og ryk- O'mkost— 29300 | 49300 | 29300 | 29300 | 29.300 | 29.300

kergebyrer) ning

:’ek;’;rzr;'“dva'get’ ny bevilling “vederlag og rykker- | g else | -49.300 | -49.300 | -49.300 | -49.300 | -49.300 | -49.300

Total Besparelse 0 -2.022 | -3.330 | -4.700 | -4.700 | -4.700
Omkost- 0 750 | 1.000 | 1.500 | 1.500 | 1.500
ninger

Samlet varig andring 0 1.272 | -2.330 | -3.200 | -3.200 | -3.200

Anm.: Det gelder for investeringsforslaget, at der er behov for en ny styringsmodel vedr. indtaegter for vederlag og rykkergebyr
Jjf.afsnit 1.2. Som det fremgar af tabellen, placeres indtaegter for vederlag og rykkergebyr derfor pa en ny saerskilt bevilling.

Tabel 7. Fordeling af anlegsinvesteringer mellem udvalg

‘ 1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022 2023 pLip 2
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Koncernservice

6.208

4.092

Total

6.208

4.092
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Tabel 8. Fordeling af serviceinvesteringer mellem udvalg

1.000 kr. 2020 p/I

@konomiudvalget, Koncernservice | 1.000 1000 0 0 0 0

Total 1.000 1.000 0 0 0 0

1.000 kr. 2020 p/I

2020 2021 2022

Revisionsudvalget Besparelse 0 -1 -1 -1 -1 -1
Ombkostninger 0 0 0 0 0 0

Borgerradgivningen Besparelse 0 -1 -1 -2 -2 -2
Ombkostninger 0 0 0 0 0 0

@konomiudvalget Besparelse 0 -57 -105 -144 -144 -144
Ombkostninger 0 0 0 0 0 0

Kultur- og Fritidsudvalget Besparelse 0 -71 -130 -179 -179 -179
Ombkostninger 0 0 0 0 0 0

Bgrne- og Ungdomsudvalget Besparelse 0 -537 -983| -1.350| -1.350| -1.350
Ombkostninger 0 0 0 0 0 0

Sundheds- og Omsorgsudvalget Besparelse 0 -225 -412 -566 -566 -566
Ombkostninger 0 0 0 0 0 0

Socialudvalget Besparelse 0 -286 -524 -720 -720 -720
Omkostninger 0 0 0 0 0 0

Teknik- og Miljgudvalget Besparelse 0 -45 -82 -112 -112 -112
Ombkostninger 0 0 0 0 0 0

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget Besparelse 0 -50 -91 -125 -125 -125
0 0 0 0 0 0

Total Besparelse 0| -1.272| -2.330| -3.200| -3.200| -3.200
Ombkostninger 0 0 0 0 0 0

Anm.: Til fordelingen mellem udvalg anvendes samme fordelingsnggle som til fordeling af effektiviseringsmaltal til budget 2020,
jf. indkaldelsescirkulzeret for budget 2020

Side 10 af 10



