BILAG 4

Tidligere praesenterede modeller for organisering

Strukturudvalget blev d. 5. oktober samt d. 12. oktober 2012 forelagt forelgbige forslag til modeller for
ny organisering. Disse modeller er samlet i dette bilag, med det formal at visualisere den udvikling, der
har veeret i modellernes sammensaetning pa baggrund af udvalgets drgftelser.

De endelige forslag til @ndret organisering inden for kommunens nuvarende styreform samt under sn-
dret styreform fremgar af “Rapport til strukturudvalget - afrapportering af udvalgets arbejde”. Nedenfor

vises desuden et diagram over kommunens nuvaerende organisering.
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Modeller praesenteret for strukturudvalget d. 5. oktober 2012

FLERE BORGERE UD | HVERDAGSLIVET
(STRUKTURUDVALGET 5. OKTOBER 2012)
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Det primaere organiserende princip i modellen er borgernes alder med det formal at skabe en teettere
kobling mellem kommunens specialindsats og den almene indsats.

Fordelene ved modellen omfatter:

- Mere sammenhangende indsats overfor borgerne
- Fokus pa effekten for borgeren frem for faglighed
- Systematisk indsats for at flytte borgere til almenomradet, bl.a. gennem incitamentsstyring

Ulemperne ved modellen omfatter:
- Fortsat overgange ved aldersskift

- Risiko for at kommunen mister noget af den faglige ekspertise pd socialomradet samt mister

samlet familieperspektiv i indsatsen
- Eventuelt overlappende faglig viden pa det sociale omrade i flere forvaltninger (dobbeltfunktio-

ner)

Det bemaerkes, at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalg og Socialudvalg har samme formand (borgme-
ster). Odense Kommune har faet dispensation til at leegge udvalgene sammen.

UDGANGSPUNKT | BORGERE MED SARLIGE BEHOV
(STRUKTURUDVALGET 5. OKTOBER 2012)

PRIMAR OPDELING | FAGLIGHED. SPECIALOMRADET SAMLES.
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Det primaere organiserende princip i modellen er de faglige omrader og at samle den specialiserede ind-
sats om borgere med saerlige behov yderligere. Modellen indeholder en begraenset andring i forhold til
kommunens nuvaerende organisering.

Fordelene ved modellen omfatter:

- Mulighed for hgj specialisering i indsatsen
- Samling af kompetencer entydigt om borgere med szerlige behov

Ulemperne ved modellen omfatter:

- Fortsatte snitflader mellem special- og almenomradet
- Fortsat overgange for borgerne ved aldersskift

Det bemaerkes, at der kraeves dispensation for at Socialforvaltningen kan overtage borgere, der er faelles
med Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltning i matchgruppe 2 og 3.
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VAKST OG BESKAFTIGELSE
(STRUKTURUDVALGET 5. OKTOBER 2012)
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Det primaere formal er at skabe taettere sammenhaesng mellem vaekst og beskaeftigelse.
Fordelene ved modellen omfatter:

- Teettere kobling mellem kommunens indsats for at skabe vaekst og gge beskaeftigelsen
- Tvaergdende fokus pd beskaeftigelsesindsatsen via @konomiudvalg

Ulemperne ved modellen omfatter:

- Risiko for at fokus pa veekst overskygger specialfagligheden i beskeeftigelsesindsatsen
- Forsatte snitflader til socialomradet

Det bemaerkes, at Beskeaeftigelsesindsatsen jf. lov om styring af den aktive beskaeftigelsesindsat skal lig-
ge i @konomiudvalget eller et selvstaendigt stdende udvalg.
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BYENS RUM
(STRUKTURUDVALGET 5. OKTOBER 2012)

SAMMENHANGENDE UDVIKLING, PLANLAGNING OG DRIFT AF BYENS RUM (BY, PLAN, KULTUR,
FRITID, ERHVERV). SMAL MODEL FOR @KF.

Beskaftigelses- Borne- & Sundheds- &

& Integrations- Ungdomsudvalg Omsorgsudvalg Socialudvalg
udvalg

@konomi-
udvalg

@konomi Teknik, Miljg, Beskaftigelse Born & Unge Sundhed & Social
Kultur & Fritid & Integration Omsorg

Modellen primaere formal er at skabe en taet sammenhaeng mellem udvikling, planlaegning og drift af
byens rum og brugen af kommunens faciliteter ved etableringen af en By- og Kulturforvaltning.

Fordelene ved modellen omfatter:

- Faglige synergi og mere optimal anvendelse og brug af byens rum
- Enindgang for brugere af byens rum (event arranggrer mv.)
-  Effektiviseringsfordele ved samling af drift og vedligehold af parker, idreetsanlaeg mv.

Ulemperne ved modellen omfatter:

- Risiko for at inddragelse af gvrige fagomrader i byudviklingen svaekkes
- Tveergdende ansvar splittes mellem to udvalg (@KF mister organisatorisk vaegt til at koordinere
tvaergdende processer og beslutninger udadtil og indadtil)
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SAMLET VELFARDSFOKUS, VAKST- OG BESKAFTIGELSE OG BYENS RUM
(STRUKTURUDVALGET 5. OKTOBER 2012)

SAMMENH/ENGENDE VELFARDSINDSATS, STARKT FOKUS PA VAKST OG BESK AFTIGELSE
SAMT SAMMENHANGENDE PLANLAGNING OG DRIFT AF BYEN.

@konomi- & Beskzzftigelsesudvalg By- & Kulturudvalg Velferdsudvalg

@konomi & beskaftigelse Teknik, miljg, kultur & fritid Velferdsomraderne inkl. integration

Det primaere organiserende princip i modellen er borgernes behov i form af konkrete ydelser fra kommu-
nen eller hverdagens brug af faciliteter og infrastruktur.

Fordelene ved modellen omfatter:

- Steerkt organisatorisk fokus pa sammenhaengende indsats overfor borgerne

- Mulighed for systematisk at skabe gennemsigtighed og én-indgang i borgerindgange ift. geogra-
fisk placering

- Sammenhaeng i opgavelgsning med udgangspunkt i borgeren

- Faglig synergi og mere optimal anvendelse og brug af byens rum

- Effektiviseringsfordele ved samling af drift og vedligehold af parker, idreetsanlaeg m.v.

- Teettere kobling mellem indsats for at skabe vaekst og gge beskaeftigelsen

Ulemperne ved modellen omfatter:

- Velfeerdsomrédet skal favne mange forskellige fagligheder

- Sammenblanding af den almene indsats med hele specialindsatsen

-  Store forvaltningsenheder

- Risiko for at inddragelse af gvrige fagomrader i byudviklingen svaekkes

- Risiko for at fokus pa vaekst overskygger specialfagligheden i beskaeftigelsesindsatsen
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Modeller praesenteret for strukturudvalget d. 12. oktober 2012

KOMMUNENS ORGANISERING | DAG —
MED NY PLACERING AF KOBENHAVNS EJENDOMME
(STRUKTURUDVALGET 12. OKTOBER 2012)
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Dette er som udgangspunkt kommunens nuvaerende organisering med den eneste andring, at Kgben-
havns Ejendomme er flyttet fra Kultur- og Fritidsudvalgets ressort til @konomiudvalget.

Fordelene ved modellen omfatter:

- KEjd placeres under et udvalg med tvaergdende fokus
- Feerre politiske udvalg involveret i anlaegssager

Ulemperne ved modellen omfatter:

- At der ikke er en strukturmaessig handtering af eksisterende snitflader mellem forvaltningerne,
som i dag medfgrer manglende sammenhang i indsatsen over for borgerne
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UDGANGSPUNKT | BORGERE MED SARLIGE BEHOV
(STRUKTURUDVALGET 12. OKTOBER 2012)

PRIMAR OPDELING | FAGLIGHED. SPECIALOMRADET SAMLES.
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Det primaere organiserende princip i modellen er de faglige omrader og at samle den specialiserede ind-
sats om borgere med saerlige behov yderligere. Der er begraenset sndring i forhold til kommunens nu-

vaerende organisering, men der sker overflytning af opgaver vedrgrende borgere med saerlige behov fra
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen til Socialforvaltnin-

gen.

Der kan eventuelt ogsa flyttes opgaver fra Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, som fx traening af bgrn med
handicap. En mulig variation af modellen er at placere Kgbenhavns Borgerservice sammen med Beskaef-

tigelses- og Integrationsforvaltningen.
Fordelene ved modellen omfatter:

- Mulighed for hgj specialisering i den sociale indsats
- Samling af kompetencer entydigt om borgere med szerlige behov

Ulemperne ved modellen omfatter:

- Fortsatte snitflader mellem special- og almenomradet
- Fortsat overgange for borgerne ved aldersskift
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FOKUS PA BYENS RUM
(STRUKTURUDVALGET 12. OKTOBER 2012)

SAMMENHANGENDE UDVIKLING OG DRIFT AF BYENS RUM.

@konomi- By- & Beskaftigelses- & Barne- & Sundheds- & Socialudval
udvalg Kulturudvalg Integrationsudvalg Il Ungdomsudvalg Jlll Omsorgsudvalg ocialudvag

@konomi Teknik, miljg, Beskaftigelse Born & Unge Sundhed & Social
kultur og fritid

& Integration Omsorg

Modellen illustrerer en mulig By- og Kulturforvaltning, hvor der skabes en taet sammenhang mellem ud-
vikling, og drift af byens rum og brugen af kommunens faciliteter.

Fordelen ved modellen omfatter:

- Faglige synergi og mere optimal anvendelse og brug af byens rum
- Enindgang for brugere af byens rum (eventarranggrer mv.)
- Effektiviseringsfordele ved samling af drift og vedligehold af byens grgnne rum (parker, idraetsan-

leeg mv.)
Ulemperne ved modellen omfatter:

- Risiko for at kulturomradet nedprioriteres
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SAMLET VAKST - OG BESKAFTIGELSESINDSATS

OG STYRKET UDVIKLING AF BYENS RUM
(STRUKTURUDVALGET 12. OKTOBER 2012)

SAMMENHANGENDE VAKST -OG BESKAFTIGELSESINDSATS, SAMLET
DRIFT AF BYENS RUM OG TVARGAENDE ENHEDER SAMLES UNDER ©OKF.

@konomi- &
Beskaftigelses-
udvalg

By- & Socialudval Borne- & Sundheds- &
Kulturudvalg oclaiucvaig Ungdomsudvalg Omsorgsudvalg

@konomi & By & Kultur Social Born & Unge Sundhed
Beskaftigelse & Omsorg

SUF opgaver
vedr. misbrug

BIF opgaver
vedr. match 2
og 3 borgere

Modellen kombinerer de to forrige modeller med den variant at erhverv, vaekst og beskzeftigelse samles
under @U med muligheden for at skabe teettere sammenhang mellem veaekst og beskaeftigelse i kommu-
nen.

Fordelen ved modellen omfatter:

- En teettere kobling mellem kommunens indsats for at skabe veekst og gge beskeeftigelsen

- Tvaergdende fokus pa beskeeftigelsesindsatsen

- Mulighed for hgj specialisering i socialindsatsen

- Samling kompetencer entydigt om borgere med saerlige behov

- Faglig synergi og mere optimal anvendelse og brug af byens rum

- Enindgang for brugere af byens rum (eventarranggrer mv.)

-  Effektiviseringsfordele ved samling af drift og vedligehold af byens grgnne rum (parker, idraetsan-
laeg mv.)

Ulemperne ved modellen omfatter:

- Risiko for at fokus pa vaekst overskygger specialfagligheden i beskaeftigelsesindsatsen
- Forsatte snitflader til socialomradet

- Fortsatte snitflader mellem special- og almenomradet

- Fortsat overgange for borgerne ved aldersskift
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- Risiko for at kulturomrddet nedprioriteres.

STRATEGISK FOKUS PA VELFARD OG VAKST | BYENS RUM
(STRUKTURUDVALGET 2. OKTOBER 2012)

SAMMENHANGENDE VELFARDSINDSATS, STARKT FOKUS PA VAEKST OG BESKAFTIGELSE SAMT
SAMMENHANGENDE PLANLAGNING OG DRIFT AF BYEN. DELT ADMINISTRATIV LEDELSE.

@konomi- Beskaftigelses- Teknik- & Kultur- & Borne- & Sundheds- & Socialudval
udvalg udvalg Miljpudvalg Fritidsudvalg Ungdomsudvalg il Omsorgsudvalg uevaia

Velfeerdsomraderne, inkl.
integration

Teknik, miljg, kultur
& fritid

@konomi & beskaftigelse

STRATEGISK FOKUS PA VELFARD OG VAKST | BYENS RUM
(STRUKTURUDVALGET 12. OKTOBER 2012)

SAMMENH/AENGENDE VELFARDSINDSATS, STARKT FOKUS PA VAKST OG BESKAFTIGELSE SAMT
SAMMENHANGENDE PLANLAGNING OG DRIFT AF BYEN. ENHEDSFORVALTNING

@konomi- Beskaftigelses- Teknik- & Kultur- & Borne- & Sundheds- & Socialudval
udvalg udvalg Miljoudvalg Fritidsudvalg Ungdomsudvalg Omsorgsudvalg oclaludvalg

Enhedsforvaltning

Teknik, milja, kultur Velferdsomraderne, inkl.
& fritid : integration
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Modellerne illustrerer mulig administrativ organisering med tre forvaltninger i hhv. en styreform med
enhedsforvaltning og en med delt administrativ ledelse. De store forvaltningsenheder forudsaetter, at
man undersgger mulige mader at organisere de driftsmaessige opgaver i selvstaendige enheder (“styrel-
ser”) under forvaltningerne. Modellerne giver desuden mulighed for at samle kommunens decentrale
enheder i en mere sammenhangende struktur fx i hver bydel.

Fordelene ved modellen omfatter:

- Steerkt organisatorisk fokus pa sammenhaengende indsats overfor borgerne

- Mulighed for systematisk at skabe gennemsigtighed

- En indgang i borgerindgange ift. geografisk placering

- Sammenhaeng i opgavelgsning med udgangspunkt i borgeren

- Faglig synergi og mere optimal anvendelse og brug af byens rum

-  Effektiviseringsfordele ved samling af drift og vedligehold af parker, idraetsanleeg m.v.
- Teettere kobling mellem indsats for at skabe vaekst og gge beskaeftigelsen

Ulemperne ved modellen omfatter:

- Velfserdsomradet skal favne mange forskellige fagligheder

- Sammenblanding af almen indsats med hele specialindsatsen

- Store forvaltningsenheder

- Risiko for at fokus pa vaekst overskygger specialfagligheden i beskaeftigelsesindsatsen
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