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Indhold og tilgang i skoleledelsesuddannelsen

Metodikken - viden, valg og handling

Skoleledelsesuddannelsen skal styrke skoleledelsernes viden om,
hvilken forskel de kan ggre for eleverne. De deltager som samlede
ledelser fra hver skole, da de i feellesskab skal udvikle kvaliteten pa
skolerne.

Skolerne er pa uddannelsen blevet praesenteret for de omrader, der har
sterst betydning for elevernes leering og udvikling, og hvor de som
ledelser har en vigtig rolle.

Ledelserne har gennemgéet 4 moduler om:

- Ledelse

- Elevresultater

- Leeringsmilje

- Undervisningskvalitet

Omréderne spaender bredt fra ledelsens overordnede strategiske
arbejde til konkrete aspekter af undervisningen i klasserne.
Feellestraekket er, at det er omrader, der har betydning for elevernes
udvikling og hvor ledelserne har en rolle i udviklingen, f.eks.:

Omrade Beskrivelse

Ledelsens Ledelserne har undersggt, om de har
forventninger til tydelige og ambitigse forventninger til alle
elevernes lsering og elevers leering og udvikling. Er

udvikling forventningerne tydeligt beskrevet og

forstéaet af alle pa skolen, sa de ger en
forskel for eleverne?

Ledelsens bidrag til Medarbejdernes professionelle

udvikling af de leeringsfeellesskaber skal rammeseette den
professionelle faglige dialog om elevernes udvikling og
leeringsfaellesskaber sikre samarbejde blandt medarbejdere.
Ledelsen skal sikre et hgjt niveau i den
faglige dialog og i tilretteleeggelsen af
aktiviteterne i feellesskaberne. Ledelsen skal
systematisk falge op pa, om samarbejdet er
forpligtende, tillidsfuldt, veltilrettelagt og at
leerernes faglige dialog bygger péa viden
om elevernes udvikling.

Analyse af Med afsaet i analyse af forskellige datakilder
elevresultater (leererobservationer, test, prever og andre
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relevante kilder) har skoleledelserne leert at
undersgge, hvordan eleverne udvikler sig
og hvilken betydning skolen har for
elevernes leering. Ledelserne har undersggt
om der er seerlige omrader, hvor skolen
excellerer eller er udfordret, f.eks.
forskellige trin, fag eller specifikke
elevgrupper.

Udvikling af
leeringsmiljeet

Ledelserne skal sikre inkluderende
leeringsmiljger med steerke faellesskaber,
hvor alle elever er personligt, fagligt og
socialt inkluderet. Ledelserne har
undersggt om deres skole f.eks. har
etableret klare normer for adfeerd og
formar leererne at skabe gode relationer til
alle elever.

Kvaliteten af
undervisningen

Ledelserne skal lede deres medarbejdere
fagligt og sikre hgj kvalitet i
undervisningen.

Ledelserne undersgger f.eks. diskursen i
klasserummet - er der etableret et
refleksivt, trygt og tillidsfuldt samtaleklima?
Hvem taler hvor meget, lytter eleverne,
bygger de videre pa andre elevers svar og
udfordrer leereren elevgruppen systematisk
péa det rette niveau for deres leering og
udvikling?

Ledelserne har derfra udarbejdet en konkret og dyb selvanalyse af egen

skoles nuvaerende praksis. Med afsaet i analysen har de sat mél for
elevernes leering og valgt tiltag, der skal styrke skolen. Dermed er
uddannelsen ikke en teoretisk ledelsesuddannelse, men et kreevende
arbejde, der skal fore til konkrete forandringer pa de kebenhavnske

skoler til gavn for eleverne.

Forvaltningsledelsen understatter skoleledelserne i deres udvikling og
arbejde. Derfor har omradechefer og direktion ogséa veeret pa
skolebaenken undervejs. Forvaltningsledelsen skal seerligt serge for, at

skolerne saetter ambitizse mal og lgbende vaere i dialog med skolen om

udviklingen. Forvaltningen

skal sikre, at skolerne har mulighed for og

kompetencer til at gennemfare de tiltag, de har valgt, og
forvaltningsledelsen skal sgrge for, at ledelserne prioriterer

arbejdsmetoden bag udda
elevernes vegne.

Underviserne

nnelsen og fastholder hgje ambitioner pa
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Handelshgyskolen Bl er ansvarlig for uddannelsen. Professor Johan

From fra Bl er fagligt ansvarlig for uddannelsen og deltager pa samtlige

undervisningsmoduler. Undervisningen gennemfgres af eksperter pa

de respektive temaer og i forbindelse med undervisning i OTL (Open to

learning):
Tema Underviser
Ledelse Johan From, professor v. Bl

Elevresultater

Hans Bonnesrgnning, professor
v. NTNU (Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet)
og Bl

Leeringsmilje

Thomas Nordahl, professor og
centerleder v. Hagskolen i
Innlandet.

Undervisningskvalitet

Johan From og norske
skoleledere:

- Elisabeth Rudi Lund,
tidligere skoleleder i
Norge nu radgiver i
Apple Norge, hvor hun
arbejder med digitale
lesninger i skolen

- Tore Haugen, Vinderen
Skole, Oslo

- Dorthe Rundtom,
Skoleleder, Rasta Skole,
Oslo

OTL

| forbindelse med uddannelsen
har professor Viviane Robinson,
University of Auckland, New
Zealand, uddannet en reekke
medarbejdere fra Aalborg
Kommune og Kebenhavns
Kommune som facilitatorer og
undervisere i OTL. Dermed er det
medarbejdere fra Kebenhavn,
der underviser skoleledelserne i
OTL og giver dem sparring i
brugen af OTL péa deres skole.

| forleengelse af undervisningen udarbejder skoleledelserne
selvanalysen og i den forbindelse far skoleledelserne omfattende

sparring fra underviserne. | forbindelse med leeringsmiljg har hver skole

f.eks. faet konkret feedback fra Thomas Nordahl pé deres analyse.
Hensigten med sparringen er at sikre konsolidering af det leerte pa
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modulerne, og at analyserne bliver sa steerke, at skoleledelserne kan
udvikle deres skoler med afseet i disse.
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