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Bilag 2 - Opfølgning på forvaltningens brug af konsulenter 
 
Med budgetaftalen for 2011 blev det besluttet, at der skal følges særskilt op 
på anvendelsen af konsulentydelser i Teknik- og Miljøforvaltningen, og 
forvaltningen præsenterede for første gang en status på dette i forbindelse 
med halvårsregnskabet for 2011. 
 
Nedenstående er forvaltningens totale anvendelse af konsulenter for 2014 
fordelt på anlæg og drift. For både anlæg og drift kan der konstateres en 
væsentlig lavere efterspørgsel efter konsulentydelser i 2014 sammenlignet 
med de forrige år. Den lavere efterspørgsel skyldes blandt andet insourcing 
af konsulentopgaver. 
 
Tabel 1: Oversigt over den samlede anvendelse af konsulenter (Anlæg 2011-

2014). 

 
 
Det kan ud fra tabellen konstateres, at der i 2014 er anvendt konsulentydelser 
for samlet 111,9 mio. kr., hvilket er 24,9 mio. kr. mindre end sidste år. Det er 
primært udgifter til advokater, arkitekter og rådgivende ingeniør, der har 
været væsentlig lavere i 2014 sammenlignet med 2013.  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Kategorier (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014

Advokat 3.241            3.621            6.590           5.104           

Arkitekt 17.016          20.418          16.413          12.784          

Brugerundersøgelse 142               -               -               -               

Entreprenør -               10.702          324              97                

Entreprenør (Nordhavn) 6.638            14.538          -               -               

Forsyning 49                 100               4.353           44                

Ingen tildelt 3                  480               447              164              

IT 1.297            822               2.311           1.555           

Kommunikation 630               108               168              659              

Kompetenceudvikling 33                 -               66                -               

Rekruttering 3                  -               -               -               

Revision 112               46                 78                196              

Rådgivende ingeniør 56.658          96.116          99.371          83.556          

Virksomhedsrådgivning 2.021            989               1.055           558              

Øvrige 2.955            5.812            5.645           7.202           

Hovedtotal 90.798 153.751 136.821 111.920
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Tabel 2: Oversigt over den samlede anvendelse af konsulenter (Drift 2011-

2014). 

 
 
Det fremgår af ovenstående, at der i 2014 er anvendt konsulentydelser for 
samlet 13,7 mio. kr., hvilket er 3,9 mio. kr. mindre end sidste år. Når der ses 
bort fra udgifterne til advokatydelser og virksomhedsrådgivning har der 
været et væsentligt mindre behov for konsulentydelser på de andre 
kategorier. 

Kategorier (1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014

Advokat 3.863           3.379           3.242           3.726           

Arkitekt 1.113           48                531              805              

Brugerundersøgelser 491              861              415              478              

Forsyning 1.153           360              383              1                  

Ingen tildelt 213              1.866           1.280           151              

Installatør 24                -               -               -               

IT 2.968           2.912           4.191           3.099           

Kantine -               2                  1                  -               

Kommunikation 1.127           944              244              235              

Kompetenceudvikling 130              -               59                -               

Navision 1.321           -               -               -               

Rekruttering 548              469              863              76                

Revision -4.527          296              729              621              

Rådgivende ingeniør 11.029          3.081           4.424           2.313           

Staten -               70                18                -               

Virksomhedsrådgivning 3.543           808              844              1.367           

Øvrige 466              304              436              884              

Hovedtotal 23.461        15.401        17.659        13.754        


