5. udkast til koncept for institutioner med familiepladser

Koncept for institutioner med familiepladser

Formal

Formalet med en familieplads er, at institutionen i naert samarbejde med forzeldrene sikrer
barn, der udviser tegn pa manglende trivsel, mulighed for deltagelse i sociale
feellesskaber, for herigennem at fremme barnenes trivsel, udvikling og leering.

En familieplads skal fungere som et tidligt forebyggende tiltag, der skal sikre, at barnet
bade i daginstitutionen og pa sigt bevarer tilknytningen til almenomradet i neermiljget.

Malgruppen for familiepladser

En familieplads kan tilbydes barn, der gennem en marginaliseret position i institutionens
feellesskaber udviser behov for gget trivsel.

Der er tale om barn, der hgrer til inden for almenomradet, men som af forskellige arsager
har behov for seerlig opmaerksomhed og statte — i kortere eller lzengere perioder - for
fortsat at kunne trives og udvikle sig.

Det er en forudsaetning, at barnets foraeldre er indstillet pa at indga i og bidrage til et
ligeveerdigt og gensidigt udvidet samarbejde med institutionen om forhold af betydning for
barnets fortsatte trivsel og udvikling.

Udvalgelse af institutioner med familiepladser

Familiepladser retter sig mod institutioner med bgrn i alderen 0-5 ar

Familiepladser kan oprettes i institutioner beliggende i omrader med 40 % arbejdslgshed
og en gennemsnitlig indkomst pa maksimalt 158.000 kr.

Det anbefales, at institutioner med familiepladser som minimum er normeret til 40 barn.

Institutionen og den familiepladsansvarlige konsulent skal indga i et abent, ligeveerdigt og
konstruktivt samarbejde om institutionens praksis og dokumentation af denne.

| udveelgelsen bliver der lagt vaegt pa andelen af uddannet personale og stabilitet i
ledelsen og institutionens personalegruppe. Derudover vil der indga en vurdering af,
hvorvidt struktureringen af institutionens fysiske rammer giver mulighed for et
voksenleeringsmilja.

| samarbejde med det enkelte distrikts paedagogiske konsulent skal den
familiepladsansvarlige konsulent Isbende vurdere hvorvidt institutionen forsat arbejder
inden for konceptets rammer.

Ressourcetildeling

For at sikre og fastholde kvaliteten af den szerlige paedagogiske indsats, herunder
planleegning, koordinering, refleksion og udvidet foreeldresamarbejde tildeles institutioner
med familiepladser kr. XXX i 2009-priser arligt pr. familieplads. Herudover ydes tilskud til
frikab for medarbejdere, der deltager i kompetenceudvikling og ekstern madevirksomhed.

Visitation



Visitation til familiepladser forankres i distriktets visitationsudvalg i forhold til
stgtteressourcerne. Det anbefales at den familiepladsansvarlige konsulent, en
repraesentant fra sundhedsplejen og lederne fra institutioner med aktuelt ledige
familiepladser deltager.

Ved visitation til familieplads veegtes naerhedsprincippet og barnets fortsatte lokale
tilhgrsforhold. Da det er intentionen, at barnet bevarer tilknytningen til sit neermilja,
tilstreebes det, at ledige familiepladser tilbydes i forvejen indskrevne bgrn i institutioner
med familiepladser.

Overflyttede barn tilbydes plads i institutionen efter endt familiepladsforlab.

Barn med diagnose visiteres som udgangspunkt ikke til en familieplads.

Kendetegn for institutioner med familiepladser

Det paedagogiske arbejde i en familieplads er funderet pa begrebet social inklusion og har
dermed til hensigt at minimere og eliminere eksklusionsfaktorerne i det enkelte barns liv.
Den enkelte institution fokuserer saledes ikke udelukkende pa de barn, der er anderledes
men er forpligtede til at arbejde pa, at hele daginstitutionens paedagogik, indretning og
struktur understgtter inklusionsperspektivet. Arbejdet finder ikke sted i seerlige grupper,
men gennem fleksible gruppestrukturer, sa bgrnene sikres deltagelse i
betydningsbaerende faellesskaber indenfor institutionens normale rammer.

Et andet kendetegn ved en familieplads er det udvidede, ligeveerdige samarbejde mellem
hjem og institution. Samarbejdet mellem hjem og institution ma altid veere med barnet som
omdrejningspunkt. Det udvidede foraeldresamarbejde skal bidrage til en gensidig
forstaelse og indsigt i barnets hele liv, og give mulighed for paedagogisk vejledning og
statte i forhold til foreeldrenes opdragelse af barnet. Samarbejdet skal tillige give mulighed
for at udvikle nye handlingsalternativer, der kan kvalificere de udspil, hjem og
daginstitution tilbyder barnet.

Institutioner med familiepladser forpligter sig til at reflektere systematisk over egen

praksis og derudfra arbejde stringent metodisk i hverdagen for at styrke bgrnenes trivsel
og leering. Der skal arbejdes hen mod en institutionskultur af reflekterende metodikere.
Ledelsen i institutionen er forpligtet til at sikre rum og tid til planlagt systematisk refleksion
og er ansvarlig for, at denne systematiske refleksion integreres i institutionens hverdagsliv
og bruges konstruktivt fremadrettet.

Institutioner med familiepladser forpligter sig til, at 2 psedagoger deltager i minimum 2
efteruddannelsesdage arligt, samt at hele personalet samlet deltager i en arlig
efteruddannelsesdag i institutionen tilrettelagt af den familiepladsansvarlige konsulent.
Herudover forpligter institutionen sig til samarbejde med den familiepladsansvarlige
konsulent i forhold til at implementere tilgange til metodisk refleksion over egen praksis.

For at kvalitetssikre det paedagogiske arbejde indgar alle institutioner med familiepladser i
netveerk.

Oprettelse af nye pladser



Udover det ovenstaende forpligter de nyoprettet familiepladsinstitutioner sig til at indga i
et forpligtende samarbejde med en i forvejen etableret familiepladsinstitution i forhold til
vejledning og radgivning. Derudover modtager hele personalegruppen i Igbet af det
farste ar undervisning i falgende emner: Inklusion, Systemisk/narrativ teenkning,

Anerkendelse og foreeldresamarbejde.



Baggrundsnotat for koncept for institutioner med familieplader

Baggrundsnotatet er opbygget i nedenstaende fire hovedpunkter:
1. Baggrund for udarbejdelse af et koncept for institutioner med familiepladser
2. Formalet med et koncept for institutioner med familiepladser
3. Udviklingen af konceptet for institutioner med familiepladser
4. Uddybning og begrundelser for konceptet for institutioner med familiepladser

1. Bagqrund for udarbejdelse af et koncept for institutioner med

familiepladser

Baggrunden for etablering af familiepladsprojektet er den fgrste Peedagogisk
Perspektivplan der blev politisk vedtaget den 17. juni 2003. Planen angiver mal og
veerdier for det paedagogiske arbejde pa dagtilbudsomradet. | planen gnskede
paedagogerne, at den forebyggende indsats i dagtilbud blev et udviklingsperspektiv, som
der skulle gares en szerlig indsats over for de kommende fire ar.

For det andet bestilte Barne- og Ungdomsforvaltningeni 2006 en analyse hos CASA' for
at skabe overblik over forvaltningens tilbud til udsatte barn i kommunen.
CASA rapporten pegede blandt andet pa felgende:

e Analysen papeger, at der generelt mangler en indsats pa smabgrnsomradet.

e Der findes en gruppe af bgrn - "grazonebgrn” - som har det vanskeligt pa grund af
en enkelt situation el., og som har brug for ekstra stgtte i en periode.
Undersggelsen efterlyser flere mellemformer af tilbud til denne gruppe barn.

e At der er behov for flere familieinddragende indsatser.

e Det anbefales, at der arbejdes pa udvikling af en mere fleksibel tilbudsstruktur med
fokus pa mellemformer af tilbud til denne gruppe bearn.

For at kunne udvikle tiltag i relation til ovenstaende problemstillinger har Barne- og
Ungdomsforvaltningen, sagt om og efterfaglgende modtaget midler fra daveerende
Familiestyrelsens pulje til forbedret kvalitet i dagtilbud under temaomradet "Midler til
udsatte bern”. Et af Familiepladsprojektets formal er at udvikle et koncept for almene
daginstitutionspladser med fokus pa en familieinddragende indsats ud fra eksisterende
familiepladser og forsag med nye pladser i andre institutioner.

2. Formalet med et koncept for institutioner med familiepladser

Formalet med udviklingen af et koncept for institutioner med familiepladser er i trad med
Barne- & Ungdomsforvaltningens politik, f.eks. Budgetanalysen vedtaget i BUU
15.8.2007, der anbefaler en vifte af tilbud med fokus pa mellemformer, sa alle barn kan fa
et tilbud, der passer netop til dem, hvilket ogsa udtrykkes med den senere Specialreform
med samme intentioner.

1Hansen, Finn Kenneth/Marianne Malmgren/Marianne Hgjland (2006) Indsatsen for udsatte bern og unge - en analyse af tilbud, foranstaltninger og
initiativer i tilknytning til Berne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavns Kommune. Center for Alternativ Samfundsanalyse.



Det har veeret et af Familiepladsprojektets hovedmal at konceptualisere en "mellemform”
inden for daginstitutionsomradet forstaet som et tilbud inden for almenomradet, hvor der
ydes en ekstra forebyggende indsats i arbejdet med barn og familier. Inden for
almenomradet befinder familiepladser sig teettest pa en helt almindelig
daginstitutionsplads, mens eks. basispladser befinder sig teettere pa specialomradet.?
Konceptet skal fungere som en overordnet ramme og har til hensigt at sikre starre
overskuelighed. Konceptet skal praecisere feelles kendetegn for en familieplads, der kan
udggare et relevant og sammenhaengende tilbud til at imedekomme bgrns behov for
trivsel, udvikling og leering.

Endelig er det intentionen, at et koncept skal sikre mere ensartede forventninger fra
forvaltning, peedagoger og foraeldre. Det er hensigten, at konceptet skal fungere som et
styringsredskab, der skal veere med til at sikre ensartetheden og fastholde en hgj kvalitet i
tilbuddet. Overholdelse af konceptets anvisninger er saledes en forudsaetning for den
enkelte institutions fortsatte virke som familiepladsinstitution. Dette kraever, at man som
familiepladsinstitution er indforstaet med og aktivt bidrager til abenhed og indsigt i
institutionens praksis samt er indstillet pa at dokumentere og videreformidle det seerlige
arbejde i forhold til familiepladserne.

3. Udvikling af et koncept for institutioner med familiepladser.
Konceptet for institutioner med familiepladser er blevet til pa baggrund af:

e Resultaterne fra effektforskningsundersggelse foretaget af Danmarks
Paedagogiske Universitetsskole ved projektleder Bente Jensen, hvor effekterne af
institutionernes paedagogiske tiltag i forhold til b@rnenes trivsel, leering samt
samarbejdet med foreeldrene er blevet vurderet ved projektets start foraret 2008 og
igen ved projektets afslutning foraret 2009.

e De deltagende institutioners erfaringer som de er fremkommet gennem dialog pa
netvaerksmgder og gennem institutionernes egen opsamlende beskrivelser af
deres udviklingsprojekter.

e Erfaringer fra det to etablerede familiepladsinstitutioner pa Narrebro.

e Evaluering af institutionernes udbytte af projektets kompetenceudvikling.

e De fire paedagogiske konsulenters erfaringer fra arbejdet i institutionerne samt
erfaringer indhentet gennem decentral placering i fire distrikter.

Igennem konceptets udviklingsforlgb har der veeret en kontinuerlig dialog med de
projektdeltagende institutioner, ligesom Familiepladsprojektets falgegruppe og
styregruppe er blevet inddraget.

4. Uddybelse oq begrundelser for konceptet for institutioner med
familiepladser

Denne beskrivelse af konceptet retter sig til Barne og Ungdomsforvaltningen i
Kgbenhavns Kommune, herunder centralforvaltningen, distriktsforvaltningen samt
institutioner der har eller pateenker at oprette familiepladser.

? Anvendt pd Kebenhavns Kommunes Bernelineal vil malgruppen for en familieplads typisk placere sig i spendet
mellem 2,5 og 5,0 mens malgruppen for mellemformen basispladser placerer sig mellem 5,0 og 8,5.



Kontoret for Peedagogik og Laering er ansvarlig for udviklingen og vedligeholdelsen af
familiepladskonceptet, der forankres lokalt i de distrikter, der har institutioner med
familiepladser. De familiepladsansvarlige konsulenter ansaettes i Peedagogik og Leering,
men skal indga i et neert samarbejde med distriktet og varetage konsulentfunktionerne
omkring familiepladsarbejdet i institutionerne.

4.1. Formal med en familieplads.

Formalet med en familieplads er, at institutionen i nzert samarbejde med foreeldrene sikrer
barn, der udviser tegn pa manglende trivsel, mulighed for deltagelse i sociale
feellesskaber, for herigennem at fremme barnenes trivsel, udvikling og leering.

En familieplads skal fungere som et tidligt forebyggende tiltag, der skal sikre, at barnet
bade i daginstitutionen og pa leengere sigt bevarer tilknytningen til almenomradet i
naermiljget.

4.2. Malgruppen for familiepladser.

En familieplads kan tilbydes bgrn, der gennem en marginaliseret position i institutionens
faellesskaber udviser behov for @get trivsel.

Der er tale om barn, der hgrer til inden for almenomradet, men som af forskellige arsager
har behov for seerlig opmaerksomhed og statte — i kortere eller leengere perioder - for
fortsat at kunne trives og udvikle sig. Barnets manglende trivsel vil i institutionen typisk
komme til syne gennem marginalisering i bgrnefaellesskaberne, hvor barnet oplever
vanskeligheder og manglende overskud til at indga i samspil med andre og enten traekker
sig fra kontakt med barn og voksne eller udviser en pagaende kontaktform. Det kan veere
barn fra kriseramte familier, der reagerer pa belastninger udsprunget af en social
begivenhed som skilsmisse, sygdom eller dgdsfald i nzer familie og det kan vaere barn,
der reagerer pa en raekke socialt belastende baggrundsfaktorer.

Det er en forudsaetning, at barnets foreeldre er indstillet pa at indga i og bidrage til et
ligeveerdigt og gensidigt udvidet samarbejde med institutionens personale om forhold af
betydning for barnets fortsatte trivsel og udvikling. Savel foraeldre som personale skal
saledes kunne leve op til forpligtigelsen ved et udvidet samarbejde.

4.3. Udveelgelse af institutioner med familiepladser

Familiepladser retter sig mod institutioner med bgrn i alderen 0-5 ar. Baggrunden for
udveelgelsens af denne institutionsmalgruppe knytter sig til den afprgvning af tidlige
forebyggende tiltag, der har fundet sted under Familiepladsprojektets forlab.
Effektforskningen har vist, at familiepladser i denne institutionstype har en gavnlig effekt
pa barnets trivsel og leering. Pa generelle vanskeligheder viser undersggelsen at barn
med tydelige/alvorlige vanskeligheder i foraeldrenes optik falder fra 27 % til 8 % over et ar,
mens det i peedagogerne optik falder fra 17 % til 6 % over samme ar. Effekten af
familiepladsinterventionen afspejler pa de socio-emotionelle kompetencer at have en stor
positiv effekt pa seerligt hensynsfuldhed, hjeelpsomhed, solidaritet, udadvendthed, tryghed
og mindsket usikkerhed hos barnet. | forhold til barnenes laerings-parathed/kompetencer
ses der positive effekter pa talkendskab, sproglig formaen, skriftligt, opmaerksomhed,
koncentration og udtale af sproget. i forhold bl.a. ved at barnene er blevet mere
laeringsklare, mere opmaerksomme og bedre til at koncentrere sig. 3

Pa sigt ville det ligeledes veere relevant at afprgve, hvorvidt dette tiltag lader sig overfere




til institutioner med barn fra 6 ar og opefter.

Familiepladser kan oprettes i institutioner beliggende i omrader med 40 % arbejdslashed
og en gennemsnitlig indkomst pa 158.000 kr. Dette kriterium er udvalgt for at styrke
muligheden for et i institutionen internt rekrutteringsgrundlag og derved sikre
naerhedsprincippet, hvor barnet bevarer sin tilknytning til den lokale daginstitution. | fgrste
omgang etableres der kun nye familiepladser i distrikterne Amager, Bispebjerg, Ngrrebro
og Valby, hvor der gennem projektdeltagelsen er gjort erfaringer og skabt grundlag for en
udvidelse af antallet af institutioner, der tilbyder familiepladser. Efter en toarig etablerings-
og forankringsperiode er det intensionen, at denne mellemform ogsa skal tilbydes af
institutioner i Kgbenhavns Kommunes gvrige distrikter.

Det anbefales, at institutioner med familiepladser som minimum er normeret til 40 barn.
Begrundelsen for dette er, at for at blive tildelt ressourcer svarende til lanudgiften for en
fuldtidspaedagog, skal institutionen som minimum rade over fem familiepladser. Den
forbedrede normering skal veere med til at sikre et hgijt fagligt niveau i lasningen af de
ekstra opgaver, som arbejdet med bgrnene og foraeldrene kraever. Derudover vil den
erhvervede viden og kompetenceudvikling fra arbejdet med familiepladser veere mindre
udsat og pavirket af personaleudskiftning, nar denne er forankret i starre
personalegrupper.

Endelig er det et udveelgelseskriterium, at institutionen er indstillet pa at indga i et
ligeveerdigt og konstruktivt samarbejde med den familiepladsansvarlige konsulent,
herunder abenhed om egen praksis og dokumentation af denne.

| udveelgelsen af institutioner med familiepladser bliver der taget hgjde for andelen af

uddannet personale, da forskningen peger pa, at mangel pa uddannet personale er en
barriere for succesfuld gennemfarelse af indsatsen. # Derudover vil der i udveelgelsen

blive lagt vaegt pa stabilitet i ledelsen og institutionens personalegruppe.

| udveelgelsen af institutioner med familiepladser stilles forventning om, at ledelsen kan
handtere administrativ og forvaltningsmeessig ledelse kombineret med ledelse af
paedagogisk personale og intervention. Dette set i lyset af, at forskningen peger pa, at
ledelsens evne til at navigere mellem forvaltning og medarbejdere, herunder evnen til at
formidle interventionens indhold, mal, krav og opbygning er essentiel for opnaelsen af de
gnskede effekter. Ledelsen skal vaere aben overfor at skabe forandringer og igangsaette
organisatoriske leereprocesser, hvor eksisterende vaner og praksisser udfordres. °

| samarbejde med det enkelte distrikts paedagogiske konsulent skal den
familiepladsansvarlige konsulent Igbende vurdere hvorvidt institutionen forsat arbejder
inden for konceptets rammer.

? Jensen, B., Brandi, U., Kragh, A.: Effekter af “Familiepladser og Basispladser — udvikling af mellemformer til
udsatte born i dagtilbud” I Kebenhavns Kommune 2007-2009. Danmarks Padagogiske Universitetsskole, Arhus
Universitet. 2009.

4 (ibid.)

* Jensen, B., Brandi, U., Kragh, A.: Effekter af “Familiepladser og Basispladser — udvikling af mellemformer til
udsatte born i dagtilbud” I Kebenhavns Kommune 2007-2009. Danmarks Padagogiske Universitetsskole, Arhus
Universitet. 2009.



4.4. Ressourcetildeling.

For at sikre og fastholde kvaliteten af den szerlige paedagogiske indsats, herunder
planleegning, koordinering, refleksion og udvidet foreeldresamarbejde tildeles institutioner
med familiepladser kr. XXX i 2009-priser arligt pr. familieplads.

De tildelte midler er gremaerket til aflenning af ekstra paedagogisk personale, da forskning
har dokumenteret bedre normering som forudsaetning for optimal gennemfarelse af
saerlige indsatser.® Herudover kan hver institution med familiepladser opna tilskud il
frikgb for medarbejdere, der deltager i kompetenceudvikling og ekstern madevirksomhed.
| hver familiepladsinstitution udpeges et team af paedagoger, der i naert samarbejde med
institutionens leder har til opgave at stgtte og iveerksaette inklusionsfremmende tiltag, yde
kollegial sparring, veere tovholder for refleksionsprocesser samt bistd med dokumentation
og evaluering af savel daglige paedagogiske tiltag savel som af det udvidede
foreeldresamarbejde.

Da det er det enkelte barn, der udlgser en familieplads, medfarer dette, at saskende
tildeles familieplads enkeltvis.

4.5. Visitation.

Ved visitation til familieplads vaegtes naerhedsprincippet og barnets fortsatte lokale
tilhgrsforhold. Da det er intentionen, at barnet bevarer tilknytningen til sit neermilja,
tilstreebes det, at ledige familiepladser tilbydes i forvejen indskrevne bgrn i institutioner
med familiepladser.

Overflyttede barn tilbydes plads i institutionen efter endt familiepladsforlgb.

Hver familiepladsinstitution rader over fem til ti familiepladser.

Visitation til familiepladser forankres i distriktets visitationsudvalg i forhold til
stgtteressourcerne. Det anbefales at den familiepladsansvarlige konsulent, en
repraesentant fra sundhedsplejen og lederne fra institutioner med aktuelt ledige
familiepladser deltager.

Udvalget visiterer nye bgrn til ledige familiepladser ud fra de i konceptet beskrevne
anvisninger. Safremt der ingen ledige familiepladser er, visiteres indstillede barn til en
venteliste.

En gang arligt vurderes det ved et statusmade i foraret, hvorvidt en familieplads fortsat er
det mest relevante tilbud til barnet. Denne vurdering foretages i samarbejde mellem
institution, forzeldre og den familiepladsansvarlige konsulent.

Barn med diagnose visiteres som udgangspunkt ikke til en familieplads — dette dog under
hensyntagen til diagnosens art. Hvis et barn med familieplads sidenhen bliver
diagnosticeret, skal der foretages en revisitation for at sikre, at familiepladstilbuddet forsat
er et tilstraekkeligt tilbud til at styrke barnets trivsel.

Med mindre seerlige forhold taler for det, kan barnet ikke have en stgtteforanstaltning
samtidig med en familieplads.

| forbindelse med en indstilling til en familieplads underskriver foraeldrene en

¢ Jespersen, Cathrine: Socialt udsatte born i dagtilbud. Socialforskningsinstituttet 2006.



samtykkeerklaering (Bilag mangler) pa, at de er indstillet pa indga i et udvidet og
forpligtende samarbejde med institutionen for at styrke barnets trivsel. Denne
samtykkeerkleering vedleegges indstillingen til visitationsudvalget. (Indstillingsskema
mangler)

Foraeldrene kan til enhver tid afbryde familiepladsforlgbet ved at rette henvendelse til
institutionens leder. Institutionen er herefter forpligtet til straks at oplyse dette til den
familiepladsansvarlige konsulent.

4.6. Kendetegn for institutioner med familiepladser.

Social inklusion — et paadagogisk omdrejningspunkt.

Definition af inklusion

Inklusion er en vedvarende proces, der handler om at skabe

abne og udviklingsorienterede miljoer, hvor alle bern og unge

oplever sig som aktive deltagere i fellesskabet. Malet er at alle
Ebctamilieplagts ecadt ddhuanerkeaddorepyggeiadeindsats,devor barnet bevarer tilknytningen
tibsitkkeeperijmeD dt paedagdgiakel aikejd drgtin faoriliepiads: er funderet pa begrebet social
inddcimianlaglivar dermed til hensigt at minimere og eliminere eksklusionsfaktorerne i det
e(ikeltehasns: o hnklfisidivbarndiersdio alskabe) délidgelgesmuligheder i institutionens
feellesskaber for alle barn med udgangspunkt i deres forskelligheder.
Det peedagogiske fokus i familiepladsarbejdet er udvidet til ogsa at omfatte barnets
omverden. De vanskeligheder bgrn i daginstitutioner udviser, kan ikke forstas uafhaengigt
af den kontekst, hvori de optraeder, men ma opfattes som reaktioner pa
uhensigtsmeessige betingelser i barnets omgivelser. Det paedagogiske arbejde har
saledes ikke det enkelte barns fejl og mangler som omdrejningspunkt, og malet er ikke at
integrere det afvigende i det normale daginstitutionsmiljg. Det anfaegtes ikke, at der findes
barn med behov for seerlig statte. Denne stgtte ma imidlertid gives inden for en
paedagogik, der kan tage specifikke hensyn og samtidig udvise ligeveerdighed og
veerdsaette bgrns forskellighed. Det er saledes ikke barnet, der gennem normalisering
skal beveege sig for at kunne veere en del af feellesskabet. Relationer og sammenhaenge
der omgiver barnet ma ogsa geares til genstand for intervention. Malet er saledes en
beveaegelse fra fokus pa individet til et fokus pa relationen. Dette betyder ogsa et fokus pa
paedagogens selvforstaelse og praksis som en del af relationen og dermed barnets
sociale kontekst.
Den enkelte familiepladsinstitution fokuserer saledes ikke udelukkende pa de barn, der er
anderledes men er forpligtede til at arbejde pa at hele daginstitutionens paedagogik,
indretning og struktur understatter inklusionsperspektivet. Inklusionsprocesserne har
saledes til hensigt at udvikle rummelige lege- og leeringsmiljger, der vaegter
mangfoldighed og forskellighed i indsatsen for ogsa at inkludere de bgrn, der udviser
manglende trivsel, gennem en paedagogisk praksis der tager hensyn til, at mennesker
lzerer og udvikler sig pa forskellige mader og pa baggrund af forskellige forudsaetninger.
Praktisk vil inklusion som malsaetning betyde, at det pasedagogiske arbejde med bgrn, der
tilbydes en familieplads, ikke finder sted i seerlige grupper, men at bgrnene gennem
fleksible gruppestrukturer sikres deltagelse i betydningsbaerende faellesskaber indenfor
institutionens normale rammer.




Udvidet foreeldresamarbejde.

Et andet kendetegn ved en familieplads er det udvidede, ligevaerdige samarbejde mellem
hjem og institution. Parternes ligeveerdighed skal i dette samarbejdsperspektiv forstas
saledes, at begge parter er lige vigtige i forhold til at ggre rammerne for barnets trivsel,
selvveerd og leering sa komplette som muligt.

Ved at involvere foreeldrene i barnets hverdag i daginstitutionen og lytte til foraeldrenes
erfaringer vedrgrende deres barn, kan begge parter fa en udvidet forstaelse af barnet i
dets forskellige livssfeerer og dermed mulighed for at skabe sammenhang og supplere
hinanden.

Der vil naturligvis i nogle tilfeelde veere tale om et sammenfald mellem barnets manglende
trivsel og problematikker i familien, men samarbejdet mellem hjem og institution ma altid
veaere med barnet som omdrejningspunkt. Peedagogernes primaere fokus er barnet og
barnets liv og signaler i institutionen. Det udvidede foraeldresamarbejde skal bidrage til en
gensidig forstaelse og indsigt i barnets hele liv. En del af familiepladstilbuddet er derfor
ogsa at tilbyde statte i forhold til foraeldrenes opdragelse af barnet.

Der pahviler det professionelle psedagogiske personale et szerligt ansvar for at skabe
hensigtsmaessige rammer og tage initiativer til, at et sadant samarbejde kan etableres,
men det pahviler begge parter at bidrage til, at dialogen finder sted i en aben og positiv
atmosfaere og at sgrge for at samarbejdet labende videreudvikles.

Det sgede samarbejde, som foreeldrene frivilligt veelger at indga i, baseres pa, at savel
institution som foreeldrene har erkendt, at der er behov for et sadant.

Formalet med samarbejdet er at yde statte til foraeldrene pa en respektfuld, ikke-
klientiserende, udviklingsorienteret made, saledes at de i hgjere grad kan tage hand om
deres opdragelsesopgaver pa hensigtsmaessig vis. Denne statte kan bl.a. ivaerksaettes via
forskelligartede reflektoriske og dialogiske samarbejdsformer, hvor savel peedagoger som
foreeldre bidrager aktivt til en egede feelles erkendelser og ivaerkseaettelse af aendrede
handlinger i forhold til barnet. Den hyppige dialog - over en laengere periode - vil tillige
kunne give mulighed for at udvikle nye handlingsalternativer, der kan kvalificere de udspil,
hjem og daginstitution tilbyder barnet. P4 denne made kan samspillene i bade hjem og
daginstitution bliver handterbare, samstemmes og aendres positivt.

| forleengelse heraf kan daginstitutionspersonalet ligeledes sa@ge at skabe fora, hvor enten
daginstitutionens samlede forzeldregruppe eller familiepladsforzeldrene alene far mulighed
for at danne indbyrdes netveerk, hvor de kan drgfte opdragelsesmaessige temaer og
erfaringsudveksle med hinanden pa uformel vis. Gennem sadanne hjalp-til-selvhjaelps-
aktiviteter kan foraeldrene stgttes i at kunne se, forsta og handle afstemt pa deres barns
signaler og pa denne made forma - over tid - at 2endre dynamikkerne i familien.

Efter 3. maneders familiepladsforlgb foretages en intern vurdering institutionen og
familien imellem, om hvorvidt tilbuddet opleves relevant og om det ligeveerdige og
gensidige samarbejde fungerer tilfredsstillende. Safremt den ene eller begge parter
oplever samarbejdet mangelfuldt eller utilfredsstillende foretages en yderligere praecision
af samarbejdets indhold og omfang. Dette evalueres internt 3. maneder efter. Safremt
samarbejdet forsat ikke opleves tilfredsstillende, indkaldes den familiepladsansvarlige
konsulent til et afklarende made.

10



Netvaerksdannelse.

For at kvalitetssikre det paedagogiske arbejde indgar alle institutioner med familiepladser i
netveerk. Her gives ledere og paedagoger mulighed for vidensdeling og gensidig
inspiration fra andre institutioner, der arbejder med samme fokusomrader. Udvekslingen
af viden og erfaringer skal bidrage til den fortsatte kompetenceudvikling, ligesom
netvaerksma@derne skal danne ramme for drgftelser af opstaede spgrgsmal og dilemmaer.
Netvaerksmgderne er ogsa det forum der sikrer faglig, organisatorisk og praktisk
informationsudveksling mellem institutionerne og forvaltningen. Endelig giver
netvaerksmgderne mulighed for supplement af viden fra andre forvaltninger samt fra
gaesteforedragsholdere.

Netvaerksmgderne afholdes med deltagelse af ledere samt de familiepladsansvarlige
paedagogiske konsulenter. Herudover anbefales det, at mindst en fra det paedagogiske
personale ligeledes deltager. Det anbefales, at der afholdes minimum 5 netvaerksmgader
arligt.

Herudover indgar nyoprettede familiepladsinstitutioner i det farste ar i et forpligtende
samarbejde med en i forvejen etableret familiepladsinstitution, der yder vejledning og
radgivning.

Efteruddannelse.

Institutioner med familiepladser forpligter sig til, at 2 paedagoger deltager i minimum 2
efteruddannelsesdage arligt, samt at hele personalet samlet deltager i en arlig
efteruddannelsesdag i institutionen. Disse dage organiseres og planleegges af de
familiepladsansvarlige konsulenter. Efterfalgende er lederne forpligtet til at skabe tid og
rum for at denne viden kan formidles til hele personalegruppen.

| Igbet af det farste ar som ny familiepladsinstitution vil hele personalet fa mulighed for at
modtage undervisning i falgende emner:

Inklusion.

Systemisk/narrativ taenkning.

Anerkendelse

Foreeldresamarbejde.

Derudover vil den familiepladsansvarlige konsulent understgtte institutionens arbejde med
at implementere tilgange til metodisk refleksion over egen praksis.

Metodisk refleksion.

Familiepladsinstitutionerne forpligtiger sig til at reflektere systematisk over egen praksis
og derudfra arbejde stringent metodisk i hverdagen for at styrke familiepladsbgrnenes
trivsel. Der skal arbejdes mod en institutionskultur af reflekterende metodikere.” Dette
arbejde understgttes lebende af den familiepladsansvarlige konsulent.

Arbejdet med metodisk refleksion har til formal at udvikle personalets faglige kompetencer
og skeerpe blikket pa egen praksis, saledes at barn med familieplads i hgjere grad

" ”Den reflekterende metodiker ser sig selv, sine handlinger og tilbojeligheder som mulige og nodvendige at gore til
genstand for systematiske undersagelse. Ogsd kollegers, borns og foreeldres handlinger betragtes som mulige og
nadvendige at gore til genstand for et sadan analytisk arbejde som informerer og kvalificere den peedagogiske
indsats.” Kjer, Bjorg: Basispladspaedagogik og institutionskultur. Kebenhavns Kommune, 2009.
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inkluderes. 8

Ledelsen i institutionen er forpligtet til at sikre rum og tid til planlagt systematisk refleksion
og er ansvarlig for, at denne systematiske refleksion integreres i institutionens hverdagsliv
og bruges konstruktivt fremadrettet.

Vejledning og konsulentstotte.
Det er den enkelte institutionsleders hovedansvar at sikre institutionernes faglig
paedagogiske udvikling samt stgtte op om det inkluderende milja, saledes at institutionen
bliver i stand til at understatte barnenes udvikling, lsering og trivsel - herunder barnenes
muligheder for at indga i betydningsbaerende faellesskaber. Den familiepladsansvarlige
konsulent er katalysator for denne proces og sikrer fremdriften i udviklingen af
inkluderende leeringsmiljger. Institutionerne stottes i at reflektere over betydningen af
deres tilgang til bgrnene, herunder institutionens organisatoriske ramme, daglige struktur,
aktiviteter og relationer.
Denne kompetenceudvikling understgttes af den familiepladsansvarlige konsulent pa 3
plan:

e Vejledning, undervisning og refleksion i institutionen.

e Organisering og afholdelse af netvaerksmader.

e Organisering af efteruddannelse.

Udover dette har konsulenten en tovholderfunktion i forhold til visitationsudvalget for
familiepladser. Endelig deltager konsulenten i de arlige statusmeader i institutionerne
sammen med foreeldre og personale.

Ved uoverensstemmelser mellem institution og foraeldre kan den familieplads ansvarlige
konsulent tilkaldes til et afklarende made.

Malformulering, evaluering, vurdering og dokumentation.

For hvert barn i en familieplads udarbejder institutionen i samarbejde med foreeldrene en
beskrivelse af tiltag for, hvordan institutionen og foraeldrene vil skabe muligheder for
barnets deltagelse i leeringsfaellesskaber. (Der mangler skabelon) Dette indebeerer, at
institutionen skriftligt redeger for, hvorledes de planlaegger, evaluerer og dokumenterer
effekter af arbejdet.

Denne beskrivelse revurderes halvarligt i institutionen og indgar i det arlige statusmade
med den familiepladsansvarlige konsulent.

Fysiske rammer

Som kriterium i udveelgelsen af institutioner indgar en vurdering af, hvorvidt institutionens
fysiske rammer giver mulighed for arbejdsro til metodisk og systematisk refleksion bade i
forhold til udvikling af den paedagogiske faglighed og det udvidede foreeldresamarbejde.
Det anbefales, at det paedagogiske personale har let adgang til it-udstyr til brug ved
forberedelse, dokumentation og refleksion.

8> At arbejde metodisk indebceerer, at der er en bevidsthed til stede om det peedagogiske arbejde, dets indre
sammenhceng og dets sammenhceng med hvad der sker i institutionens dagligdag og hvordan bornene fungerer og
fremstar.” Ibid. s. 102.
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4.7. Udslusning og overgange.

Da hensigten med en familieplads er at hgjne barnets trivsel og leering, saledes at barnet
pa sigt kan trives og deltage institutionens liv uden specifikke tiltag, ma institutionen
derfor fra indskrivningstidspunktet malrettet arbejde pa at overfladiggere
familiepladsindsatsen.

Ved afslutning af et familiepladsforlgb fortages der i samarbejde mellem institution og
foreeldre en vurdering af familiepladsforlgbets betydning for barnets ggede lzering og
trivsel samt en vurdering af eventuelle fremtidige tiltag og opmeerksomhedspunkter, der
kan sikre barnets fortsatte trivsel og leering. Pa baggrund heraf udarbejder institutionen
en evaluering, indeholdende en beskrivelse af udbyttet ved familiepladsen, beskrivelse af
barnets ressourcer, anvendte paedagogiske tilgange til hgjnelse af barnets
deltagelsesmuligheder samt fremadrettede anbefalinger for at sikre fortsatte
udviklingsbetingelser for barnet. (Mangler skabelon til dette papir hvor der star: Hvad har
barnet opnaet, hvilke paedagogiske tiltag har haft en virkning og fremadrettede
anbefalinger, arsag til ophgr af familiepladsforlgbet.)

Denne afsluttende beskrivelse fremsendes til familiepladskonsulenten med begrundelse
for familiepladsforlgbets ophar.

Nar familiepladsforlgbet ophgarer, fortsaetter barnet sin hverdag i den pagaeldende
institution.

Hvis et barn i en familieplads overgar til skole, fritidshjem/KKFO eller anden
daginstitution, udarbejder institutionen yderligere anbefalinger, der tager udgangspunkt i
ovenstaende beskrivelse, som overdrages med samtykke fra foraeldrene til skole,
fritidshjem/KKFO eller anden daginstitution. (Mangler overdragelsespapir)
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