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VerdensKulturCentret

- et kulturelt samlingspunkt for kpbenhavnere fra hele verden

VerdensKulturCentret (VKC) er Kgbenhavns interkulturelle kulturhus. Det ligger pa
Ngrre Allé 7, og med sit szerlige bydaekkende fokus pa mangfoldighed og interkul-
tur, er Ngrrebro den ideelle placering. VKC har eksisteret som kulturhus i forskellige
afskygninger siden 1993. | dag sorterer det under Kultur- og Fritidsforvaltningen i
Kpbenhavns Kommune. Huset er en del af kulturenheden DIT:KBH, som udover VKC
teeller kulturinstitutionerne Huset Kbh, Kraftwerket, Onkel Dannys Plads, Villa Kultur,
Kulturhuset Indre By samt frivilligkorpset Copenhagen Volunteers.

Interkulturelt samlingspunkt

Over 20 forskellige foreninger og organisationer har til huse i
VerdensKulturCentret, og mange flere har regelmaessige aktivi-
teter i huset. VKC rummer en koncertsal, det sociogkonomiske
spiseri Send Flere Krydderier og kontorfaellesskabet HUBben.

| fordret 2018 udvides huset med et helt nyt danserum og et
multivenue med plads til 150 mennesker.

Det regionale spillested ALICE (en ny fusion af Jazzhouse og Global)
har til huse i VKC's koncertsal, og de kunstnere som ALICE szetter

pa scenen i VKC og pa gaestevenues rundt om i byen er toneangi-
vende kunstnere indenfor jazz, elektronisk og global roots. VKC er
ogsa vaekstlagets kulturrum. Langt stgrstedelen af kulturindholdet
i VKC bestar af borgerinitierede samskabelsesprojekter med et
minoritets- eller interkulturelt fokus, sdsom teater, spoken word,
filmvisninger, udstillinger og koncerter.

VKC afholder arligt mere end 400 arrangementer og flere end
22.000 mennesker gar gennem dgren til VKC hver maned.
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Projektets formal

VerdensKulturCenteret vil med et nyt programudbud af kunst- og kulturaktiviteter,
nytaenkende deltagelsesformater og entreprengrskab skabe flere konstruktive kul-

turmgder med afseaet i kulturel dialog og mangfoldighed.

Fremtidens VerdensKulturCenter (VKC) skal vaere Kpbenhavns
og Danmarks fgrende kulturarena og projekthus for kultur-
meder, interkulturelle mgder, socialtkulturelt entreprengrskab
og nve deltagelsesformater. Ved at facilitere, kuratere og
kommunikere en staerk formidlingsplatform for unikke mgder
mellem alle verdens kulturer i Kgbenhavn og Danmark, skal VKC
medvirke til at understgtte styrken ved interkulturel praksis og
mangfoldighed inden for kunst og kultur.

VKC skal vaere et hus, hvor sproglyde, smagsomrader og kul-
turelle aktiviteter orienterer sig ud mod verden, og hvor arabisk,
spansk, urdu, graesk, farsi, nepalesisk mv. brydes og mgdes med
bl.a. engelsk, svensk og dansk. Sprogomrader, vi ofte forbind-
er med flygtninge, asylsituationer, diasporaer og ikke mindst
sociale problemer og fattigdom, skal tillaegges andre kvaliteter
og fa en veaerdi koblet til det potentiale og de oplevelser, som
udspringer af huset.

Gennem menneskemgder, professionelt kuraterede oplevels-
er og nyteenkende deltagelsesformater skal VKC styrke den
kulturelle inklusion. Resultaterne af denne indsats vil vaere
forebyggelse mod parallelsamfund, opbygning af tillidsbaserede
faelleskaber, styrkelse af borgerne og forankret viden om, hvor-
dan kultur skaber forandring.

Ngrrebro — kulturmgdernes epicenter

UNESCO har dokumenteret, at trefjerdedele af verdens konf-
likter har tydelige aftryk af kulturel og ontologisk forskellighed.
For et samfunds sociale sammenhaengskraft og baeredygtige
udvikling er det derfor essentielt at styrke broer mellem forskel-
ligheder.

| de senere dr har VKC pdtaget sig en stadig stgrre social og
samfundsmaessig rolle. Mangden af initiativer taget af husets
brugere og organisationer til at skabe dialog, tryghed og sam-
menhangskraft pa Ngrrebro er betydelig. Forskellige formater
og initiativer har sdledes bragt husets aktgrer tattere pd, hvor-
dan samskabelse og brugerdrevne initiativer kan medvirke til at
skabe positive sociale forandringer.

VerdensKulturCenteret, byens interkulturelle hus, ligger midt
pa Ngrrebro. Med sine flere end 100 nationaliteter er Ngrrebro,
uden sammenligning, Danmarks mest sammensatte og kul-
turelt mangfoldige bydel. Det er en bydel, som ofte er praeget
af spaendinger — senest bandekonflikten i efterdret 2017.
Ngrrebro rummer desuden markante parallelle universer fra
hipster-miljger pa den anden side til miljger, der rekrutterer til
Isis, radikal aktivisme osv.

Med dette projekt er det ambitionen at give kulturel mang-
foldighed og kulturmeder en central plads i den danske sam-
fundsudvikling ved at styrke VKC som ramme for kulturmeder,
interkulturel praksis, socialkulturelt entreprengrskab og
samskabelsesformater. Ligesom at VKC fremover vil styrke
Greater Copenhagens igangvaerende internationaliseringsdags-
orden.
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Malsatninger

Siden efterdret 2016 har VKC i samarbejde med husets medarbejdere og brugere formuleret en

strategi for udviklingen af fremtidens VerdensKulturCenter, og med afsaet i en delvis planlagt
ombygning af huset (se vedhaeftede skitseplan i bilag 2).

Fremtidens VKC
skal vaere:

En lokal — og landskendt — dben scene,
som tilbyder et bredt og nyt publikum
(bern, unge, voksne og zldre) et varieret
programudbud med lokale, nationale og
internationale kunstnere. Spaendvidden
i programudbuddet skal omfatte alt fra
det veletablerede til det nyskabende og
graensebrydende.

En national platform for aktuel sam-
fundsdebat, analyse og idégenerering
med szerligt fokus pa mangfoldighed,
kulturmgder og medborgerskab.

En arena for udvikling af socialkulturel
innovation, der udforsker nye veje til
at styrke medborgerskab og interkul-
turel praksis.

Et nationalt referencepunkt, en
kundskabs- og erfaringsbank
med afsaet i interkulturel praksis,
kulturmgdeaktiviteter og mang-
foldighedsstrategier.

De fremtidige kunst-
og kulturaktiviteter i VKC skal:

& Styrke aktiv samfundsdeltagelse og
medborgerskab ved at bidrage til stor-
bykulturen og til Kgbenhavns bydels-
og bylivsudvikling.

oo Styrke kulturelle minoriteters tilste-
deveerelse og deltagelse i kulturlivet i
Kgbenhavn som i Danmark — bade som
brugere, skabere og publikummer.

Skabe flere konstruktive kulturmegder
med afszet i kulturel dialog og mang-
foldighed.

¢e Styrke respekten for forskellige kul-
turer og kunstneriske udtryk gennem
udstillinger, events og workshops.

¢e Styrke relationer mellem mennesker
fra forskellige kulturer og ideverdener
gennem kvalitetsprogrammer, festiva-
ler og dannelsesforlgb.
Det sker dels gennem et aktivt lokalt
engagement, dels gennem formidling i
hele landet gennem netvaerk, nationale
mader, fx Folkempdet, medierne mm.

Forventede resultater
om 5 ar:

At VKC er blevet et genkendeligt brand
som Danmarks epicenter inden for
kulturmgder og interkulturel praksis.

At VKC har gget sit arlige publi-
kumsniveau med 60 pct., ikke mindst
blandt bgrn og unge mellem 8-25

ar, der vil have deres daglige gang pa
VKC gennem forskellige aktiviteter og
programtilbud.

At VKC's projekter, kreative miljper
og udbud af kunst- og kulturaktivi-
teter er velforankrede og pkonomisk
baeredygtige.

At VKC er en uundgdelig strategisk
samarbejdspartner, bade kultur- og
samfundspolitisk, nar det gaelder
interkulturelle metoder, strategier og
socialkulturelle projekter.

At VKC er metodebank og et
referencepunkt for kulturstrategiske
indsatser om interkulturel praksis,
dannelse og lzering.
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Mal- og rammestyring

Der udarbejdes en arlig aktivitetsrapport for hvert af de 7 del-
projekter (se Indholdsafsnittet nedenfor) og projektet som helhed.
Til opgaven kobles der en evaluator, som skal sikre, at projektet
lever op til sine malsaetninger og delmal (se afsnit side 5).

For at sikre projektets varige vaerdiskabelse og forankring vil
evaluator ved projektets afslutning samle de arlige aktivitets-
rapporter og i taet samarbejde med projekt- og programledelsen
udarbejde en grundig evaluerings- og performancerapporten,
herunder effektvurdering. Evaluerings- og performancerap-
port vil ogsa kamme med konkrete anbefalinger til, hvordan de
forskellige kunst- og kulturaktiviteter samt nye initiativer og
kreative miljger, som er opstaet undervejs i projektperioden,
viderefgres og gpres pkonomisk baeredygtige.

Malgrupper

Fremtidens VerdensKulturCenter skal vaere for hele Danmark —
uanset social, kulturel og national baggrund. Foruden de mere end
100 foreninger med rgdder i hele verden, de sma virksomheder
og ivaerksaettere, unge udvekslingsstuderende og engagerede
lokale borgere, som alle jaevnligt bruger huset, er det ambitionen
fremover at kunne nd et bredere og mere mangfoldigt publikum

— gennem et styrket program for kulturelle aktiviteter samt nye
feellesskaber og deltagelsesformater. Et bredere og mere mang-
foldigt publikumsfokus vil omfatte:

- 8- 25 drige fra alle dele af byen

- Byens expats og turister

- Alle sproglige, kulturelle og religipse minoritetsgrupper
(bl.a. ogsa europzeiske expats og studerende)

Et saerligt malgruppefokus vil vaere at skabe et attraktivt, in-
volverende, legende og kulturelt slaraffenland og mgdested for
bgrn og unge — bade i fritidslivet og i ferieperioder.

Samarbejdspartnere

VerdensKulturCenterets tilknyttede mangfoldighed af NGO'er,
mindre virksomheder og vidensinstitutioner skal sammen med
husets medarbejdere organisere et nuanceret, aktuelt og engager-
ende aktivitetsprogram, som kan taenke nyt, udvikle nye formater,
og orientere sig mod nye brugere og publikummer.

| teet samspil med aktgrer i hele landet, herunder stat og kom-
mune, skal VKC i hgjere grad profileres som samlingssted for
innovative ideer og projekter vedr. kulturel mangfoldighed, social og
kulturel baeredygtighed, identitet, medborgerskab, samskabelse og
nye kulturelle faellesskaber. De vigtigste partnere vil vaere:

- Husets brugere og foreninger

- Kunst- og kulturinstitutioner

- Producerende kulturaktgrer

- Internationale kollegaer og netvaerk

Politisk og strategisk kontekst

Udviklingen af fremtidens VerdensKulturCenter indgdr som del
af en stgrre strategi- og udviklingsproces for DIT:KBH, som er

en enhed under Kgbenhavns Kultur- og Fritidsforvaltning. Med
udgangspunkt i kulturel sammenskabelse, frivillighed og baere-
dygtighed arbejder DIT:KBH proaktivt for skabe en mangfoldig
og attraktiv storbykultur ved at gge kulturudbuddet i Kpbenhavn
gennem udvikling af kulturhusenes forskellige profiler og bruger-
og publikumsdiversitet (se bilag 4).

Udover VerdensKulturCenteret omfatter DIT:KBH kulturhusene:

- Huset-KBH

- Kraftwerket

- Onkel Dannys Plads

- Kulturhuset Indre By

- Villa Kultur

- samt frivilligorganisationen CPH Volunteers.

I DIT:KBH's kulturhusstrategi er der en klar malsaetning om at
fastholde og videreudvikle VerdensKulturCenteret som et omdrej-
ningspunkt for det interkulturelle Kpbenhavn. Udover en planlagt
opkuvalificering af VKC's fysiske rammer, vil husets aktiviteter kunne
agere i flere rammer — fra faciliteter til kompetencer og brugerpro-
filer — inden for DIT:KBH's forskellige lokationer.

Ambitionerne for fremtidens VerdensKulturCenter er desuden i
trad med Kgbenhavns Kommunes Kultur og Fritidspolitik, hvor
vaerdier som Storbykultur med kant, Demokrati, Rummelighed
og lige adgang, Samarbejde om byen samt Den internationale by
star centralt (se bilag 5).
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Indhold - 7 delprojekter

Fremtidens VVerdensKulturCenter bestar af syv
forandringsskabende projekter, der tilsammen skal
profilere VKC som et nationalt fyrtarn for, hvordan
kulturel mangfoldighed og interkulturel praksis
kan skabe social sammenhangskraft og vaerdi for
Kgbenhavn og resten af Danmark.

Projekterne har ideologisk afsaet i UNESCOs kulturarvsstrategi
og kulturelle mangfoldighedsdagsorden, hvor isaer den immate-
rielle kulturarv er central (sprog, veerdier, praksis, ritualer, sociale
kontekster mv.).

De syv delprojekter er:

1. Community Scenen

2. Samfundsdebat Scenen

3. Detinterkulturelle Reading Room

4, Cinema Verdenskultur — Filmvaerksted og Bio

5. Camp for bgrn og unge

6. World Culture Gallery

7. UNESCO Verdenskulturfestival (arlig)

Det skal naevnes, at tilstgdende og vaesentlige felter som musik,
mad og dans ikke indgdr direkte i dette projekt, men at VKC i sine
nuveerende aktiviteter prioriterer disse. Det drejer sig bl.a. om, at
VKC er regionalt spillested, hvor verdensmusik indgdr overvejende
i programmet, og at VKC huser cafeen Send flere Krydderier (under
Indvandrercentret pd Ngrrebro).
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1. Community Scenen

Community Scenen bringer VKC's brugere og publikummers
virkeligheder og forteellinger til live og g@r dem tilgaengelige,
hvormed den sociale sammenhaangskraft i samfundet styrkes.
Scenen skal fungere som en aben og mangfoldig, undersggende og
eksperimenterende platform, hvor aktuelle emner og fortzellinger
iscenesaettes, diskuteres, forankres og tillzeres.

Temaerne er oplagte: Kulturmgder, sprog, identitet, flugt, diaspora,
familierelationer, brud, dilemmaer, veerdier og kriser, forandring,
kaerlighed, (bande)krig, intolerance, traditioner, religion, kgn mv.

Community Scenen skal vaere en lokal scene — et aktualitetens
raderum, der hurtigt kan aktiveres i tilfaelde af fx sociale konflikter i
bydelen, aktuelle emner, der bergrer borgerne — samt et kunstner-
isk og kulturelt traekplaster for hele Danmark.

Community Scenen bliver udviklet i en 5-arig periode — i teet
samarbejde med husets brugere, foreninger og publikummer samt
professionelle scenekunstudgvere og kunstnere. Med afsat i
metoder og erfaringer fra kultursociale projekter som The Grass-
market Project (Skotland), Sodra Community Teater (Malme) og
Paradox Teater (Danmark) saettes der fokus pa sproglig mang-
foldighed, flerstemmighed og tvaeraestetiske genrer.

Med en levende og dynamisk scene bliver der mulighed for at
fortzelle og opleve historier, som brugere og publikummer oplever
som aktuelle, informative og berettigede — maske endda problem-
Ipsende for samfundsdebatten.

Community Scenen skal veere en multiscene. Den isoleres ikke til
teater eller performance, men skal opleves som en mulighed for
flere og nye — maske oversete — stemmer.

2. Samfundsdebat Scenen

Samfundsdebat Scenen skal skabe et faciliteret og respektfuldt
rum for den uformelle samtale pa baggrund af kulturmgder og med
plads til flerstemmighed. Dialog og debat er forudsaettende for et
baeredygtigt samfund og en sammenhangende storby. Samfunds-
debat Scenen skal derfor fungere som et inkluderende samtale

- og erkendelsesrum for uenigheder, forskelligheder, multiverser,
diversitet og identiteter.

Hvad der skal ggre denne debatscene unik er modet og evnen til at
raekke ud efter nye stemmer. Sdledes nedsaettes et debatteam, der
kuraterer pd baggrund af forskellighed.

Flere storbyer i verden har allerede skabt inspirerende og engag-
erende debatfora, hvor bl.a. Moriskan i Malme har satset direkte
pa et ungdomsfilosofisk forum. Det fungerer med stor succes.

Pa VKC er der foruden Moriskan ogsa skelet til erfaringer fra The
Mott i NYC og Watershed i Bristol. Med afsaet i VKC's omfattende
netvaerk af foreninger, kulturinstitutioner og aktivistiske platforme
vil Samfundsdebat Scenen styrke samtaler pa tveers af sprog,
kultur, religion og ontologier, og herigennem tilbyde et abent og
tolerant debatforum, der iszer tiltraekker unge og deres debat- og
samtalebehov.

Samfundsdebat Scenens formater vil sikre scenens delta-
gelsesniveau og en bred publikumsraekkevidde af aktiviteterne.
Formaterne vil spaende fra foredrag, samtalesalon, debat, talks
mv. Hertil knyttes et ungeforum, hvor bgrn og unge fordyber
sig i en guidet dialog om stg@rre spgrgsmal om verden (fx de

17 Verdensmal, Bgrnekonventionen, UNESCO's strategier for
verdenskultur mv.), og de udfordringer de oplever. Temaerne vil
bl.a. udspringe fra aktuelle problemstillinger og udfordringer i
samfundet.

R o O
e N REL g L
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3. Det interkulturelle Reading Room

Det interkulturelle Reading Room skal vaere et verdenskulturelt
specialbibliotek og laeringsrum, der tilbyder en blanding af skgn- og
faglitteratur. Ambitionen er at skabe en tidssvarende, nuanceret
og anvendelig samling om interkultur, mangfoldighed, migration,
integration, diskrimination, racisme mv.

Det interkulturelle Reading Room vil blive udviklet pa baggrund af
en mindre bog- og rapportsamling, som VKC har overtaget fra det
nedlagte Center for Kultur og Udvikling. Det er hensigten, at VKC's
Reading Room skal udvide samlingen til mere end 20.000 offentligt
tilgaengelige bpger, rapporter, forskningsartikler og film.

Det har laenge vaeret en ambition at samle den rigdom, der ligger i
de mange internationale kilder, som kan nuancere vores verdens-
syn og bidrage til den baeredygtige multikulturelle sameksistens.
Det interkulturelle Reading Room skal vaere et rum for refleksion
og kulturel berigelse, og der skal vaere plads til fordybelse med eget
sprog, genkendelighed i titler og nye laeseoplevelser.

Litteraturen udveelges i teet samarbejde med VKC's brugere og vil
ogsa blive spgt formidlet gennem readings, forfatter- og digter-
besgg, Artist in Residence-programmer mv. Herudover vil det blive
bestraebt at skabe naturlige koblinger mellem readings, film-
visninger og husets workshops, talks og debatter.

5. Camp for bgrn og unge

Ngrrebro er den bgrne- og familierigeste bydel i hovedstadsre-
gionen, og saerligt bern og unge med flerkulturel baggrund har brug
for steder som VKC til i fritiden og ferieperioder at kunne opsgge
feellesskaber, kreativitet, ro og sjzelelig fordybelse. VKC skal derfor

i hgjere grad veere et sted som er for bgrn og unge — ikke mindst

i de perioder, hvor foraeldre, venner og institutioner ikke tilbyder
naerveer og aktiviteter.

Camp for bgrn og unge skal tilbyde et unikt film-, vaerksteds-,
performance- og samtaleprogram, hvor dans, musik og husets
gvrige aktiviteter indgar som tilbud, og hvor verdens sprog, kulturer,
smage, sanser, lyde, rytmer og fortzellinger bringes i spil.

4. Cinema Verdenskultur
— Filmvaerksted og Bio

Med Cinema Verdenskultur gnsker VKC at udvide adgangen til film
fra hele verden, pd alle verdens sprog. Film er en magisk nggle til
forstaelse af andre kulturer og livssituationer — og sd er det ogsa
den billigste og mest Co2-venlige mdde at rejse ud i verden pa.

| samarbejde med bl.a. Cinemateket og en raekke talentudviklings-
netveerk, filmvaerksteder og animationsskoler vil VKC sikre, at film
i VKC bliver et levende refleksionsrum for udveksling af historier
med et szerligt blik for kulturmgder — lokalt og globalt.

Det er hensigten at skabe en pop-up Cinema Verdenskultur med
et unikt og varieret filmudbud, der tiltraekker publikummer fra
hele landet, og som ikke er tilgaengelige i kommercielle biografers
filmudbud. Som supplement til pop-up biografen etablerer VKC et
interkulturelt filmvaerksted, der kan medvirke til produktion af an-
imationer, kortfilm og dokumentarer om brugernes egen hverdag
og livshistorier samt refleksioner over hverdagens kulturmgder og
globale sammenhange.

VKC og dets brugere rummer tilsammen de centrale sproglige og
kulturelle kompetencer ift. at mgde de unge fra urolige bydele og
belastede boligomrader. Gennem sine bgrne- og ungeaktiviteter
tilbyder VKC allerede en blanding af kvalificeret coaching, lektie-
hjzelp og kreative aktiviteter. Med Campen vil de unge i den lange
ferieperiode blive tilbudt et frirum med intellektuelt og sanseligt
naerveer gennem kreativitet, leg og dannelse.

Bgrne- og ungdomssatsningen tager saerlig udgangspunkt i bgrn
og unge pa Nerrebro, men retter sig mod alle i Kgbenhavn.
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6. World Culture Gallery

World Culture Gallery (WCG) skal udvide forstaelsen for og
kendskabet til kunst med interkulturelle referencer og globale
aftryk. Det skal vaere et bruger- og publikumsstyret udstillings- og
formidlingssted, der udfordrer og skaber dialog gennem kunsten.

WCG skal vaere ramme for fotografiske, skulpturelle og designede
udtryk sat i kontekst af en fortzelling eller et aktuelt tema. Det kan
veere fra rejsedagbgger, vaevede vaerker fra et socialkulturelt entre-
prengrskabsprojekt, samtidskunst mv.

WCG etableres som en klassisk ‘white cube’ i forbindelse med den
forestdende renovering og modernisering af VKC. Samtidigt skal
det vaere en udstillingsplatform, der kredser om baeredygtighed,
genbrug og cirkularitet. Her vil yngre kunstnere, der skaberi
krydsfeltet mellem en og flere kulturer blive prioriteret. Det vil vaere
et vigtigt kuratorisk repraesentationskriterium at taenke i mang-
foldighedsperspektiver som kulturel identitet, kgn, seksualitet,
handicap mm.
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7. UNESCO Verdenskulturfestival

Hvert dr den 21. maj fejrer UNESCO kulturel mangfoldighed i

alle mulige formater og udtryk. Det er samtidig en begivenhed,

der endnu ikke har faet opmaerksomhed i Danmark. Som centrum
for kulturel mangfoldighed i Danmark vil VKC danne ramme om

en dansk markering af kulturel mangfoldighed. VKC's UNESCO
Verdenskulturfestival skal arligt hylde UNESCQ's resolution 57/249
Declaration on Cultural Diversity og belyse, hvordan kulturel
mangfoldighed kan meduvirke til stgrre forstaelse, accept og respekt
mellem verdens kulturer.

Med denne festival vil fokus vaere pd, hvordan kunst og kultur — pa
tvaers af kulturer, sprog og vaerdier — kan understgtte fred, social
sammenhangskraft og baeredygtig samfundsudvikling.

Festivalens konkrete indhold og udtryk bliver udviklet og skabt

i teet dialog med VKC's aktgrer og foreningsnetvaerk. Endvidere
baseres festivalen pa et antal partnerskaber; nationale, nordiske,
europaeiske og meget gerne globale. Festivalen vil blive bygget op i
projektperioden 2018-2022 og forskellige metoder og formater vil
blive afprgvet med henblik pa en fast forankret og tilbagevendende
arlig kulmination pa VKC's aktiviteter og arbejde med nye publi-
kumsgrupper.
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Kommunikation
og markedsfg@ring

VerdensKulturCentret er gdet Co-Creative! Det skal
gennemsyre kommunikationen om husets forskel-
lige programdele og aktiviteter pd alle niveauer med
et mix af platforme, skaeve udtryk og forunderlige
fortaellinger.

| forbindelse med projektets realisering udarbejdes en tvaer-
medial kommunikationsplan og strategi for VKC og de enkelte
aktiviteter i programudbuddet for 2018 - 2022. | trad med VKC's
mission om at nd ud til nye og yngre brugere, vil kommunika-
tionen veere baseret pa samskabelse og outreach i forhold til
nye publikumsgrupper.

Kommunikationsplanen indeholder:

¢» Enweb plan

¢ En SoMe plan

¢e En publikumsplan for de enkelte projektdele

¢o En dokumentations- og vidensdelingsplan

¢e En plan for intern kommunikation partnerne imellem

& Enoversigt over distributions- og formidlingskanaler

& Entidslinje over de forskellige indsatser, som Igbende revideres
/ opdateres.

Kommunikationsplanen skal bidrage til at fastholde partnernes
engagement, synliggpre de enkelte aktiviteters resultater
samt sikre en flydende (sam)arbejdsproces. Som en fast del af
samarbejdet omkring aktiviteter og program pa VKC forpligter
partnerne sig til at fplge kommunikationsplanens retningslinjer
og struktur (se bilag 6 — kommunikation og formidling).
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Projektets organisering

Projektets forankres inden for rammerne af VKC, som er en organisatorisk enhed under
fagcenteret DIT:KBH, Kpbenhavns Kultur- og Fritidsforvaltning. Projektet organiseres med
styregrupper, projektteam, advisory board samt to arbejdsgrupper:

oo
Projektejer
DIT:KBH, Kgbenhavns
Kultur- og Fritidsforvaltning

Advisory board —— Styregruppe

Ledelsesrepraesentanter fra DIT:KBH,
Center for Kunst & Interkultur
samt evt. andre nggleaktgrer

for projektets realisering

Projektleder

Tvaergdende projektteam

/ AN
Programrad Kommunikationsgruppe
Jakob Kwederis, centerchef for DIT:KBH, vil veere projektejer og Der nedsaettes desuden to arbejdsgrupper omkring henholdsvis
dermed have den endelige beslutningskompetence ift. projektets den overordnede koordinerende programlasgning af husets kunst-
overordnede aktiviteter og gkonomi. Det samlede projekt drives af og kulturaktiviteter (programrédet) og den overordnede kommu-
en projektleder, som har til opgave at sikre projektet fremdrift (jf. nikation og markedsfgring (kommunikationsgruppen).
de beskrevne madlsztninger) og skabe koordinering pa tvaers af de
forskellige projektfora. \ed projektstart udarbejdes kommissorier for de forskellige
projektorganer.

Ansvaret for projektets udvikling og den daglige kontakt til
interne og eksterne samarbejdspartnere, interessentmiljger mv.
varetages af det tvaergdende projektteam. Projektteamet sam-
mensattes med henblik pa at sikre projektets tveerfaglighed i
udviklingsarbejdet.
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@konomi

Det samlede budget for projektet er pd 23.757.500 kr.,
hvoraf de 8.275.000 kr. er egenfinansierede. Hoved-
parten af det ansggte belgb taenkes anvendt til:

¢e Sceneaktiviteter inden for readings, community og samfunds-
debat.

¢o Dannelsesaktiviteter med afsaet i kunst, kultur og design.

¢ Ensocialkulturel HUB med afsaet i entreprengrskab og projekt-
styringsvaerktgjer samt etablering af en mindre projektfond.

se Udvikling af nye samskabelses- og deltagelsesformater.

¢o Kommunikation og formidling af fremtidens VerdensKul-
turCenter.

Se bilag 1. for detaljeret projektbudget.

* odfpNee
e s

Ud over den navnte egenfinansiering i projektbudgettet har
Kgbenhavns Kommune finansieret den forelgbige ombygning af
VerdensKulturCenteret med 3,4 mio. kr. (i perioden 2013-2018)
til udbygning af husets lokaliteter til koncert, debat, kunst og
kulturaktiviteter samt etablering af et kreativt HUB og kon-
torfaellesskab. Hertil kommer planerne om en st@grre ombygning
af hele huset ift. at abne publikumsindgangen ud mod Ngrre
Allé og styrke VKC's inkubatormiljg og profil som professionelt
projekthus (se bilag 2).

Af egenfinansierede omkostninger bgr ogsa navnes de faste
ejendoms- og forbrugsudgifter for hele huset pa omkring 1,2
mio. kr. drligt, som Kgbenhavns Kommune ligeledes afholder.

I lpbet af projektperioden vil der blive arbejdet proaktivt pa at fa
udviklet baeredygtige modeller for de enkelte delprojekter.

Finansieringsplan

| projektperioden 2018-2022 vil projektejer og styregruppe ar-
bejde proaktivt pa udvikling af en baeredygtig finansieringsplan
for huset fremtidige kunst- og kulturaktiviteter, kreative miljger
mv. Foruden bruger- og publikumsbetalinger er forelgbige finan-
sieringsomrader indtaenkt:

& Partnerskaber og strategisk co-creation, herunder bade
3. 0g 4. sektor, kulturinstitutioner m.fl.

oo Puljer og fonde, herunder offentlige bevillinger

¢e International projektfinansiering, EU/Norden, Danida mv.

& HUB aktiviteter herunder radgivning, projektledelsesbistand
mv. (landsdaekkende/kommunalt).
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Nedenstdende budget omhandler ikke udgifter faciliteter vil ogsa kunne komme i spil i forhold til programomrader,
Budgetramme ; ¢ : i g

sasom husleje, forbrug samt allerede eksisterende som ikke er bergrte af denne ansggning (musik eks.vis).
aktiviteter og services. Som angivet i finansierings-
planen vil projektet Igpbende sgge delfinansiering af de Budgettet er opstillet sa det afspejler et forventet
forskellige projektelementer via seerpuljer og offentlige omkostningsniveau for den overordnede projektledelse,
kulturstpttepuljer under Kgbenhavns Kommune og programkoordinering, kommunikation og de enkelte
Slots- og Kulturstyrelsen. Dette vil ske efterhdnden som delprojekter. VerdensKulturCentrets egenfinansiering er
de forskellige delprojekter tager form. Evt. andre fonde angivet i en egen sgjle i budgettet.
BUDGET Pr. ar Budget VKC's Samlet behov for Samlet behov for
over 5. dr egenfinansiering  ekstern finansiering ekstern finansiering
Generelt 2018-2022 pr. &r over 5 ar. pr.ar.
PROJEKTLEDELSE
Projektledelse 600.000 3.000.000 300.000 300.000 1.500.000
Projektadministration 500.000 2.500.000 400.000 100.000 500.000
Styregruppe + mgder 5.000 25.000 5.000 0 0
Sum total 1.205.000 5.525.000 705.000 400.000 2.000.000
EVALUERING
Evaluering ekstern 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Sum total 50.000 250.000 0 50.000 250.000
PROGRAMOMKOSTNINGER OG —KOORDINERING
Programkoordinering 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Programradsmgder 10.000 50.000 10.000 0 0
Programrejser i DK/ EU 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Meder Advisory Board 10.000 50.000 10.000 0 0
Sum total 120.000 600.000 20.000 100.000 500.000
KOMMUNIKATION & DOKUMENTATION
Kommunikationsmedarbejder 600.000 3.000.000 400.000 200.000 1.000.000
Webtilpasning 1.ar 50.000 50.000 0 50.000 50.000
Web admin. og vedligeholdelse 20.000 100.000 10.000 10.000 100.000
SoMe - film og lydredigering 20.000 100.000 0 20.000 100.000
Trykt program 3 gg. arligt 45.000 225.000 0 45.000 225.000
Grafisk formgivning 30.000 150.000 0 30.000 150.000
Deltagelse Folkemgde (‘19 og '21) 50.000 100.000 0 20.000 100.000
Deltagelse Kulturmgde (718 og 20) 20.000 40.000 0 10.000 40.000
Sum total 835.000 3.765.000 410.000 385.000 1.925.000
PROJEKTER
1. Community-Scene
Projektledelse / producent 75.000 375.000 0 75.000 375.000
Produktionsassistent 100.000 500.000 0 100.000 500.000
Tekniker 75.000 375.000 75.000 0 0
Kunstnerhonorarer 200.000 1.000.000 0 200.000 1.000.000
Materialer / scenografi 150.000 750.000 0 150.000 750.000
Rejser til Kbh. 10.000 50.000 0 10.000 50.000
Logii Kbh. 10.000 50.000 0 10.000 50.000
Diaeter 20.000 100.000 0 20.000 100.000
Sum total 640.000 3.200.000 75.000 565.000 2.825.000
2. Samfundsdebat-Scene
Projektledelse/producent 75.000 375.000 0 75.000 375.000
Produktion og tekniker 50.000 250.000 50.000 0 0
Projektmedarbejder 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Honorarer til oplaegsholdere 75.000 375.000 0 75.000 375.000
Rejser og ophold 12.000 60.000 0 12.000 60.000
Dizeter 7.500 37.500 0 7.500 37.500

Sum total 269.500 1.347.500 50.000 219.500 1.097.500
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3. Reading Room

Projektledelse 75.000 375.000 0 75.000 375.000
Projektmedarbejder 25.000 125.000 0 25.000 125.000
Produktion - mikroevents 40.000 200.000 40.000 0 0
Materialer - bgger, rapporter m.m 60.000 300.000 0 60.000 300.000
Honorarer - Readings m.m. 42.000 210.000 0 42.000 210.000
Rejser & ophold fra DK/ Norden 20.000 100.000 0 20.000 100.000
Dizeter 10.000 50.000 0 10.000 50.000
Udl. kunstnere & forfattere rejser/ophold  30.000 150.000 0 30.000 150.000
Sum total 302.000 1.510.000 40.000 262.000 1.310.000

4. Verdenskulturbiografen & vaerksted

Projektledelse 100.000 500.000 0 100.000 500.000
Projektadministration 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Produktion og ledelse af filmvaerksted ~ 75.000 375.000 0 75.000 375.000
Honorarer til oplaegsholdere 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Rejser & ophold 20.000 100.000 0 20.000 100.000
Dizeter 10.000 50.000 0 10.000 50.000
Tekniker og produktion 50.000 250.000 50.000 0 0
Produktionsomkostninger gvr. 20.000 100.000 0 20.000 100.000
Filmvisningsgebyrer og afgifter 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Filmtransport 10.000 50.000 0 10.000 50.000
Sum total 435,000 2.175.000 50.000 385.000 1.925.000
5. Summer Camp — Bgrn og Unge
Projektledelse 75.000 375.000 0 75.000 375.000
Projektmedarbejder 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Teknik 40.000 200.000 40.000 0 0
Produktion/udstyr 50.000 250.000 25.000 25.000 125.000
Ungemedarbejdere 25.000 125.000 0 25.000 125.000
Honorarer - undervisere, kunstnere m.m. 42.000 210.000 0 42.000 210.000
Rejser & ophold DK/Norden 20.000 100.000 0 20.000 100.000
Dizeter 10.000 50.000 0 10.000 50.000
Sum total 312.000 1.560.000 65.000 247.000 1.235.000
6. World Culture Gallery ( 4 udstillinger pr. ar)
Projektledelse / kuratering 75.000 375.000 0 75.000 375.000
Projektmedarbejder / adm 40.000 200.000 40.000 0 200.000
Udstillingsprod. materialer 50.000 250.000 0 50.000 200.000
Honorarer/vaerkproduktion 75.000 375.000 0 75.000 375.000
Rejser & ophold 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Dizeter 20.000 100.000 0 20.000 100.000
Tekniker / produktion 50.000 250.000 50.000 0 0
Sum total 360.000 1.800.000 90.000 270.000 1.350.000
7.Unesco Festival (arlig)
Projektledelse / kuratering 100.000 500.000 0 100.000 500.000
Projektmedarbejdere / adm 50.000 250.000 0 50.000 250.000
Produktion/udstyr 50.000 250.000 50.000 0 0
Honorarer 100.000 500.000 50.000 50.000 250.000
Rejser & ophold 45.000 225.000 0 45.000 225.000
Dizeter 10.000 50.000 0 10.000 50.000
Tekniker 50.000 250.000 50.000 0 0
Sum total 405.000 2.025.000 150.000 255.000 1.275.000
I alt: 4.833.500 23.757.500 1.655.000 3.138.500 15.692.500
Pr. ar Budget VKC's Samlet behov for Samlet behov for
over 5.dr egenfinansiering ekstern finansiering ekstern finansiering
pr. ar pr. ar over 5 ar
Note 1: Differencen mellem budgettet per ar og Note 2: VerdensKulturCentrets personaleres- Note 3: Ejendoms- og forbrugsudgifter er ikke medtaget i budgettet for projektet. Disse udggr
budgettet for fem &r vedrgrer posterne deltagelse sourcer til projektet svarer til en Ignudgift pa per 31.12.2017 for hele huset DKK 1.270.000,- Et realistisk bud vil vaere at venuet til at rumme
i hhv. Folkemgdet og Kulturmgdet pa Mors, som DKK 2.200.000,- per ar (5 arsveerk), inklusive de beskrevne aktiviteter udggr omkring 2/4 af disse udgifter. | faktiske tal daekker det 2.300 m*
begge er regnet med i arsbudgettet, men blot musikdelen (1 drsveerk), som ellers ikke er lokal bygning som ramme for musik, teater, debat, venue til gastronomi samt multirum til dans,

figurerer to gange i femdrs-budgettet. omfattet af denne ansggning. film og feelleskab. Dertil kommer teknisk udstyr til bade venues og udendgrs aktiviteter.




VerdensKulturCentret

- et kulturelt samlingspunkt for kpbenhavnere fra hele verden

VerdensKulturCentret (VKC) er Kpbenhavns interkulturelle kulturhus. Det
ligger pa Ngrre Allé 7, og med sit seerlige bydaekkende fokus pa mang-
foldighed og interkultur, er Ngrrebro den ideelle placering. VKC har eksisteret
som kulturhus i forskellige afskygninger siden 1993. | dag sorterer det under
Kultur- og Fritidsforvaltning i Kebenhavns Kommune. Huset er en del af
kulturenheden DIT:KBH, som udover VKC tzeller kulturinstitutionerne Huset
Kbh, Kraftwerket, Onkel Dannys Plads, Villa Kultur, Kulturhuset Indre By samt
frivilligkorpset Copenhagen Volunteers.

EID KULTURFEST
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Interkulturelt samlingspunkt

Over 20 forskellige foreninger og organisationer har til huse

i VerdensKulturCentret, og mange flere har regelmaessige
aktiviteter i huset. Selvom de opererer indenfor mange forskel-
lige brancher, ligger det dybt i disse organisationer, at kulturelle
me@der og demokratiske deltagelsesformer skaber forstdelse pa
tvaers af strukturelle og kulturelle skel. Det er dette vardifzelless-
kab, som ggr VKC til Kgbenhavns interkulturelle samlingspunkt.

VKC rummer en koncertsal, det sociogkonomiske spiseri Send
Flere Krydderier og kontorfaellesskabet HUBben. | foraret 2018
udvides huset med et helt nyt danserum og et multivenue med
plads til 150 mennesker.

Verdensklasse og vakstlag

Med disse rammer laegger VerdensKulturCentret rum og scene til
nogle af klodens mest spaendende og nyskabende kunstnere. Det
regionale spillested ALICE (en ny fusion af Jazzhouse og Global)
har til huse i VKC's koncertsal, og de kunstnere som ALICE szetter
pa scenen i VKC og pa gaestevenues rundt om i byen er toneangi-
vende kunstnere indenfor jazz, elektronisk og global roots.

VKC er ogsa vaekstlagets kulturrum. Faktisk bestar langt
stgrstedelen af kulturindholdet i VKC af borgerinitierede
samskabelsesprojekter med et minaritets- eller interkulturelt
fokus, sdsom teater, spoken word, filmvisninger, udstillinger og
koncerter. De syv medarbejdere i VKC har som deres vigtigste
opgave, at fungere som fgdselshjzelpere for de skave og smuk-
ke kulturidéer, som opstar hos Kgbenhavnerne. P& den made
stptter VKC op om vaekstlagets kulturmagere, sa deres idéer
kan blive til virkelighed. VKC afholder drligt 150 af dens slags
arrangementer og flere end 20.000 mennesker gar gennem
dgren til VKC hver maned.

18

Liste over foreninger og organisationer
som har til huse i VerdensKulturCentret

se Center for Kunst og Interkultur

¢e Emergency Architecture & Human Rights
¢e Salaam Film & Dialog

¢e Pluralisterne

¢ Adoptionspolitisk Forum

ee VAVAC - Vis a Vis Art Collective

¢e Turning Tables

¢e \/erdens Kvinder i Danmark

¢ Refugee Rescue

e Aiesac - Association internationale des étudiants en sciences
économiques et commerciales

¢ovld

ee Alverdens Bgrn

¢ SOS Racisme

¢o Dokumentations og radgivningscenteret om racediskrimination
ee DOF Skole for orientalsk dans

¢ Menneskebiblioteket

o Kurdan TV

¢ Otv

e Spiseriet Send Flere Krydderier

& Turning Tables

¢o ALICE




SKITSETEGNING
AF FREMTIDENS VERDENSKULTURCENTER

Udviklingen af et nyt programudbud af kunst- og kulturaktiviteter sker parallelt med en delvis planlagt
ombygning/vedligeholdelse af VerdensKulturCentret.

VKC rummer en koncertsal, det sociogkonomiske spiseri Send Flere Krydderier og kontorfaellesskabet
HUBDben. I lobet af fordret 2018 udvides huset med et helt nyt danserum og et multivenue med plads til
150 mennesker. Herudover er der gnske om at abne VKC fra gaden med en ny facade, der i hojere grad
skal invitere ind. Planerne er at transformere husets kalder til abne publikumsrettede faciliteter
(restaurant, café, bar) og sikre handikaptilpasset adgang til huset via et nyt elevatortarn, der ogsa kan
fungere som kommunikationstarn ift. publikum og forbipasserende. I forleengelse af restaurant, café og
bar er der forslag om at anlaegge et nyt udenders opholdsrum, der ogsa vil kunne fungere som amfiteater
for udenders events.
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BILAG &4

DIT:KBHs vision, mission, strategi og vardier 2017

|_A.:_.E7 og
L g aEas " fritidspolitikken

Diversitet

Den helt szrlige keben-
havner oplevelse, storbyens
puls og kulturelle ande-

huller.

4

5 m L A

Storby- L.r.._ — ® e

kultur ~ Attraktiv storby =
4 Bzeredygtighed

Vovemod

MISSION

- Udbyde et mangfoldigt
kulturtilbud for publikum

Deltagelse

- Understotte de aktive ildsjzele
og morgendagens kulturskabere

- Involvere partnere og medarbejdere
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MISSION >

DIT:KBH skaber kultur, man kan deltage i, pa, foran og bagved scenen,
gennem frivillighed, samskabelse og kulturel ivaerksaetteri ved at:

UDBYDE ET MANGFOLDIGT
KULTURTILBUD FOR
POUBLIKUM

Med vores kulturelle faglighed,
aktuelle kulturelle tendenser, og
gennem samarbejde med byens
kulturskabere og frivillige, tilbyder
vi vores gaester et mangfoldigt
kulturtilbud, der i seerlig
gradpreesenterer vaekstlaget,
minoritets og nichekultur indenfor
musik, teater, performance, debat,
foredrag og gastronomi.

UNDERSTQTTE DE
AKTIVE ILDSJALE 0OG
MORGENDAGENS
KULTURSKABERE

Vi radgiver, understgtter og
samarbejder med
morgendagens kulturskabere,
kulturelle iveerkseaettere,
foreninger, frivillige og
faellesskaber, sa de kan skabe
den kultur, de braender for.

INVOLVERE PARTNERE
OG MEDARBEJDERE | AT
SKABE EN EMPATISK
ORGANISATION

Vi involverer brugere, partnere
og medarbejdere nar vi udvikler
kulturtilbuddet, og nar vi skaber
det arbejdsfaellesskab, der giver
grobund for engagement,
nysgerrighed og de
ekstraordinaere indsatser.
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LOKALE STRATEGISKE INDSATSER

. Sikre en robust organisationsform som udgangspunkt for Kraftwerket som en samskabende
frontleber for Kebenhavns ungekultur.

Il. Fra brugerstyring til brugerdrift — sterre ansvar og bedre plads til brugerne.

lll. Udvide netvaerk og indga flere langsigtede partnerskaber

IV. Styrkelse og organisering af frivillighedsmiljeet - bl.a. gennem ved at begynde at bruge
iVolunteer
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L) LOKALE STRATEGISKE INDSATSER
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. Huset-KBH skal igennem den forstaende renovering med mindst mulige tab. Det gaelder
bade skonomi, engagerede frivillige, aktive foreninger, taette samarbejdspartnere og
publikum.

ll. Huset-KBH skal have udvikiet samarbejdet med interne partnere fra samarbejde {il
samskabelse, sa alt fra maden vi organiserer os pa til rammer, tilbud, processer og
procedurer peger imod en ny og mere indgaende og innovativ form for samskabelse.

lll. Huset-KBH skal have et gget fokus pa at skabe mervardi gennem kulturel forskellighed og
pa medet mellem kulturer, genrer, mennesker og interaktionen imellem og med dem.

Yk b

Lultur

I. Fra KW3 til VILLA kultur — et vaaksthus for kulturel ivaerksatteri.

Il. Udvikling af en ny model for kulturelle partnerskaber
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Ursula Bach

Foto side 2-3, 12-13, 14 (it-undervisning),
1516 0g |7
Ulrich Jakobsson

Foto side 4-5:
Thomas Rousing,
Copenhagenmediacentercom

Foto side 6-7:
Claus Randrup,
Copenhagenmediacentercom

Foto side B og 18-1%:
Christian Lindgren,
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Foto side 9 og 14 (pige pé bibliotek):
Adam Merk
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Kebenhavn er tre gange blevet kdret af et
internationalt magasin som verdens bedste by at
bo og leve i. Det er der mange gode grunde til.
Blandt disse er; at kebenhavnerne er venlige og
tolerante, at byen har et aktivt kulturliv, og at der
er balance mellem offentlig styring og frihed for
den enkelte.

Kebenhavn skal fortsat veere en attraktiv by,
men den skal ogsd kunne udfordre status quo
og ®ndre sig, si fremtidens udfordringer kan
imadeses. Kebenhavn er i en positiv udvikling, og
antallet af kebenhavnere stiger. Det betyder, at
der skal findes plads og skonomi til flere brugere
af kultur og fritidslivet.

Kultur- og fritidslivet i Kebenhavn skal favne
aktuelle udfordringer og ensker samt inspirere
til nye mader at bruge og udvikle byen pd. Fordi
byen udvikles bedst i fallesskab, skal brugere og
interessenter mades med interesse og respekt.
Kebenhavns Kommune arbejder med disse
kvaliteter under begrebet "Storbykuttur’.

Kultur- og Fritidspolitikken for 2016-2019 spiller &=

op mod disse visioner om Kebenhavn

som en eksperimenterende, mangfoldig sta::urb;,r :

der samtidig stdr ved sig selv og sit serkende.

Mellern Kulur- og Fritidsudvalget og Kultur 3
og Fritidsforvaltningen er politkken en for §

ventningsafstemning om, hvilken vej kultur- og
fritidsomradet i Kebenhavn skal udvikle sig.

Kultur- og Fritidspolitikken er en overordnet
ramme for de kultur og fritidspolitiske tiltag i
Kabenhavns Kommune. Den udfolder sig i praksis
pd 3 niveauer:

l. En vision, der er felles for hele Kebenhavn
og samles under begrebet "Storbykultur’,

Principper, der er afszt for initiativer og
handlinger pa kultur- og fritidsornradet.

Indsatsomrader, der vil vare serlig fokus
pd de kommende ar. Det er her, politikken
omsattes til  handling. Det betyder
ogsd, at det | ho| grad er i arbejdet med
indsatsomraderne, at interessenter kan
genfinde sig selv og egne visioner.

For at realisere de politiske visioner og imedese
fremtidens udfordringer, skal udmentningen
af politikken ske med szrligt fokus pa god
gkonomistyring, sd flest muligt fir gavn af nye

= faciliteter, og pd at der i udnyttelsen tznkes
= pa tveers af brugergrupper De mange nye §
i kebenhavnere skaber behov for, at der afszttes
| flere ressourcer, og at de eksisterende bruges '_.

effektivt, s flest muligt fir bedst mulig gavn af |

' nwestenng i bade anleg og aktiviteter:
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KULTUR- OG FRITIDSPOLITIK

Storbykultur

Kebenhavns Kommunes ambition er at vare en
attraktiv storby med livskvalitet og “kant”.
Kebenhawn skal vare en by, hvor ikke alt er
planlagt og besluttet pa forhdnd. En by, der ter
teenke nyt og ga nye veje, sd byen udfolder sit
potentiale, uden at miste sin egenart. Det handler
bla. om at treffe nogle bevidste valg om, hvad
i den bestdende by der skal bevares, nir byen
udvildes.

Kebenhavn er en storby, hvor man skal kunne
opleve bide det sublime og undergrundskulturen.
Borgerne er et aktiv, der er med til at udvikde
byen, og der skal vaere plads til greesredderne,
iverksetterne og de professionelle. Der skal
vere plads til det eksperimenterende og
ukontrollerbare,

Kommunens rammer skal hele tiden afspejle
borgernes behov. Kebenhavnerne skal medes
med en dben dialog, der giver lyst og mod til at
stte sig sebv i spil i kultur- og fritidslivet.

Samtidig skal byen bibeholde storbyens puls
som et sted, hvor der er et overfladighedshorn
af kultur- og fritidstilbud. Det er her, Danmark
smelter sammen med Skandinavien, Europa og
resten af verden.

(3
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Principper

Principperne er grundliggende wverdier, som
Kuttur- og Fritidsudvalget skal understette.

|. Kulturens egenvaerdi

Kultur- og fritidslivet har en veerdi i sig selv, der
er baret af lyst og glede ved at vare en del af
et aktivt kebenhavnerliv. Kultur- og fritidslivet har
sidegevinster som f. eks. udvikling af fallesskab
pd tveers af sociale skel, sundhed, livslang
lzzring, udvikling af kreative kompetencer og
entreprenarskab.

2. Demokrati

Kultur- og fritidslivet i Kebenhavn er bdret af
demokrati, Der er gennemsigtighed, og ke-
benhavnerne skal kunne komme til orde og
vaere medbestermmende, have medindflydelse og
vaere medskabende. Der skal veere tilbud til alle
og let adgang til at engagere sig i planlzgning og
udferelse af kultur- og fritidsaktiviteter: Brugerne
og borgerengagement er en kvalitet i sig selv -
bade lokalt og nir det vedrarer byen pad tvars.
Information skal veere forstielig og tilgeengelig, og
det skal vaere nemt at orientere sig pd tveers af
institutioner og forskellige platforme. Det frivillige
foreningsliv skal understettes som arnested for
feellesskab og ansvar, og brugerinddragelse skal
have en szrlig plads i det kebenhavnske kulturliv.
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3. Kvalitet

Kultur og fritidslivet skal vaere baret af kvalitet.
Nar det gelder kultur, gir Kebenhavns Kommune
altid efter det bedste med henblik p3 indimellem
at nd det sublime. Kultur- og fritidspolitikken
setter rammerne for de politiske Initiativer. |
politikken er der et szrligt fokus pa bermn og unge
og sodialt udsatte grupper.

De mange nye ksbenhavnere er en gevinst for
byen, og der skal skabes plads til, at de ogsd kan
blive en del af et aktivt kultur- og fritidsliv. Det
betyder ogsa, at ndr de politiske mal skal realiseres,
er der fokus pd skonomisk bzredygtighed, at
flest mulige far gavn af nye faciliteter, og at der
i udnyttelsen teenkes pa tvars af brugergrupper:

Kultur og fritidslivet udfolder sig i gode
arkitektoniske rammer og med internationalt
udsyn. Alt samarbejde stimulerer Kaebenhavns
kultur- og fritidsliv, der herigennem skal levere nye
og overraskende tilbud og muligheder.

Professionelle akterer inden for feks. musik,
scenekunst, billedkunst og idrat giver unikke
idreets- og kulturoplevelser og bidrager til et
samlet loft | kvaliteten af kultur og idrats-
arrangementer.

En szrlig kvalitet ved det kabenhavnske kultur- og
fritidsliv er ambitionen om, at alle skal inddrages.
En bred palet af muligheder ger, at der er tilbud til
alle. Her er det en szrlig ambition at understette
inddragelsen af kebenhavnere i udviklingen af
byens kultur og fritidsliv, fordi alt samarbejde
stimulerer og udfordrer Kebenhavns kultur
og fritidsliv il at levere nye og overraskende
oplevelser.



4.Ytringsfrihed
Kebenhavn hylder ytringsfriheden, og alle skal

offentligt kunne give udtryk for deres meninger
om kultur- og fritidslivet, uanset om meningerne
afviger fra den herskende holdning. | Kebenhavn
er der hajt til loftet, og en dben debat ses som
understettende for demokratiske beslutninger:
Yiringsfriheden skal ikke kun forstis som
rmuligheden for at udtrykke sig i skrift og tale,
rmen ogsd som muligheden for at udtrykke sig
kunstnerisk. Den kunstneriske  ytringsfrihed
giver mulighed for at afpreve udtryksformer og
indhold, som ikke er set eller hart far.

5. Decentralisering

En stor del af kultur- og fritidslivet er lokalt
forankret, og opgaverne skal lases med ud-
gangspurkt i en lokal virkelighed. Dette sker
i overvejende grad pa de mange decentrale
institutioner i Kebenhavn, sasom biblioteker,
idreetsanleg og kulturhuse. Decentraliseringen
giver borgere mulighed for selv at engagere
sig | deres lokalomrade og andre omrader,
de finder interessante. Herved understattes

princippet om demokratisering ved at
fiytte beslutningskompetencen tzttere pa
brugerne.
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Kebenhavn er en hel by Det betyder ogsd, at
storre arrangementer seges spredt over hele
byen — og over hele dret. Det skal ske i dialog

mellem kommunen og interessenterne.

6. Rummelighed og lige adgang

Alle kebenhavnere skal have mulighed for at
bruge byens kultur- og fritidstilbud. Dette gzlder
uanset seksualitet, religion, etnicitet, alder, handicap
og sociale forhold. Kebenhavns Kommune skal
understatte lige adgang til de kornmunale kultur-
og fritidstilbud. Den lige adgang skal felges op
i bide indretning af byggeri samt af fokuseret
stette til borgere med serlige udfordringer.

Et serligt fokusomriade er, at ressourcesvage
kebenhavnere far den relevante stette, der gar, at
de ogsd kan blive kulturskabere.




Indsatsomrader

Indsatsomraderne skal szette retning for de kultur-
og fritidspolitiske indsatser | de kommende 4 ar.

Faciliteter

T En forudsztning for et levende kultue og
= fritidsliv er rammer at udfolde sig i. Kultur og
fritidsfaciliteter har en serlig evne til at engagere
kebenhavnerne i byrummet. Uanset om der er
tale om udenders- eller indendersfaciliteter; vil
borgernes brug af faciliteterne bidrage til, at de
opholder sig lzngere i byrummet. | takt med at
der kommer flere kebenhavnere til byen, ages
efterspergslen pa byens faciliteter yderligere.

.I'"l-'f
=

For at impdekomme behovet for et levende
kultur- og fritidsliv, er det en forudsetning, at der

kommunens forvaltninger arbejder sammen for

“a— . ogsom laser facilitetsbehovet lokalt.

A Derudover er det en forudsetning, at
- eksisterende kultur- og fritidsfaciliteter renoveres,
i1 si kebenhavnerne fortsat har lyst il at bruge
= dem. Faciliteterne skal vaere tilgengelige for alle
& .. og robuste i forhold til en mere intensiv brug
med udvidet dbningstid og selvbetjent adgang.

= Mar Kegbenhavns Kommune bygger skal
0l der tankes pa tveers af sektoreme, s3 wi

brugergrupper, og pa den made ekonomiserer

eksisterende kultur- og fritidsfaciliteter skal derfor
ligeledes fokusere pd at kunne bruges pa tvars
1 af generationer - fra de helt unge til de =ldre
.~ borgere.

e Dyen pd og imedekomme behovet for mere
é plads. Det gzlder bide tidligere industriomrider

= anleg, hvor kultur- og fritidslivet kan bidrage med
aktivitet og nytznkning.

reserveres arealer til kultur- og fritidsaktiviteter BB
i nye byomrdder, at byggeriet finansieres, og at &85

at skabe de faciliteter; der favner bredest muligt, T i " ikke er i drift, og arealer pa vand. Denne type

skaber faciliteter, der kan bruges af mange ,I

} med plads og anlzgsomkostninger. Bdde nye og %

¢ | den tette storby er havnen en made at udvide |

z

= og vandet. Her kan ogsd tenkes i midlertidige il

—a

- adgang for borgere med funktionsnedsattelser.

Der skal vzre plads til et eksperimenterende
kultur- og fritidsliv. Det understettes feks.
gennem brug af midlertidig anvendelse af arealer
og bygninger, der er ledige i kortere eller lzngere
perioder, samt ved indretning af kreative zoner
til brug for kreative erhverv. Samtidig skal de
bedste af de midlertidige faciliteter bevares, nar
der byudvikles, blandt andet for at sikre plads til
det eksperimenterende wvakstlag. Det kan ske
ved, at eksisterende bygninger genoprettes, og de
serlige kulturelle aktiviteter fastholdes. Alternativt
skal aktererne i videst muligt omfang tznkes ind

i nybyggerierne.

LB
| ambitionen om en kreativ og levende by -|I. JARHE
med plads til alle skal der konstant tankes
i nye spor Mulighederne bliver sterre, ndr
der tankes utraditionelt Det gelder szrligt
alternative faciliteter som bunkers, lke=ldre,

nedlagte industriejendomme, tekniske anlzg, der

facilitetsprojekter kan ofte realiseres pa tvars af
traditionelle skel mellern feks. boligforeninger,
private virksomheder;, staten og de forskellige
kommunale forvaltninger.

Disse lasninger er svar pa aktuelle behov og kan
samtidig bruges til at skabe en bedre udvilding %
af byens rum ved at bruge eksperimenter som
lering.

Byens muligheder skal spaende vidt. Her skal vare §
heijt til loftet og albuerum i enhver forstand. Der §
skal veere plads til alle, bade under tag og i det
dbne rum.

Den digitale udvikling har banet vejen for 2
selvbetjent adgang. Hvor det er muligt, skal der 202
vare adgang til kultur- og fritidsfaciliteter bade i |
dag- og aftentimerne. Tilbuddet skal udvides og
udvikles. Det skal veere nemt og tilgengeligt bade
at booke og bruge byens kultur- og fritidsfaciliteter
degnet rundt.

Faciliteterne skal udformes, si de ogsi giver g
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Styrk borgerne

Kebenhavnerne skal veere godt rustede til at
bruge byen, og alle steder, hvor det giver mening,
skal der veere selvbetjent adgang. Kommunen
vil give mdlrettet service, hvor de borgere, der
har mest brug for det, hjzlpes, mens andre far
gode rammer for at kunne betjene sig selv med
borgerservice, bibliotekstilbud, faciliteter og
meget andet.

Bibliotekerne sztter fokus pa hjzlp til selvhjzlp,
og borgeme medes med tillid til, at de selv kan
og vil. Borgerservice udvikles lebende, i takt
rmed at kebenhavnernes digitale evner sges. Det
understettes af rid og vejledning til selvhjzlp. De
frivillige foreninger skal bakkes op i deres arbejde,
og det skal veere nemt at vare frivillig.

Bibliotekerne er en integreret del af byen,
og deres serlige muligheder kan udfoldes
yderligere. Det kan feks. veere i forhold til szrlige
sociale radgivningstilbud, enten som en del af
Borgerservice, eller som madlrettede tilbud pa
udvalgte tidspunkter:

Kuhtur og fritidstilbuddene skal understette
lige adgang og skal kunne rumme alle. Bade for
deltagere og arrangerer skal det vare let og
tilgengeligt at deftage i kultur- og fritidslivet.

Den digitalt tilgengelige by

Mange kebenhavnere er "digitale indfedte”, og
wvi skal bruge denne viden og nysgerrighed til at
udvikle det bedste indenfor digitale tilbud. Den
digitale teknologi skal sazttes i spil til fordel for

kebenhavnerne og herved give let adgang til de
kebenhavnske tilbud.

Wi skal udvikle det digitale tilbud, si borgerme
nemmere far overblik, og tilbuddene skal have
et indhold, der kan tilpasses den enkelte borgers
behowv.

Det digitale tilbud skal fortsat give adgang til
kommunens egne tilbud, samtidig med at de
fungerer som platform for andre akterer De
digitale data og de muligheder, teknclogien giver,
skal sttes mest muligt i spil. Det skal vaere nemt
at fi adgang til de oplysninger og den viden, der
ligger digitalt i Kebenhavns Kommune.
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BILAG 5

Det historiske Kebenhavn

Kebenhavn investerer millioner i museer og
arkiv. Blandt mdlene er samspill med byens
store statslige og selvejende kulturinstitutioner,
samt kommunens kulturinstitutioner i en sterk
museumnsakse. Kebenhavnere og besegende far
hermed langt bedre adgang til at bruge og forsta
bade kulturarv og den nyeste kunst. Tlsammen
danner det en baggrund for nye aktiviteter og
giver vores by en sarlig ror't.flllng bade for
kebenhavnere og turister:

Den internationale by

Kebenhavn er en international storby, en
storby | Europa og en del af regionen Greater
Copenhagen. Greater Copenhagen il i
fremtiden promovere hele hovedstadsregionen
som et attraktivt midtpunkt i Nordeuropa. Dette
understottes af kultursamarbejdet med andre
kommuner, som er med til at sikre, at initiativer i
hele regionen er afstemte og gensidigt forsterker
hinanden. Kebenhavn arbejder for at gere byen
attraktiv for dygtige og arbejdsomme borgere fra
hele verden. Med International House har byen
allerede dbnet for let adgang til byens services
for expats og hjzlp til at blive integreret i byens
kultur- og fritidsliv.

Byens gaster

Det skal vare attraktivt at besege hovedstaden
Kebenhavn som turist Som hovedstad er
Kebenhavn et naturligt bindeled mellem
Danmark og resten af verden. Kabenhavn
huser store internationale  koncertnavne,
kunstudstillinger i verdensklasse og internationale
idretsbegivenheder. Kort sagt kan Kebenhavn
noget helt serlig, fordi byen er hele Danmarks
hovedstad. Der sker ting i hovedstaden, som ikke
sker andre steder. Det er ambitionen, at turister
ikke kun skal bespge Kebenhavn pga. shopping
muligheder eller klassiske turistattraktioner, men
at turister ogsa kan opleve det skave Kebenhavn
og det pulserende kebenhavnerliv. Kebenhavn
vil formidle bide den klassiske og den skaeve
kultur. Det mangfoldige Kebenhavwn skal veere
synligt for verden. Det betyder at byens kultur
og fritidsinstitutioner i hejere grad skal bidrage til
udvikling af nye turisttilbud. Turister skal tilbydes
let adgang til information og service pd flere
fysiske og digitale kanaler Kebenhavn meder
turisterne der; hvor de er
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Foreningerne og aftenskoleliv

Kebenhavn skal fortsat rumme et bredt og
attraktivt foreningsliv og et alsidigt aftenskoletilbud
til byens borgere. Folkeoplysningsomridet er en
af de samlende krfter i udviklingen af tilbud og
miuligheder:

De kabenhavnske foreninger spiller en central
rolle i byen. De samler mennesker, og fremmer
demokratiet og medet pa tvars af generationer
og kulturelle skel. Blandt foreningernes sarlige
kvaliteter er ogsa, at de ofte har et solidt arbejde
med barn, og at mange af dem er gdet konstruldtivt
ind i arbejdet med at fremme kultur og fritid i
forbindelse med den nye folkeskolereform.
Samtidig er foreningslivet, som vi kender det i
dag, under forandring. Fere fellesskaber baserer
sig pa frivillige krz=fter, men uden krav om formelt
redlemskab. PA trods af fleksible rammer er der
mange steder solide fellesskaber, som bygger pa
falles interesser og muligheden for at udvikle
starre  projekter eller igangseette spontane
aktiviteter. Her giver mulighederne pa de sociale
medier nem adgang til hurtig organisering af
aktiviteter for dern, der har tid og lyst, nu og her.

Forandringerne kalder pa et tilbagevendende
fokus pd, hvordan man mest hensigtsmassigt
stetter foreningslivet i forandringsprocessen.

Foreningslivet skal tilpasses storbyen, og der skal
med analyser, brugermeder og andre indsatser
fokuseres pd, hvordan man bedst serger for, at
foreningerne fortsat trives og spiller en central
rolle i byens kultur- og fritidsliv.

Aftenskolerne er et vigtigt fritidstilbud for mange
kebenhavnere. Kormmunen vil samarbejde med
aftenskolerne om at sikre, at de i takt med
udviklingen kan omstille sig til ogsd i fremtiden at
skabe attraktive tilbud for byens borgere.



Det hele barneliv — lzring, trivsel
og alle med

Kulttur og fritidslivet er en aktiv og central
medspiller i implementeringen af folkeskole-
reformen "Den dbne skole”. Her kan kultur- og
fritidslivet aktivere endnu flere berns generelle
udvikling, trivsel og lyst til medborgerskab. Kultur-
og fritidslivet styrker berns beveegelsesglede,
kreativitet, almene dannelse og lzringsparathed
gennem lystbetonede aktiviteter og lzringsmiljoer
uden for klasselokalet, feks. i byens parker
og grenne omrader Der skal derfor arbejdes
mdlrettet pd et mangfoldigt kultur- og foreningsliv,

som bern har mod pa og lyst til at deltage i.

For at understotte Aben Skole-samarbejdet er
det nedvendigt med endnu mere samtznkning
pa facilitetssiden — skolerne skal bryde granser
og mure ned og dbne skolebygningerne for det
omgivende samfund.

Vakstlaget

Der er en szrlig forpligtelse til at drage omsorg
for de nye og spirende initiativer: Dette er bade
med til at sikre den kunstneriske ytringsfrihed,
skabe nye kreative og kulturelle oplevelser og

sikre, at fadekaden i kulturlivet ikke brydes.

Veekstlaget er tet koblet til de kreative erhverw.
De kreative aktorer er vigtige for Kebenhavn
som attraktiv og spandende storby. De er med
til at sikre byens fortsatte udvikling. Kebenhavn
skaber byen, hvor de krellede hjerner gerne il
bo. Her er albuerum og heit til loftet. Her er et
godt milje til kreative tanker og til at afpreve nye
ideer i

De krellede hjerner skaber vakst i byen feks.
inden for film og mad samt inden for computerspil
og interaktive medier: Kebenhavn skal opmuntre
til og give nem adgang til at eksperimentere med
metoder, ideer og nye produkter og oplevelser.
De kreative zoner kan bidrage til, at der er
omrider, hvor kunstneriske og kreative ildsjzle
kan pabegynde projekter uden at have et stort
budget.




b organisering af tilbuddene.

T A

Samarbe]de om hele b);en y Ofte er det netop samarbejde pd tvars, der
skaber nye forbindelser pd tvars af byen

forbindelser, der understetter, at Kebenhavn er
en dben by med storbykultur, ivskvalitet og "kant”.
Sarmarbejdet skal bide foregd intermt blandt
kommunens forvaltninger, med kebenhavnerne
og med eksterne samt private akterer, herunder

i

Vi far den bedst mulige by pa alle parametre,

nir de kommunale forvaltninger samarbejder. P2 =2
facilitetsomridet skal borgernes behov og ensker 00
tznkes ind hele vejen rundt i bidde nybyggeri 'T'I
og ved renovering, sd skolernes idratshaller ]

anvendes til foreningsidrat i aftentimerne og " . g .
T ogsd fonde. Kultur- og fritidsomradet gir i sarlig
biblicteker og kulturhuse tznkes sammen med s grad pé tvaers af byen og spiller ind i de andre L‘

behov pd andre kommunale serviceomrader. ﬁ; kommunale politikomrdder. Der skal derfor ogsa k

chil'rteterhe skal Iudformes o8 amfendels.l Si. der samarbejdes om politikker i andre forvaltninger,
bide er taget h-ﬂjdE for s_tmlernes Dg. fritidslivets @l feks. Nyd Livet Kobenhaner og Fallesskab
behov. Fellesskaberne pa tvaers skal udfoldes i'f PR

bade i planlzgning af byggeri og i den daglige

Erfaringerne fra samarbejdet mellem skole, i

idreet og kultur skal udvikles og afprewves i nye -
retninger. En mulighed er feks. at etablere
! idreetshaller og sale, der kan anvendes til "blede”
I bevaegelsesformer og er placeret i tilknytning
til kommunens plejehjem. Der kan ogsd ses pd =5
rulighederne for og veerdien af at etablere kultur-
og idretsfaciliteter | sammenhazng med tilbud til
socialt udsatte.
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Kommunikation og formidling

VerdensKulturCentret er gaet Co-Creative! - og det skal ogsa
gennemsyre kommunikationen om husets forskellige programdele
og aktiviteter pa alle fronter med et mix af platforme, skaeve udtryk

og forunderlige fortzellinger.

| trdd med husets mission om at nd ud til bl.a. nye og yngre
brugere, er kommunikationen omkring aktiviteterne baseret
pa samskabelse. Det betyder, at VKC og dets samarbejds-
partnere i hgjere grad vil inddrage sociale medier i sin kom-
munikation for netop at dbne op for brugernes medskabelse i
formidlingen. Grundlaeggende er tonen i kommunikationen og
pa de digitale og sociale medier let og underholdende, men
uden at ga pa kompromis med programdelenes indholds-
maessige tyngde.

Den overordnede kommunikation om og formidling af de
forskellige aktiviteter og begivenheder i VKC 2018 - 2022 vil
ske med afsat i et nuanceret samspil mellem VKC og husets
forskellige brugere og partnere og gennem en tvaer-medial
kommunikationsstrategi. Strategien skal sikre den stgrst
mulige informationsspredning om husets aktiviteter og sikre
at kommunikationen finder tilgaengelig via flere forskellige
kommunikationskanaler. Samtidig skal strategien sikre at
husets forskellige projekter og aktiviteter bliver dokumen-
teret og videndelt bdde internt mellem husets brugere og
medarbejdere og eksternt til andre kulturaktgrer i Kebenhavn
som i resten af landet.

Strategien bliver forankret ved at VKCs egne kommunika-
tionsplatforme danner rygraden for al basisinformation om
program, aktiviteter, mgder, oplevelser, feedback fra publi-
kum etc. Samtidig skal strategien sikre at husets forskellige
producerende brugere og partnere alle benytter de samme
grundlzeggende formidlingsvaerktgjer og -metoder. Pa den
made bliver der en reel synergi og genkendelighed i forhold til
husets overordnede profilarbejde.

Det vaesentligste element i realiseringen af strategien er ud-
viklingen af en samlet kommunikationsplan for VerdensKul-
turCentret 2018 - 2022. Kommunikationsplanen skal fungere
som det feelles kommunikative fundament for parterne i
projektet, hvorfra budskaber og begivenheder kan kom-
munikeres og markedsfgres over for udvalgte malgrupper.
Planen skal sikre en systematisk og professionel handtering
af projektets samlede kommunikation og markedsfering. En
ensartet og koordineret kommunikation er en forudsaetning
for at binde projektet sammen udadtil, og for at kunne arbej-
de malrettet og koordineret internt mellem projektets mange
partnere, aktgrer og deltagere. Kommunikationsplanen vil
indeholde:

= En Web plan

= En SoMe plan

= En publikumsplan for de enkelte projektdele

» En dokumentations- og vidensdelingsplan

= En plan for intern kommunikation partnerne imellem

= En oversigt over distributions- og formidlingskanaler

» En tidslinje over de forskellige indsatser, som Igbende
revideres / opdateres

Kommunikationsplanen skal bidrage til at fastholde part-
nernes engagement, fa synliggjort de enkelte delprojekters
resultater samt sikre en flydende (sam)arbejdsproces. Som
en fast del af samarbejdet omkring aktiviteter og program pa
VKC forpligter partnerne sig til at fplge kommunikationsplanens
retningslinjer og struktur.

| det fglgende beskrives overordnet hvilke typer af platforme
og produkter, der bliver udviklet til at formidle og kommunikere
de forskellige dele og tiltag sa skarpt og bredt som muligt:

Web

VerdensKulturCentrets eksisterende hjemmeside (https:/vkc.
kk.dk) skal opdateres og udvikles til at mgde brugernes behov
for interaktion i hgjere grad end det er tilfaeldet i dag. Den
eksisterende informationsplatform bliver bevaret og siden
bliver den udviklet i retning af et mere responsivt og interaktivt
format. Siden skal kunne tilbyde en let navigation i forhold til
de forskellige tilbud i huset og samtidig sikre en flydende kom-
munikationsinterfase med de sociale medieplatforme, som er
koblet til VKC og de forskellige partnere. Grundprincippet er en
2-Kliks strategi, hvilket indebzerer at alle nye events, aktiviteter
og lignende maksimalt er 2 klik fra forsiden.
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SoMe - VKC og sociale medier

Der bliver udviklet Social Medie (SoMe) strategi som bliver
forankret i en PIXI til alle partnere om hvordan aktiviteter

og programdele kommunikeres pa de sociale medier. Pixien
forholder sig dels til VKCs allerede eksisterende platforme pa
Facebook, Instagram, Twitter og YouTube og dels til hvordan
partnerne kan knytte an til deres egne SoMe platforme. |
erkendelse af at meget kommunikation i dag er baret af video
og billeder, vil strategien ogsa rumme en vejledning til partnere
og producenter om hvordan billeder, lyd og video md benyttes
i henhold til EU's nye direktiver pa omradet (godkendelser,
angivelser af hvem som er pa billederne etc.) SoMe strategien
skal ogsa forholde sig til andre platforme, som eksempelvis
benyttes meget af nydanskere (WhatsApp o.lign.)

Publikumsplan for hvert enkelt aktivitet

og for VerdensKulturCentret som helhed

Der bliver udviklet en publikumsplan for hver enkelte
aktivitet, som ngje indtaenker aktiviteternes primaere og
sekundaere malgrupper og saetter dem i perspektiv i forhold
til en overordnet publikums- og brugerstrategi for VKC som
helhed. En publikumsplan er frem for alt planlaegnings- og
visionsdrevet og skal hjzlpe partnerne med det kunstneriske
udtryk med de sociale formal, den finansielle baeredygtighed
og de kreative ambitioner i hele projektet. Publikumsplanen
relaterer til bade programlasgning, lzering og undervisning,
marketing samt alt informations— og receptionspersonale.

Dokumentations- og vidensdeling

Som en del af strategien vil der blive arbejdet med en proces-
suel forankring og spejling af de forskellige temaer og per-
spektiver i forhold til VerdensKulturCentrets profil, personale,
partnere og publikum. Processen sigter pd at reflektere aktivi-
teterne i forhold til institutionen som sadan for derved at Ipfte
en raekke spgrgsmal omkring husets opdrag og langsigtede
malszetninger. Mdlet er at anvende erfaringerne fra delpro-
jekterne som en platform for en bredere diskussion af VKC's
muligheder i et fremtidsperspektiv. Dokumentationsarbejdet
involverer VKC's medarbejdere, identitetsbaerende brugere,
partnere og publikumsgrupper. Dokumentationen sker primaert
gennem fotografisk og videobaseret materiale, programmer
m.v. og kvalificeres gennem et antal kvalitative interviews,
gruppesamtaler og workshops med bergrte partnere, brugere
og publikummer. Erfaringerne samles i nogle korte videoer

og som underlag for projektets slutrapport. Videndelingen vil
ske gennem et antal gd-hjem mgder og symposier for andre
kulturaktgrer, -huse og beslutningstagere.

Plan for intern kommunikation

Der bliver udarbejdet en plan for den interne kommunika-
tion partnerne imellem. Planen vil omfatte retningslinjer for
mader, referater fra mgder, cc anbefalinger ifm. mails, evt.
oprettelse af et falles projektstyringsvaerktgj via eksister-
ende platforme som Basecamp. Planen skal sikre abenhed
partnerne imellem, transparens og lette rutiner, som selv sma
partnere kan agere i forhold til. Malet er at give alle involverede
en fpling med eget og hinandens arbejdsflow.

Oversigt over distributions-

og formidlingskanaler

Til gavn for alle partnere udarbejdes en oversigt over de
distributions- og formidlingskanaler, som VKC og de forskel-
lige partnere benytter sig af og vil kunne stille til radighed for
de enkelte aktiviteter. Oversigten skal give partnerne en let
adgang til eksempelvis annoncering, distribution af evt. trykt
materiale, andre digitale platforme, som kan vaere relevante i
forhold til specifikke aktiviteter eller malgrupper m.v.

Tidslinje for kommunikationsindsatser

Der bliver oprettet en tidslinje for enkelte aktiviteter og pro-
cesser, som bliver beskrevet i arshjul. Denne justeres Igbende
for hvert nyt tiltag / arrangement. P& den made etableres
bade en forankring af den overordnede kommunikationsplan
i de enkelte initiativer og samtidig sikres de enkelte medar-
bejdere og partnere et overblik over hvad der kommunikeres
hvorndr og hvor, sa evt. dobbeltindsatser forhindres.

| tilleg til ovenstdende vil alle dbningsarrangementer og
andre saerlige begivenheder bliver markeret pa sdvel hjem-
meside, sociale medier og gennem partnernes forskellige
platforme. Det samme gor sig gaeldende for de tillaegsaktivi-
teter som fglger med eksempelvis en festival, en forestilling
eller udstilling.

Rapporter, arsrapporter og lignende vil blive produceret

som print-on-demand pdf'er. Det samme gaelder for den
afsluttende projektrapport, som dokumenterer hele forlpbet
fra 2018 til 2022. Rapporten vil vaere pa dansk og engelsk.
Slutrapporten har projektets bidragydere, kultursektoren

i Danmark og seerligt kulturpolitiske beslutningstagere og
kulturarbejdere som malgrupper. Den bliver udformet som et
lzeringskatalog, hvor de enkelte dele, anvendte metoder og
hestede erfaringer beskrives pa en letforstdelig made som
inspiration for andre.

Sprogligt vil kommunikationen som hovedregel vaere
to-sproget dansk og engelsk for pa den made at raekke ud

til de mange internationale unge som bor i hovedstads-
regionen. Hvor der er mulighed for det vil aktiviteterne ogsa
blive kommunikeret pa andre sprog, spansk, arabisk, urdu,
sa migranter og turister vil kunne fa information og viden,

sa evt. flygtninge, nydanskere og besggende vil kunne tage
del af informationen. De mange indvandrerforeninger i huset
vil vaere naturlige sproglige distributgrer og filtre i forhold til
deres brugere og medlemmer.




