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Resumé

Foreningen Museum Tunnelfabrikken gnsker i partnerskab med VOLCANO, i Igbet af de kommende 3 ar at
facilitere en involverende proces med borgere, kreative erhverv, kulturskabere og gvrige interessenter, som
pa sigt bade kan taenkes ind som indholdsleverandgrer, lejere og brugere m.v. i Tunnelfabrikken. Det skal ske
via i alt tre delaktiviteter, herunder digital borgerinddragelse, creative placemaking og konkret aktivering.

Formalet hermed er at sikre, at Tunnelfabrikken lerer og ggr det rigtige - og dermed bliver en kulturel hub
for bade Nordhavn, Kgbenhavn, Danmark og verden — og en urban prototype, der udforsker betydningen af
et kulturelt knudepunkt i transformationen fra omrade til destination. Projektet bygger pa en bevidsthed
om, at kultur og kreativitet ikke kun er berigende underholdning og sestetisk dannelse, men en strategisk
Igftestang, der skaber levende omrader, steerkere faellesskaber og vaekst pa alle tre bundlinjer. + NAVNE

At ga nye veje er altid svaert, og vi s@ger derfor KFUs disponible midler til en inddragende proces og en
reekke midlertidige aktiviteter som led i at skabe en bydel for alle — med lokalt ejerskab og engagement af
borgere, foreninger, kulturskabere, virksomheder og ildsjzle, alt sammen med kulturen i centrum. Vi sgger
pa den baggrund Kultur- og Fritidsudvalget om 1,8 mio. kr. fordelt over tre ar i 2024 - 2026.

Baggrund: Kulturel Hub og urban prototype

Tunnelfabrikken blev opfgrt i 1993 som en produktionsfacilitet til at stgbe tunnelelementer til
@resundstunnelen. Bygningen har siden da vaeret brugt til en raekke midlertidige funktioner, sdsom
kunstproduktion, udstillinger og veerksted. Tunnelfabrikken er 261 meter lang, op til 125 meter bred og 29
meter hgj og er dermed en af Danmarks stgrste bygninger.

Planen var at rive bygningen ned i ar 2000, men i stedet bruges alle materialerne nu til den fremtidige
Tunnelfabrik, som skal vaere et kulturelt hotspot med internationalt udsyn. Efter en gennemgaende
renovering i de kommende fem ar vil Tunnelfabrikken vaere centrum for kunstnere, madelskere,



baeredygtighed, arkitekter, musikere, startups, koncerter, bgrn, studerende, ldre, urban farming, kulturelle
events og borgere.

For at sikre boliger og byfunktioner til de mange mennesker, der i fremtiden flytter til Kebenhavn, skal Ydre
Nordhavn over de naeste 20-30 ar udvikles til en helt ny bydel. Tunnelfabrikken kommer til at have en meget
central placering i den nye bydel. En ting er dens fysiske placering. Men Tunnelfabrikken bliver ogsa
knudepunkt for kulturel og social infrastruktur i fremtiden, og vi er i gang med en keempe transformation,
hvor vi allerede nu skal udvikle og identificere de drivkraefter, ideer og muligheder, der skal baere bydelen i
fremtiden.

Mange kunstnere, handvaerkere og andre kreative erhverv har altid haft til huse i Ydre Nordhavn. |
Tunnelfabrikken gnsker vi at skabe rammerne for, at de kan forblive som en del af Nordhavn og blive ved
med at have deres forankring i omradet. Vi ved, at vi ikke bare kan bygge os til sammenhangskraft og
feellesskaber. Vores mantra er, at vi er staerkere, hvis vi star sammen, end hvis vi star hver for sig.

Den kulturelle infrastruktur vil spille en afggrende rolle i udviklingen af Tunnelfabrikken og vil tiltraekke
beboere og besggende, styrke lokalgkonomien og skabe en unik bydel. Samtidig vil det fremme kreativitet
og innovation, hvilket er afggrende for den sammenhangende og dynamiske by.

Inden Tunnelfabrikken bliver transformeret og genopbygget, gnsker vi derfor at bruge tiden pa at forsta og
engagere de lokale aktgrer, indsamle idéer, at understgtte kulturelle og sociale projekter, som ogsa skal
vaere en del af den fremtidige Tunnelfabrik.

Hvem star bag projektet

Foreningen Museum Tunnelfabrikken (ansgger)

Foreningen Museum Tunnelfabrikken er et offentligt-privat samarbejde som fungerer som en midlertidig
installation for at vise fremtidige planer for Tunnelfabrikkens bygninger og fejre den industrielle arv fra
Tunnelfabrikken. Pa den made gnsker museet at fungere som et forbindelsesled mellem bygningernes fortid
og fremtid og repraesentere en unik kombination af bevaring af kulturarv og visionaer bymaessig overgang.

Selvom Tunnelfabrikken Museum er midlertidigt i sin essens, vil museet prasentere bade permanente
udstillinger og flere tematiserede midlertidige udstillinger og aktiveringer. Bevillingen fra KFU vil bane vejen
for, at Tunnelfabrikken bliver den kulturelle og samlende destination som beriger borgere, kulturskabere,
kreative ivaerksaettere og byudviklere - ikke bare lokalt i Nordhavnen men i Kgbenhavn, Danmark og verden.

VOLCANO

VOLCANO er som virksomhed specialiseret i creative placemaking ved at tage byens puls og skabe levende
og inkluderende bygninger, omrader og byer med og for de mennesker, der skal bo i dem - med
udgangspunkt i kultur og kreativitet. VOLCANO er samtidig specialiseret i community building og i at skabe
involverende processer, events og aktiveringer af byens borgere, unge, kulturskabere, ivaerksaettere,
investorer, organisationer og erhvervsliv.

| det fglgende skitseres det, hvordan Foreningen Museum Tunnelfabrikken med support fra VOLCANO i
samarbejde kan tage lead pa at planleegge og drive den involverende proces med henblik pa at skabe laering
og konceptuel afklaring om den fremtidige anvendelse og udformning af Tunnelfabrikken. Desuden skitseres



det, hvordan midlerne fra KFU kan understgtte konkrete aktiviteter, kommunikation og aktiveringer af
kreative indholdsskabere med henblik pa at skabe liv i den midlertidige fase frem mod den permanente
fase.

Projektets aktiviteter

Vi gnsker at gennemfgre en inddragende proces, hvor forskellige aktgrer — i bred forstand —inddrages i
udformningen og den fremtidige anvendelse af Tunnelfabrikken og de omkringliggende omrader. Der vil i
seerlig grad vaere fokus pa at afdaekke, hvem der har interesse i at benytte omradet, bade inden for og uden
for bygningens veegge — og pa skabelse af rum og faciliteter, sa de lokale ildsjaele far fysiske rammer til at
udleve deres vidt forskellige drdmme om at skabe kultur-, gastronomi-, shopping-, og aktivitets betonede
tilbud til byens borgere og besggende. Samtidig er det et fokus at vurdere potentielle katalysatorer og
mulige synergier mellem omradets og bygningens forskellige aktgrer.

Endelig er det pnsket, at der allerede i udviklingsfasen udtaenkes aktiviteter og formater, der skaber
opmaerksomhed om Tunnelfabrikken og vaenner borgere og potentielle partnere og indholdsleverandgrer
til, at Tunnelfabrikken er et sted, som de med fordel kan engagere sig aktivt i.

Projektets vil bygge pa i alt tre hovedaktiviteter;

1) Digital borgerinddragelse: Inddrage og lytte til borgerne inkl. de blinde vinkler via data scraping.

2) Placemaking via stakeholder-engagement: Gennemfgre en konceptualiserende proces som er
skreeddersyet at drive involverende processer/ multi-stakeholder engagement i forbindelse med ny-
eller gentaenkning af attraktive byer, steder, bygninger og partnerskabsbaserede organisationer.

3) Aktivering: Udvikling af aktivitetsplan og igangsaettelse af konkrete aktiviteter i bygningen og
omradet omkring Tunnelfabrikken pa kort (midlertidig) og laengere sigt inkl. events. Som led heri
gennemfgres en omfattende SoMe kommunikationsindsats som led i aktiveringen og
opmarksomhedsskabelsen omkring Tunnelfabrikken.

Pa de fglgende sider gennemgas de tre spor mere i dybden.

1: Digital borgerinddragelse

Det bedste udgangspunkt for transformationen af Tunnelfabrikken er at forstd sammensatningen af aktgrer,
lytte til dem og engagere dem. Mange gange gar uformelle feellesskaber, som ikke er en del af det
etablerede system, under radaren i transformationsprocesser, selvom de har stor folkelig opbakning blandt
beboerne i et givent omrade.

Digitale debatfora er en vigtig kanal til at observere uformelle feellesskaber og forsta omradets fortzellinger
set fra borgernes perspektiv. Hver gang vi tager billeder af vores omgivelser og laegger op pa sociale medier,
kommenterer pa byudviklingsplaner, liker eller bruger bestemte hashtags, efterlader vi dataspor, der siger
noget om vores meninger og tilknytningsforhold til et omrade. Disse dataspor kan bruges til at fa indsigt i,
hvad der rgrer sig i et omrade, hvad folk siger om omrader og hvad den relevante malgruppe saetter pris pa
og savner. Hertil kommer data om hvordan stedet bliver brugt, hvad der eksisterer af formelle og uformelle
(usynlige) feellesskaber, og hvor de blinde vinkler, som man ikke finder til et borgermgde eller i en survey, er,
men som er netop det, der kan blive problematisk senere hen i en udviklingsproces.



VOLCANO's data scraping-tilgang til at laere et omrade at kende indebaerer, at man hgster denne data for at
kortleegge tendenser, der kan fungere som udgangspunkt for at designe tiltag, der taler ind i lokalmiljget.
Metoden muligggr, at vi kan lytte bredt og invitere langt flere folk ind i samtalen om, hvordan
transformationen af et sted kan og skal forega, og hvad den skal munde ud i. | tilleeg til det indirekte indblik
i, hvad der rgrer sig i lokalmiljget, spgrger vi folk direkte, hvad de savner i deres omrade og danner overblik
over de brede tematikker i lokalmiljgets drgmme.

| processen vil vi inkludere SoMe som et redskab til at skabe engagement, begejstre, kommunikere og
invitere til nye initiativer, og som redskab til at crowdsource ideer og indsamle viden om, hvad der rgrer sig i
omradet.

Vi vil bygge dataindsamlingen pa fglgende trin:

- Datascraping - kontekst. Ved projektstart samler vi data om omradet med udgangspunkt i
borgernes online samtaler, som udspiller sig pa forskellige online fora, herunder lokale og andre
relevante Facebookgrupper, Instagram m.fl. Vi bruger denne data til;

o At fa en forstaelse af den lokale kontekst og dens iboende kvaliteter, set fra borgernes
perspektiv, samt lokale behov for nye funktioner. Nar vi er blevet klogere pa, hvilke temaer,
der fylder, kan vi designe vores udviklingsproces, og teste happenings og aktiviteter, der
taler ind i disse temaer. Hvis der eksempelvis i et omrade allerede er tradition for at mgdes
om faellesspisning, kan denne tradition fungere som anker i designet af inddragelsen af
lokale.

o At lokalisere uformelle interessefallesskaber, der fx organiserer sig pa Facebook-grupper og
er aktive i omradet, og inviterer dem ind i udviklingsprocessen.

- Validering af koncepter. Nar vi har udviklet idéer til koncepter (dette kan vaere alt fra happenings,
initiativer, kampagner mv.), som vi vil realisere, tryktester vi dem hos vores fglgere og indsamler
input til justeringer.

- Datascraping - opsamling. Alle reaktionerne pa opslagene, i form af likes eller kommentarer,
opteelles og analyseres, med henblik pa at dataficere (visualisere og kvantificere) effekten af
omradets transformation.

2: Placemaking via multi stakeholder-engagement

Succesfuld placemaking forudsaetter involvering af bade brugere (borgere) og interessenter kombineret
med en dyb forstaelse og respekt for historien og kulturen pa og omkring et sted. Den indledende
dataindsamling skaber et godt fundament og en bred forstaelse for borgernes idéer, dremme, konflikter m.v.
men kan ikke sta alene. Som led i modningen af Tunnelfabrikken skal det bredere aktgrlandskab af
organisationer, foreninger m.fl. involveres aktivt med henblik pa at afklare interesser, barrierer, idéer og
motivation for at engagere sig.

Tunnelfabrikken er allerede i gang med mange dialoger, men vi gnsker en hgjere grad af systematiseret
involvering som i sidste ende skal lede frem til en afklaring af den mest hensigtsmaessige
aktgrsammensaetning, og hvilket indhold Tunnelfabrikken i sidste ende skal have for at skabe stgrste mulig



veerdi for sdvel husets interessenter (ivaerksaettere, kulturskabere, butikker, restaurationer m.v.) og brugere
(borgere og besggende).

TRIN 1: Hvem er interessenterne og hvad har de pa hjertet

Trin 1 supplerer data-scraping-processen og handler om at afdeekke det fulde aktgrlandskab. Det sker
indledningsvis via desk research og derefter via en mapping af de kreative aktgrer og miljger i og omkring
Tunnelfabrikken, herunder lokale foreninger, unge og ldre ildsjale. Pa den baggrund saettes der 1:1 mgder
op med de enkelte (vigtigste) aktgrer bestaende af lokale kulturskabere, foreninger, erhvervsdrivende, unge,
2ldre osv. Antallet af mgder afhaenger af, hvordan enkelte aktgrer reagerer, laener sig ind eller udfordrer.
Formalet med dialogerne er, at invitere alle til at bidrage og taenke med, og skabe engagement og
medejerskab fglelse samtidig med, at der indsamles idéer, forventninger, opmaerksomhedspunkter,
potentielle knaster og viden om hvad enkelte aktgrer finder vigtigt, og hvordan de ser sig selvi en
fremadrettet indsats og organisering. Som led i processen spgrges der ind til blinde vinkler (hvad har vi
overset, hvem mangler vi at involvere m.v.), hvilken rolle de enkelte aktgrer ser for sig, og hvilke malgrupper
de enkelte aktgrer vurderer er vigtige at inddrage.

TRIN 2: Passions & pain vurdering inkl. idé og engagements-workshop

Pa baggrund af data-scraping-processen, stakeholder-mappingen og stakeholder-dialogerne dannes der et
overblik over passions, pains, idéer og tematikker. Dette benyttes som udgangspunkt for en workshop, hvor
et udvalg af aktgrer (borgere, organisationer, erhvervsliv, foreninger, offentlige aktgrer) inviteres til en
engagerende workshop (evt. stormgde) som handler om italeszette og nuancere ideer, passioner/ drgmme,
bekymringer og tematikker, og skabe felles engagement og fglelse af inddragelse. Alt dette brydes derefter
ned i konkrete, overordnede actions, roller og succesparametre. Som led i disse workshops opstar de fgrste
synergier mellem aktgrerne.

TRIN 3: Vision, mission og mal inkl. visionsworkshop og roadmap workshop

Visionsworkshop. Stakeholder-dialogerne (trin 1 og 2) danner grundlag for en visionsworkshop, hvor
interessenterne inviteres til at drgfte og idéudvikle yderligere pa Tunnelfabrikkens fremadrettede liv.
Indledningsvis praesenteres findings fra stakeholder-dialogerne som bruges som udgangspunkt i en
faciliteret dialog: Hvilke behov og hvilke funktioner skal Tunnelfabrikken have? Hvad savner folk i byen, hvad
de dremmer om og kunne godt teenke sig, hvilke funktioner og value propositions skal Tunnelfabrikken
tilbyde osv.

| sidste ende udmunder processen i en langsigtet creative placemaking strategi som bygger pa solid kulturel
og social forankring og sikrer, at Tunnelfabrikken star pa det rigtige fundament af aktgrer, indhold, og
samspil med byen.

Biprodukterne til placemaking-strategien er;
- En beskrivelse af funktionelle, sociale, baeredygtige og aestetiske fordele ved omradet
- Enliste over idéer til hhv. a) permanente, b) uplanlagte og c) pop-up aktiveringer (som fgder ind i
Aktivitet 3: Aktivering)
- Enrevideret metafortzelling om hvad stedet kan ggre for lokalomradet og for verden



3: AKTIVERING

Pa baggrund af placemaking-strategien (aktivitet 2) star det klart, hvad Tunnelfabrikken vil og skal. Aktivitet
3 (aktivering) handler om at definere, vaelge (og fravaelge) og koble handling og aktiviteter p3, sa visionen,
missionen og malene kan nas. Det er her, der kommer kgd pa benet i forhold til konkrete handlinger. Hvad
er det, Tunnelfabrikken konkret skal ggre for iveerksaetterne, kulturskaberne, borgerne, gastronomien,
innovationen, butiksejerne osv? Med hvilke partnere, med hvilke KPI'er, partnere, betingelser osv?

Aktiveringen af Tunnelfabrikken skal udggres af en langsigtet strategi og en ambitigs handlingsplan for
Kultur, liv og veekst — en plan, der kan integrere det fysiske rum med faellesskabende aktiviteter, forbinde
mursten og mennesker, og som kan forene fortid og samtid til en faelles fremtid.

| samme ombeering skal aktiveringen udnytte de lokaler, der er til radighed, og dermed vise omradets
potentialer frem. Vores ambition er, at hele Kgbenhavn (og udefrakommende besggende) skal tage omradet
og lokaliteten til sig, i takt med at Tunnelfabrikken og bymiljget omkring Tunnelfabrikken udvikles.
Opmarksomheden om rammen og de nye tiltag vil skabe selvforsteerkende begejstring, helt nye muligheder
og fa det kreative liv til at blomstre. Hvis man skal sige det helt kort: Liv skaber liv.

Aktiveringsstrategien har tre formal:

- At lave aktiveringer i og omkring Tunnelfabrikken, der skaber liv og indhold for en bred malgruppe
pa tveers af alder og generationer.

- Atinvolvere lokalomradets kreative miljger, der kan forankre og fremtidssikre stedets kulturelle puls
og liv.

- At omsaette aktiveringerne til digitalt content og integrere aktiveringerne i en samlet event
marketing-strategi, der kan skabe opmaerksomhed om Tunnelfabrikken og tiltreekke nye mennesker
til omradet.

Helt konkret vil strategien udmunde i en handlingsplan og et arshjul, som bade vil blive udviklet, planlagt og
realiseret.

Indholdet i aktiveringstrategien bygger i de kommende 3 ar primaert pd pop-up events og pa 3 stgrre
Community Fairs. Hvert event vil have hver deres overordnede agenda og tema. Oplagte eksempler kunne
veere ‘Feellesskab gennem fallesspisning og samarbejder med det lokale foreningsliv’, ‘Ensomhed gennem
billedkunst og vaekstlagsmusik’, ‘Baeredygtighed gennem teater og partnerskaber med kreative
erhvervsdrivende’ m.v.

For alle typer events og aktiveringer er stikordene; publikums-orientering, tilgeengelighed og kant i en
balancegang mellem at udfordre, engagere og underholde. Vi skal give folk noget, de gerne vil have, men
ogsa det, de ikke vidste de ville have. Og vi skal sammensatte en mangfoldighed af aktiviteter, der vil ggre
Tunnelfabrikken til et mgdested, hvor faellesskab, kreativitet, nysgerrighed, oplevelser og sjov forenes.

Det er afggrende fra start at have respekt for de lokale aktgrer, og vi ser det som vores opgave at bygge
broer og involvere dem som partnere, sa aktiveringen far en solid, lokal forankring. Derfor vil vi sa tidligt i
processen som muligt sege den lokale forankring, tilslutning og opbakning, sa Tunnelfabrikken som helhed
har bedre forudsaetninger for at blive en succes (jf Aktivitet 2). Det handler saledes om at involvere og



aktivere relevante kreative aktgrer og miljger inkl. lokale foreninger, unge og zldre ildsjzele via 1:1 dialoger.
| processen fokuserer vi pa kebenhavnere med en eksisterende interesse og passion for det kreative og for
kulturelle feellesskaber.

Vi evaluerer Igbende events og aktiviteter, og det er saledes muligt at op- og nedskalere frekvensen og
&ndre i typen af aktiviteter.

Community Fair (engagerende festival) som led i aktiveringen

Ud over de Igbende aktiveringer og events i det midlertidige space vil vi knytte kommende potentielle
brugere helt taet pa udviklingsprocessen via Community Fairs. Dette har to formal:

- At lytte til kommende brugere og borgere
- At kommende brugere og borgere fgler sig hgrt og inddraget i processen.

Community Fairs skal find sted en gang arligt, hver sommer/efterar og inkludere lokale stakeholders sa som;
kommende brugere af huset, mennesker fra lokalomradet, fra hele Kebenhavn, en brugergruppe der
repraesenterer de eksterne mennesker og aktgrer man gnsker i Tunnelfabrikken, samt handelsforening,
uddannelsesinstitutioner og lokalpolitikere. Disse aktgrer skal give deres input, sa vi kan sikre, at vi
imgdekommer lokale behov, og at lokalsamfundet i bred forstand bliver engageret i Tunnelfabrikken.

Rent konkret minder denne Community Fair om en festival - fx Heartland Festival (som Volcano var med til
at udvikle), hvor deltagerne vil blive eksponeret for Musik, Kunst, Mad og Talks. Indholdet vil dreje sig om
relevante emner sa som; hvad dremmer du om at spacet skal kunne, hvilke historier skal vi kunne fortzelle
om stedet om 10 ar?, What if (design-thinking) gvelser som engagerer deltagerne i at forestille sig
fremtidens TUNNELFABRIK og taenker bagleens i konkrete handlinger osv. Der vil veere bon-fire talks,
feellesmiddage, koncerter, kunst og faellesskab.

Vi vil med dette Community Fair veere med til at udviklingen af Tunnelfabrikken matcher de lokale behov og
at lokalsamfundet og byen er engageret i udviklingen af deres kvarter og at vi nar vores milepzele og
leverancer til tiden.

Blandt de positive outcomes af et Community Fair er;

- Engagement af potentielle lejere og dialog med disse, der ggr at det i sidste ende bliver meget
nemmere at finde lejere, hvilket altid kraever mange ressourcer, ogsa i gode vellykkede projekter.

- Skabe en positiv folkestemning om projektet.

- Opna eksponering i forskellige medier - ikke bare lokalt, men ogsa nationalt.

- Give Kgbenhavn en forsmag pa, hvad de kan forvente - og glaede sig til.

- Aktivere potentielle kommercielle lejere - fx sma restauranter, cafeer og andre der kunne vaere
interesseret i at leje flere kvm.

- Opbygge et veerdifuldt netvaerk pa tvaers af interesser i omradet; lokale organisationer (spejdere,
sport osv.), skoler/uddannelser, borgmester/politikere - som alle kan vaere med til at hjaelpe os til at
identificere potentielle lokale partnerskaber og maske endda lokale helte, der gnsker at start en
virksomhed, lave kunst, engagere sig i det nye staerke faellesskab m.v.

- Skabe en positiv hype omkring det nye anderledes projekt i hospitalet.



- Dykke ned i vores vejledende principper; Mgd, Engager og Lyt til behovene og interesserne hos de
mennesker der allerede er i nieromradet og dem som potentielt kan blive lejere og brugere af
Tunnelfabrikken.

- Skabe en masse billeder og indhold som vi kan bruge i praesentationsmateriale og pa SoMe.

- Aktivere spacet midlertidigt og ggre os erfaringer omkring hvad der virker og ikke virker. Hvad der
maske kan blive en permanent del af spacet.

- Bruge alle de erfaringer vi har faet fra indledende workshops samt dataindsamlinger og teste demi
stor fysisk skala.

Det fgrste Community Fair forventes afviklet i sensommeren 2024.
Leverancer pa aktiveringsopgaven

- Mapping af kreative aktgrer og miljger (delvis via Aktivitet 2)

- Involverende proces og aktivering af kreative aktgrer og miljger
- Udvikling af kort- og langsigtet aktiveringsstrategi, herunder;

- Ambitigs handlingsplan (arshjul)

- Udvidet idébank til pop-up-aktiveringer og events

Listen over midlertidige aktiveringer er et idékatalog, der Igbende vil blive udvidet, tilpasset og udviklet, i
takt med at vi iterativt leerer, hvad der treekker gaester, og hvad de responderer positivt pa. Aktiveringer kan
spaende fra fellesmiddage, pitch-events for ivaerksaettere, feellessang, koncerter, dans, yoga, workshops,
udstillinger, talks, loppemarkeder, skattejagter, pop-up butikker, braetspilsturneringer, oplaesningsaftener,
fester osw.

Malet i forhold til konkrete aktiveringer i Igbet af projektets 3-arige horisont er at planlaegge og
gennemfgre;
- 12-24 pop-up-events (2024)
- 24 pop-up events i henholdsvis 2025 og 2026
- 3 stgrre events (Community fairs) (et i 2024, et i 2025 og et i 2026)
- Event-marketing-strategi og produktion af digitalt content (SoMe) i forbindelse med
aktiveringer

Kommunikation som element i aktiveringen

Vores ambition er, at isaer den kulturelle aktivering integreres med en samlet event-marketing-strategi, som
designes til at formidle Tunnelfabrikkens identiteten pa en sanselig og engagerende made. Det overordnede
mal er at skabe en kollektiv bevidsthed omkring Tunnelfabrikken i en faengende kampagne, der resonerer
med malgrupperne og taender deres entusiasme og tilhgrsforhold.

Konkrete leverancer vil i den forbindelse veere:
- Begivenheds-teasere og nedtallinger: At promovere hver begivenhed pa sociale medier med

smugkig pa optraedende, begivenheds temaer og seerlige attraktioner.

- Brug af TikTok og Instagram Reels bruger-genereret indhold (UGC) til at dele folks oplevelser og til at
skabe korte historier, interaktion og dialog.

- SoMe-kampagner relateret til begivenheder og na ud til en bredere malgruppe.



BUDGET

Budgetmaessigt fordeler den estimerede spaendvidde pa de tre delaktiviteter sig saledes (ekskl. moms);
Opgave 1 (Digital borgerinddragelse): 150.000 - 250.000 DKK (afhaengigt af gvrig medfinansiering)

Opgave 2 (Placemaking via multi-stakeholder involvering): 150.000 - 450.000 DKK (afhaengigt af
@vrig medfinansiering)

Opgave 3 (Konkret aktivering): 1.500.000 - 2.500.000 DKK (afhaengigt af gvrig medfinansiering)

Pkonomispaendet inden for hvilket projektet kan gennemfgres i stgrre eller mindre skala, er saledes 1,8
mio. DKK til 2,8 mio DKK.

Vi ansgger Kultur og Fritidsudvalget om 600.000 DKK arligt i en 3-arig periode svarende til i alt 1,8 mio.
DKK fordelt saledes:

2024: 600.000 DKK
2025: 600.000 DKK
2026: 600.000 DKK

Midlerne fra Kultur- og Fritidsudvalget vil blive forsggt suppleret af gvrige eksterne midler fra filantropiske
fonde med op til 1 mio DKK. Projektets aktiviteter kan imidlertid gennemfgres alene for midlerne fra Kultur-
og Fritidsudvalget i mindre skala, mens yderligere finansiering vil vaere med til at skalere henholdsvis antal
aktiveringer og omfanget af disse.

Organisering

Projektet organiseres med Museum Tunnelfabrikken som overordnet projektleder og projektansvarlig,
anfgrt af Laerke Hein.

VOLCANO A/S tilkgbes som underleverandgr til at bista Museum Tunnelfabrikken i projektets tre
delaktiviteter, anfgrt af CEO Kristian Riis.
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD

Det er en forudsaetning for udbetaling af Kgbenhavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager
udarbejder et budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal

godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der ma gerne tilfgjes linjer, under savel indteegter som udgifter.
Safremt | ikke har indteegter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindteegter, skriver i 0 i feltet ud for.

Aflyses eller aendres veesentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og
Fritidsforvaltningen med en forklaring pa eendringerne. ZEndringerne og det reviderede budget skal

godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflaeggelse, og
vaesentlige afvigelser fra budgettet skal arsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks).

Tekst i kursiv er vejledningstekst.

Tilskudsmodtagers navn: Museum Tunnelfabrikken

CVR: 44298120

Projektets navn: Tunnelfabrikken - en ny kulturdestination i Kebenhavn

Projektperiode: April 2024 - december 2026

den sidste udgift er afholdt.

Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nar de farste udgifter afholdes og slutter, nar

PR, forplejning, underholdning, rabatter samt
in-kind fra Tunnelfabrikken og VOLCANO)

Indteegter Budget Budget aret | Notér om belabet er
for ansggt eller allerede
(hvis der er | bevilliget.
givet tilskud
aret for)

Ansggt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalgets 1.800.000 Ansagt

disponible midler

@vrige tilskud, specificeret (herunder gvrige tilskud fra | 0 Vi ansg@ger en raekke

Kaobenhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. gvrige fonde om

hvis | ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der supplerende

kan aendres efter jeres konkrete indtaegter) finansiering i

sterrelsesordenen 1
mio. over tre ar.

a) 0

b) 0

c) 0

Honorarer 0

Billetindteegter 0

@vrige indtaegter, specificeret

a) In-kind bidrag (revision, kontorhold, lokaleleje, | 700.000




[ INDTAGTER | ALT [2.500.000 | |

Udgifter Budget Budget aret for

Posterne er eksempler, der kan aendres efter behov, (hvis der er givet tilskud aret far)
men | skal oplyse til hvad | ensker at anvende det
ansagte tilskud

Len og honorarer 500.000
Konsulentudgifter 900.000
Materialeudgifter 0
Transportudgifter 0
Opholdsudgifter 0
Forplejning 75.000
Diverse repraesentation 0

PR og markedsfaring 65.000
Kontorhold (telefon, porto mv.) 0
Revisionshonorar 0

@vrige udgifter, specificeret

a) Underholdning og @vrige omkostninger vedr. |240.000

aktivering.
b) Lokaleleje 0
c) AV-udstyr, teknisk support. 20.000

d) Udgifter daekket in-kind vedr. lan og honorar, |700.000
konsulentudgifter, forteering, PR & Marketing,
materialer, underholdning, kontorhold,
revisionshonorar og lokaleleje

UDGIFTER I ALT 2.500.000

[ RESULTAT [o |

Kommentarer/forbehold:

Budgettet vedrarer 3 ar fordelt ligeligt med 600.000 DKK arligt ekskl. moms i hhv. 2024, 2025 og 2026,
saledes i alt 1,8 mio. DKK. Dette belgb s@ges suppleret af gvrige eksterne midler op til 1. mio. DKK. Dog
kan alle aktiviteter udfgres inden for rammen af 2,5 mio. DKK med forbehold for at antallet og omfanget af
aktiveringer (aktivitet 3) nedskaleres.

Posten ”Len og honorarer” vedrgrer Tunnelfabrikkens medarbejderes medgaede tid til projektet. Belgbet
medfinansieres in-kind med 150.000 DKK svarende til 50.000 DKK arligt.

Posten ”"Konsulentudgifter” vedragrer primeert honorar til VOLCANO som bistar med samtlige opgaver.
Belgbet medfinansieres in-kind med 150.000 DKK fra VOLCANO svarende til 50.000 DKK arligt.

Posten ”Materialeudgifter” vedrgrer udgifter i forbindelse med workshops og events og daekkes in-kind
med et belgb svarende til estimeret 30.000 DKK..

Posten ”"Fortaering” vedrgrer udgifter i forbindelse med workshops og events og forventes medfinansieret
veesentligt af sponsorer og restaurationer som gnsker at engagere sig i Tunnelfabrikken.

Posten ”Underholdning” vedrgrer primaert musikalsk underholdning i forbindelse med events og
forventes medfinansieret vaesentligt in-kind samt via sponsorer og lokale aktgrer som gnsker at stette op
om unge kunstnere.

Posterne ”Kontorhold”, ”"Revisionshonorar”, ’Lokaleleje” samt “PR og Markedsfering”
medfinansieres af Tunnelfabrikken uden omkostning for projektet. Projektets samlede in-kind bidrag,
herunder ogsa fra Tunnelfabrikken ogVOLCANO samt rabatter i forbindelse med forplejning og
underholdning, er samlet under posten “Udgifter deekket In-kind”.







