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Plan for faglighed for alle mv. i den kebenhavnske folkeskole
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INDSTILLING

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og @konomiforvaltningen indstiller, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget og @konomiudvalget godkender,

at

at

at

at

initiativerne i 'Faglighed for alle' vedr. en styrket indsats i dagtilbud, trygge bgrn, styrket
faglighed, udsatte bgrn, skole-hjem samarbejde, sunde bgrn, demokratisk dannelse,
skoleledelse og folkeskolernes integrationsindsats, som prasenteres i indstillingen, indgar i
drgftelserne vedr. budget 2007

behovet for renovering af kommunens skoler indgar i drgftelserne vedr. budget 2007 og de
kommende ar

behovet for en plan vedr. udbygningsbehovet pa daginstitutions- og folkeskoleomradet indgar
i de kommende ars helhedsplanlegning for byomraderne

Bgrne- og Ungdomsudvalget forinden godkender udkast til hgringsbrev, og at indstillingen
sendes i hgring med hgringsfrist den 9. juni 2006

RESUME



Den kgbenhavnske folkeskole star over for vasentlige udfordringer i form af svage faglige
resultater, etnisk og socialt opdelte skoler samt nedslidte skolebygninger mange steder i byen.

Disse udfordringer skal imgdegas gennem et lgft af kommunens folkeskoler, saledes at de
kgbenhavnske folkeskoler bliver blandt landets bedste. Det foreslas derfor, at der igangseattes en
samlet pakke af initiativer for folkeskolen. Initiativerne har til formal at genskabe forzldrenes tillid
til, at folkeskolen kan give deres bgrn de ngdvendige faglige og sociale kompetencer i et trygt miljg.

Samtidig er der med etableringen af en Bgrne- og Ungdomsforvaltning skabt et samlet grundlag for
trivsel, kvalitet og lering i bgrns og unges liv. Bgrnenes og de unges udbytte af dagtilbud og skole
kan haves, nar samarbejdsfladerne mellem dagtilbud og skoler udbygges, og rammerne forbedres.
Indstillingens forslag skal bidrage til en hgj kvalitet i alle led med fokus pa en tidlig indsats overfor
udsatte bgrn og hgj faglighed i folkeskolen.

Indstillingens forslag er opdelt i fglgende tolv indsatsomrader:

« En styrket indsats i1 dagtilbud

« Trygge bgrn

+ Styrket faglighed — ogsa for de steerke bgrn
« Udsatte bgrn

+ Skole-hjem samarbejde

« Sunde bgrn

« Demokratisk dannelse

« Skoleledelse

« Folkeskolernes integrationsindsats
« Forsgg med heldagsskoler

« Renovering

« Udbygningsbehov (Bgrneplan II)

Ovenstaende initiativer indgar i drgftelserne for budget 2007.

I sagen vedr. igangsatning af 'Faglighed for alle', som tillige fremleegges pa dette udvalgsmgde,
fremlegger Borne- og Ungdomsforvaltningen forslag om, at der afs@ttes 2,5 mio. kr. af Bgrne- og



Ungdomsudvalgets bufferpulje til aktiviteter i forbindelse med igangsatningen af 'Faglighed for
alle' 1 2006.

Det skal endvidere bemarkes, at omlagning af skoledistrikterne forelegges Bgrne- og
Ungdomsudvalget, @konomiudvalget og Borgerreprasentationen i sarskilt indstilling. Ligeledes vil
spgrgsmalet om skolestrukturen pa Ydre Ngrrebro blive forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget,
@konomiudvalget og Borgerreprasentationen i sarskilt indstilling.



SAGSBESKRIVELSE

Den kgbenhavnske folkeskole star over for vasentlige udfordringer i form af svage faglige
resultater, etnisk og socialt opdelte skoler samt nedslidte skolebygninger mange steder i byen.

Disse udfordringer skal imgdegds gennem et Igft af kommunens folkeskoler, saledes at de
kgbenhavnske folkeskoler bliver blandt landets bedste. Det foreslas derfor, at der igangseattes en
samlet pakke af initiativer for folkeskolen. Initiativerne har til formal at genskabe foreldrenes tillid
til, at folkeskolen kan give deres bgrn de ngdvendige faglige og sociale kompetencer i et trygt miljg.

Samtidig er der med etableringen af en Bgrne- og Ungdomsforvaltning skabt et samlet grundlag for
trivsel, kvalitet og lering i bgrns og unges liv. Bgrnenes og de unges udbytte af dagtilbud og skole
kan haves, nar samarbejdsfladerne mellem dagtilbud og skoler udbygges og rammerne forbedres.
Indstillingens forslag skal bidrage til en hgj kvalitet i alle led med fokus pa en tidlig indsats overfor
udsatte bgrn og hgj faglighed i folkeskolen.

I tabellen nedenfor fglger en oversigt over de initiativer, der er koblet til indstillingens
indsatsomrader:

En styrket indsats i dagtilbud « Mgnsterbrydning og effekt i det
pedagogiske arbejde

« Forsterket indsats vedr. bgrns udvikling,
leering og de pedagogiske lereplaner

+ Kost og bevaegelse

Trygge bgrn « Tryghedsundersggelse

« Udrulning af
konflikthandteringsprogrammet

« Klasseledelse

+ Gardvagtteams

Styrket faglighed « Overgange fra dagtilbud til skole- og
fritidstilbud

« Prastationsgabet skal lukkes

« Skoleevaluering

« Tid til evalueringsvejlederne

« En kgbenhavnsk laesepolitik

« Virtuelle undervisningsmidler

« Flagskibe

« Fag-olympiader




Naturfaglig satsning
Skolekonsulent med fokus pa udfordring af
de sterke elever

Udsatte bgrn

Ekstern analyse

Tidlige og forebyggende indsats

Den familieorienterede indsats
Socialradgivere pa de mest belastede skoler

Skole-hjem samarbejde

Hjemmebesgg i alle 1., 4. og 6. klasser
Pulje til fornyelse af skole-hjem
samarbejdet

Falles foreldresamarbejde mellem skole
og fritidshjem

Sunde bgrn

Undersggelse vedr. model for sund
skolemad

Bevagelse og motion
Idratskoordinatorer

Virtuelt motionsprogram

Ekstra idretstimer

Uddannelse

Ekstra personalenormering i
kommunallegeordningen.

Demokratisk dannelse

Plan for medindflydelse
Medborgerskabsprojektet

Skoleledelse

Udrulning af ny ledelsesstruktur
Kontraktledelse

Aremélsansattelser
Malstyringskoncept
Kompetenceudvikling og uddannelse
Coaching, sparring og radgivning

Folkeskolernes integrationsindsats

Byd®kkende fordelingspolitik

Sprogtest af alle 5-arige
Oplysningskampagne vedr. frit skolevalg
Privatskolernes bidrag til
fordelingspolitikken

Mangfoldighed i1 dagtilbud

Forsgg med heldagsskoler

Heldagsskole pa Hillergdgades Skole
Heldagsskole pa Klostervengets Skole
Heldagsskole pa Tingbjerg Skole

Renovering

Renoveringsbehov pa kommunens skoler




Udbygningsbehov (Bgrneplan II) « Udbygningsplan for institutions- og
skoleomradet.

Nedenfor uddybes indholdet i Bgrne- og Ungdomsudvalgets og @konomiudvalgets faellesindstilling
vedr. forbedringer af dagtilbud og den kgbenhavnske folkeskole opdelt efter tema:

1. En styrket indsats i dagtilbud

Dagtilbuddene er afggrende for bgrnenes livschancer og for deres videre dannelse og udvikling.
Med henblik pa at kvaliteten i dagtilbuddene haves og at sikre, at Kgbenhavn er kendt som en by,
hvor bgrnenes vilkar og trivsel er i top, satses der pa at sikre, at udviklingen for 0-6 ars gruppen
dagsordenssattes samtidig med forbedringerne af folkeskolen.

Der stilles forslag om fglgende initiativer:

1.1 Mopnsterbrydning og effekt i det pcedagogiske arbejde

Alle institutionerne i Kgbenhavn tildeles det samme belgb pr. barn til det pedagogiske arbejde —
uanset hvilken bgrnegruppe, de har at arbejde med. Der er etableret en lille kompensationspulje,
som sikrer, at institutioner med forholdsvis mange socialt udsatte bgrn far et ekstra belgb til
arbejdet.

Et hgjt udbytte af den forebyggende og mgnsterbrydende indsats 1 daginstitutionerne forudsetter, at
der er viden om hvilke indsatser i daginstitutionerne, der har den stgrste effekt for socialt udsatte
begrn. Der skal igangsattes et udviklingsarbejde i 15-20 daginstitutioner. Udviklingsarbejdets kerne
er indsatsen i daginstitutionerne. I samarbejde med forskningsinstitutioner, skal det sikres, at den
nyeste viden inddrages i tilretteleeggelsen, samt at udbyttet af projektet er sa solidt at det bagefter
kan udbredes i en stgrre kontekst.

1.2 Forsteerket indsats vedr. borns udvikling, leering og de peedagogiske leereplaner

Det lerende barn er ogsa det legende barn. For at styrke institutionernes arbejde med de
padagogiske lereplaner og padagogisk lering foreslas indsatsen for udvikling, dokumentation og
evaluering forsterket. Indsatsen rettes tillige mod de udsatte bgrn gennem stgtte til udvikling af en
inkluderende padagogik, hvor gnsket om at udvide normalitetsforventningerne og udvikle en
mangfoldighed med fokus pa lige muligheder for alles deltagelse er i fokus.



Herudover foreslas det, at etablere en udviklingspulje, som daginstitutionerne kan sgge stgtte i til
styrkelse af bgrnenes sproglige, sociale og kulturelle kompetencer. Puljen forbeholdes projekter,
som arbejder med bgrnekultur, og projekter, hvor den padagogiske udvikling stgtter op om
bgrnenes sproglige kompetencer. Der kan fx blive tale om storyline-projekter, forsgg med
bgrnehavebiblioteker og projekter, hvor bgrn bliver medskabere af kunst og kultur omkring dem.

1.3 Kost og beveegelse

Der gennemfgres en analyse af kgkkenstandarden i bgrnehaverne. Samtidig afsa@ttes der en
anlegspulje til renovering og udbygning af kgkkenfaciliteterne i bgrnehaver, der er interesserede i
at tilbyde mad til bgrnehavebgrn pa daglig basis.

Pa baggrund af de gode erfaringer med kommunens to nuvarende idretsinstitutioner er der
udarbejdet forslag om, at udvide ordningen med henblik pa at omdanne 6-8 nuvarende institutioner
til "certificerede idraetsinstitutioner”, idet disse institutioner saledes kan fungere som fyrtarne og
inspiratorer for distriktets gvrige institutioner.

2. Trygge bern

Det forventes, at skolen reagerer konsekvent og omgaende pa voldelig, krenkende -eller
forstyrrende adferd, og skolen ma kunne forvente fuld opbakning til arbejdet med at fastholde
foraeldrene pa deres opdragelsesansvar.

Ansvaret for at skabe tryghed pa skolen pahviler den enkeltes skoles bestyrelse, ledelse og ansatte,
og der skal vere stor frihed til at finde lokale lgsninger. Dog skal skolens tryghedsplan som
minimum indeholde skolens vardinormer og skolens opfglgning pa voldelig, krenkende eller
forstyrrende adfeerd. Planen skal fremga af skolens hjemmeside.

For at understgtte det lokale arbejde med tryghed foreslas fglgende initiativer igangsat:

2.1 Tryghedsundersggelse

Det foreslas, at skolerne ved undervisningsmiljgundersggelsen i 2007 skal fokusere pa elevernes
oplevelse af tryghed i skolen. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen udarbejder inspirationsmateriale for
arbejdet.



2.2 Udrulning af konflikthandteringsprogrammet

Der stilles forslag om, at konflikthandteringsprogrammet udrulles til samtlige skoler over en trearig
periode.

2.3 Klasseledelse
Over en tredrig periode arbejdes der med, at en skole i hvert af de otte distrikter opbygger en serlig

ekspertise i klasseledelse, saledes at distriktets gvrige skoler kan hente inspiration til deres arbejde
med klasseledelse.

I den forbindelse iverksattes i hvert distrikt et supervisionsforlgb for nye lerere i 'Kunsten at lede
en klasse'. Forlgbet kan forega pa den lokale skole, som har serlig ekspertise i klasseledelse.

2.4 Gardvagtteams

Det foreslas at etablere gardvagtteams, hvor faste leerere mod honorar varetager gardvagter.

3. Styrket faglighed — ogsa for de staerke bgrn

Med den kgbenhavnske PISA-undersggelse i 2004 blev der sat fokus pa kvalitetssikring,
evalueringskultur og kompetencelgft til ledere og lerere.

Mals@tningen er at styrke de tre elementer yderligere. Hertil kommer, at PISA-opfglgningens fokus
pa de 25 pct. svageste bgrn skal udvides med initiativer, der retter sig mod de ressourcesterke bgrn
i folkeskolen. Denne indsats skal ikke indskraenkes til serlige projekter, men skal indga i det
daglige arbejde.

Med afset heri foreslas fglgende nye initiativer igangsat:

3.1 Overgange fra dagtilbud til skole- og fritidstilbud



For mange bgrn er det et voldsomt skift, nar de allerede i 5-6 ars alderen overgar fra dagtilbuddene
til skole- og fritidsinstitutionsomradet. For at ggre denne overgang sa smidig som muligt
intensiveres arbejdet med bgrns overgange. Det foreslas, at der afsattes en pulje til lokale
udviklingsaktiviteter forankret i det enkelte distrikt. Udviklingsmidlerne kan bruges pa
procesudvikling, kompetenceudvikling, padagogiske udviklingsaktiviteter, dialogmgder mv.
Udviklingsaktiv iteterne skal lede frem mod lokale mal- og handlingsplaner for at lette bgrnenes
overgange mellem de forskellige tilbud, de mgder i kommunen. Parterne er enige om at arbejdet
med smidige overgange mellem institutioner og skole skal bygge pa et konkret samarbejde i
hverdagen mellem padagoger og lerere med inspiration fra samt@nkningen mellem skoler og
fritidsinstitutioner.

3.2 Preestationsgabet skal lukkes

Praestationsgabet mellem etnisk danske og tosprogede bgrn skal halveres pa fire ar og lukkes pa
otte. En lang rekke af de generelle elementer i kvalitetslgftet til folkeskolen vil bidrage til dette,
men der er ogsa behov for specifikke indsatser, sa som efteruddannelse af bgrnehavernes personale
og efteruddannelse af skolernes personale, saledes at samtlige de lerere, der underviser tosprogede
har en relevant uddannelse, samt monitorering af arbejdet med at lukke prastationsgabet.

Praestationsgabet skal lukkes 'opad’, saledes forstaet, at det generelle prastationsniveau skal gges,
samtidig med at de svageste elever lgftes.

3.3 Skoleevaluering

Som et led i kvalitetssikringen af de kgbenhavnske folkeskoler foreslas det, at den enkelte
folkeskole hvert fjerde ar evalueres ved en ekstern evaluering. Evalueringens formal er at anvise
skolen veje til forbedringer af dens praksis i forhold til bgrnenes l@ring og trivsel. I Igbet af 2006
udarbejder Bgrne- og Ungdomsforvaltningen forslag til koncept for skoleevalueringen.

3.4 Tid til evalueringsvejlederne

Der skal ggres en indsats for at styrke det lokale arbejde med test, resultatopfglgning og
evalueringskultur. Udviklingen af en sterk evalueringskultur pa skolerne kraver en
evalueringsfaglig understgttelse. De ca. 70 vejledere, som er under uddannelse, skal derfor pa linje
med lese- og AKT-vejlederne have tid til at udfgre vejledningen pa distriktets skoler. Vejledningen
skal serligt understgtte undervisningsdifferentiering, hvorved savel svage som sterke elever kan
stgttes og udfordres.



3.5 En kpbenhavnsk leesepolitik

Kommunen star uden en egentlig laesepolitik, som er i stand til at anvise mader, hvorpa ogsa sterke
elever kan stimuleres lasemassigt, og at favne det danskfaglige omrade og samtenke
undervisningen 1 alle l®sebaserede fag, tosprogsudvikling, specialundervisning og den
vejlederstruktur, der er ved at blive etableret pa distriktsniveau.

Udarbejdelse af en lesepolitik og realiseringen af den kraver ansattelse af en lesekonsulent samt
en distriktsorganisering af lasevejlederne med leseuddannede distriktskoordinatorer.
Lasekonsulenternes arbejde skal have fokus pa udviklingen af bade fagligt steerke og fagligt svages
leesning. Det er et selvstendigt mal, at alle elever kan lase, nar de starter i 3. klasse.

3.6 Virtuelle undervisningsmidler

Virtuelle undervisningsmidler giver nye padagogiske muligheder og kan skabe et meget hgjt
engagement hos eleverne. Derfor skal der udvikles moderne undervisningsmidler, som pa naturlig
vis kombinerer faglighed, pedagogik og IT. Der foreslas et udviklingsarbejde pa fire omrader.

3.7 Flagskibe

Der skal i de kommende ar udvikles tilbud, hvor der pa enten eksisterende eller nye skoler
tilrettelegges en undervisning, som opbygges omkring et tema, der kan tiltreekke de fagligt sterke
elever. Eleverne far her mulighed for at fordybe sig i og dygtiggere sig pa udvalgte omrader. Der vil
blive tale om sarlige optagelsesvilkar.

» Der forelegges konkret forslag om etablering af en idretsskole pa Bellahgj Skole fra
skolearet 2007/08, jf. Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning pa mgdet den 5. april 2006
(j.nr. 298204).

« Der udarbejdes konkrete forslag om skolesamarbejde i tre omrader af byen omkring
etablering af en fodboldskole

« I Igbet af 2006 udvikles et konkret forslag om etablering af en international skole, hvor
temaet tager afs@t i en sproglig-kulturel dimension. En international skole kan tidligst
etableres fra skolearet 2008/09

« 1 Sydhavn planlegges en helt ny skole, hvor temaet tager afsat i skolens placering tet ved
vandet, dvs. med science som tema.

« 1 @restad foreligger forslag om en skolestruktur, som omfatter tre skoleenheder i en
organisatorisk struktur, men med hver sit tema: idrat — science — @stetisk/musisk.



3.8 Fag-olympiader

Der iverksettes forsgg med fag-olympiader eller lignende initiativer, der fremmer elevernes faglige
ambitioner, og hvor kammeratlig kappestrid indgar pa en sund og naturlig made pa samme made
som den bedste bgrnesport.

3.9 Naturfaglig satsning

Det er et selvstendige formal at sikre rekrutteringen til naturfagligt fokuserede
ungdomsuddannelser. 1 den forbindelse vil en sarlig indsats blive ydet for at ggre de
naturvidenskabelige fag tiltrekkende for de generelt fagligt sterke elever. Det gelder ikke mindst
pigerne i denne gruppe. Et andet mal for satsningen er en styrkelse af den naturvidenskabelige
kultur pa skolen, hvor der stilles krav og tilbydes udfordringer. I en sadan kultur vil de sterke elever
kunne vare rollemodeller som formidlere og standards@ttende for den generelle elevtilgang til
undervisning og lering.

3.10 Skolekonsulent med fokus pa udfordring af de steerke elever

Der ansattes en skolekonsulent, hvis hovedarbejdsopgave er radgivning til skoler om udfordringer
til de fagligt velfungerende elever og fastholdelse af disse elever i den lokale folkeskole. Dette
gores 1 tet samspil med den fordelingspolitiske indsats med at skabe etnisk og socialt blandede
skoler.

4. Udsatte bgrn

Kommunens stgtte til udsatte bgrn og deres familier skal ses som en sammenhangende indsats fra 0
til 17 ar. Problemerne skal fanges tidligere end i dag. Indsatsen for de udsatte bgrn skal i hgjere grad
rettes mod forebyggelse, frem for behandling, selvom der selvfglgelig stadig er brug for
behandlingstilbud. Indsatsen skal vare mere familieorienteret og rettes mod involvering og
inddragelse af de ressourcer, der er i familierne.

Fglgende initiativer foreslas ivaerksat:

4.1 Ekstern analyse



Samtlige pedagogisk-psykologiske, sociale og sundhedsmassige foranstaltninger bliver genstand
for en ekstern analyse, som skal vurdere sammenhang og relevans i de tilbud og opfelgende
initiativer, som kommunen har i forhold de udsatte bgrn fra 0-17 ar.

Der er bla. fokus pa PPR, specialundervisning, stgttepedagoger, mg@nsterbrydningsindsats,
lektiecafé, SSP og opfglgende indsats i samarbejdet mellem skole, institution og lokalcentre.
Balancen mellem kortere projekter og langsigtet drift indgar i analysen. Analysen skal fremszatte
anbefalinger vedr. den fremtidige organisering af kommunens indsats pa dette omrade.

Udgifterne til analysen afholdes indenfor Bgrne- og Ungdomsudvalgets gkonomiske ramme.

4.2 Tidlig og forebyggende indsats

Den tidlige indsats overfor de yngste bgrn skal styrkes med fokus pa en tidlig opsporing af evt.
vanskeligheder og udviklingsforstyrrelser, saledes at den r elevante specialpedagogiske hjelp kan
igangseattes hurtigt. Der skal opstilles servicemal, saledes at borgerne ved, hvad de kan forvente.

Udgifterne til @ndring af indsatsen atholdes inden for Bgrne- og Ungdomsudvalgets gkonomiske
ramme.

4.3 Den familieorienterede indsats

Der etableres et samarbejde, som sikrer, at ressourcerne fra Socialforvaltningens lovpligtige
opgaver (serviceloven) pa smabgrnsomradet spiller sammen med den familieorienterede indsats.
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen skal derfor i samarbejde med Socialforvaltningen etablere felles
udviklingsprojekter med henblik pa at styrke den samlede, paedagogiske og familieorienterede
indsats.

4.4 Socialradgivere pa de mest belastede skoler
I forbindelse med den familicorienterede indsats udstationeres/tilknyttes socialradgivere fra

lokalcentrene pa skolerne, saledes at der tages hand om samspillet mellem skoler og lokalcentre i
hjaelpen til svage familier.

5. Skole-hjem samarbejde



Samarbejdet mellem skole og hjem om det enkelte barns lering, trivsel og opfgrsel er et centralt
omdrejningspunkt i folkeskolen.

Det brede skole-hjem samarbejdes fokus pa trivsel, foreldreinddragelse m.v. suppleres med:

- En klar og tydelig tilbagemelding til foraeldrene fra skolen om barnets
faglige kompetencer og almindelige daglige trivsel og opfarsel danner
udgangspunkt for en feelles droftelse af forbedringsmuligheder

- Enhver voldelig, kraenkende eller forstyrrende adfaerd skal medfore en
handling fra skolen, som fastholder forseldrenes ansvar for bgrnenes
opdragelse.

« Hjem, der ikke magter opdragelsesopgaven, skal have hjaelp fra skolen,
PPR, SSP eller socialforvaltningen.

Det foreslas, at fglgende tiltag iveerksattes med henblik pa at styrke skole-hjem samarbejdet:

5.1 Hjemmebesgg i alle 1., 4. og 6. klasser

Formalet med hjemmebesgg er, at der atholdes en samtale om bgrnenes sociale og faglige udvikling
og trivsel med forzldrene i egne, hjemlige omgivelser — frem for pa skolerne. Dette med henblik pa
at fa etableret et trygt forum for en god og effektiv dialog.

Pa den baggrund foreslas det, at der gennemfgres hjemmebesgg 4 1,5 times varighed hos alle elever
i1.,4. og 6. klasse.

Det skal bemarkes, at der allerede i1 forbindelse med PISA-opfglgningen er afsat midler til at
afholde hjemmebesgg i 25 procent af alle hjem, jf. beslutning pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
mg@de den 18. januar 2006 (j.nr. 283793).

5.2 Pulje til fornyelse af skole-hjem samarbejdet

I Skole og Samfunds undersggelse af skole-hjem samarbejdet i folkeskolen fra 2005 konkluderes
det, at skole-hjem samarbejdet gribes meget traditionelt an. Med henblik pa at skabe udvikling og
fornyelse foreslas det, at der afsattes en pulje pa 3,0 mio. kr. arligt over en tre-arig periode.



Puljen er en fleksibel lgsning, der muligggr iverksattelse af forskellige typer af projekter alt
athengig af de enkelte skolers profil og elevsammens®tning. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
udarbejder en idébank, der kan give inspiration til udviklingsarbejdet. Som eksempler pa projekter,
der kan igangsettes, kan naevnes foreldreklasser, etniske rad, abent hus arrangementer og spiller
egler for tryghed og trivsel i klassen.

Ved at afs@tte midler over tre ar er der bade tid til at udvikle, gennemfgre og evaluere projekterne
samt at formidle resultaterne. Det er bl.a. tanken, at resultaterne skal formidles og drgftes pa en
konference ved periodens udlgb, ligesom der er planer om at lave en bog eller en dvd med
eksempler pa good practice.

5.4 Feelles forceldresamarbejde mellem skole og fritidsinstitution

Det foreslas, at samarbejdet mellem skole og fritidsinstitution styrkes ved at afsatte en pulje til
afholdelse af en arlig felles foreeldresamtale pa de fire forste klassetrin (0.-3. klasse).

6. Sunde bgrn

Sunde og mette bgrn er gladere bgrn og har lettere ved at koncentrere sig og dermed lere mere.
Motion samt sund og gratis, gkologisk skolemad hgrer derfor med til forudsatningerne for at opna
det overordnede mal om, at kgbenhavnske bgrn skal vare blandt landets dygtigste.

Derfor forslas det at skolemad, idret og motion styrkes gennem fglgende initiativer:

6.1 Undersggelse vedr. model for sund skolemad

Den hidtidige K@SS-ordning har ikke opnaet den gnskede popularitet blandt bgrnene. Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen fremagger derfor inden sommerferien 2006 en plan for forbedring af
ordningen. Hertil kommer, at der i 2006 iverksattes en undersggelse af den mest egnede model til
at levere sund skolemad til alle bgrn i de kgbenhavnske skoler. Pa baggrund af undersggelsen
fremlegger Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i slutningen af 2006 forslag til en 8-10-arig
udrulningsplan for sund skolemad til alle skoler.

6.2 Beveegelse og motion



For at fremme bevagelse og motion pa alle klassetrin i alle fag udarbejdes der en vejledning, og i
tilknytning hertil tilbydes der kortvarige kurser.

6.3 Idreetskoordinator

Det foreslas, at der oprettes en idretskoordinatorfunktion med henblik pa lgbende at stgtte og
udvikle idreets- og motionsaktiviteterne pa de enkelte skoler.

6.4 Virtuelt motionsprogram

Der stilles forslag om udvikling af et virtuelt motionsprogram, som kan stgtte den enkelte elev.

6.5 Ekstra idreetstimer

Det foreslas, at timetallet pa hvert af klassetrinnene 4. — 9. klasse udvides med én ekstra idratstime.

6.6 Uddannelse

Der er udarbejdet forslag om en pulje til uddannelse og efteruddannelse af idrets- og svgmmelarere
i perioden 2007-2008.

6.7 Ekstra personalenormering i kommunallegeordningen

Det foreslas, at der afsettes midler til ekstra personalenormering i kommunalleegeordningen med
henblik pa at sikre, at den kommunale sundhedstjeneste kan gennemfgre de lovpligtige indskolings-
og udskolingsundersggelser i fuldt omfang.

7.0 Demokratisk dannelse

Kgbenhavnske bgrn skal respekteres som selvstendige individer med egne rettigheder. Skolen skal
ikke bare forberede til demokrati — den skal vere demokrati. Bgrns og unges interesse for at indga i
skolens indre demokrati h&nger ngje sammen med, at deres indsats fgrer til konkrete resultater. Iser
for de yngste bgrn er det vigtigt, at demokratiarbejdet vedrgrer de nare ting i deres hverdag i og
omkring skolen. For de @ldre bgrn er det vigtigt, at arbejdet ogsa har en bredere samfundsmaessig



vinkel. Undervisningsmiljgundersggelserne er en god anledning til at hgre bgrnenes mening om det
fysiske og psykiske miljg pa skolen og til at inddrage deres synspunkter i det videre arbejde.

Det foreslas at styrke det arbejdet med demokratisk dannelse. I den forbindelse skal Kgbenhavns
Kommunes Ungdomsskoles arbejde med demokratiske processer og det igangvarende arbejde med
brugerdemokrati, bgrnerad og bgrnetalsmand fglges ngje og indga i det lokale arbejde med
demokratisk dannelse.

Fglgende initiativer foreslas igangsat:

7.1 Plan for medindflydelse

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen fremlegger i efteraret 2006 en plan for, hvorledes bgrn og unges
medindflydelse pa undervisningsmiljget kan styrkes med henblik pa
undervisningsmiljgundersggelsen i 2007.

7.2 Medborgerskabsprojektet

Stevnsgades Skoles medborgerskabsprojekt viser gode veje til at arbejde med at ggre bgrn og unge
til demokratiske medborgere. Der stilles forslag om, at flere skoler skal have mulighed for at indga i
medborgerskabsprojektet.

8. Ledelse pa skolerne

OECD reviewet af den danske folkeskole fra 2004 fastslar, at skoleledelse er blandt de
enkeltfaktorer, der har stgrst betydning for forbedring af folkeskolens resultater. Uden en markant
ledelsesmassig indsats, hvor der bade udstikkes retning for den enkelte skole, og hvor der
konsekvent fglges op pa initiativer og aftaler, kan ambitionen om, at den kgbenhavnske folkeskole
bliver blandt landets bedste, ikke realiseres.

Det foreslas derfor, at der ivaerkseattes en samlet pakke af gensidigt understgttende initiativer vedr.
ledelse.



8.1 Udrulning af ny ledelsesstruktur

Udrulningen af en ny ledelsesstruktur pa de kgbenhavnske folkeskoler accelereres, sa udrulningen
er afsluttet 1 2007.

8.2 Kontraktledelse

Kgbenhavns Kommunes mal om kontraktledelse omsettes i konkrete procedurer og redskaber, der
understgtter de udviklingsmessige mal for folkeskolen. Det betyder mere konkret, at der indfgres
en  virksomhedskontrakt — mellem  distriktsforvaltningen og den  enkelte  skole.
Virksomhedskontrakten indeholder som minimum malbare indsatsomrader vedr. gget fagligt
niveau, udfordringer for savel svage som starke elever, livsgleede og livskvalitet for bgrnenes liv i
skolen, mgnsterbrydning, tryghed, sygefraver og arbejdsmiljg blandt lererne. Der indfgres en
resultataftale og en resultatlgnaftale mellem Bgrne- og ungdomschef og skoleleder. Den
resultatathengige aflgnning aftales pa baggrund af de mal, der er opstillet i resultatkontrakten.

8.3 Aremdlsanscettelser

Der gives mulighed for at anvende aremalsanseattelser af skoleledere i tilfelde, hvor der i
forbindelse med ans@ttelsen er helt konkrete og s@rligt udfordrende opgaver for skolelederen, som
forventes Igst i aremalsperioden.

8.4 Malstyringskoncept

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen udvikler et malstyringskoncept, der supplerer de overordnede
redskaber til resultatledelse.

8.5 Kompetence- og lederuddannelse

Uddannelse integreres i den sammenh@ngende lederpakke og sikrer ledernes fortsatte praktiske og
formelle kompetenceudvikling. Der tilbydes formel kompetencegivende lederuddannelse (diplom i
ledelse, samt stgtte til fortsat kompetence og karriereudvikling fx gennem videreuddannelse pa
masterniveau) samt en raekke praksis- og varktgjsorienterede lederkurser (ledelse i1 praksis,
malstyring og netverks- og interessevaretagelse).

8.6 Coaching, sparring og radgivning



Der ivaerksattes et initiativ, der ggr det muligt for savel den enkelte skoleleder som ledelsesteamet
om coaching, sparring og radgivning. Disse tilbud skal sikre en mulighed for at forhgje ledelses
effektivitet ved at kunne tilbyde hjelp, nar behovet er der.

9. Folkeskolernes integrationsindsats

En folkeskole, hvor bgrn og forazldre mgdes pa tvers af etniske og sociale grupperinger, er
medvirkende til at sikre en steerk sammenh@ngskraft i samfundet og en hgj grad af tillid borgerne
imellem. Hertil kommer, at evnen til at samarbejde pa tvers af etniske og kulturelle miljger bliver
en vesentlig kompetence pa fremtidens arbejdsmarked. Det er derfor positivt, hvis eleverne allerede
rustes hertil 1 folkeskolen.

Det er derfor vigtigt at der ggres op med den etniske og sociale polarisering af de kgbenhavnske
folkeskoler, og det foreslas derfor, at fglgende initiativer ivaerksattes:

9.1 Bydcekkende fordelingspolitik

Det foreslas, at fordelingspolitikken ggres bydekkende gennem anvendelse af
Kgbenhavnermodellen for Integration og omlaegninger af skoledistrikterne. Som et forsgg sattes
der i Holmbladsgade-kvarteret og pa Vesterbro fokus pa en mere ligelig fordeling af sprogligt svage
bgrn, mens der i den resterende del af byen er fokus pa en mere ligelig fordeling af tosprogede bgrn.

Gennem en udvidelse af Kgbenhavnermodellen for Integration og @ndringer af byens
skoledistrikter skal det sikres, at der er mindst 50 pct. danske elever i alle nye bgrnehaveklasser.

I sarligt belastede omrader, hvor det ikke er muligt at opna en hensigtsmassig fordeling gennem
ovenstaende tiltag, skal der som et nyt peedagogisk tiltag etableres forsgg med heldagsskoler. Det
drejer sig om Tingbjerg Skole, Hillergdgades Skole og Klostervengets Skole. Se punkt 10
nedenfor.

Det skal bemerkes, at omlegning af skoledistrikterne forlegges Bgrne- og Ungdomsudvalget,
(@konomiudvalget og Borgerreprasentationen i serskilt indstilling. Ligeledes vil spgrgsmalet om
skolestrukturen pa Ydre Ngrrebro blive forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget, @konomiudvalget og
Borgerreprasentationen i s@rskilt indstilling.



Der foretages Igbende evalueringer med analyser af sggemgnstre, tilfredshedsmalinger, faglige tests
og vurderinger af det sociale samspil mellem bgrnegrupperne.

9.2 Sprogtest af alle 5-arige

Fra efteraret 2007 gennemfgres der en sprogtest af alle 5-arige. Sprogtesten suppleres med en
vurdering af barnets sociale og motoriske udvikling.

Sprogtesten anvendes til en malrettet radgivning til foreldre om valg af skole — bl.a. i forbindelse
med Kgbenhav nermodellen for Integration. Sprogtesten anvendes saledes som udgangspunkt for
tilbud til tosprogede forzldre om at fa deres bgrn ind pa en skole med fa tosprogede elever.
Tilbuddet om deltagelse 1 Kgbenhavnermodellen for Integration gives til en gruppe tosprogede med
blandede dansksproglige kompetencer, saledes at 33 pct. af bgrnene ligger i den staerkeste gruppe,
33 pct. ligger i midtergruppen og 33 pct. ligger i den svageste gruppe. Det er vigtigt, at gruppen af
tosprogede, der starter pa en skole med fa tosprogede elever, bestar af bade sprogligt sterke og
sprogligt svage elever, saledes at det at vaere tosproget ikke automatisk forbindes med negativ faglig
og dansksproglig udvikling og dermed i sig selv bliver stigmatiserende. Endvidere ma det forventes,
at de sterke tosprogede elever kan fungere som brobyggere til de etnisk danske elever.

9.3 Oplysningskampagne vedr. frit skolevalg

Tosprogede foreldre velger typisk den lokale skole eller etnisk privatskole, fordi mange af dem
ikke kender deres ret til frit skolevalg. Dette valgmgnster forsterker den etniske opdeling af
folkeskolerne. Der igangsattes derfor i 2007 en oplysningskampagne rettet mod tosprogede
foraeldre vedr. det frie skolevalg. I det hele taget intensiveres oplysningsindsatsen overfor savel
tosprogede som etnisk danske foraldre i 2007.

9.4 Privatskolernes bidrag til fordelingspolitikken

En raekke af de mere traditionelle privatskoler bidrager med deres elevoptag af primert etnisk
danske og ressourcesterke elever betydeligt til den etniske og sociale polarisering 1 den
kgbenhavnske folkeskole.

Der ligger en vasentlig kommunal interesse i at samarbejde med disse privatskoler om et gget optag
af is@r ressourcesvage tosprogede elever, saledes at disse ikke koncentreres i folkeskolerne.



Der indledes derfor en dialog med privatskoler om deres frivillige bidrag til fordelingspolitikken.
Forinden undersgges praktiske, juridiske og gkonomiske muligheder.

9.5 Mangfoldighed i dagtilbud

Det besluttede fordelingsprojekt pa dagtilbudsomradet — Mangfoldighed i Kgbenhavns Dagtilbud —
skal viderefgres og koordineres med fordelingspolitikken pa skoleomradet. Projektet omfatter
bydelene Valby, Bispebjerg, Ngrrebro, Brgnshgj-Husum samt Sundby Nord og skal udvikle
metoder til at skabe en mere ligelig fordeling af et- og tosprogede bgrn i vuggestuer og bgrnehaver.

10. Forsgg med heldagsskoler

Det forslas, at der igangseattes forsgg med heldagsskoler i omrader af byen, der er praeget af etnisk
og social polarisering. Mange bgrn i disse omrader har brug for serlig stgtte til udvikling af sprog,
viden om omverdenen og sociale kompetencer. I de pageldende byomrader gar kun ca. halvdelen af
de tosprogede bgrn i fritidsinstitution, hvorfor der er et uudnyttet integrationspotentiale.

Pa Hillergdgades Skole, Klostervengets Skole og Tingbjerg Skole er det pa grund af
beboersammensatningen i skoledistriktet ikke muligt at opna det generelle mal om etnisk og socialt
blandede skoler. Det forslas derfor, at der pa disse skoler igangsettes et fem-arigt forlgb med
heldagsskoler. Hovedelementerne 1 forsggene vil vere:

+  Et sterkt fokus pa faglighed

« Teat integration af undervisning og fritid med fokus pa det enkelte barns
udviklingsperspektiv

 QGratis fritidstilbud til alle

 Billig, sund og gkologisk skolemad

Der vil blive indledt nermere drgftelser vedr. rammer, organisation og ledelse med lokale
interessenter og de faglige organisationer. Ligeledes skal opgavefordelingen mellem institutioner,
frivillige foreninger og andre parter afklares.

I Tingbjerg skal forsgget ske inden for rammerne af en ny partnerskabsaftale, hvor omradets
forelgbige resultater og planer inddrages.



Heldagsskolerne evalueres lgbende.

11. Renovering af skolebygninger

Der skal sikres gode fysiske rammer for elevernes og lerernes dagligdag. I den forbindelse er der
behov for en omfattende renovering af de kgbenhavnske folkeskoler.

Der er udarbejdet en renoveringsplan for skolerne og deres legepladser/minikunststofbaner baseret
pa fglgende principper:

* Renoveringen skal sikre en vedligeholdelse af tidssvarende standard og funktion

*  Moderniseringen af skoler, der ikke er omfattet af den egentlige udbygning, skal sikre, at ogsa
disse skoler har en tidssvarende lokaleindretning og struktur

* Renovering og modernisering skal gennemfgres over en flerarig periode, sa skolerne kan
fungere samtidig

* Renovering og modernisering gennemfgres i tet dialog med skolerne

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Kgbenhavns Ejendomme har opgjort det samlede
renoveringsbehov til 1,7 mia. kr. Af praktiske og gkonomiske grunde vil renoveringen skulle
gennemfgres over en flerarig periode. Det skal endvidere bemarkes, at der er afsat midler under
Kgbenhavns Ejendomme til vedligeholdelse. Stgrrelsen af skolernes budget til vedligeholdelse de
kommende ar vil afhenge af de arlige budgetforlig og Kgbenhavns Ejendommes prioritering af
grundbidraget. Af de i alt ca. 281,0 mio. kr., der er afsat til vedligeholdelse og renovering under
Kgbenhavns Ejendomme i 2006, er de 104,3 mio. kr. (dvs. omkring 49 pct.) afsat til
folkeskoleomradet.

Med udgangspunkt i disse budgetforudsetninger udarbejdes der en plan for over en arrekke at
renovere de kgbenhavnske folkeskoler. I planen vil indga forlgbet pa de igangverende projekter,
herunder udskudte projekter fra den igangvarende plan.

12. Bgrneplan 11



Kgbenhavns Kommune skal — i takt med etableringen af de nye by- og boligomrader i bl.a. @restad
City, Qrestad Syd og Sydhavn — fortsat stille gode dagtilbud, skoler og fritidstilbud til radighed for
borgerne. Samtidig skal det sikres, at kvaliteten fastholdes, og at borgernes adgang til at valge
mellem forskellige tilbud tilgodeses.

I forbindelse med planlegningen af de nye byomrader udarbejdes der derfor en samlet plan for
skole- og daginstitutionsomradet i det nye byomrade, som indgar i en helhedsplan for de samlede
kommunale servicetilbud i byomradet,

I den sammenhangende plan for skole- og dagpasningstilbuddene skal sikres en fortsat pladsgaranti
i dagtilbud, skoler og fritidsinstitutioner samt at der oprettes tilbud til bgrn og unge med sarlige
behov lige sa vel som tilbud pa almenomradet.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Miljg- og Teknikforvaltningen og @konomiforvaltningen
igangsetter et arbejde med henblik pa at udarbejde en plan for det fremtidige udbygningsbehov i de
enkelte byomrader.

OKONOMI

De initiativer, der preesenteres i indstillingen, indgar i forhandlingerne om budget 2007.

I sagen vedr. igangsatning af 'Faglighed for alle', som fremlaegges som en sarskilt indstilling pa
dette udvalgsmgde, fremlegger Bgrne- og Ungdomsforvaltningen forslag om, at der afsettes 2,5
mio. kr. af Bgrne- og Ungdomsudvalgets bufferpulje til aktiviteter i forbindelse med
igangs®tningen af 'Faglighed for alle' 1 2006.

MILJAOVURDERING

Indstillingen er ikke omfattet af Bgrne- og Ungdomsudvalgets eller @konomiudvalgets liste over
sager, der skal miljgvurderes.



ANDRE KONSEKVENSER

Ingen.

HORING

Indstillingen sendes i hgring hos skolebestyrelser, foraldrebestyrelser, institutionsbestyrelser,
Fellesradet for Folkeskolen, Det fzllespedagogiske Rad, Fellesradet for Fritidsinstitutioner og
Klubber, Det centrale Foreldreforum, Skole og Samfund, Kgbenhavns Forzldreorganisation, Frie
Grundskolers Fellesrad, private skoler i Kgbenhavns Kommune, KLF, LFS, PMF, BUPL,
paraplyorganisationerne for de selvejende institutioner, Kgbenhavns Felleselevrad, Miljg- og
Teknikudvalget, Socialudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

Hgringsfristen fastsattes til den 9. juni 2006.

Fellesindstillingen behandles fgrst i @konomiudvalget efter hgringen har fundet sted.

BILAG VEDLAGT

« Bilag 1: Udkast til hgringsbrev
« Bilag 2: Forligstekst vedr. 'Faglighed for alle'
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