Bemeerkninger fra den selvejende institution Bgrnehuset Columbus til den fremti dige
organisering i forbindelse med udvidelsen med en afdeling

Hermed bemaerkninger fra Barnehuset Columbus til den fremtidige organisering, nar Columbus
udvides med 10-11 grupper forventeligt i 2024. Bemaerkningerne er skrevet pa baggrund af mgde i
bestyrelsen i Columbus den 27. april 2022 og mgde med deltagelse af omradechef Kate Obeid,
Vesterbro/Valby/Kgs. Enghave, leder af Columbus Charlotte K. Rieck og naestformand i
bestyrelsen Lone Ring den 12. maj 2022.

Vi kan som udgangspunkt bakke op om, at Columbus efter udvidelsen skal veere en selvejende
klynge. Det giver mening i forhold til Columbus’ starrelse efter udvidelsen. Det giver ogsa mening,
at Columbus ikke leengere skal veere en del af et netvaerk, hvor de gvrige deltagere er institutioner,
som ikke har sammenlignelige vilkar med Columbus.

| forbindelse med udvidelsen og Columbus som en selvejende klynge har bestyrelsen imidlertid
ogsa drgftet en reekke punkter og bekymringer. Disse punkter er ogsa draftet med omradechef
Kate Obeid, og er efter aftale oplistet herunder med seerlig fokus pa anvisningen af bgrn til
Columbus (se punkt 5), idet en evt. opdeling i flere anvisningsenheder er bekymrende for
bestyrelsen.

1. Fortsat naerveerende faglig ledelse

Det er en stor kvalitet ved Columbus, at der er en leder i hver afdeling. Det saetter rammerne for en
neerveerende ledelse bade fagligt og personalemaessigt. Vi noterer os med tilfredshed, at
Kabenhavns Kommune ogsa har anerkendt vigtigheden af neerveerende ledelse, og vi bakker op
om, at der ogsa i den nye afdeling skal veere minimum én leder.

2. Fortsat feelles paedagogisk tilgang

Det er en stor kvalitet ved Columbus, at bgrn og foreeldre mgder den samme paedagogiske tilgang
i alle afdelinger. Foreeldrerepraesentanterne i bestyrelsen har alle haft barn i flere afdelinger, og
saetter stor pris pa dette; bl.a. nar barnet skal skifte fra vuggestue til bgrnehave og fordi det ikke er
afggrende hvilken afdeling en mindre sgskende far plads i. Det ggr ogsa Columbus mere robust, fx
ift. udskiftning eller omrokeringer i personale, fordi alle arbejder pa samme made. Derfor skal den
nye afdeling naturligvis have samme paedagogiske tilgang og veere en integreret del af Columbus.

3. Fortsat Columbus som ét flles tilbud med det ”sma i det store”

Columbus er en institution med tre afdelinger og 17 grupper, der ligger dgr om dgr (med en
udflytterafdeling, der karer til Lyngby). Selvom tilgangen er ens, sa er det en vaesentlig del af
Columbus at praktisere "det sma i det store” til gavn for bgrn og forzeldre. Den nye afdeling skal
naturligvis integreres i denne taenkning, og bliver jo ogsa rent geografisk endnu en nabo-afdeling.

4. Foraeldrerad med konstruktivt samspil med institutionsbestyrelsen

Med klyngeorganiseringen kommer et krav om oprettelse af foreeldrerad i alle enheder. Vi vil lave
en klar rolle- og forventningsafstemning mellem foreeldrerad og institutionsbestyrelse, og sgge at
sikre, at foreeldreradene kommer til at spille en konstruktiv rolle bade i den indledende
udvidelsesproces og i den efterfglgende drift.

5. @nske om Columbus som én enhed med samlet anvisning
Vores tilgang til udvidelsen er, at Columbus fortsat er ét feelles dagtilbud med en feelles
paedagogisk tilgang og afdelinger, der ligger dgr om dar.

Vi kan forsta pa Kate Obeid, at det er Pladsanvisningens vurdering, at dagtilbudsloven ikke giver
mulighed for, at Columbus kan veere én anvisningsenhed ogsa efter udvidelsen.



Bekymringer ved at opdele i flere anvisningsenheder
Det giver anledning til flere bekymringer:

= En opdeling i flere anvisningsenheder vil mindske ledelsens mulighed for at sikre en
fornuftig skonomisk drift af det samlede dagtilbud. | dag fordeles nye barn sa "hullerne
fyldes” pa de forskellige stuer og i de forskellige afdelinger under sa vidt mulig hensyntagen
til foreeldrenes gnsker om placering.

= Hvis der er mange bgrn pa venteliste til en anvisningsenhed og ledige pladser i en anden
kan bgrnene ikke uden videre anvises den enhed med ledige pladser, hvis foreeldrene ikke
ogsa har skrevet deres barn op til denne enhed. Hermed gar nogle forzeldre glip af en plads
i det dagtilbud, som de faktisk gnsker plads i.
(Vi er klar over, at det ikke ser ud som om, at der kommer til at mangle bgrn i Kgbenhavn i
den neermeste fremtid).

= | forleengelse heraf tror vi ogsa, at det vil skabe forvirring blandt de foraeldre, der gnsker at
skrive sig op til en plads i Columbus, hvis der findes mere end én Columbus. Det vil
formentlig ogsa forage pladsanvisningens vejledningsopgave, nar forzeldre skal finde ud af
om de skal skrive deres bgrn op til "Columbus 1, 2, X", og hvad det indebaerer, at skrive
deres barn op til det ene eller andet sted.

= Derudover vil det — hvis Columbus skal veere to, tre eller flere anvisningsenheder —
formentlig veere ngdvendigt at knytte udflytterafdelingen i Lyngby til en af enhederne. | dag
kan foreeldre til alle vuggestuebgrn i Columbus gnske at komme i udflytterafdelingen, nar
de nar bgrnehavealderen. Hvis Colombus skal veere flere anvisningsenheder, vil denne
mulighed blive frataget en stor gruppe bgrn.

Vi vil derfor gerne udfordre vurderingen af, at Columbus efter udvidelsen med en afdeling ikke
laengere kan veere én anvisningsenhed. | det falgende har vi beskrevet vores overvejelser herom
bade i relation til dagtilbudsloven og til politiske beslutninger i Kgbenhavns Kommune.

Overvejelser ift. dagtilbudsloven

| dagtilbudslovens §27c star der: "I daginstitutioner med flere enheder skal foreeldre have mulighed
for at tilkendegive gnske om deres barns optagelse i og mulighed for at komme pa venteliste til de
enkelte enheder”. Vi antager, at det er den bestemmelse, der er udgangspunkt for
pladsanvisningens vurdering.

Der er — sd vidt vi kan se — endnu ikke offentliggjort en vejledning fra Barne- og
Undervisningsministeriets side ifm. den nye lovgivning (fra 2018), der kan uddybe bestemmelsen.
Derfor har vi prgvet at "grave” lidt.

Fra fremsaettelsen af lovforslaget (side 53) kan vi se at "Forslaget har til hensigt at tilgodese
familier, som f.eks. bor teet pa en bestemt enhed i en daginstitution, som de gerne vil have deres
barn i eller et konkret dagplejehjem, som familien f.eks. kender, fordi en sgskende har veeret
optaget samme sted”.

Afdelingerne i Barnehuset Columbus ligger dgr om dar. Det vil den nye afdeling ogsa gere. Derfor
gar det ingen forskel rent geografisk hvilken afdeling barnet indskrives i. Som tidligere beskrevet er
den paedagogiske tilgang ogsa den samme, sa det gar heller ikke nogen forskel. Allerede i dag er
det ogsa sadan, at foreeldre kan ga i dialog med ledelsen om den konkrete placering af deres barn
i samme afdeling eller pa samme stue som en eldre sgskende.



Vi kan dog ogsa leese os til, at enhedsbegrebet er opstaet ifm. indfarelsen af madordninger i
dagtilbuddene (lov nr. 631 af 11. juni 2010 om sendring af dagtilbudsloven (Fleksibel frokostordning
i daginstitutioner m.v.)), og det er samme forstaelse, der skal anvendes, nar de konkrete
anvisningsenheder fastleegges.

Af vejledning til dagtilbudslovens (vejledning nr. 9109 af 27. februar 2015) fremgar:

"494. En daginstitution med flere enheder er som hovedregel kendetegnet ved, at daginstitutionen
har flere enheder, der er fysisk adskilt fra hinanden pa en made, sa bgrn og personale ikke i det
daglige kan beveege sig fra en enhed til de andre enheder i daginstitutionen, dvs. f.eks., at
bygningerne er placeret pa to forskellige matrikler. Samtidig er der et samarbejde i den enkelte
enhed omkring den daglige opgavevaretagelse, der er afgreenset til den pageeldende enheds
barnegruppe og personalegruppe.

Hvis en daginstitution f.eks. ligger placeret pa to matrikler umiddelbart ved siden af hinanden, men
der ikke er et samarbejde i den enkelte matrikel omkring den daglige opgavevaretagelse, der
begraenser sig til den enkelte matrikel, kan kommunalbestyrelsen veelge at laegge veegt pa dette og
saledes beslutte, at der er tale om én daginstitution. En gruppe af bgrn i en daginstitution, der pa
skift tager ud af huset hver dag, betragtes ikke som en enhed i en daginstitution.

Det er kommunalbestyrelsen, der beslutter hvilke daginstitutioner i kommunen, der bestar af flere
enheder.”

| relation til ovenstadende anerkender vi, at bgrn og personale ikke i det daglige bevaeger sig rundt
mellem afdelingerne (det ville ogsa veere uhensigtsmaessigt set fra barnenes perspektiv). Vi vil dog
fortsat argumentere for, at bade de nuvaerende to afdelinger, men ogsa den nye tredje afdeling, er
placeret dgr om dgr, ligesom der i hgj grad er samarbejde om den daglige opgavevaretagelse
(men selvfglgelig ikke om enkeltbgrn) mellem afdelingerne.

Pa den baggrund vil vi gerne saette spagrgsmalstegn ved, om der er en lovgivningsmaessig hindring
for, at Columbus ogsa efter udvidelsen kan veere én anvisningsenhed.

Overvejelser ift. politiske beslutninger i Kgbenhavns Kommune

Vi har laest Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning af 19. maj 2021 "Medlemsforslag om opdeling
af institutioner ved nybyggeri”, og efterfglgende sag af 11. august 2021 "Opfelgning pa
medlemsforslag vedr. opdeling af daginstitutioner ved nybyggeri”.

Vi anerkender naturligvis den politiske beslutning om at nye enheder skal have en stgrrelse pa 5-7
grupper, men vi anerkender i hgj grad ogsa den intention, der ligger bag forslaget og beslutningen.

Vi noterer os saledes, at der laegges vaegt pa neervaerende ledelse bade fagligt og
personalemaessigt. Vi kan tilslutte os vigtigheden af god ledelse for bade bgrn, medarbejdere og
foreeldre i relation til at skabe gode leeringsmiljger for bgrnene og et godt arbejdsmiljg for
medarbejderne. | vores optik er Columbus et godt vidnesbyrd om, at den gode kvalitet og den gode
ledelse ikke ngdvendigvis kan kobles til starrelsen pa institutionen.

Det er vores opfattelse, at der i Columbus bedrives bade faglig ledelse og personaleledelse af hgj
kvalitet i dag, hvilket de seneste mange tilsynsrapporter bakker op om.

Columbus har i dag en afdelingsleder for hver afdeling. Udvidelsen vil medfgre anseettelse af 1-2
nye afdelingsledere (eller paedagogiske ledere). Derfor vil der fortsat kunne bedrives god og
naerveerende ledelse i hele Columbus uanfaegtet antallet af anvisningsenheder.



