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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 1: Koncept og proces for refleksionsfallesskaber i BUF

En af anbefalingerne fra Pedagogisk Kvalitetsudvalg var, at der skulle
skabes en ramme for en dialog mellem det pedagogiske personale og
pa tveers i BUF omkring den padagogiske kvalitet i dagtilbud, fritids-
hjem, KKFO’er og klubber.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har udarbejdet konceptet refleksi-
onsfeellesskaber som en ramme for denne dialog. Det er hensigten at
dialogen skal medvirke til:

- At der sker en videndeling pa tvers af institutioner og klyn-
ger/netverk, som kan medvirke til udvikling af den pedagogi-
ske praksis i egen institution

- At synligggre nye udviklingsmuligheder for institutionerne —
bade felles og individuelle

- At der skabes en tattere dialog mellem padagogisk personale
og politikere, der gger den felles viden om intentioner og
praksis i forhold til de tilbud bgrn og foreldre modtager.

- At medlemmerne af BUU oplever at fa en stgrre indsigt i den
paedagogiske praksis

Fremgangsmade for refleksionsfeellesskaberne

Et refleksionsfaellesskab er en struktureret dialog om et smalt, define-
ret tema. Temaerne i BUF er naturligvis de seks pejlemarker for pae-
dagogisk kvalitet. Hvert ar vil der vere to pejlemerker i fokus. Pejle-
market om peedagogisk metode og refleksion vil vaere konstant, da det
skal danne grundlaget for arbejdet med de gvrige pejlemarker. Det
andet pejlemarke vil skifte fra ar til ar, og veelges ud fra Bgrne- og
Ungdomsudvalgets gnske.

Udgangspunktet for refleksionsfallesskabet er et begraenset antal kon-
krete fortellinger fra den padagogiske hverdag. Fortallingerne leve-
res af de pedagoger, som har erfaret dem 1 praksis.

Dialogen i refleksionsfallesskabet tager udgangspunkt i fire princip-
per; levér, rapportér, supplér og inspirér. Deltagerne i refleksionsfal-
lesskabet tildeles alle en rolle, som hver iser har en sarlig vinkel pa
praksisfortellingen. Refleksionsfellesskabet gennemfgres ud fra en
ngje tilrettelagt tidsplan, og tager mellem en til tre timer alt athengig
af erfaring og deltagerkreds.

Der er fire forskellige former for refleksionsfellesskaber, som hver
iser gennemfgres pa hver deres niveau i organisationen. Refleksions-
feellesskaberne faciliteres af ledere og klyngeledere, med undtagelse af
det kommunale refleksionsfellesskab som faciliteres af pedagogiske
konsulenter.

- Det peedagogiske refleksionsfeellesskab gennemfgres i den en-
kelte enhed. Alt ath@ngig af enhedens stgrrelse reflekteres der
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over to eller flere fortellinger. Der velges en fortelling som
bringes videre med i klynges/netvarkets refleksionsfallesskab.
Det tveergaende peedagogiske refleksionsfeellesskab i klyn-
gen/netveerkets gennemfgres med to representanter (en leder
og en pedagog) fra hver enhed/institution. Der reflekteres over
de medbragte fortellinger, og nye perspektiver bringes i spil. I
klyngens/netvarkets refleksionsfellesskab udvalges en til to
fortellinger, der er serlig fyldige/sigende indenfor emnet.
Disse fortellinger bringes videre til endnu et tveergdende pce-
dagogisk refleksionsfeellesskab i omrddet pa tveers af klynger
og netveerk.

I omradets refleksionsfellesskab deltager to reprasentanter (en
leder og en pedagog) fra hver klynge og netvaerk. Der reflek-
teres over fortellingerne fra omradets klynger og netvaerk og
der udvealges tre til fire fortellinger, som er serlig fyldi-
ge/sigende indenfor emnet. Disse bringes videre til BUF re-
fleksionsfellesskabet i omradet.

I BUF kommunalt refleksionsfeellesskabet mgdes politikere, og
den samme deltagerkreds som i omradets refleksionsfelles-
skab (en leder og en pedagog fra hver klynge og netvark).
Desuden kan der her inviteres andre relevante deltagere —
f.eks. forzldre.

Billedet viser, at der i hvert enkelt refleksionsfellesskab sattes spot pa
et udsnit af virkeligheden. I hvert refleksionsfellesskab sttes de
samme fortellinger i et nyt lys, og giver dermed anledning til nye re-
fleksioner.

Enheden

Klyngen/Netvarket Omradet BUF
Padagogisk Tveergaende Paedagogisk  Tveergdende Paedagogisk Kommunalt Refleksionsfaellesskab
Refleksionsfallesskab  Refleksionsfaellesskab Refleksionsfaellesskab
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Udbyttet fra refleksionsfeellesskaberne
Hvert refleksionsfellesskab afsluttes med, at der nedfaldes hvilke nye
opmarksomhedspunkter, refleksionerne har givet anledning til. De
respektive deltagere kan tage de nye opmarksomhedspunkter med
hjem til deres forskellige praksisser, og dele dem med kollegaer. Alt
efter position vil opmarksomhedspunkterne anvendes forskelligt —
anvendelsesmulighederne spander fra igangsattelse af nye udvik-
lingstiltag, input til dialog mellem leder og medarbejder, beslutninger

som skaber bedre rammer for den padagogiske praksis etc.

Der vil vaere en skabelon, som skal anvendes 1 alle refleksionsfelles-
skaberne.

Pilotproces for refleksionsfeellesskaber
12013 vil refleksionsfellesskaberne gennemfgres som en pilotproces.
Hensigten er, at konceptet prgves af i mindre skala, sadan at erfarin-
gerne herfra kan bringes i spil i det endelige koncept for refleksions-
feellesskaber.
Pejlemarket i fokus i pilotprocessen er foreldrepartnerskaber. Dette
er allerede meldt ud til institutionerne pa konferencer i december

2012.

Tidsplanen for pilotprocessen og opstart af den ordinare proces er:

Pilotproces

(ca. 50 enheder/institutioner deltager)

Opstart af ordinzaer proces

(alle deltager)

Januar/febru | Pedagogiske konsulenter treenes
ar2013 1 metoden
Der udvelges 10
enheder/institutioner fra hvert
omrade, som skal deltage 1
pilotprocessen (50 1 alt)
Marts/april | Klyngeledere/ledere/pedagogisk
2013 e ledere traenes af pedagogiske
konsulenteri metoden Maj-august | Alle . _
- ‘ — 2013 klvngeledere/ledere/paedagogisk
Maj- Reﬂeksmnstfellesskaber1 de 50 e ledere treenes af pedagogiske
september enheder/institutioner konsulenteri metoden
2013
Oktober/nov | To refleksionsfellesskaber pa Juni 2013 Udmelding af pejlemeerke 1
ember 2013 | omradeniveau fokus for 2013/2014
Januar 2014 | To BUF refleksionsfellesskab
med deltagelse af to gange tre September Den ordingere cyklus for
medlemmer af Borne- og refleksionstellesskaberne starter
Ungdomsudvalget . opmed deltagelse af samtlige
fC)l;al‘rl]ingen samnt institutioner (se arshjul
toreeldrereprasentanter nedentfor)
Februar Opsamling af erfaringer
2014
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De institutioner der deltager i pilotprocessen, behgver ikke at deltage i den fgrste ordi-
na&re proces, da de to processer overlapper hinanden i tid.

Arshjul for refleksionsfeellesskaberne

Fra juni 2013 vil refleksionsfallesskaberne falge nedenstaende ars-
hjul. Alle institutioner, fritidshjem, KKFO og klubber skal deltage. De
enheder der ikke er i klynger eller netvark, vil gruppere sig i deres
egne refleksionsfaellesskaber. De deltager med en reprasentant pa lige
fod med klynger og netverk i det kommunale BUF refleksionsfalles-
skab.
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5. Maj/juni [; 1. Juni
BUEF refleksionsfellesskab Udmelding af

det kommende
samt efterfglgende irs pejlemarke
drgftelse i BUU i fokus
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4. Marts/april 2. September
Refleksionsfzllesskaber i q EPStar} allcll()klileb .
omradet refleksionsfallesskaber i
enhederne

3.
JJ anuar/februar /!

/ Refleksionsfel-
lesskaber i
klyngerne og
netverkene
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