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HEBEMFAVNE KOMMUME
Borne- og Ungdomsforvalmingen
Afdelingen for Predagogisi Faglighed

Til Barrie- og Ungdemsudvalget

Evalueringer af heldagsskoler

Dette notat indeholder hovedpointer fra Rambglls landsdzkkende
evaluering af heldagsskoler udfgrt for Ministeriet for Bgrn og
Undervisning. Evalueringen blev offentliggjort den 7. november 2012,
Desuden indgdr Figje-Taastrup kommunes slutevaluering fra en 4, juli
2012 af forsgg med heldagsskole pa Selsmoseskolen, samt Rambglls
evaluering af heldagsskoler i Kghenhavn fra den 1. april 2011,

Notatet vil tage udgangspunkt i bud pé virkemidler i den
landsdzkkende evaluering. Virkemidler som alle er medvirkende til at
skabe gode heldagsskoler. De beskrevne virkemidler vil blive
eksemplificeret med erfaringer fra den landsdekkende evaluering, fra
Selsmoseskolen i Hgje-Taastrup og fra de kgbenhavnske
heldagsskoler.

Brfaringer med heldrgsskoler

I de tre gennemfgrte evalueringer er der virkemidler, rammer og
overvejelser som gir igen, nér det drejer sig om at forbedre elevernes
preestationer sammenlignet med andre elever. Det er dog vigtigt at
veere opmaerksom pé, at skolerne kun har fungeret som heldagsskoler i
begrenset tid. Eksempelvis har heldagsskolerne i Kgbenhavn kun
fungeret som sécdanne i henholdsvis 4 og 5 &r. Bade den
landsdzkkende undersggelse, og evalueringen af de kgbenhavnske
heldagsskoier, anfgrer, at det er relativt kort tid, hvis der skal kunne
ses en effekt.

Det er samtidig vanskeligt at sammenligne elevgrundlaget pa
heldagsskoler med andre skolers elevgrundlag. De omrider, hvor
heldagsskolerne er placeret, er meget udsatte omrider med en
befolkningssammenszming med svag sociopkonomi og en hgj grad af
sociai belastning. Heldagsskolerne i Kgbenhavn blev opreftet, som en
del af Faglighed for Alle, p4 skoler, karakteriseret ved faldende
elevtal, et stort aktivt fravalg af skoleme, og hvor andelen af udsatte
familier pa skolerne var stort.

Miiet med heldagsskolerne var og er at skabe en udfordrende, tryg og
sammenhangende hverdag i udsatte byomrader, hvor faglige
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udfordringer, sund mad og sp@ndende fritidsaktiviteter var og er
centrale elementer.

Den landsazkkendc cvaluering omiatter 12 heidagsskoler, fordelt pé
felgende kommunei:

Odense 3 heidagsskoler — den 2ne nu nedlagt
Kgbenhavn 3 heldagsskoler — den cne basluttet nedlagt
Aarhus 2 heldageskoler

Esbjerg 1 heléagsskole

Higje Taastrup 1 heldagsskcle

Slageise | heldegeskole — nu nedlagt

Ishgj 1 eidagsskole,

Denr laudsdekkende evalvering indeholder ep raukke bud pa
vitkeraidles til at skabe gode heldagsskoier. IDe er i kort form:

Klait kommunaii fokus pd fagiige resnltater

Fokus pd teet koniali meilera elever og lerers

En kultur, Livor hele personalet vil heldagsskolen

Fokus pa elevernes socizle kompetericer og relationer

Fiere "Ud af huset”-nndervisningsaktivitzter og wrojektarbajde
Fokue pé samarbejdet mellem padeagoger og lerere

get fokus pa forwidresamarbejde

Sund kost.

R R S

-

[ TN

Bvaiveringer pdpeger, at wisnge af disse faktorer gir igen pd de
heldsgsskoler, der opnér de bedste resultater. Dat er derfor ikke muligs.
staiistisk at afggre, oin dei er det anie oiler dei andet virkemidde! —
eller en kombination af disse, der skaber resujtaterie.

Det ex ligeledes vaerd at bsmusike, at di; fieste af disse virkemidles,
ifalge evalveringen, kan implamenteres pd skoler, der ikire er
heldagsskoler. Det er dermed ikke muligt at konkluders, at en
heldagsskole, der i kg giad anvender ovanforstiende virkemidler,
nadvendigvis vii klare sig bedio end en ellers sammenlignielig skole,
der ikie e cn heldagsskole. Hgige den landsdeskkende evaiucring
freaihasver det interviewede persopale pé heldagsskolerns, at
heldagsskoiurie giver bedrs muligheder for at arbejd: (intcnsive) med
Gisse vizkemidler, hvilket indiizerer, at skoierie 21t andet 4 ge bar have
becire forudseininger for at skabe gode resuliaier, hvis de anveader

a

den ekstiz sndervisningstid optimsls.
Notatei Lor gennemgér overneymie virkemidler og perspektiverer

dena mwd konkrete exfaringer fra Fgje-Taostrap og ire Kdbenhavn,
Yvor det er muligt,
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L. Klart kommunalt fekus pé faglige resultster

En af de vaseatligste konklusioner i den landsdekkende evaluering
er. at der er ei sammentald mellem gode faglige resnltaier pé skoler,
hvor skolclederen har vurderet, 2t kommnuaen har fokus pé faglige
resuitater.

Alle ce :2 beldagsskoleiorspg pé landsplan er opreitet pa skoler med
seerligi mange udfordringer. Fen; ud af de tolv skoler der indgér i
evalueringen klarer sig signifikant bedre i forhold tii de faglige
resultater end sammeniignelige skoler, fo skoler ligger pé niveay med
sammenlignelige skoler, og sndnu fem andre arer cig signifikant
dérligers ond sammenlignelige skoler.

Af evalueringen fromgdy det, at 6 2F de 12 heldagsekoler pd landsplan
kup gdr il nellemtrinnet, ivorfor der itke miles & afgangsprover, P4
de andre 6 skoler, som har elever cp til 9. elier 10. ilassetrin, klarex
cleverne sig fagligt dirligerc end resien af folkeskolerns. Da
helcagsekoleine kun ber fungerat i mellem 2 og 6 &, vil de fleste af
eigverne have gle: det moste af deres skoistid pa ikke-heldagsskoler,
nvorfor et 2 vanskeligt konkludere pé defte. Der er imislertid ivke
nogst der tyder pd, at neldagsskolerne klarer sig bedre fagligt end
andie skoler. Resuitateine er i den landsdzkirende raprort baseret pi
tel fra 2011. Pé Selsmoseskolen 1 Hgje-Taastrup kiarer eleverns sig
nationale test pé niveau med elever pd sndic af komunens sizoler, ogi
de mrindste klassetrin badre end andre.

F Tingbjerg Heldageskolc og Klosterveer.gets Heidagsskole
Kgoenhavn, har de feglige resultater | afgangsprgven udviklet sig i
positiv retning, P4 Tingbjerg Heldagssiole er gennemsniitet i
afgengspreven steget med S0 pet, fa 2011 61 2012 - fr2 3.5 61 5.4
gorrigeret ligger gennemanittst pd 7,C, bvilizet er hyjere end
korarineens gennemsnit p& 5,34, Spacich har skolen fremgang i
lesning, T4 Klosicrvanget Heldapsskole er gennemsaittst fra
afgengspraiven sreget fra 2011 6l 2012 - ra 4,9 81 5,0. Korrigeret e
dette gonnemsnit §,1, kvitket er i1 pa dei komnmnele gennenisnit pd
€,24.

ngbjerg Haldagsskale ar eleverncs resultater i de netionaie fost
ogsé forbedret imarirant over de seneste: fom &r. Udvikiingen ses
siligt pél lezseomiddet. Donne vévikling er mest markan: §
indskolinger, bvilket oge? er tiifuldet | Egje-Taastrup. Bn foridlaring
kan vicre, ui bgrnene i fadekotingen har gisi p# heldagestolen bele
deree skoledic, og deifor her hafl gave af zi skolan: har haft fokue oa
Lrseindsatsen: som en dal af rholers vdvikiingsaside og de gvrige
slemenier { heldageskolan.

i

2. Tokus pd {wt kontake mellem elever og levere
et ex cantralt Tor asbejdst med Lprn o nnge, ¢ dos ber v (it
keats¥t mellem voksns og bprnens. Detic gores genviem smi



drgangstean:s, dei sty for sigrstedelien af undervisningen i en klassc
cller geancin kontzktiaiere og lignende ordninger. Dette er iszr
vasentligt for bgra pe heldagsskolerne, kvor der er mange ndsatic
familicr. ! Figje-Taastzup har wan valgt, ai hver enkelt familie skal
have er privier kontaktrerson blandi lererne 1 skolen, hvilket skolen
har gode crfariager med, -

Det er skoleledeimes vurdering pé Klosiervengets Heldagsskole 08
Tinpbjerg Heldagsskoie, at den lzngere skoledag giver et udvide:
sitkerhedsnei for bgrmens. Bide i FHgje-Taastrup og i Kebeahavn cr
der séledes gosie erfaringer med si arhejde fokuseret med den tztte
kountekt meliem lerer og elev. Dog har der det seneste 4r Hgje-
Tenstrup, veret et f2id i elever der siger, at de er glade for eres
lesrere. Tiette kan eventoclt hangs sammen med, st skoien har fiei
udiskolingselaver.

3. En kuoltur, hivor hele personalet vil heldagsskelen

Den landsdzkiende evainering viser, at 8 ud af de 12 heldagsskoler ex
blevet opretict pd kommupens initiztiv, tre pa fezllas initiativ fra skole
og kommung eg kun en cikelt pd skolens initiativ, Da beldagsskoleine
for de fleste skolere vedkoramende, ikke er udviglet pa skoler, vil der
v et behov for, at skolerns efisriplgends arbejder med visionen,
mél og vardier for sholerre, for at skabe en kultur hvor hele
nergonalet vil keldagssicolen.

Af der landsdmikende evaluering freragdr dat, ai skolelederne anser
det for vigiigt, at hele personalet vil heldagssicolen for at skahe
ejerskab til arbejdei. Skolelederne anbafaler mulighedes &, st
personaler her muiighed for at velge Leldagsskolen til eiler fra, samt
at visionsarbejdet involverer keis personalet.

Denne dei er ikke belysi i slutsvalueringen af heldagssioleforspget i
Ligje-Taastrup, eller i evalueringen af deo kglbenhavrske heldagsskoicr,
Dt skal dog nzvees, at der ved opreiteisen heldagsskolorns i
Kgbeniievn i henholdsvis 2007 og 2008 var en proces, hvor de te
skelelodere hver issyr blev ansat il af Igac opgaven med at opreie
heldzgsskoler. Lereme pé skolerpe fik muliglied for at komme
Hivilligt i Jererforflyttelscorunden. Ler var dog ingen larere der
veigie ar biive filvilligt forfiyttet til andre cirsler.

4. ¥olkws pé clevernes sociale kompetencer og relailoner

V2d at have bide eii imrer og en pedsgog ti stede i allo
undervisaingssiinationer, oneAr man e: mere hoihedsorienteret blilk pa
slevesie. et ggor maligheden for den hurtige konflitthandtering, 4a
dex er voksee til «i iage fat | korfiiiden mod det samme, from for at
slevile vaelze melicm kenfiilihindiering og at undervics, Deiie er
maaviikends i af forbedie eleverass sovials kompstencer, skvbe gaol
triveet og i sidste end: gge chanceligheder for berene.




Pi Selsmoseskclen har man gode crfaringer med, at der i alle skolens
ektiviteter — ogsé frikvatersr — cr afsat perscnale til at tiirettelagg: og
undevstgtte pode leringsmiljger for bgreene, Fele dagen or derfor
undervisiing, mea nicget forskelligartet undervisning.

Bade Klosterveengeis Heldagsskole og Tingtierg Heldageekole bar
hafi fremgang generelt pé resvitaterne i Kgbenhavaerbarometret i
2012, Dog har begge skoler iilbagegang pa spgrgsmal omkring
mobring. Begge skoler har generelt resuitater der iigger over eller pa
riveaa med kebenhaviergennemsaitte:.

Skolernes indsais omkring tryghed of falles fokus pa arbejdet med
bera og unge, har eaudsynligvis hafi positiv betydning for
krimineliteten i omriderne omkring heldagsskcierne. Ti dligere var der
en del SSP-sager, hvilket var megei forstyrrende for de involverade og
for alle andre byris, unge og w!dre i omrdderns, Deite har 2ndret sig
narkant, sfdan at der er mege! frre SSP-sager. Slutiapporten fra
tdje- Taastrup har ikke deite elcment med. et samme glder den
landsdgkkende evaivering.

5. Fiere * il af huset”- undervisningssktiviteter op
projexiarbejde

Den udvidede skoledag ger, 2t der er sigme muiighed for at
semmensgetis o skoledag merc fleksibelt, kviiket meget tydex s, har
o1 positiv efieki pf eleverncs rulighed for leiing pé forskeilige
méder. Der: skstra tid bruges ogsa ti! at skabe mere ro oinkring
undervisningssitnationerne, og i hgj grad ti! at fokusers pd Sprog.
Dette er primicert brugt til 4t arbejde med forstielse af ord og
iontekster, sum imed fordel gores audes steder end inde i ot
Klasselokrale. Ditte liar iinlge adspurgte larere § dex landsdakkendc
evaluering on afggrends efitlt for tosprogede elever, der lercr bedry,
hvis de far lev at opleve det, de skal izere om. At der er bade
padagoger og lerors tif siede | alle uadervisningssituationer ger, at
ture og tiisvarerde skiiviieter kan lade sig gore i sterre grad end p2
almindelige folkeskoler,

I den landsdzkkende evaluering fremgér det, at 7 ud af i2
hetdagsstoler prioriterer Geite omrdde i meget haj grad, 3 skoler i
nogex grad og to 1 mindre grad.

P& Seismoscsicclen veegies ekskoreioner, ifglge of gievelucringen, igji.
Der bruges mange ressourcer pl detic. Skolen har arbejdst wed en
sakald: "Fuliar-kanon”, hvor det fremgdr hvilke oplevelser en
Scismoreelev skal have I igbes af siolegangen. M8 Seismossskol=n
nzviier skolelederen lgeledss, at det hier vret et centralt folruspunki,
#t porsonalet bar hatt frived og snsver il forsgg o udvikling ai
nadervisiingsn,



P& de kpbenhavnske holdagsskoler er der mere bevegelse som 26 del
af den almindelige vudsrvisningscag, end der typisk er nd kommunens
gvrige skoler. I evaluciingen af heldagsskolernc i Kgbenhavr er der
dog ogsd informanier som giver uétryk for, at den vdvidede
uridervisnitgstid kun i rogen grad bmges til ud-af-hvset aktivitcter. og
i stgtie grad bruges til ot have mere “elnindslig skcledag”. Dei
fremgér satntidigt, ot kgbenhavnske laerers generclt har svart ved at
satte ord pé kvad de gar, der cr anderledes, end hivad der gares pd
andre skoler.

& FPolsus pd snmarbojdei meflem predagoper og lacrere
Sawarbejdet mwllen pedagoger og Lerere er helt centraly |
hcldagssicolornes virkze, Det hardler om ssmarbejde om den
almirdelige nndervisning, sivel som i faxlles efteruddanrelse, fxlles
forezidresamarbejde, fwiles planlgningen of undervisningen og fellce
aroejae i forhold til clever, grupper of elever og elever med s&riige
udfordringer. Fokus pé det taztic samarbejde mellem de to faggranper
betydez, at begge faggrupper bliver bedre til &t inddrage do bedste
elementer fia den anden faggrupps og implementere det i egen
praksis. Det bandler sdledes cm at s= mere helhedsorienteret pé bads
enkelte elever og grupper af elever. Samarbejdet ar ogsd imed til a:
skabe en fielles {orsifelse af izring og de videre muligheder der ex for
leering, nfr skolcdager er leagere. Et velfurngerende samarbede giver
ogsé breders didaktiske overvejelser, nér undervisning og aktiviieter
sicer planisegges, gounermipres og evaiveres. I den landsdmebiends
evaluering viser det sig, at resultaterae for eleverns er bedre pi
heldagsckeler, hvor izicre og pexdegoger i meget haj gred er falios
om platilzgringen, felles om foresldresamarbeidet og deltzger i
semme efizraddannelse.

Den naiionale evaluering puger p det hensigtsmmssige §, of der ex en
vie form for enskied | afizlemassige forhold for de ansatie pd siolen.
Diet gar udgangspunkict for samarbsidet bedre:, hvis man gnsker, st
béde: pisdagoger og kerere skal tege del i forberedelse, gennemisrelse
og evaloering af leviagssitationerne. Dot semime geelder for
foreldresamarbejdet cg det gvrige srhejde med cleverne,

1 Flgje-Tazstrun Kommone har man haft cverveiclser om 2t falles
efizlegrondlag tidlizt i forigbet, og 2ile ansatiz har overengkomstatiale
med Danmiarks Larerfciening. Detic har betydes, at allc ansatie her

samrie fokus p& cpgaven og har samme arbejdsforbold il at ogné
restitaterns med.

1 ¥gbonhavn Sades forckellige cversnskomster melicir: lmrers,
padagoger o endrs figgronper. Do altalemmssige sammer e cgsd en
«f du dng, begge kehephavaske heidegsskolcledurs pager pd sem en
udiordring.

T, ae
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Béde pa Klostervengets Heldagsskole og Tinghjerg Heldagsskole, er
der ot maget omfatiende udviklingserbejde i gang, omkring
samarbejdet meilem laerere, padagozer og audre faggrapper, over
mdlet bi.a, er at gpre samarbejdet bedre.

7. @get folcug pd forsldresemarbejde

Det er aiment kexdt fra forckniager, at foreidrencs opbakning er
afggrende fo: elzvers lexving. 1 forlengelse hersf nevaes der i
gennemfyirte intorviews § dea landsdekkends cvaluering, af et udvidet
foreldresamiarbeide ggr, ai eleverne hay mindie frave:, og at der or
mindre urc i undervisningen. Preksis med lgbende dialog mellem
skole og hjem fastiiolder elever i skoler, samiidig med at foreldrene
generclt bar folus pé, hvordan deres bam klarer sig i skoien.

Foreweldresamarbeidet nar veeret ci heii centrali element pd
Selemoseskoien. Skoler har { en pericde, haft en skole-hjern-
koordinator, som sigttede op oin foreldresamarbejdet, nér l=rernes tid
ikcke raitte. Dette er dog efterfplgende prioriteret veek igen, da =ffakten
ikke stod mal med den afsatie ressouwrne,

[evaizeringen af de kgberhavacke heldagsskoler, fremgir det, ai
foreldretilfredeheden med heldagsskolerne generelt ex stor.
Gennemsritligt er ¥ af forzldrene meget tilfredss siler titfiadse med
d=res bgms skeler, 132 forzldie, der har hait erfaring ined
fora:ddresamarbejde med iicke-heldagsskoler, e dog ikke megst mere
tilfredsc med heldagsskoler. Formldrene er overordnet set tilfredse
med fagligheden, arbsidet med bgroenes scciale kompetencer og
arbejdet racd barnenes trivsal

8. Bumd kosi

Dot er genersit for elie heidegsskoler i landet, ar sunde miitider
prioriterss hait, eller pricriteres { nogen grad, da ilbrdds: om sund
ma:} batragtes scr ca vigtig forudseining for indisring,

De kpbenhavoske beldageskoler her madstols tilkayttet, Dier serveres
sund og god mad, som dar er gesiersi stor tilfiedshed roed. Semtidig ex
madskolerne udgangsgumn'ct for laving om sund kost og sundbed, CE
for iaring om sociale iermer forbundet med miiticer, Madskoleipe or
oftcst ogsd stedet, hivor gods sarmteler om grapper, korilikter mn,
finder sied. Meadskolen betrzgies som et vigtigh pedegogisk redskab
for leeicre og pedagoger. I forbiadelse mod det sproglige arbeide thed
eioverne, spiller Madskoien fx cn vigtiy roils, dz mangs
hegrebsalaringer af nverdagsting or indes for relkevidde.

Madordringen er et vigtizi clorent i foreldrones tivdredshad micd
Deldagsskolerne,
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Ovrige mulige virkemidler

Den landsdakkende evaluering beskriver otte virkemidler, men der
findes ogsé andre. Udover at have fokus p4 teet kontakt mellem elev
og lerer, ber der fx ogsé vaere fokus pa kontakten mellem elev og
paedagoger.

Et andet muligt virkemiddel er, at der cksempelvis pa alle
kabenhavnske folkeskoler, herunder heldagsskolerne, er tilknyttet
ressourcepersoner, sisom skolesocialrddgiver, psykolog, talepadagog,
sundhedsplejerske. Disse ressourcepersoner er alle med til at skabe
helhedssyn pé barnet, tidlig indsats og tveerfagligt samarbejde. Dette
er et stort aktiv i arbejdet med de enkelte born og grupper af bern.

Pa Selsmoseskolen har der desuden veret fokus pa demokratisk
dannelse, med fokus pd medborgerskab og demokrati. Dette fokus
udmenter sig fx 1 klassemeder og i morgensang. Medborgerskab og
demokrati er ogsa et vigtigt element pa heldagsskoler i Kgbenhavn.,

Bilag " .
1. Rambells landsdekkende evaluering af heldagsskoler udfort
for Ministeriet for Bern og Undervisning

Side 8 af 8



mmmmmmmm

EVALUERING AF

HELDAGSSKOLER
RAPPORT

RAMBGLL



EVALUERING AF HELDAGSSKOLER

RAPPORT

INDHOLD

Resumé

1.1 Konklusicner

2. intrndukiion

2.1 Heldagsskoiens méi og midler

2.2 Metode

2.3 Lezsevejledning

3. Haldagaskolernse primwere virkemidier

3.1 Anvendelse af ekstra timer hovedsageligt til faglige form3l

3.2 Anvendelse af ekstra timer til and:e forin3l

3.3 Samarbejdet med paedagoger

34 Heldagsskolen som et tilbud om en struktureret hverdag

&, Heldagsskolens betydning for elevernes faglige
rasultaber

5. Virkemidler med betydning for elavernes faglige
resultater

5.1 De generelle rammer

5.2 Prioritering af da ekstra timer

5.3 Samarbejde meliem lzzrere og paadagoger

5.4 Opsamling

6. Spzrlige opmmrksomhedspunidar | forbindelsa med
cpstarl 2y implementering af heldagsskelar

6.1 Mindre udfordringer af praktisk karakter

¥. Konkiusioner

7.1 Heldagsskolernes primezre virkemidler

7.2 Heldagsskolemes betydning for elevernes faclige resultater

7.3 Virkemidler og rammer med betydning for elevernes faglige
resultater

7.4 Erfarlnger med opstart af heldagsskoler

ILAG

Bilag 1

Metodebilag

Bilag 2:

Interviewguide til stiukturerade interviews med skoleledere

Rambeli

Hannemanng Allé 53
DK-2300 Kpbenhavn S
T +45 5161 1000

F +45 5161 1601
www.ramboll.ak

19

2%
23
25
26
28

20
32
ad
34
35

36
36



RAPPORT 1

1.1

RESUME

En razkke kornmuner har i de senere ar f3et dispensation fra folkeskoleloven og dermed mulighed
for at organisere heldagsskoletilbud, hvor eleverne far en lazngere sammenhzengende undervis-
ningsdag, Forsggene med udvidelsen af undervisningstiden var p8 evalveringstidspunktet etable-
ret pd 12 skoler, fordelt over syv kommuner p3 tvaers af landet.

De overordnede ma! med etablering af heldagsskoler er:

* en styrket skolegang med fokus p3 elevernes sproglige, faglige og sociale udvikling

* attiltreekke en stgrre andel af iokalomradets b til skolerne og

= at skabe en udfordrende, tryg og sammenhangende hverdag med taot integration af un-
dervisning og fritidsliv.

Det veesentligste middel hertil er at udvide undervisningstiden. Bag dette ligger en kezde af over-
vejelser om, hvordan den udvideda undervisningstid kan anvendes il at n8 de opstillede mSl.

Rambell Management Consulting {herefter Rambgli} er i samarbejde med ph.d. Simon Calmar
Andersen af Ministeriet for Bern og Undervisning blevet bedt om at evaluere de 12 heidagsskol=r.
Folwus har vaeret pd at sammenligne dei faglige niveau for elever pd helcapsskolerne med det
faglige niveau for sammenligneiige elever p3 sammenligrielige skoler, der ikke har Indfert hel-
dagsslwle-tilgangen. Formalst har vaeret at vurdere, om heldagsskolen bidrager til at stvrke ele-
vernes faglige kompetencer, | 0g med at detta er et af hovedmilene med heldagsskolen.

Derudover er der gennemfart en implementeringsanalyse, hvis formdl det har vieret:

« At beskrive, hvad heldagsskoler. kan ggre og ggr anderledes end andre skoler (identificare
heldagsskolens saerlige virkamidier).

* Atvurdere om saerfige virkemidler er szerligt effektive 1 relation til de observereda rasulta-
ter.

Konklusiensy

Rambgli har | samarbejde med Simon Calmar Andersen gennemfart en statistisk analyse, der
sammenligner resultaterne af de nationale test! for haldagsskoleleverne med resultaterne af de
nationale test for sammenlignelig= efever pa sammanlignelige skoler {lignende elevgrundlag), der
ikke er heldagsskeler. Sammenlignelige elever Gefineres i denne sammenhazng som elever ned
samme sociogkonomiske baggrund {forzeldres uddannelse og indkomst) og med samme immigra-
tionsbaggrund (indvandrere/efterkommere eller dansk forzeldrebaggrund).

Der er i evalueringen anvendt en rezkke forskeilige sammanlignings- og beregniigsmetodar, men
i ingen af disse analyser skiller heldagssiolecleverne sig statigtisk signifikant ud fra tilsvarende
elever med hensyn til deres resultater i de nationale test, der er blevet anvendt i analvsen. P§
baggrund af denne analyse er evalueringens overordnede konklusion, at data tyder p&, at elaver-
ne hverken bliver bzdre eller dirligere. rent fagligt af at aé i en heldagsskole.

Det bgr dog naevnes, at de toiv heldagsskolaforsgg alle er blevet gennemf@rt pa srligt udsatte
skoler. Der er dermed en mulighed for, at de skoler, der af kammunerme er blevet udvalgt til at
deltage i forsgg med heldagsskoler, har nogie helt saerlige karskteristka, som ggr, at deres for-
udszzininger var anderledes — darligere eller bedre — end p3 skoler, der ellers har samme elev-
grundiag. Da der kun foreligger datz fra de natlonale test tilbage til 2010, og da der ikike har vas-
ret foretaget egentlige lodtraekningsforsgg med heldagsskolemodellen, har det ikke vaeret muligt
at undersgoe for dette. Evalueringen kan dermed ikke anvendes ti} at konkludere, om indferelse
af heldagsskole kan virke anderedes p& skoler med en anden elevsammenszetning eller andre
udfordringer/mal,

! Der er alene anvendt obligatoriske test.

Evalucring af heldzusskoler
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Det kan heller Ikke afvises, at heldagsskolerne har en posltiv (eller negativ) betydning for andre
forhold, som ikke méles af de nationale test, fx elevernes trivsel, alsidige udvikling eller faglige
niveau p8 omréider, som ikke indfanges af de nationale test. Grundet manglen pa sammeniigneli-
ge data, har det ikke vaeret muligt at gennemfgre analyser af effekten pé andre forhoid.

Der har ikke i forbindelse med forsggene vasret opstillet retningslinjer for, hvordan skolerne skul-
le udmgnte den ekstra undervisningstid. Det betyder, at der har veeret store forskelle p8 indhol-
det af de tolv heldagsskoler. Det er derfor Interessant at se p3, om det har betydning, hvilke vir-
kemnidler der szerigt har vesret anvendt nd de forskellige skoler. Nir der sammenlignes mellem
heldagsskolerne viser det sig, at graden af implementering af nogie af heldagsskolens virkemidler
har en statistisk signiffkant sammenhzeng med elevernes resultater ved de nationale test.

Felgende virkemidier og rammer viser sig i den gennemfgrte kvantitative analyse af have en po-
sitiv effekt p@ elevernes faglige udvikling:

*+ kiart kommunalt fokus pd faglige resultater

+ fokus pa test kontal:t mellam elever og lzerere

+  kultur, hvor hele personaiet vil heldagsskolen

» ekstra tid til projekter, udflugter m.m.

» ekstra tid til at arbejde med sodale kompetencer

» sunde maitider

= mere/bedre foraeldresamarbejde

* leerere og peedagoger fzefles om at planleegge undervisningen
« lesrere og pazdagoger deltager | samme efteruddannelse

* lerere og paedagoger fazlles om foreeldresamtaler.

Mance af disse virkemidler og rammer gar igen pd de skoler, der opnr de bedste resultater - og
ofte i kombination pa den 2nkelte skole. Derfor er det ikke muligt inden for denne evaluerings
rammer statistisk at afgare, om det er det ene eller det andet virkemiddel — eller kombinationen
af dem - der skaber resultaterne.

Det er lgefedes veerd at bemzarke, at de fleste af disse virkemidler og rammer kan Implemente-
res pé skoler, der ikke er heldagsskoler, Det er dermed Ikke muligt at konkludere, at an heldags-
skole, der i hgj grad anvender ovenstiende virkemldler, nedvendigvis vil klare sig bedre end en
ellers sammenlignelig skole, der ikke er en heldagsskole. Ifelge det interviewede personale p2
heldagsskolemne har de dog gget mulighed for at arbejde (intensivt) med disse virkemidler, hvil-
ket indikerer, 2t de alt andet ligz bar have bedre forudsaetninger for at skabe gode resultater,
hvis de anvender den ekstra undervisningstid optimait.

Supplerende analyser understotter denne tese, idet det viser sig, at 5 af de 12 heldagsskoler kla-
rer sig signifikant bedre end lignende skoler, der ikke er heldagsskoler, mens omvendt 5 andre
heldagsskaler kiarer si¢ signifikant darigere end tilsvarende ikke-heldagsskoler. De sidste to hel-
dagsskoler klarer sig pd niveau med andre lignende sicoler.

Generelt viser resultaterne, at keldaosskolerne samlet set ikke har en signifiant sammenhaeng
med elevernes faglige resultater. iMen resultaterne viser ogs8, at der er mange mader at arbejde
inden for heldagsskolerammen, og nogle af disse kan tiisyneladende have positive effekter, Med
de tilgeengelige datamuligheder er det imidlertid vanskeligt at afgere, hvordan rammeme bedst
udfyldes. Fremadrettet viser evalueringen dermed, at hvis der arbejdes videre med heldagsskole-
rammen, er der behov for inere sikker viden om, hvilke krav der skal stilles til indholdet af hel-
dagsskolerammen, hvis udkommet skal vaere til gavn for elevernes laaring og udvikiing.

Evaluering af heldagsskoler
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2.1

INTRODUXTION

En raekke kommuner har | de senere ar faet dispensation fra folkeskoleloven og dermed mulighed
for at organisere heldagsskoletilbud, hvor eleverne far en laengere sammenhaengende undervis-
ningsdag. Dispensation er givet efter ansggning til Ministeriet for Bgm og Undervisning. Forsgge-
ne med udvidelsen af undervisningstiden er p3 evalueringstidspunktet etableret i syv kommuner
pa tveers af landet, men er primaert koncentreret | de store byer og de kgbenhavnske vestegns-
kommuner. e

Ved en politisk aftale mellem partierne bag forliget om folkeskoleloven af 10. januar 2008 blev
det besluttet at gennemfare en evaluering af de igangvaerende forspg med heldagsskoler. P4
baggrund af evalueringen skal forligskredsen tage stilling til det videre forigb,

Formélet med evalueringen er at vurdere, om etablering af en heldagsskole kan bldrage tit at
héndtere de faglige, soclale og integrationsmaessige udfordringer pa skoler med mange elever
med en svag hjemmebaggrund og mange tosprogede elever. {onkret skal evalueringen kortlgeg-
ge, a) Avordan udvikiingen p8 den enkelte skole har vaeret med hensyn til en reekke faktorer re-
lateret til folkeskolens formélsparagraf, herunder elevernes leering, trivsel og integration, og b)
analysere, fivordan de enkelte elementer i forsggene har bidraget tif de opndede resuitater.

P& baggrund af ovenstiende har Rambgll | samarbejde med ph.d. Simon Calmar Andersen gen-
nemfert en hypotesedreven virkningsevaluering, hvor der er fokus dels p8 at undersgge den !ze-
ringsmaessige effekt af virkemidlemne | heldagsskoleforsagene?, dels pd de barrierer 09 drivkreef-
ter, der kan vaere for at sikre en optima! implementering heraf. I det felgende beskriver vt iiel-
dagsskolens overordnede mél og midler og gennemgar kortfattet de 12 forskellige forsgg.

Heldagsskoiane mii co midiar

Malet med heldagsskolen kan afiz=sas igennem kommunernes og skolermnes ansggning om di-
spensation til at udvide undervisningstiden. Generelt kan der p& tveers af skolerne peges p§ tre
overordnede mél med heldagsskolen:

= en styrket skolegang med fokus pi elevernes sproglige, faglige og sociale udvikiing,

* at tiltrazkke en sterre andel af lolalomsadets bgrn til skolerne og

~ at skabe en udfordrende, tryg og sammenhangende hverdag med teet integration af un-
dervisning og fritidsliv.

Midlet til at nd dette mél er tigrst og fremmest udvidet undervisningstic. Den udvidede under-
visningstid kan dog anvendes pd forskellig vis. Skolerne har issr haft fokus pé en gget Indsats i
forhold til dansk som andetsprog og et sget timetal i udvalgte elfer aile fag.

Heldagsskolen best&r dog ikke iun af udvidet undervisningstid, om end dette kan betragtes som
det vaesentligste og overordnede virkemiddal, Enkeite skoler har sggt dispensation for holddan-
pelse med henbllk p8 at kunne danne hold p8 tvaers af &rgange og klasser, og de fleste sioler har
sggt at integrere SFO'ens paedegoger i skoledagen for aktivt at anvende peedagogernes kompe-
tencer | heldagsskoletilbuddet. Det er intentionen, at den ggede holddannelse skal skabe mere
undervisningsdifferentiering, mens inddragelsen af paedagogeine primaert skal bidrage til gget
fokus pd det sociale miljs og elevernes sociale kompetencer. Derudover inddrages pazdagogerne
ofte | undervisningsrelaterade aktiviteter sdsom ekskursioner oy projekiarbejde,

Det er veesentligt at bemaerke, at alle de 12 heldagsskoleforsag er indfart p3 sarligt udsatte sko-
ler. Alle anspgninger omkring dispensation til at udvide undervisningstiden og dermed etablere

heldagsskoler naavner heldagsskolen som led i en styrket integrationsindsats eller henviser til til-
stedevaerelsen af en stor andel ressourcesvage familier og et stort antal tosprogede elever, Dette

2 Jf. evalueringsoplaeg fra UVYM {MBU).

* Da der licke eksisterer sammenlignelige stetistiske data for triveel og Iniegration, har Indeveerende evaluering fokus pd den
Ieeringsmacesige efivkt [ form af resultaterne for de nationale test, Fo- kvalitative evalueringer af heldunzskolens betydning for trivsel
og integration, se Brendum og Fliess, 2009, somt Remball, 2011.

Evoluering af heldagsskoler
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understreger, “at heldagsskoler bade p& kommunalt og pd landspolitisk pian prioriteres som et
vigtigt uddannelsespolitisk initiativ i forhold tit en bestemt elevgruppe” (se ogsa Holm & Valentin,
2007: 4-5). Dermed evaluerer indevaerende rapport heldagsskolens betydning for elever pa seer-
ligt udsatte skoler. Evalueringen kan dermed ikke anvendes til at konkiudere, om heldagsskolen
kan have effekter p& skcler med en anden elevsammensaetning eller andre udfordringer/mél.

I figur 2.1 nedenfor preesenterer vi en forandringsteoris for heldagsskalen. Forandringsteorien op-
summerer, hvad heldagsskolerne selv beskriver som deres seerlige virkemidler og gnskede resul-
tater. Den er udarbejdet baseret p& de gennemfarte dokumentstudier og casebesgg.

Forandringsteorien illustrerer, hvordan de tre primaere virkemidler (samarbejde mellem pzedago-
ger og leerere, gget undervisningstid og gget anvendelse af holddannelse) giver nye muligheder i
selve undervisningen. De nye ruligheder bestr primasrt | gget fokus pa virkemidler, som allere-
de er integreret I den danske grundskole, s&som dansk som andetsprog, projektarbejde, temaer
og udflugter, foreeldresamarbejde m.m. Samlet set kan disse virkemidler beskrives som rammer-
ne for en udfordrende, tryg og sammenhz2ngande hverdag, hvilket var et af heldagsskolens mal.
Det er skolernes og kommunernes formedning, at pget folws pa disse centrale virkemidier v bi-
drage ti! at styrke elevernes sproglige, faglige og sociale kompetencer samt gge andelen af for-
&ldre fra distriktet, der valger skolen til deres barn,

* Hernied menes en graflck fremstilling af de bagvedliggende entagelser om sammenhaengen mellem akliviteterne 7 heldagsskolerne
og de forventede reculiater. Med zndr2 ord en grafisk fromstilling af, hvorden heldag:skolen forventes at bidrage tif de gnskede
resultater.

Evziuering af heldagsskoler
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2.1.1 Kort om de 12 heldagsskoleforsgg
Selv om forsggene alle handler om udvidelse af skolemes undervisningstid, s3 er det vaesentiig at
have slg for gje, at forsggene ikke er ens. Der er ikke tale om 12 skoler, som ivaerksaetter ngjag-

tigt samme tiltag. Der vil dels vaere tale om forskelle mellem de syv kommuner, dels forskelle

mellem de 12 skoler, der deltager i forsegene. Nedenstiende tabel 2.1 illustrerer, at det bl.a. va-
rierer, hvor lzenge de enkelte skoler har vaeret heldagsskoler, hvor mange argange der er en del
af heldagsskolen, samt hvor lang tid skoledagen varer,

Tabel 2.1: De 12 heldagsskoletorsag

AbildgBrdskolen Odense 6 0.-6. Kiasse | 8.00-15.30
 0-3, kI (2006/07-) (14.30)*
+ 4. kl. {2010/11-)
« 5. kI, (2011/12-)
!> 6. K. (2012/13-)
Bakkesﬁn Esbjerg 3 l 0.-6. klasse l 8.00-16.00
H.C. Andersen Skolen Odense 0.-6. klasse 8.00-15.30
= 0.-3. klasse (2006/07-) (14.30)*
o 4, Kl. (fra 2010/11-)
i * 5. Kl. (fra 2011/12-)

B L | * 6. K. (fra 2012/13-) _ I
Hilersdgades Skole® | Kabenhavn | 3 |o.9.Kmsse 8.00-15.00
Humlehaveskolen” Odense | 0.~4. wiasse 8.00-15.30

e 0,-3. klasse (2006/07-)
i s 4, klasse {2010/11-)
Klostervaengets Skole | Kgbenhavn 5 0.-9. klasse _ 8.00-15.00
Ngrrevangsskolen® | Slagelse 0.-10. Klasse | 8.00-16.00 _
Selsmoseskolen Heje Taa- 0.-6, kiasse 8.00-16.00 |
strup :
Strandg&rdskolen | 1shas I ! 0.-6. klasse _| 8.00-15.30
Sendervangsskolen | Aarhus i 6 l'0.-5. kiasse 8.00-16.00
¢ 0.-3. kl. (2006/07-)
|+ 4.-6, kl. (2007/08-)
’ + 7.-9. Kl. (2008/09-)
Tingbjerg Skole Kgbenhavn I 0.-9. klasse 8.00-15.30
Tovshajskolen Aarhus 6 I 0.-9. klasse 8.00-16.00
» 0.-3, kl. (2006/07-)
» 4.-6. kl, (2007/08-)
| » 7.-9. KI. (2008/09-}

* Fra skole8ret 2011/2012 er skoledagen fra ki. 8.00-14.30.

Heldagsskolerne varierer i forhold tif, hvor lang tid forsgget har kprt. De fgrste seks heldagssko-
ler, hovedsagelig fra Aarhus og Odense, startede op i skoledret 2006/2007 og har alts8 snart ek-
sisteret i seks &r. De naeste fem skoler blev lgbende igangsat de felgende tre &r. En enkelt skole
har kun kert forssget i to ar.

® Nedlaegges per 1. august 2013,
7 Nedlagt per 1. august 2011.
* Nedlagt per 1. avgust 2012,

Evaluering af heldagsskoler
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Derudover er der pé nogle skoler forskel p8, hvor lenge de forskellige 8rgange pd skolerne har
modtaget undervisning | heldagsskolen. Syv heldagsskoler har implementeret heldagsskolen for
alle involverede 8rgange pa én gang, mens fem er startet med at implementere heldagsskolen
for en afdeling eller en 3rgang ad gangen.

Ovenstaende tabel viser desuden, at skoledagens lazngde varierer mellem de forskellige heldags-
skoler. De fleste heldagsskoler har lektioner i tidsrummet fra kl. 8.00 til enten kl. 15.30 eller
16.00. Fra skoledret 2011/2012 har heldagsskolerne i Odense dog reduceret skoledagen tll at
forlgbe fra ki. B.0O til 14.30. =

Det er vaesentligt at fremheeve, at ogsd rammeme for de 12 forsgg adskiller sig. Det er eksem-
pelvis forskelligt, p& hvis initiatlv heldagsskolerne blev oprettet, og hvor god tid skolerne fgler de
havde til at forberede heldagsskolens opstart,

Tabet 2.2: P4 hvis initiativ bley h-ldagsskolerne oprottet?

Mommunen  Skolen  Famliss  Total
| P& hvis foraniedning blev heldagsskolen opretiat? | 8 ! 1 | 3 | 12 |

I langt de fleste tilfzelde er heldagsskolen blevet oprettet p& foranledning af kommunen, Det skal
dog naevnes, at mange af skoleme fremhzaver, st de var fuldstzzndig enige i forslaget, og at de
selv kunne vaere kommet med et lignende udspil. I kun et enkelte tilf=ide er heldagsskolen ind-
fart p& selvsteendigt Initiativ fra skolen. I tre tilfzlde anfgrer skolerne, at det ikke giver mening at
sondre mellem, hvem der kom med udspillet, idet de ikke kan huske, hvor det kom fra, eller at
forslaget blev til | samarbejde,

Tabwdd 2.2; Havils: I ilistree-kkelig tie 4 ot Torberede starten af heldagsskolen?

Slet 1 min= 1 nogan 1 hay 1 moget Total
tkke dregrad grad prad  hojgrad

Tilstraekkelig med tid 2 1 | a4 | 3 2 12

De 12 skoler faler i varierende omfang, &t de havde tilstraskkelig tid til at forberede starten af
heldagsskolen. Tre af de 12 skoler peger pd, at de ikke feler, at de havde tlistreekkelig tid til at
udvikle, arbejde videre med og reflektere over heldagsskolens formél cg rammer. Dette betgd, at
heldagsskolen flk en hovedkulds start, hvor man ikke fik udfert de ngdvendige organisationsaen-
dringer, skabt en fzlles forstaelse af og ejerskab til heldagsskolens formé&l og virke eller diskute-
ret, hvilke lzonkrete zendringer det ville give ned i den enkelte undervisningstime. I den forbindel -
se peger en skole pa det uheldiga i at starte alie klasser p& én gang. Andre skoler her i dialog
med kommunen besluttet at starie etapevist, hwilket fremheeves som en god Igsning, idet det
gav mulighed for en trinvis leering i processen. P4 den made kunne man bruge de gode og min-
dre gode arfaringer til at sikre en bedre implernentering af heldagsskolen pd de andre ldassetrin.

Fem skoler anfgrer at de i hgj eller | meget hgj grad havde titstraekkelig tid til at forberede op-
starten af heldagsskolen (>1 8r). P3 en af skolerne anvendtz de denne tid til at diskutere 1 dyb-
den, hvad de som skole ville med heldagsskolen. Derudover anvendte de tiden 4l at besgge an-
dre heldagsskoler og hgre om deres erfaringer. To andre heldagsskoler endte med at & endnu
bedre tid end planlagt, idet deres initiale ansggning blev afvist. P§ den ene af disse blev den eks-
tra tid szerligt anvendt til at Involvere alle parter. Her holdt man mgder og seminarer med lzerere
sével som byr&dspolitikere og foreeldre om fx foraeldresamarbejde, indnold i skoledagen, den
samlede kgreplan for implementeringen af heldagsskolen osv. P& den anden skole, der ogsé hav-
de god tid, fortaller de, at de pi trods af tiden folte sig pressede. Dette skyldtes, at rammerne
for gkonomi blev udmeldt meget sent af kommunen. De havde sveert ved at udarbejde en kon-
kret plan, da ¢z ikke vidste, om det var gkonomisk baeradygtigt.

Derudover adskiller skolerne sig i forhold til de virkemidler, der anvendes. Virkemidlerne vil blive
behandiet naermere i kapitel tre. Farst beskriver vi evalueringens metodiske: tilgang.

Evaluering af heldagsskabar
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2

lietoda
Evalueringens to forméal Imgdekommes ved at gennemfgre to analyser:

1) En analyse af hvordan elever pd heldagsskoler har klaret sig fagligt i forhold til lignende
elever pa skoler med det samme efevgrundlag, men som ikke er heldagsskoler.

2) En analyse af hvordan heldagsskoler, der har organiseret sig p3 forskeliig vis, kiarer sig |
forhold til hinanden.

Den farste del baseres p8 de nationale testresultater fra forSret 2010 og 2011 for alle elever i he-
le landet. I forhold til at undersgge om heldagsskolemnes elever har opnaet bedre faglige resulta-
ter end lignende elever pé lignende skoler, rummer de nationale test en reekke fordele:

* De standardiserede, computerbaserede test gar det ruligt at sammenligne elever p8
tveers af skoler og kommuner.* Dels fordi det er de samme test, der anvendes over hele
landet, ivilket gar det muligt at sammenligne resultater for elever pd heldagsskoler med
elever p8 andre skoler, og dals fcrdi det computerbaserede testsystem betyder, at resul-
taterne ikke er pavirket af en eksaminators subjektive vurdering. Elever, der svarer det
samme, vil opnd@ samme resultat, hvilkst ger resultaterne meget sammenlignelige. Ulemn-
pen ved de nationale test er, at der lun foreligger resultater fra 2010 og 2011, hvormed
det er sveert at m8le en udvikling over tids.

» Testeng registreres pd elevernes CPR-numrner, hvilket gar det muligt at koble resultater-
ne med registerdataoplysninger om elevernes sociale oo gkonomiske baggrund, indvan-
drerbaggrund og lkke mindst resultat fra den natianzale test Sret for. P& grund af deres
soclale baggrund mé elever p€ heldagsskoier rent statistisk forvenies at klare sig dirlige-
re | de nationale test end en gennemsnitlig elev i rasten af landet. For at det ikke skal |e-
de til den fejlslutning, at heldagsskolerne har en negativ effekt p3 eleverne, er det vigtigt
at sammenligne heldagsskoleelever med lignende elever pd skoler med lignende elev-
sammengestning. Det er i meget vid udstreskning niuligt at gore dette ved at koble de na-
tionale test med registerdaia fra UNI-C og Danmarks Statistik, Navnlig er det muligt 2t
felge samme elev fra det ene ar til det naeste, Det betyder, at vi i de statistiske analyser
har haft mulighed for at tage hgjde for elevernas fagtige udgangspunkt | 2010 og pé den
made isoleret at undersoige, om {nogle af} heldagsskolermne er i stand til at lg%e eleverne
mera pa et &r end andre ligner.de skoler.”

» Ensadan kobling med registeroplysninger om elevernes soclale baggrund vil endvidere
give mulighed for 2t se, om heldagsskolerne har en sziiig positiv {eller negatlv) erfekt p3
bestemte grupper af elever, herunder drenge, burn med indvandrerbaggrund eller bem af
laviuddannede foraeldre.

Det er vigtigt for evaluator at understrege, at disse data ikke kan give fuldstaendig sikkerhed for,
om eventuelt bedre (eller dérligere) resultater pa heldagsskolerne faktisk er en effeist af heldags-
skolerne, eller om det skyldes andre faktorer, som der ikke foreligger data for.

Det er dog evaluators vurdering, at de detaljerede oplysninger om elevernes faglige niveau &ret
for og deres sociale baggrund ger, at sammenligningsgruppen med rimelighed kan antages at
veere meget sammenlignelig med eleverne pd heldagsskolerne - og dermed vil det give en relativ
steerk undersggelse af det farste formél orii at analysere heldagsskolemas betydning for elever-
nes laering.

? Det skal bemaeries, at alle date er blcvet anonymiseret, Inden der gives adgang til dem, s§ det Ikke er muligt at identificere enkelte
elever i underspgelsen,

1° Elever, der tog folkeskole:s afgangeprive | 2011, har pé den snden side tlibragt del mest> af deres skeletid | en siminde’lg skole
(dvs. Tkke en heidagsskole), hvorfer afgangsprisvens resultater vii vaere mindre velegnede som datogrundiag end de nationale test.

1 Do statistiske regressionsanalyser tager hejde for, at resultater for elever pd camme skole ikie er uafhaengige af hinanden ved hjselp
af sékaldte klyngekorrigerede, robuste stunda rdfejl. Andre modeller, sfisom muitileve!- og randorn effects-modeller, har ogsa vaaret
anvendt, uGen at det har pavirket resultcterne substentielt Analyseme har som udgangspunt.i anvendt resultaterne af de natignale
test malt pé en Rasch-skala, men supplarende analyser har unvendt resultater emregnet ti en pereantiiskals. Det har heller ib:ke pé~
virket resultrteme substantiett,

Evalucring af heldagsskoler
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1

Den anden del af formélet vedrgrer en undersggelse af, hvad de forskellige heldagsskolers Inter-
ne organisering og indsatser har betydet. Denne del er blevet gennemfart I tre trin:

 Ferst har vi taget udgangspunkt i et studie af eksisterende undersggelser af heldagsskoler
med henblik pg at identificere faktorer, som antages at have betydning for m&lene med
heldagsskolerne (bl.a. psedagogers tilstedevaerelse p§ skolen, udvidet undervisningsdag
og gratis fritidsaktiviteter).!2

« Denne viden har vj suppleret med kvalitative casestudier p4 fire heldagsskoler med hen-
blik p8 at verificere, supplere og operationalisere de identificerede virkemidler. Casestudi-
erne har hestet af heldagsbespg med interviews og observation af undervisningen. P§
baggrund af disse kvalitative undersggelser opstilles hypoteser om, hvilke faktorer (orga-
niseringsformer og aktiviteter) der er saerligt batydningsfulde for elevernes l2ering og in-
tegration.

= Demaest har vl via en telefonisk rundsparge til alle heldagsskoler indsamlet oplysninger
om, hverdan de 12 haldagsskoler har prioriteret deres arbefde i forhold til de faktorer,
som hypoteserne havder skulle have en effaki,

Vi har samlet oplysningerne fra rundspgrgen i et dataszet, som er blevet koblet sammen med da-
tasatiet for de natlonale test, Det giver mulighed for at anzlyssre, om forskellene | de maéder,
hvorpa heldagsskolerna arbejder og organiserer sig, gar en forskel, der afspejler sig I elevernes
resultater,

I disse analyser er det undersagt, hvilke virikemidler d=r hver for sig har en klar og statistisk sig-
nifikant sammenhaeng med elavemnes resultater, ndr der samitidig tages haide for elevernes soci-
ale baggrund. Ogsé | disse analyser udnyttes registeroplysningeme til at sammenligne elever
med samme sociogkonomiske baggrund, men p# heldagsskoler der arbejder forskelligt.

Det skal dog bemeerkes, at skolerne ofte anvender flere af virkemidlerne pé samme tid. Det er
derfor ikke muligt statistisk at adskille betydningen af det ene virkemiddel fra det andet. Derfor
sammenholdes de statistiske resultater efterfulgende med de kvalitative casestudier med henblik
pa at tegne et samlet billede af de heldagsskeoler, som Iykies bedst.

Metoden er yderligere preeciseret | Bilag 1.

Lmsevefirdning

I kapitel 3 praesenteres heldagsskolernes primaere virkemidler. Med virkemidler menes maden,
hvorpd den udvidede undervisningstid, integrationen af SFO’ens paedagoger og den ggede hold-
dannelse p3 tvaers af klasser og Ergange er implzmenteret. Virkemidlemne er med andre ord de
aktlvlteter, der gor heldagsskolerne anderlzdes end andre danske grundskeler med en stor andel
tosprogede elever.

Kapitel 4 indeiiolder en analyse af heldagsskolemes betydning for elevernes faglige resultater
gennem sammenligning med de fagilge resultater for fignende elever p§ lignende skoler.

I kapitel 5 ser vl nermere pd betydningen af miden, hvorp heldagsskolen er implementeret.

I kapitel 6 prassenterss en reskke sarlige opmzerksomhedspunkter i forbindelce med opstarten
og implementeringen af heldagsskoler. Formalet med dette kapitel er at pege p& nogle af de stor-
re og mindre praktiske udfordringer, der med fordel kan tages h&nd om, inden ny2 heldagsskoler
opstartes.

Kapitel 7 konkluderer,

Bllag 1 indeholder en mere detaljeret beskrivelse af den anvendte metode og Eilag 2 den wn-
vendte Interviewguide tit rundspgrgen pé de 12 heldagsskoler.

1 Ramball Management, 2011.

Evaluering of hetdagsskoler
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HELDAGESK{CLERNES PRIM/ERE VIRKEMIDLER

I dette kapitel praesenteres de szerige virkemidler, der kendetegner heldagsskolerne, og 1 hvilken
udtrezkning de benyttas pa de forskellige skoler. Senere i rapporten (i kapitel 6) vil en kvantitativ
analyse undersgge, hvorvidt en varierende grad af implementering af virkemidleme kan vaere
med til at forklare, hvordan skolernes elever preesterer I relation til faglige resuitater | nationale
test. I dette kapitel fokuserer vi udelukkende p8 at beskrive de saerlige virkemidler, der eksiste-
rer for heldagsskoler samt at give et Indtryk af implementeringen af virkemidlerne pé skolerne.
Kapltlet baseres pd de strukturerede telafoninterviews med skoleledeisen p& de 12 heldagsskoler,
hvor vi har underspgt skolernes implementering af virkemidler. Derudover inddrages erfaringer
fra casebesgg pé fire skoler samt tidligere evalueringer af heldagsskolermne i Aarhus (Brgndum &
Fliess, 2009) og Kgbenhavn (Rambagll, 2011).
Anvandels2 af ghstre Smar hovedsageiyt ¥l fegiige formé!l

I :;et felgende vil vi se pd prioriteringer af den ekstra undervisningstid, der er kayttet til faglige
mal.

Fi else og elev be: n

Som allerede nzevnt er det et kendetegn | Danmark, at heldagsskoleme er etablerst | szerligt ud-
satte omrader, der bl.a. er kendetegnet ved tilstedevaerelsen af mange tosprogede familier. Det-
te gar dansk som andetsprog (DSA)} til en aktuel udfordring p3 mange skoler, da mange af ele-
vernes sproglige forudszetninger er pd et utlifredsstillende niveau. Derfor fremhaever skolerne, at
arbejdet med elevermes forforstelse og elevernes begrebsverden er en saerlig prioiitering, Ud af
12 skoler angiver ni skoler, at de i meget hgj grad prioriterer arbejdet med forforstdelse og ele-
vernes begrebsverden, p3 to skoler priositeres det i haj grad, mens en skole prioriterer det i no-
gan grad. Skolerne prioriterer bl.a. dansk som andetsprog ved at have et stort fokus pd dansk
som andetsprogskompetencer | deres rekruttering og i deres efteruddannelse af personalet. Med
den store endel tosprogede og de saerige wifordringar de har i forhold til det sproglige, ser sko-
lerne DSA som en dimension, der ikke biot skal Indg8 i dansk, men generelt i allz skolens fag.

Tabel 5.1; Prioritering & arbejdec mes! forforctd ulve m.m.

Elevarnas forforstialre og 0 | o : 1
bagreboverdan i |

Arbejdet med forforst2else blev ogsd fremhaevet af informanterne j Rambeglls (2011) evaluering
af heldagsskoler i Kebenhavns Kommune samt | de gennemfarte casebesgg. Her hlev det anfort,
at eleverne i heldagsskolerne har et stort behov for forklaring af ord og begreber, da disse elever
ixke har den grundlaeggende viden om det danske sprog med hjemmefra. Ligeledes framgik det
af interviewene, at inforinanierne si forforstaelse som en forudsaetning for at kunne gennemfere
den @vrige undervisning, hvorfor omridet prioriteres hgijt. Under casebesggene og cbservationer
pd flere skoler var det tydeligi, hvor meget arbejdet med elevernes {orforstielse og begrebsver-
den fylder.

Som et eksempel kan nzevnes en 0. klasse, hvor eleverne skulle fortalle om en bog, de havde
leest. Her spurgte bernehaveklasselederen kontinueriigt ind il forskellige begreber i fortaallingen
og bad eleverne forklare betydningen af ordene,

P4 en anden skole var et par eftermiddagstimer blevet konverteret til undervisning pd skolens
udendgrsareal. Bgrnene var i gang med en del aktiviteter ssom at lave bal, bage snobrad, snitte
treefigurer m.m. Arbejdet med sproget gik igen i alle de sm3 umiddclbart uiorpliotende samtaler
mellem elever og lzerer, scm eksempelvis en elev, der lige skulle mindes om det rette ord for
teendstikker, hviiket udviidede sig til en kort samtale om, hvorn3r man ellers kan bruge teend-
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stikker og til hvad. Dette er et eksempel p8, at fritidsaktiviteter anvendes ti at arbejde med ele-
Vvernes sprog=,

Mange af skolemne har ogsd sproget som en central del af udsmykningen pa vaegge og gulve. I
slejd findes der bitleder af de forskellige redskaber, og nedenunder er det rette navn skrevet, P&
en skole kan bgrmene g& en tur pd de mest anvendte ord | det danske sprog, der figger som en
strategisk placeret lgber forskellige steder pd skolens gangareal. Sproget som billeder, p§ skrift
og i tale omgiver generelt bgrnene hele dagen. —
er i r, udfi og "ud ssevae "-aktivi

Mange af skolerne prioriterer, at den ekstra undervisningstid anvendes til projektarbejde og akti-
viteter, der involverer at tage eleverne med pa udflugter. 1 de kvalitative interviews forklarer fle-
re [zzrere, at mange af deres elever aldrig har vaeret uden for lokalomridet. S3ledes ser de den
ekstra undervisningstid som en mulighed for at udvide elevernes horisont og introducere dem for
kulturelle oplevelser, de ellers Tkke ville f&. De strul:turerede interviews illustrerer, at omridet er
lidt mindre prioriteret end fx dansk som andetsprog, idet syv skoler i meget hgj grad prioriterer
det, mens henholdsvis tre og to i negen eller | mindre grad prioriterer temaer og udfiugter

‘vabel 3.2: Frigritering #f tamacr, udPugter m.m.

Tvarfoglle2 projek- i 0 ! 2 |
tarfudilugtar | : | f

Fra de gennemfoarte bespg er det tydeligt, at mange af heldugsskeclerne har en del "ud af klasse-
vzzrelset”-aktiviteter i form af udflugter, samarbejde med eksterne, projektuger mv. Som en af
lzereme papeger, tgr man eksperimentere lidt mere med denne type aktiviteter, fordi man har
mere tid pd en heldagsskole:

"Nu har vi tiden til, at vi ikke f8r stress, hvis der er ting som teater, for8rskoncert. [...] Det er jo
socialisering med sang, teater osv. Det er vigtigt.*

Historie er et andet oplagt fag, hvor der geres brug af den bedre mulighed for ekskursioner. Ek-
sempelvis tog en klasse til Kebenhavn og sa p bygningsvasrker fra Christian I\'s tid, i forbindel-
se med, at historieundervisningen havde fokus p& den periode. Det er lz=rernes vurdering, at det
sarme havde veeret muligt uden heldagsskolen, men at det bruges langt mere p3 heldagsskalen,
bade fordl dagen er lzengere, og fordi der er flere timer til at ng igennem det obligatoriske stof.

I forhold tii elevemnes faglige niveau pecer respondenterne pé, at eleverne har behov for fysisk ai
se og opleve det, de lzerer om. Ifgige lzzreme dger det elevernes begrebsforstielse, hvilket som
tidligere naavnt ses som en af de primazre faglige nafordringer for eleverne pd de 12 heldagssko-
ler. Temaer, udflugter m.m. har dog oite et mere direkte iniegrationsmzessigt formal, idet ele-
verme mgder og prever nogle af de ting, som mere ressourcestzerke foreeldre vil kunne foretage
sig sammen med deres bgm i fritiden. Dette virkemiddel her dermed et dobbelt formal, hvor sel-
ve den faglige mélszetning kan op- eller necprioriteres.

Strukturerede undervisningsrelaterede aktiviteter med klare faglige mal

Et af de mulige virkemidler, som man kan forestille sig anvendt i heldagsskolen, er en alternativ
og mere legende tilgang til undervisning, I mods=tning til den mere tveerfaglige og projektbase-
rede undervisning ioregr dette som en integreret dei af undervisningen i ét fag og/eller i én time
og er snaevert knyttet op ps de faglige ma! for dette fag. Forskning peger pd, at undervisningsre-
laterede aktiviteter kun kan forventes at have en effekt pé elevernes kompetencer, hvis der er en

¥ Fftermiddagstimerne var | dette tilfeside Tkke knyttet op p8 et fog, projekt eller tema, som klessen arbejdede med [ de andne unsder-
visningstimer, hvorfor det her betegnes som en iritidsaktivitct, hvor der arbejdes med sproy,
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tzet og konkret sammenhaeng mellem formiddagens undervisning og eftermiddagens undervis-
ningsrelaterede aktiviteter, og hvis undervisning genereit nytankes.»

De strukturerede interviews viser, at seks af skolerne prioriterer strukturerede undervisningsrela-
terede aktiviteter i nogen grad, mens fem ggr det i haj grad. En skole angiver, at de prio:iterer
strukturerede undervisningsrelaterede aktiviteter i mindre grad. I de kvalitative interviews forkla-
rer nogle af laererne, at den ekstra tid til fagene ggr, at de tor tage flere chancer | deres tilgang
til undervisningen. De foler ikke lz2hgere, at de partout skal haste Igennem det faglige stof, uan-
set om alle er med eller ej. I stedet forsgger de at eksperimentere med nye m3der at formidie
faget p3. Mange naevner, at det giver mulighed for en mere praktisk baseret tilgang til undervis-
ning, hvor man kan benytte skolens emgivelser tl at konkretisere det, man gnsker at lzere bgr-
nene. Eksempelvis kan man bessige en byggeplads og f& et indtryk af, hvad det er. Demzzst kan
man bruge de nzeste mange matematiktimer p8 matemztikopgaver, der relaterer sig til en byg-
geplads, fx udregne areal, Jave regnskab osv.

Tabel 5.3: Prioritering =f strukturercde undervisningsrelaterede sitivitcter
Inogen  Ihe) Imeget Total

Strzkiurerede alternative 0 | 1 6 5 0 ;12
sitiviveter F

Selvom skolerne I interviewene angiver, at det er et omride, der prioriteres, s§ er det tydeligt |
casebesggene, at det er sveert at satte en finger pa, praecis hvad det er, man ggr ancerledes, P3
de bespgte skoler bdde i forbindelse med denne evaluering og evalueringen af Kgbenhavns
Kommunes heldagsskoler blev konsulenterne prassentaret for:

* endel traditlonz| klasseundervisning, fx tavleundervisning, opgavelssning i grupper eller
individuelt, film osv.

* en del projektarbejde, fx opfgrelse af teaterstyvker eller stgrre tvaerfaglige projeituger.

« elskursioner til bdde museer, teatre, naturparker mv.; nogle gange med konkrete faglige
m&l (eksempelvis fokus pé specifik historisk periode som eksemplet mad Christian Iv
ovenfer).

= undervisningsrelaterede aktiviteter, der kan have karakter af fri leg, som fx elever der la-
ver b8l og snitter trze, og elever dar laver en markedsplads.

Tages eksemplerne med blet og markedspladsen, er det bemzzrkelsesvasrdigt, at ndr lereme
bliver spurgt, hvordan disse aktiviteter er taenkt ind i den “onkrete undervisning i faget, s3 viser
det sig, at det er de ikke. I begge tilfeeide arbejdes der aktivt med snroget, men ikke i relation 4l
et spaclfikt emne i et specifikt fag., En anden skole har et eksempel pa en mere direkte sammen-
naeng:

“Rent fagligt kan vi planizegge nogle ting, som bliver behandiet pd mange forskellige m8der. Et
eksempel er, at vi lige har haft et forlab om fisk. Om morgenen taler vi fagligt om fisk, og s kan
vi hente fisk pd havnen og stege dem over b8/ om efrermiddagen.”

Generelt navner nasten ingen af lzererne selv mutigheden for at undervise mzerkbart andarie-
des/bruge alternative undervisningsmetoder i et givent fag som et vigtigt element ved hekdags-
skolen. Sperges der konkret ind til det, kan de naevne enkelte eksempler, men flere peger selv
P&, at det ikke fylder meget i heldagsskolen.

52 selvom den ekstra tid méske friger overskud til nytaenkning, s& er der visse barrierer. En af
barriererne mod denne alternative tilgang til undervisning er ifelge respondenteme, it det er
sveert at friggre sig fra sine vaner. $&ledes henfalder man ofte til at gere tingene, som man hele
tiden har gjort. Dette var ligeledes evaltiators vurdering | evalueringen af heldagsskolerne for
Kabenhavns Kommune (Ramibgll, 2011). Her blev det ansl3et, at der udvidede skoledag resulte-

% ge hl.a. Fischer, N. & Klleme, E. (in press). Quallty and effectiveness of German all-day schools: Results of the study on the devel-
opment of all-day schoois. In ). Ecarius, E Klieme, L. Stecher & 1. Weoods (Eds.} Extande:l Education - an Intemnational Perspective.
Leverkucen: Vertag Barbara Budrich.
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rede | mere projektarbejde, mere fokus pa dansk som andetsprog og flere ekskursioner, men ik-
ke markant anderledes undervisning i det enkelte fag.

Inddragelse af pazdagogeme kan veere et vigtigt redskab tit at bryde med vaner. P§ en af de sko-
ler, hvor pazdagogerne er szerligt godt integreret, ogs& i den almindelige undervisning, fortalte en
af lzzreme om forskellige situationer, hvor den tilknyttede peedagog havde inspireret ham til at
taenke anderledes. Padagogen foreslog eksempelvis p8 et tidspunkt, at de frem for at tale ab-
strakt om at male hgjder, vinkler og arealer skulle g8 ud og male noget op. Hun kunne ogsa fo-
resld en hurtig Ipbetur eller leg, nér hun fornemmede, at energiniveauet var lavt.

Eolddannelse af elever na baggrund af faglige hensyn

Ifelge gaeldende regler undervises eleverne pd alle klassetrin i deres klasse i den overvejende del
ai skoletiden (folkeskolelovens § 25, stk. 6). I loven stdr bl.a. folgende om hoiddannzlse p8 for-
skelllge klassetrin (LBK nr. 998 af 16/08/2010}:

Stk, 4 I hgmehaveklassen og p& 1 -7 klassetrin han undervisningan organiseres 1 hold inden
for den enkeite klasse og pé tvasrs af klasser og kiassetnn, Holddannelsen kan ske af praktiske
09 peedagogiske grunde Den lsbende evaluenng af elevernes udbytte af undervismingen, 7f
§ 13, stk 2, kan inddrages som en del af grundiaget for den pzedagogisk hegrundede holddan-
nelse Hvis den Igbende evaluering indg&r som en del af grundlaget, kan holddannelsen inden for
det enkelte fag tidiigst ske efter skoledrets begyndelsa og kun omfzite dele af det enkelte fays
stofomr3der samt leuri ske for kortere kurser.

Stk. 5 P3 B.-10. klassetnin kan undarvisningen crganiseres | ho'd inden for den enkelie klasse
og pa tveers af klasser og Kassetnin Holddanrelsen an sie ar praktske og peedagogiske grunde
eller p# grundlag af er igbende evaluering af eslevernes forskellige behov, Jf. § 13, stk. z, 09
§ 18, stk 4. Hulddannelse p& grundiag af en lzbande evaluering Lan Ikke fastlaegges pd forhénd
for et helt skoledr ad gangen.

Deriidover er det muligt at lave aldersintegrerede klasser for 0.-2. kiassetrin efter beslutning af
kommunalbestyrelsen (§ 25, stk. 7).

Det er ilke npdvendigvis en de! af heldagsskolen at anvende hoiddannelse i storre omfang end
pd almindelige skoler, Dog har azlvdelen af heldagsskolerne anspgt on fiet dispensation fra r=g-~
lerne om holddannelse. Fx spgte nogle af skolerne om dispensation fra § 25, stk. 4, s& holddan-
nelse kunne bruges i samme omfang p& 1.-7. klassetrin som for 8.-10. klassetrin, Derudover
segtes der dispensation fra § 25, stk. 5, sfledes at holddannelser i lzzngera perioder kunne udge-
re det veesentligste undervisningsforum i fagundarvisning, som ligger ud over det af Ministeriet
for Bern og Undervisning fastlagte minimumstimetal (se fx Dispensaticnsansggning vedr. hel-
dagsskoler i Aarhus Kommune, 15. marts 2006).

Det er derfor heller ikke overrasiende, at skolernes benyttelse af holddeling varierer en hel del.
En enkelt skole anfgrer, at de slet ikke benytter sig af iolddeling, mens henholdsvis tre og fire af
skolerne i mindre elier i nogen grad prioriterer at bruge de ekstra timer til holddeling. Endelig an-
giver fire skoler, at de | hgj eller i meget hwj grad prioriterer at benytte holddeling,

Tebel 3.4: Prioriiniing ot halddasnelco
Glet lkke Imindre 1 nogen 1 haj 1 meget Totzi
grad grag grad ha| grad
Hoiddannuisa Py 0 3 | 4 | 2 2 | 12

P2 enkelte skoler giver de udtryk for, at holddannelse er vigtig for at kunne tilpasse undervisnin-
gen til eleverne, som ifglge lzererne kan have meget forskellige faglige niveauer inden for eri
klasse:

Bvaluering af heldagsskoler
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2.4

“Der er stor forskel pd det faglige og sproglige niveau hos elever p§ samme klassetrin. Heldags-
skolen giver os bedre rammer til at kunne h8ndtere dette pga. holddelinger inkl. niveaudeling,
uden at elever eksiuderes fra deres egne kiasser i det meste af undervisningstiden.”

Holddeling anvendes pa disse skoler til at inddele eleverne efter interesse, kompetencer eller
serlige behov p tvesrs af klasser og drgange, sdledes at undervisningen bedre kan tilpasses den
enkelte eley. Tveergdende hotddeling kan veere et mere eller mindre fast element pé skolerne.
Enkelte skoler benytter sig | meget hgj grad af holddeling og opdeler Izbende &rgange i forskelli-
ge hold. P3 andre skoler er eleveme inddelt | faste kiasser Inden for de enkelte rganye, og hold-
deling Ivaerkszettes pa tvaers af klasser, nir der er sarligt behov eller interesse. En enkelt af de
undersggte skoler karer med en rullende Ind- og udskoling, hvor holddannelse anvendes | meget
stort omfang. Udover dette eksempel synes holddefing pé tvzers af Srgange primaert at blive an-
vendt | projektforigb.

Anvendaise zf ekutra Umer til andre formi!

I det fglgende vil vi beskrive prioriteringen af virkemidler, som méske i mindre grad er direkte
knyttet til faglige form3l, men som fx kan fungere som forudsaetninger for indlzering eller skridt
p2 vej til videre uddannelse.

Arbejde med elevernes sociale kompetencer og relationer

Et af de virkemidler, der i meget hej grad anvendes p8 neldagsskolerne, er arbejdet med elever-
nes sociale kompetencer og relationer. I de strukturerede Interviews siger henholdsvis fire og
fem af skolerne, at de | haj eller i meget hej grad prioriterer dette. Arbejdet med elevemnes soda-
le kompetencer og relationer heenger muligvis lkke direkte sammen med elevernes faglige praz-
stationer, men det na=vnes som en vaesentlig forudsaetning for at ful:usere pa det faglige. Sociale
kompetencer og relationer er bl.a. et centralt element i den klasserumskultur, som forskning p2-
peger som vzzrende vigtig for elevers faglige udbytte af undervisningen®.
Tazel 3.5: Pricritaring af arbaidet med sodiale koempetencer oy rejationar
Slet Imindre Inogen lThal 1 meget Total
lkke grad 1T grad  hej grad
Socinle kempatencer/relstionar | 0 0 ! 3 | 4 5 P12
Som et eksempel pd forskellen i forhold til tidligere praksis naevner en lzerer, at man ikke tidlige-
re havde tilstreekkelig tid i timerne til at udrede de eventuelle konflikter, der var opstiet i Igbet af
frikvarteret. Resultatet var sdledes, at den ulgste konflikt blokerede for, at béde de involverede
elever og resten af klassen lzrte noget i lgbet af timen. I dag er der bedre tid til at starte timer-
ne med at udrede konflikterne, finde en Igsning og tale om, hvordan man skal agere [ en lignende
situatlon fremadrettet og derved forebygge fremtidige konflikter.

"I dag er der lkke de samm= problemer med eleverns. Stagsmél, konfiikter, mobning brugte vi
meget tid p4 for. Det har vi arbejdet meget med, I dag er bernegruppen meget mere harmonisk,
og det skyldes socialiseringen her. Farhen hang bernene jo p8 gaderne, hvor regler og strukturer
var fraveerende [...] I dag, ndr bernene er blevet udsiuset, undre vores barn sig over de urofige
elever p§ andre skoler. Far heldagsskole blev der r8bt meget mere p& vores skole.”

Under casebesggene og observationerne pé flere skoler var det tydeligt, hvor meget arbejdet
med sociale kompetencer fyldte. Som et eksempel kan navnes en 2. klasse, der havde matema-
tik og var organiseret | mindre grupper, dar ckulle lave forskellige opgaver og talspil. Leereren
matte hele tiden Inddrages i gruppernes arbejde for at f3 samarbejdet til at fungere. T evaluerin-
gen af timen spurgte lzereren ind til, hvordan det var g8et og eventuelle 8rsager til, at det var
géet, som det gjorde. Derudover diskuterede eleverne, hvad man kunne ggre i lignende situatio-
ner.

¥ Ze bl.a. Regina M. Qliver, Juseph H. Wehby, Danlal 1. Ruschly (2011) - Tescher classroomn management praziices: effeci: on disrup-
tive or aggressive studunt behavior {Campbell Review); Damber, Ulla (2012} - Differences Between Qver-achieving and Undear-
achieving Classes in Reuding: Teacher, Classroam, and Student Characteristics.
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De sociale udfordringer pé de undersggle heldagsskoler illustreres meget godt ved en samtale
Rambgll havde med en nyansat lezrer og en laerer, der havde vaeret pd skolen fra for den blev en
heidagsskole. Leereren, der havde vieret lenge pd skolen, fortaite om, hvordan stemningen og
sproget havde veeret naermest truende for heldagsskolen blev oprettet, men at der nu er rigtig
god kontakt med bgmene og fora:ldrene og en helt anden stemning. Den nyansatte lzerer, der
kom fra en anden kommunal skole, smiler lidt far hun indremmer, at hun stadig kan blive choke-
ret over, hvor r8 tonen er, og at hun ikke kan forestille sig, hvordan det har veeret tidligere, men
at hun nu satter pris pd den forskel, hun kan ggre for disse bgm. P§ trods af at l=rerne maerker
forbedringer, er der alts3 stadig tale om skoler, der stir over for heit szerlige udfordringer,

d me tl anhiseret fritidsliv
Et &f virkemidlerne, som relaterer slg mere til fritidsaspekterne i heldagsskolen, handler om at in-
troducere eleverne til et organiseret fritidsliv. Det vil slge, at skolerne i samarbejde med kiubber
og foreninger Introducerer eleverne til sport, musik o.l. Dette aspekt er formodentlig mest rele-
vant i forhold til de heldagsskoler, der omfatter mellemtria og/eller udstoling. Det er syv af sko-
terne, der i hgj grad prioriterer at introducere deres elever til et organiseret fritidsliv, mens fire
ger det i nogen grad, og en skolz ger det | mindre grad.

Tabel 3.6: Prioritrring af introdukiion i¥f arganiserct fritidsiiv

Glet Imindre Imnogen 1ho)] $megst Total

Introducane tii organiserecfritidsliy | 0 | 1 o4 |7 ] 12

Give eleverne et udvidet tilbud om motjon | skoletiden

Ud over at introducere elever til sportskiubber o.l. prioriterer nogie skoler at tilbyde deres elever
ekstra motlon i skoletiden. Flere af skolerne har selv oprettet fodboldskoler, ligesom flere fx be-
nytter sig af Igbebdind i skoletiden. To af skoleme prioriterer det udvidede tilbud om motion me-
get hojt, mens fire prioriterer det hejt. Ligeledes er der fire skoler, der i mindre grad pricriterar
det, og to skaler, der 1 nogen gred prioritarer det.

Tabal 3.7: Prioriicrivg »7 udvidet tilbed om mution

Slet Imindre fnogen I1hel Tmegat Total
Ikka grad grad grad  he) grad

Udvidat tlbud om molien 0 4 | 2 4 | 2 12

Give burnene et eller fiere sunde méltider | skoletiden

De fleste af skolerne har en eller anden form for tilbud, der giver eteverne mulighed for at ¥4 mad
i skolen. Men omfanget af tilbuddet varizrer en del. Nogle skoler har en bod, hvor eleverne kan
kebe forskellig mad, som fx boller, frugt og salat. Andre tilbyder gratis frugt og x lidt bred om
formiddagen og/eller eftermiddagen. Endelig er der skoler, der er s3kaldte "madskoler”, hvor
eleverne kan f3 frokost og mellemmailtider. Karakteristisk for madskoler er, at skolerns laver ma-
deri | egne kpkkener, at l&ereme splser sammen med eleverne, at eleverne melder sig til for en
méned eller lzengere ad gangen, og at ambitionen er, at s godt som alle elever skal deltaga i
ordningen. S8ledes ses titbud om mad som en vigtig forudsaetning for indlasring. Fermn af skolerne
prioriterer at give eleverne sunde maltider meget hgjt, en skole prioriterer dat hgjt, mens hen-
holdsvis fem og en skole pricriierer det : nogen eller | mindre grad.

Tabel 2.6: Prioritering af sunde métider
Stet Imindre Inogen The] Tmeget Total
lihem grad grod grad  hej grad

Sunde maltider 0 | 1 | 5 1 5 12

Der er begranset forskningsmasssigt belzzg for at konkludere, at sund kost (morgen-, frokost- og
mellemmélitid) mindsker elevernes sygedage/fraveersdage og gger deres koncentration
{(Kristjansson m.fl., 2006) samt @ger deres akademiske performance efter to 3r {Hollar m.A.,
2010), men flere skoler freinhaever vigtigheden af tilstreckkelig kost. De forklarer, at elevernc jk-
ke har fdet morgenmad og derfor mister koncentrationen, safremt de ikke fir neerende mad i
skolen.

Evalurring af heldagsskoler
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Sama med virksomheder eller u esinstitutioner

Enkelte skoler prioriterer at samarbejde med virksomheder eller uddannelsesinstitutioner. For ek-
sempel er der skoler, der har virksomhedsadoption, hvor en kiasse har tzet kontakt til en virk-
somhed i lokalomradet og besgger virksomheden Jeevnligt i Igbet af deres skolegang. Andre sko-
ler arrangerer virksomheds- og studiepraktik samt hjzelper med at formidle studiejob. Disse akti-
viteter ses som et vigtigt skridt for at hjzelpe elevemne til at 3 gjnene op for erhverv og studie-
valg efter skolen, To skoler prioriterer det meget hgijt, mens fire skoler og tre skoler | nogen eller
i mindre grad prioriterer det. Endelig er der tre skoler, der slet ikke prioriterer omradet. Det
sidstnaevnte tal skal ses i sammenhzeng med, at samarbejdet med virksomheder eller uddannel-
sesinstitutioner er mest relevant 1 forhold til de heldagsskoler, der ogsa3 omfatter udskolingen.

Tabei 2.9; Prigritering of samarbojd e med virksomheder oller uddannelser

Blet Imindre Imogen Tho] 1Imeget Total

ke  grad grad  grad  hpj grad
Samarbejde med virlisomhedar eller | 3 3 4 0 2 12
udidannalsazinotitutionor |

Forbed rizld ar

Sa godt som alle heldagsskoleme har en reekke tiltag i forhold til at skabe gode rammer for for-
zldresamarbejdet. Rigtig mange skoler har efterhanden fiet en skole-hjem-vejleder tilknyttet,
der vejleder skolerne om skole-hjem-samarbejdet, og som arrangerer en rezekke aktiviteter i rela-
tion til dette samarbejde samt forest&r en stor del af det konkrete foraeldresamarbejde sammen
med leerere og peedagoger. Flere rapporter peger da ogs& pé, at forzldresamarbejde er vigtigi:
for skoler med mange fagligt svage elever (OECD, 2012; se ocsé EVA (2012) om det gode skole-
hjem-samarbejde med foreeldre | udsatte positioner). Syv ef skolerne prioriterer samarbejdet |
haj grad og to skoler i meget hgj grad. Nar to og en skole angiver, at det prioriteres i nogen og |
mindre grad, s& handler det primaert om, at selv om det prioriteres hajt, s3 nrioriteres det ikke
meget anderledes, end fpr skolen tlev en heldagsskole.

Tale! 3.10: Prictitering oof foracldrosamarbojde

Elet Ymindre Inogen Thol 1mogst Total
i grad gmd _ grad  ho)
[ 2 | |

Formldresamarbejde 0o - 1 7 2 ;12

Eamarbejdet med poadeagogsr

Det er ikke en principlel del af heldagsskolekonceptet, at padagoger indgar i undervisningsdelen,
men overgangen til heldagsskolen har p8 mange skoler betydet, at SFO-tilbuddet som udgangs-
punkt reduceres eller helt nedlasgges. Dette skaber et overskud af peaadagoger, og pd mange sko-
ler har man valgt at integrere fritidspeedagoger i den almindelige undervisning. Derudover har
nogle af skolerne i forvejen haft paedagoger ansat, fx til AKT-arbejde eller i bernehavekiassen.
Integrationen af peedagoger i den almindelige undervisning er sket p2 flere forskellige mader, I
det falgende vil vi gennemg3 nogle af de forskelfige funktioner, pazdagogerne har pa skolerne, og
beskrive, hvordzn paedagogerne er integreret organisatorisk p& skoleme.

ratio 2dagol
I det fglgende afsnit vil vi kort redeggre for, hvordan paedagogeme er integreret pé heldagssko-
lerne.

Tabei 3.11: Integration ai padagoper

0
Deitageise | formidresamtaiar | o
Deltagels: | seimime efieruddanncisa 0

i Bm-nehavaklasseledere_ {lazrere)

[y
[
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Teamsamarbejdet er pa de fleste skoler en meget vigtig Institution. Det viser slg ogsa, at paada-
gogerne i haj (seks skoler) eller i meget hgj grad (seks skoler) indg&r i samme teams som leerer-
ne. Paedagogerne indgdr primaert i 8rgangsteams og nogle steder ogs3 i kerneteams (teamn for
den enkelte klasse). P enkelte skoler indg8r padagogeme i fagteams. Peedagogernes deltagelse
i yderligere teamarbejde indskreenkes dog af det begraensede antal paedagoger i forhold til lere-
re, hvilket betyder, at de ikke kan nd at indga i alle former for teamarbejde.

Pa alle skoleme deltager peedagogerne i foreeldresamtaler. Deltagelsen er p& nogle skoler betin-
get af, om der er specielle problemstillinger, der_skal tages op med hjemmet, som paedagogen
vurderes mest kompetent til at tage sig af. P& andre skoler deltager bide lzerer og piedagog, i
det omfang det er muligt, mens foraeldresamtaler | Indskolingen p& enkelte skoler gir pd skift
mellem pasdagoger og laerere.

Endelig er der aspektet om, hvorvidt paedagoger og lzerere deltager i den samme efteruddannei-
se. Pa seks af skolemne gegr de det | hgj grad og pd to af skolerne i meget hgj grad. P8 tre af sko-
leme deltager peedagoger og larere i mindre grad i samme efteruddannelse, og for en af skoler-
ne ger de dat i nogen grad. Nogle &f skwolemne anfgrer, at der selvfglgelig vil vaere stor forskel péd
kurser til de to personalegrupper, da lzererne i hgj grad deltager | fagspecifikke kurser omkring
lzesning og talforstielse. Andre skoler satser pd mere tveerfaglige kurser og sender bide pada-
goger og lzerere pa de samme kurser, fx i dansk som andetsprog, spedialundervisning og AKT-
problemstillingar.

Det faktum, at SFO pd mange af heldagsskolerne nedizzgges eller reduceres i omfang, giver mu-
lighed for, at de "overskydende” paedagoger kan anszettes som bgrnehavekiasseledere. Fire af
skolerne har i meget hgj grad valgt at anvende de overfarte pzdagoger som bgrnehaveklassele-
dere, og en af skolerme har valgt det | hgj grad. Halvdelen af skolerne har like valgt seerligt &t
anvende de overfgrte paadagoger til denna funktion.

2] rnes it heldags n
Paedagogernes funictioner varierer som udgangspunkt « forhold tit, hvilken afdeling de er tilknyt-
tet. Ofte er paedagogerne i indskolingen "klassepaedagoger”, hvor de er tilknyttet bestemte klas-
ser og indgér i en del af timerme. Ogs& p& meliemtrinnet forekommer det, at paadagoger fungerer
som klassepaadagog, om end det er mindre hyppigt forekommende. Derudover er der stadig pze-
dagoger, der har arbefdsopgaver i forhold til det reducerede SFO-tilbud. P8 mellemtrinnet og ud-
skalingen har pe=dagoger ofte en form for AKT-funktion, hvor de efter behov arbejder med en-
keltelever, grupper af elever eller klasser | forhold til bestemie problemstillinger. Derudover har
manga paedagoger ansvar for at organisere lege cg spil i frikvartereme.

Tubed 3,12t Padagocernes funklioner | hcidagsskolcn

Slet Imindre Inogen 1Thaj Imepst Totel
ikke  grad mugg ha) grad

Kon{iikthiindtering 0 1 2 6 | 3 12
Plentmgning «f undervisning 0 3 5 3 12 |
Eltstra hénd | praftiske/musiskefag | 0 1 | 7 4 } 0 12

| Undasvisningstertob 1 4 2 3 | 2 12|
Inspiretion 4l undervisning o 5 2 | 4 | 1 12

Skolemne fremhzever paedagogernes styrke i forhold ¢l at arbejde med bgmenzs sociale kompe-
tencer og indbyrdes relationer. Dette afspejler sig bi.a. |, at tre af skolerne angiver, at paadago-
geme i meget hgj grad deltager | arbejdet med konflikth&ndtering, og seks skoler angiver, at de
ger det i hgj grad. I timeme kan pazdagogerne fx satte hurtigt ind ved optakten til en konflikt,
mens laereren kan fortseette undervisningen af de andre elever,

Paedagogerne deltager ogsa i nogen grad (fem skoler) i planlsegningen af undervisningen. Tre af
skolerne angiver, at de ger det i meget hgj grad, en skole i hgj grad og tre i mindre grad. Formen
af plantaegningen varierer, De fleste skoler fortesller, at en del of den fzlles undervisningsplan-
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3.3.1

et

lzegning sker ved paedagogens deltagelse i fx 5rgangsteams. P& andre skoler sker samarbejdet
mere direkte mellem den enkelte laerer og peedagog.

Derudover kan padagogen indgd som en ekstra h&nd i fx mere praktiske fag, s3som idreet, slgjd
og bllledkunst. Her kan det vaere nyttigt at have en ekstra voksen, der kan hjzelne med udfarel-
sen og forberedelsen af opgaverne. Fire skoler angiver, at paedagogerne i hgj grad indgar som en
ekstra h3nd, og syv skoler angiver, at de | hogen grad indgar som en ekstra hnd, mens en af
skolerne svarer, at de i mindre grad anvendes som en ekstra hind. =

Som hovedregel fungerer paadagoger ikke som laerere, da det er laererne og ikke padagogerne,
der har ansvaret for de faglige mél. Alligevel har paedagogerne { varierende grad ansvar for at
kere egne undervisningsforigb. Her understreger skolerne dog, at det i mindre grad drejer sig om
fag-faglige forlgb og i hgjere grad fx projekter omhandlende leg og lzering.

Endelig er der ogs3 skoler, som beretter, at padagogerne bidrager med inspiration til undervis-
ningsrelaterede aktiviteter — enten som del af forberedelsen af undervisningen eiler | den konkre-
te undervisningssttuation. Dette kan vaare | form af at foresld alternative, mere legende eller me-
re fysisk aktive Izeringsaltiviteter ~ ofte ved at inkludere omrider uden for kiasselokalet.

En ai skoleme angiver, at det sker i meget haj grad, fire skoler i hej grad og to skoler i nogen
grad. Men der er ogsd mange skoler (fem), hvor paedagogerne | mindre grad bidrager med inspi-
ration tit undervisningsrelaterede aktiviteter. P4 nogle skoler, hvor paedagogerne bidrager med
inspiration, har man gremaarket timer, hvor paedagogerne i fallesskab har vearet ansvarlige for
forigb, som de er blevet enige om i diaiog med leerergruppen. Disse forisb fungerer, udover un-
dervisning af bemens, som Inspiration for leererne, hvor de kan f& Ideer til legende lzaring, der
kan inddreges | undervisningen.

Opsummering

Opsummerende i forhold til pzzdagogernes rolle p& skolerne er det Rambglls wvurdering, at det er
sveert for paedagogerne at komme ind | lererens kiassevaarelse og irzzve et ansvar, der reflekte-
rer pizdagogens faglighed. I mange tilfaslde vil paedagogen - lettare karikeret - sidde og vente
pd, at en social katastrofe indtraeffer eller alternativt g8 lzereren til h3nde ved at hjeelpe med
praktiske opgaver. Enkelte skoler har dog form&et I relativt hgj grad at inddrage og integrere
paedagogerne. Dette er opndet gennem en meget a'tiv og direkte indsats fra skoleledelsens side.

Heoldugsskolan som et tibud om an strelinrerat hvordag

Afsluttende vil vi naevne et par ord om et forhold, som ikke udgpr et egentligl “irkemiddel, men
som pd sin vis sammenfatter nogle af heidagsskolernes selvforstielse. I casestudierne gav enkel-
te af skoleme udtryk for, at det p8 sin vis ikke var s3 meget, hvad man konkret gjorde, der hay-
de en betydning for elevemes udvikiing. Snarere var det selve det forhold, at eleverne var pd
skolen | en lang periode | stedet for at vaere hjemme. Inden heldagsskolens opstart var der be-
grenset sggning til skolernes SFO. Dette indebar, at eleverne efter skole gik direkte hjem eller
strejfede rundt I nabolaget uden at deltage i organiserede fritidsaktiviteter.

Ifelge nogle af skoizame er alternativet til en heldzgsskole, at bgrmene opholder sig i et hjem,
hvor:

+ der Ikke er mulighed for hjeelp til lektielzesning

* der ikke er voksne, der szetter tydelige greenser

» det ikke ngdvendigvis er muiigt at f& besdg af sine klassekammerater

+ bgrnene ser (ofte udenlandsk) fiernsyn

* bgmene Ikke kommer uden for deres lokalomride

« der ikke tales dansk.

I modsaeining hertil kan heldagsskolen tilbyde nogle af de ting, barnenes hjemmemiljg ikike kan,
Bgmene far stimuleret deres sprog, og de bllver treenet | de sodiale spilleregler gennem under-
vieningen, men ogs8 gennem samveeret med kiassekammeraterme. P§ den m&de giver heldags-
skolen en mulighed for en mere strufttureret hverdag, end hvad eleverne ellers ville have. Dette
forventes saerligt at hiave betydning for elevernes sociale kompetencer, men ogsa det faglige
gennem gget anvendelse af dansk og ikke mindst muligheden for at 3 hjzelp tif lektielzasning.

Evaluering af heldagsskoler



RAPPORT 19

Dette syn pa hetdagsskolen cementerer heldagsskolen som en szerlig integrationsindsats. Hel-
dagsskolen ses blandt skofens personale som et bedre tilbud svel socialt, kuiturelt som fagligt,
end det der kan tilbydes af elevernes famiiie. Dette syn ville sandsynligvis blive udfordret, sa-
fremt heldagsskolen som koncept blev bredt ud til at dackke flere forskellige skoler og ikke kun
skoledistrikter med mange tosprogede og/eller ressourcesvage familier, P§ den méde ville man
fremtvinge en mere m3lrettet vision om, hvad en heldagsskole kan.

%#. HELDAGSEKOLENS BETYDNIMG FOR ELEVERNES FAGLI-
GE RESULTATER

T Indevaerende kapitel undersgges det, om eleverne p§ heldagsskolerne klarer sig fagligt bedre
end sammenlignelige elever. Sammenlignelige elever er her defineret som elever med samme
sociogkonomiske baggrund, der gér p& en skole med samme elevgrundfag som heldagsskolerne,
men som ikke er en heldagsskole. Sammenligningsgruppen ligner dermed eleverne fra heldags-
skolerne bde pd personlige karakteristika (sociogkonomisk baggrund, dansk som andetsprog) og
p skolekarakteristika. Det sidste er vigtigt, da tidiigere undersggelser viser, at kammeratemes
socioskonomiske baggrund og faglige niveau har betydning for den enkelte elevs faglige resulta-
ter.

P& denne baggrund er det undersagt, om eleverne p& heldagsskolerne har bedre faglige resulta-
ter i de nationale test end elever pd sammenlignelige skoler (se bilag 1 for yderligere uddybning
af metoden).

Nar det skal undersgges, om heldagsskolernes elever er fagligt dygtigere end elever p& andre
skoler, er det som naevnt vigtigt at tage hgjde for elevernes sociale baggrund. Figur 4.1 og 4.2
viser forskellen | elevsammenszetningen mellem heldagsskoler og andre skoler i fandet. Af figur
4.1 ses det, at bruttoindkomsten for foraeldrene til elever p3 heidagsskoler er omkring halvt 53
stor som gennemsnittet for gvrige skoler i landet.

Figirr 4.3 Dew grnnansnitfiys Indhonyst Yor mgshe op feulre pd eldansskoler 63 ovrige siok r
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Kilde: UNI-C og egne beregninger.

Figur 4.2 viser fordelingen af elever pd heldagsskoler sammenlignet med gvrige skoler. Her ses
det, at mens der i begge skoletyper er en ligelig fordeling af drenge og piger, er andelen af ele-
ver, hvis mor eller far har en videreg8ende uddannelse, betydeligt lavere p#& heldagsskolerne. Til
gengeeid er andelen af elever med indvandrerbaggrund (indvandrere eller efterkommere af ind-
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vandrere) pa 85 pet. p& heldagsskolerne i gennemsnit, mens den er lige under 10 pet. pd de gv-
rige skoler.

Figur 4.2; Elevsammcnsactning pa heldagsskoliwr og gvrige skolor
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Kilde: U-h'lf'f'oa:g'h-eﬂberegnlﬁ'éer.

Det vides fra mange danske undersggelser, at sivel elevernes egen som deres skolekammeraters
sociale baggrund betyder meget for, hvordan de klarer sig | skolen.* I analyserne er der taget
hojde for disse forskelle ved at sammenligne elever med samme sodale baggrund og skoler med
samme elevsammensztning (pa de I Figur 4.1 og Figur 4.2 anvendte parametre).

Resultaterne viser, at ndr man pd den méde tager hgjde for elevernes soclale baggrund, er der
ikke statistisk signifikant forskel p& elevernes resultater ved de nationale test. Heldagsskoleele-
verne kiarer sig I nogle test lidt bedre og i andre lidt darligere end andre elever, men resultaterne
er s svingende, at det formentlig skyldes de tilfzeldigheder, der altid vil veere | s&danne resulta-
ter. Resultaterne er undersggt pd felgende nationale test:

= Alle klassetrin fra 2. til 4. under ét

« De enkelte klassetrin, 2., 3. og 4. for sig

* De enkeite profilomrader i danslk/laesning i 2. klasse, matematik i 3. klasse og
dansk/laesning i 4. klasse.

P3 ingen af disse delomrider kiarer heldagsskoleeleverne sig signifikant anderledes end lignende
elever p3 lignende skoler.”

Det er efterfelgende undersggt, om szerlige grupper af elever pa heldagsskolemne klarer sig bedre
end tilsvarende grupper pa andre skoler, men det er heller ikke tilfzldet for hverken:

« Plger

« Drenge

* Elever med indvandrerbaggrund

* Elever med dansk oprindelse

+  Elever, hvis mor har en videreg8ende uddannelse

* Elever, hvis mor ikke har en videreg&ende uddannelse
* Elever, hvis far har en videregdende uddannelse

= Elever, hvis far ikke har en videreg8ende uddannelse.

'€ 5e fx Simon Calmar Andersen: “The Impact of Public Menagement Reforms on Student Performance In Danlsh Schools”, Public Ad-
ministration, Vol. 86, nr. 2, 2008, 5. 541-558,

*? Entlvidere er en reskke forskeliige m8der at opstilie den statistiske model afprpvet, uden at det har ndret ved hovedresultaterne.
For en uddybning se bllag 1.
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Endelig er det blevet undersggt, om det har betydning, hvor leenge en skole har fungeret som
heldagsskole. Heller ikke her er signifikante sammenhzenge blevet identificeret.

Samiet ma det derfor konkluderes, at der ikke er noget | de tilgzengelige data, der indikerer, at
eleverne bliver bedre eller darligere rent fagligt af at g8 pd en gennemsnitilg heldagsskole, end
de ville vaere blevet af at ga pd en lignende skole, som Ikke var heldagsskole.

Det skal samtidig understreges, at det ikke dermed kan afvises, at heldagsskolerne har en positiv
(eller negativ) betydning for andre forhold, som ikke m8les af de nationale test — det vaere sig
elevernes trivsel, alsidige udvikling eller faglige niveau p& omrader, som ikke Indfanges af de na-
tionale test. Det kan heller ikke helt afvises, at der er szerlige karakteristika ved de elever, der
gar pd heldagsskole, som ikke opfanges af de tilgazngelige data, og som kan skjule en positiv el-
ler negativ effekt af heldagsskolerne.

Eksempelvis er de 12 heldagsskoleforsgg alle blevet gennemfert pa szerligt udsatte skoler. Der er
dermed en mulighed for, at de skoler, der af kommuneme er blevet udvalgt til at deltagz i forsgg
med heldagsskoler, har nogle helt sarlige karakteristika, der ger, at deres forudssetninger var
anderledes ~ d&rigere eller bedre - end pd skoler der ellers har samme elevgrundiag. Da der kun
foreligger data fra de nationale test tilbage til 2010, og da der ikke har vaeret foretaget egentlige
lodtreekningsforspg med heldagsskolemodelien, har det ikke vezret muligt at underspge for dette.
Evalueringen kan dermed ikke anvendes til at konkludere, om indfgrelse af heldzgsskole kan vir-
ke anderledes pa skoler med en anden elevsammenseetning eller andre udfordringer/mél.

For eksempel kan det sie, at elever og fora:ldre p& heldagsskoler i udgangspunkt er mindre en-
gagerede i skolen end 2lever og forzeldre med samme baggrund p8 andre skoler, hvis det notop
er skolzr med lavt engagerede elever og foreeldre, der er blevet udvalgt til at veere heldagssio-
ler. Omvendt kan det ogsa ske, at heldagsskoletilbuddet er med il at tiltreskke szerligt engagere-
de elever og foreeldre. Da der ikke foreligger data for engagement og lignende forhold, som kan
have en sammenhaeng med elevemes faglige niveau, kan der ikke kontrolleres for detta i analy-
seme. Men da det er muligt at tage hgjde for elevernes faglige udgangspunkt aret inden samt
deres sociale baggrund p& nogle meget veesentlige parametre (forseldres etniske, uddannelses-
meessige og gkonomiske baggrund) — som ofte ogsa vil have en sammenha:ng med engagement
og lignende, vurdeies denne usikkerned at veere af mindre betydning.

Endelig 2r det vaesentligt at vzzre opmaerksom pd, at disse analyser har betragtet heldagsskoler-
ne under ét. Men selvom heldagssi:olerne i gennemsnit ikke ser ud 4l at lgfte elevernes faglige
niveau msre, 2nd ancre skoler ger, s8 er der forskel pg, hvordan de enkelte heldagsskoler klarer
sig I forkold til andre skoler. Supplerende analyser viser s8ledes, at elever p& 5 af de 12 heldags-
skoler klarer sig signifikant bedre end lignende elever p3 lignende ikke-heldagsskoler,* mens
omvendt 5 andre heldagsskoler klarer sig signifikant déHigere end tilsvarende kke-heldagsskoler.
Dz sidste to heldagsskoler klarei sig p& niveau med andre lignende skoler.

Derfor ser vi i de nzste anaiyser p&, om de forskellloe mader, som heldagsskolerne driver skole
pa, har en malelig effelt p3 elevernes faglige resultater.

¥ 0psd ndr det traditionelie 5 %% -ignifikansniveau justeres for, at der i den type analyser foratages 12 samtidige signifikanstost,
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5. VIRKEMICLER MED BETYDNIMG FOR FLEVERNES FAG-
LIGE RESULTATER

i det foreg@ende kapitel blev det konkluderet, at heldagsskolerne samiet set ikke kiarer sig bedre
end lignende skoler med tilsvarende elevsammenszetning. Som det fremgik af kapitel 2 og 3, er
der dog forskel p8, hvordan de enkelte heldagsskoler arbejder, ag hvilke ammer de har at ar-
bejde indenfor. 1 det folgende analyseres det, om der kan ses nogen sammenhaang mellem disse
forhoid og s2 elevernes resultater ved de nationale test. Grundizggende anvendes de samme da-
ta og metoder som i de foreg&ende kapitel, men der ses alene p8 heldagsskoleme og effekten af
deres forskellige virkemidler.

De underspgte virkemidler er blevet beskrevet | kapitel 3 og opridses s3ledes blot kort herunder.

Tabzol 5.1: Heldagsrhoiernes rommeor og virkemidier

Rammer .
> klart kommunalt fokus p3 faglige resultater

» fokus pa tzet komtakt mellem elever og leerera
»  kultur, hvor hele personalet vil heldagsskolen
Faglige formil

[}
i

I »  ekstra tid t1l projekter, udflugter m.m.

- —
b

!

» ekstra tid til at arbejde med sociale kompetencer
»  flere strukturerede alternative undervisningsaktiviteter
» ekstra holddeling
» _arbejde med forforstielse og begrebsverden (dansk som andetsprog)
Andre formal
»  sunde miltider
»  udvidet tilbud om metion
> introduktion til organiseret fritidsliv
>
»

— L iy

L

samarbejde med virksomheder eller uddannelsesinstitutioner
mere/bedre foreeldresamarbejde

Semerbejde mellem pradogoger op lmrero

lzerere og peedagoger faelles om at planleegge undervisningen
laerere og paedagoger deltager | samme efteruddannelse
lzerere og paedagoger flles om foraeldresamtaler

lzerere og peedagoger deltager i fezlles teams

paadagoger fungerer som bﬂmehaveklasﬂedere

peedagoger fungerer som hjalp tll konflikthéndtering
padagoger fungerer som ekstra hind | praktiske/musiske fag
padageger stir for egne undervisningsforlgb

peedagoger bidrager med inspiration til undervisningen

Y

A AR AN AN NSRS

Alle de nzevnte virkemidler er undersggt et for et, samtidig med at der er taget hgjde for elever-
nes faglige niveau i de nationale test i 2010 samt deres sociale baggrund. Dermed bliver det mu-
ligt at se, om elever pd de heldagsskoler, der har benyttet det konkrete virkemiddel, har ndet
bedre resuitater | 2011 end elever med det samme faglige og soclale udgangspunkt, der gir pd
en heldagsskole, som ikke implementerer virkemidlet i samme omfang.

Det skal understreges, at mange af skolerne benytter de samme virkemidler, og da der kun er 12
heldagsskoler 1 ait, er det ikke muligt rent statistisk at afgere, om det navnlig er det ene eller det
andet virkemiddel, der har haft betydning for elevernes faglige resultater, Det kan | mange til-
feelde ogsé vaere en kombination. Derfor sammenholdes de virkemidler og arbejdsrammer, som
hver iszer har en statistisk sammenhaeng med elevernes resultater (ud over hvad der kan tilskri-
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ves de gvrige virkemidler), med de kvalitative casestudier af heldagsskolerne med henblik p3 at
forklare de positive resultater.

Resultaterne praesenteres i det faigende og grafisk i en reekke figurer. Figurermne viser, hvor me-
get bedre elevene klarer sig pé de skoler, der anvender de forskeltige virkemidler i forskellige
grader i forhold til elever pd de skoler, der anvender virkemidierna mindst. De helt sm& sgijler
figureme markerer de svarkategorier, der fungerer som sammenligningsgrundlag, eller som ilkke
adskiller sig signifikant fra sammenligningsgrundlaget®.

Forskellene mellem skolerne er mélt i point p& en sdkaldt Rasch-skala, som anvendes i forbindel-
se med de nationale test. Hejden af sgjlerne fortzeller siledes noget om, hvor meget bedre ele-
verne klarer sig pd skoler, der anvender virkemidlet | en eller anden grad, ! forhold ti! de skoler
der anvender det mindst. Resultaterne fra de nationale test fordeler sig pa denne Rasch-skala fra
-7 til 5,5 med et gennemsnit lidt over 0 og med en standardafvigelse (som er et m8l for den
gennemsnitlige spredning mellem elevernes resultater) p& 0,9. Figurerne viser forskelle p3 om-
kring 0,5 til 1,2 point p& Rasch-skalaen, svarende til mellem en halv 0g nzsten halvanden stan-
dardafvigelse, hvilket er relativt meget.

Det skal dog bemazerkes, at der knytter sig en statistisk usikkerhed til disse beregninger. Blandt
andet er det vanskeligt statistisk at adskille betydningen af de enkelte virkemidler. Flere af vir-

kemidlerne er implementeret pa alle heldagssiolai med signifikant bedre resuitater pa de natio-
nale test, hvormed det ikke er muligt statistisk at vurdere, om det er et enkelt af virkemidlerne,
karnbinztionen af virkemidlerne eller hvert af virkemidlerne, der skaber de maite resultater.

S.1 De generalis rammar
Enkelte af de generelle rammer for heldagsskolermne viser sfg at have en statistisk sammenhzng
med slevernes resultater. Dette caelder kommunens fokus pa elevernes faglige resuitater, sko-
lens folus p& izt kontakt mellem lerere og elever og det at have skabt en kultur, hvor hele per-
sonhalet vil heldagsskolen.

Elever pd heldagsskoler, hvor ledelsen | hej eller | meget hg) grad vurderer, at koinmunen har
fokus pa faglige resultater, har signifikant bedre resultater i de nationale test end elaver pd hel-
dagsskoler, hvor kommunen ikke hor fokus p8 faglige resuftater. Resultatet er vist grafisk i figur
5.1.

'® I hver af figurerne ¢r sammenligningsgrundi:get (referencekatecorien) dun lavest: svarkategorl, som rogen skole har amvendt. 1
langt de flesio thifielde er det svarkotenorien "I mindre arad”, idet meget f8 skoler har svaret “S|et lkke® pd spergsmBiene. Svarkatego-
rler, somn ikke adskiller rig statictisk signiiikant pé 5 %-niveau, er markeret med en meget lillz2 sgjle, da forukellen til sammenlighings-
lategorien ikke er kfarers, end at den med an vis sandsynlighed kun skyldes tilfsidigheder.

Evaducring af heldagsskole:
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Figur 5.1: Sammenhaeng mellem de generelle ramnier oy elevernes resuitater
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P4 de skoler, som Ramball har besggt som led i evalueringen, er der tendens til sammenhzaeng
mellem kommunens og skoleledelsens syn pé vigtigheden af faglige resultater. Det kan nogle
gange vzere svaert at vurdere, om det er skoleledelsens fokus pd faglige resultater, der smitter af
P8 kommunen eller omvendt. P& en af de bespgte skoler er fokus p fagligheden meget tydelig.
Det er bl.a. ét af fire mél, der Igbende fulges op pé:

e Skole for alle distriktets barn - méles direkte p& andel af distriktets barn, der gar pé sko-
len

« Faglig og paedagogisk spydspids - méles pd elevernes faglige niveau

= Kendt for at ggre en positiv forskel - mles pd, hvordan skolen omtales i lokale medier
Lyst til og forudszetninger for et rigt fritidslly — mles Ikke.

Ledelsesteamet p& skolen arbejder meget strategisk med at nd disse mél. I forhold til at styrke
elevernes faglighed arbejdes der eksempelvis systematisk med forskellige metoder, der | forsk-
ningen har vist sig effektive. Dette inkluderer metoder ssom at uddanne personale til at veere
vejledere Inden for omr8der, der er vigtige for skolen. Vejledere skal kende til den nyeste viden
inden for deres felt, og de hjeelper deres kolleger til at undervise efter de metoder og tilgange, de
er specialiserede i. Dette gpres gennem at veere medpraktiserende, dvs. undervise og planlagge
samme med kollegerne ved brug af de tilgange/metoder, som vejlederen vejleder 1.

Kommunalt fokus pa faglig udvikiing kan dermed fare til eller vaere en indikator p§ skoleledelsens
fokus pa faglig udvikling. Det er ikke overraskende, at et fokus pd faglig udvikling hos skoleledel-
sen kan fare til styrket faglig udvikiing hos eleverne, idet dette fokus alt andet lige vil afspejle sig
i méden, hvorpa lererne underviser, og det fokus, de har i deres undervisning. Dermed promo-
veres en kultur med hgje forventninger til elevernes faglige kunnen, hvilket forskning peger p3
kan have positlv indflydelse pd elevernes lzsring.=

Som en af Jererne pa skolen med et meget klart ledelsesmaessigt og kommunalt fokus pa faglig-
hed udtrykker det:

*Vi har pillet ved nogle af de ting, som ikke gav mening. Der er nu fokus pa, at bamene skal lzere
noget og ikke bare rutiner om fx laererens organisering. Der er ikke bare 2 timers fast undervic-
ning hver uge, nu legges det mere ud til den enkelte laerer [de enkeite 8rgangsteam], at man
skal n§ et m3/, og s& mé laererne finde de bedste metoder hertil.*

* Se bl.a. OECD's rapport: “Equity and Quality In Education: Supporting Disadvantaged Students and Schools” (2012),
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Figur 5.1 viser ogs8, at de heldagsskoler, som : meget hgj grad har fokus p& en tet kontakt mel-
lem elev og lzerer, fx gennem kontaktlzrer eller ved at benytte samme underviser | flere fag, har
bedre resultater ved de nationale test, end de skoler der slet ikke eller i mindre grad har fokus pd
teet kontakt. For skoler, der i hgj eller i nogen grad har fokus p§ teet kontakt mellem elever 0g
lzerer, er der fkke signifikant forskel I farhold til skoler, der slet ikke elier | mindre grad har dette
fokus.

P8 isaer én af de bespgte skoler var teet kontakt mellem elever og leerere helt essentielt for un-
dervisningen. Skolen kgrer med 8rgangsteams, hvor en gruppe af [2erere fglger en rgang og un-
derviser dem i naesten alle fag. Hver lzerer og peedagog er kontaktperson for en gruppe elever,
som de har saerligt fokus p& i relation til forhold uden for undervisningen {foreeidresamtaler, n3r
der opstdr konflikter, fravaer osv.). Dette giver et rigtig godt indblik | den enkelte elev, fx ser
man, at de har styrker i ét fag og eventuelt kan bruge de styrker | et andet fag. Man ved, nér der
har vaeret problemer i timen far elier i hjemmet, og kan derfor bedre forst3 og handle, ndr de er
urolige eller umulige osv.

Dette helhedssyn pé eizverne fylder meget p3 alle de besggte skoler. Der er generelt enfghed
om, at denne forstielse for den enkelte elev betyder meget for, hvordan laereren og pa=dagogen
interagerer med eleven, c¢g at det kan have betydning for elevernes le=ring. Endelig peger forsk-
ning p&, at prioriteringen af positive lezrer-elev-refationer kan have en positiv effekt pa elevernes
laering.»

Endelig ses det af figur 5.1, &t p& de skoler, hvor det | meget haj grad er lykkedes at skabte en
kultur, hvor hele personalet vil heldagsskslen og alle dens elementer, er elavernes resultater og-
sa bedre, end der hvor det }un er lykkedes | noger: grad.

Der har lkke i interviewene vaeret spurgt niermere ind til, hvitke dele af personalet det har vaeret
svaert at motivere for heldagsskoien. Fra de gennemfarte casebeswg er det dog tydeligt, at med-
arbejdernes engagement i hele ideen bag haldagsskolen er afggrende for heidagsskolens resuita-
ter. Som ved alle andre stgrre forandringsprocesser kan enkelte negative medarbejdere hurtigt
skabe en dérlig stemning. Det er bl.a. derfor, at s& rnange ledere giver udtryk for, at det er vig-
tigt, at de far frihed til at afskedige eller forflyt'e medarbejdere, der ikke vil heldagsskolen. Som
leeremne p& en af skolerne udtryker det:

“Ud over relationen til eleven er der vores relation til hinanden. Vi er tvunget tif hele tiden at
samarbejde og udvikle os. Det er super vigtigt, at der er denne mentalitet her, at vi skal udvikle
os sammen.” Leereren suppleres af en kollega: “Ja, men vi er ogs§ alle sammen relrutteret til
det her projekt. Alle dem der er her vil det her projekt.”

#£1 feelles vision og mission har betydning for resultater, er ikke kun relevant for heldagszholer.
Det kan dog vaere ekstra vigtigt for heldagsskoler | opstartsfasen, fordi der her er tale om skoler
midt | en stor forandringsproces, og forandringer skabes kun, hvis langt sterstedelen af persona-
let vii den samme forandring, da det er dem, der beerer forandringen ud i klasselokalet. Dette
kan vaere forklaringen pa den potentielle positive indflydelse p& elevernes rasultater.

Prioritering of de elistra timer

Kernen i heldagsskolerne er, at de har flere timer hver dag, hvor eleveme gar | skole. Analyserne
viser, at der er en sammenhaeng mellem, til hvad skolerne prioriterer de ekstra timer 00 ressour-
cer, og elevernes fzglige udbytte.

Flgur 5.2 viser overordnet set, at kun i de tilfeelde, hvor heldagsskolerne prioriterer nogle be-
stemte omréder hgjt eller megat hajt, ser det ud il &t gare en forskel for elevemne. Generelt pe-
ger resultaterne ogs8 p§, at elevernes faglige progression er stgrst, hvor skoleme prioriterer at
bruge den ekstra tid pa aktiviteter, der ikke er snavert faglige. Det drejer sig om:

* Se bl.a, OECD's rapport: Equity and Quality 1n Education: Supporting Disadvantaged Students and Schogls (2012).
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5.3

» Temaer, projekter, udfiugter og andre "ud af kiassevesrelset”-aktlviteter, som ofte vil vee-
re tveerfaglige projekter med fokus p& kultur og samfund

s At arbejde med elevemes sociale kompetencer og relationer, fx i forhold til samarbejde og
konflikth&ndtering

= At give bermmene et eller flere sunde m8ltider | skoletiden

* Tid til mere og bedre foreeldresamarbejde.

Figur 5.2: Prioritering af de ekstra timer ~ on forbedring af elavernas resultater

1

! 1,2 -——-. S —— .
i
g : — —
5,
i i

! mO,B .' -] W—

¥ 4

EE 0,6 -r—m—— — —_———— .

"E. .

'EJE 04 - -= = P ———n — . s

-l

W 02, - — - el L i
| 0 - = = = o B

Ekstra tid tll projekter Ekstra tid til arbejde Sunde maltider Mere
og udflugter m.v, med saclale formidresamarbejde

kompetencer

Sletikke =1 mindre grad Inogengrad ®Ihgjgrad =1 meget hgjgrad

Blandt respondenterne | de gennemforte casebesgg er antagelsen, at iszer den ekstra tid til at ar-
bejde med sociale relationer samt tiden til projekter og udfiugter har betydning for elevernes fag-
lige udvikling. Med hensyn tit de sodiale kompetencer er der Isaer fokus p& konfiikth8ndtering. Ar-
gumentet er, at eleverne har svaert ved at tage Imod laering, hvis de er optaget af konflikter med
andre elever. Konflikter kan ligeledes veere forstyrrende for resten af klassen.

I forhold til tiden til projekter og udflugter er argumentet, at eleverne har behov for at opleve
det, de skal lzere om, og for sammenhangende forlgb. I begge tilfzide er det et szerigt behov,
de tosprogede elever har, fordl det er vigtigt, at sproget kobles ordentligt pd undervisningen,
hvilket bedst geres gennem visualisering og gentagelse.

Respondenterne har mindre fokus p& sunde méltider og forzeldresamarbejde som vigtige forud-
saeininger for elevernes faglige udvikling. Der er en generel anerkendelse af behovet for at invol-
vere foreeldrene, sserligt med hensyn til at sikre at eleverne kommer | skole. Forzeidresamarbej-
det har p& de fieste skoler en mere integrationsprzeget karakter end et fokus pd elevernes faglige
udvikiing. Det er indtrykket fra flere af de besggte skoler, at lzererne og/eller familiekoordinatorer
er meget tztte pa hele familien, og at de ofte hjzlper med ting, der ikke har direkte relation til
bgmenes skolegang. En familiekoordinator r@dgiver ofte om kontakt til kommunen, mens nogle
lzerere inviteres til familiefester og bryllupper osv, Der er pd mange skoler skabt en tillidsrelation
mellem skole og familie, hvilket for eleverne betyder, at der fglges op, hvis de ikke kommer i
skole, og som kan gpre det nemmere at tage nogle af de sveere samtaler, ndr der er faglige eller
sociale problemstiliinger. Sammenhzengen til elevernes faglige niveau kan ligge i den ggede til-
stedeveerelse, samt i elevernes viden om, at deres famille orienteres, hvis der er problemer, hvil-
ket kan betyde, at de ger sig mere umage fagligt og skaber ferre problemer socialt, hvilket giver
mere ro til laering.

Samarbejde mellom lerere og peedagoger

Heldagsskolerne giver nogle andre muligheder for, at lzerere 0g pedagoger kan samarbejde taet-
tere om arbejdet med eleverne. Ogsd pd dette omr8de skiller nogle forhold sig ud. For det fgrste
viser det sig, at p& de skoler, hvor lzerere 0g pzedagoger i meget haj grad er feelles om at plan-
lzegge undervisningen, er de faglige resultater for eleverne noget bedre.
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For det andet ser det ud til at vaere en fordel, ndr lzerere og paadagoger | meget hgj grad er feel-
les om at deltage i foraeldresamtaler p8 skolen. Og for det tredje er der en tilsvarende tendens
til, at nér leerere og paedagoger deltager i den samme efteruddannelise, er elevernes resultater
o0gsa noget bedre end pa de heldagsskoler, hvor det kun sker i mindre grad.

Finur 5.3: Samarbaide mellem lierere og pacdiigoger ift. elevernes iaglige resultater
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Som tidiigere ppeget er det ofte i samarbejdet mellem lzerere 09 paedagoger, at tilgangen til
undervisningen aendres maerkbart. Det er, ndr de to fagligheder mgdes, at leg og leering bedst
kombineres, og at bamets sociale kompetencer og elevernes sociale relaticner inkluderes som en
vigtig del af undervisningen. Feelles efteruddannelse giver gode forudseetninger for mgdet mellem
de to fagligheder, fordi det giver et falles sprog, et fzlles fokus og lkke mindst en fornemmelse
af ligeveerdighed. Faelles efteruddannelse kan dermed viere en forudszetning for et godt samar-
bejde om at planlagge og gennemfgre undervisningen, hvilket Igen antages at have positiv ind-
fiydelse p2 undervisningssituationen og | sidste ende elevernes faglige kompetencer. Et par cita-
ter fra de gennemfarte interviews kan lllustrere mulighederne | samarbejdet mellem lrere og
pa=dagoger:

"Peedagoger er ikke vant til rov-til-bzenk og bognaer undervisning. Paedagoger tasnker helt
automatisk, at barnene skal ud og have fingrene i det. Det er der ogs8 mange lzrere, der
er opmeaerksomme pd, men det er alligevel et andet udgangspunkt, de har som laerere. 1
sidste ende fr lzreme méske ikke lige lavet de aktiviteter, hvor eleverne f3r fingrene |
det.”

“Jeg g8r meget ned og bare prover at gore tingene p& en anden, mere kreativ m&de end
leereren. Ramme dem der har behov for dét. Det er noget, Jjeg synes, har virket.”

Jeg kan bidrage med fx det sociale, hvordan de har det, og hvordan de trives.”

"Ca. 60 % af tiden bliver Izering leget ind | barnene - Iszer | indskolingen. Vi har fx
udeskole en gang om ugen. Det kan handle om at finde og kategorisere insekter, og ele-
verne siutter af med at skrive logbog om det. I de aldre idasser er det mere fagligt. Fx
matematikspil om at dividere — bgrnene oplever ikke, at det er lzering. Her er der ogss et
mal om at 18 de staerke til at yde stptte til svage. S8 de sociale relationer inddrages ogs8.
Der er m8i med det hele.”

"Laererne har en 8rsplan og nogle lerepianer, som de er haengt op p8. De har hele tiden
noget, de skal n8, og nogle gange s8 prioriterer de det frem for at lgse konfilkter. Men de
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kan ogs& godt se, at hvis konflikterne ikke biiver lost, s8 lytter halvdelen af klassen ikke
efter, n8r lzreren underviser.”

Det farste og sidste citat illustrerer meget godt det blllede, som bdde Izrere og padagoger teg-
ner pa de caseskoler, hvor peedagogeme inddrages aktivt | undervisningen. P& disse skoler er der
generelt en felles forstdelse af, hvor man vil hen, og hvilke midl=r man skal bruge, men at de
forskellige faglige udgangspunkter ger, at peedagogerne en gang imellem minder laererne om, at
leering kan leges ind, og at de sodale konflikter skal |gses. Den anden vej rundt kan leererne en-
g&ng imellem minde peedagogeme om, at disse bern har behov for at blive kizedt godt pd rent
fagligt, hvis de skal have de bedste muligheder i det danske samfund. Kombinationen ger altsd,
at begge faggrupper bliver bedre til at ggre det, de godt ved, at de bgr gere, men som de nogle
gange glemmer, ford: det ikke er en del af deres kernefaglighed. Det er dette, der antages at gi-
ve den faglige effekt.

En direkte sammenhazng mellem pzdagogernes deltagelse i forseldremgder og elevernes faglige
resultater har ikke veeret naevnt i interviewene, Begge faggrupper peger dog p3, at deltagelse af
peedagoger betyder, at der kommer mere fokus p& o0gs3 at tale sociale kompetencer | forbindelse
med foraeldrempderne. Det er respondenternes vurdering, at den fzelles deltagelse i forzeldrema-
derne kan skabe et helhedssyn p& bamet, der kan ggre forseldremgdet til en mere behagelig op-
levelse for barnet, dets formeldre samt lzreren og peedagogen. Dette kan dbne for et badre for-
eeldresamarbejde og nogle af de positive effekter, der forventes at veere forbundet med dette.

Dpocaniiing
En lang raekke af de implementerede virkemidier og rammer synes ikke umiddelbart at have be-
tydning for elevernes faglige resultater. Dette gaelder;

» arbejde med forforstielse og begrebsverden

« strukturerede alternative undervisningsaktiviteter

* ekstra holddeling

* introduktion til organiseret fritidsliv

= udvidet tilbud oin mation

= samarbejde med virksomheder eller uddannelsesinstitutioner
= lasrere og peadagoger deltager i faclles teams

* paedagoger fungerer som bgmehaveklasseledere

« peedagoger fungerer som hjzlp til konflikth&ndtering

* paedagoger fungerer som ekstra hand i praktiske/musiske fag
« paedagoger stir for egne undervisningsforlgb

* paedagoger bidrager med inspiration til undervisningen.

Blandt de resterende virkemidler og rammer synes der at viere en statistisk signifikant sammen-
hzeng mellem graden af deres iImplementering og elevernes faglige resultater. Dette gaelder:

« klart kommunalt fokus p3 faglige resultater

» fokus pd teet kontakt mellem elever og lesrere

= kultur, hvor hele personalet vil heldagsskolen

» ekstra tid til nrojekter, udfiugter m.m.

» ekstra tid tIf at arbejde med sociale kompetencer

» sunde miltider

= mere/bedre foreeldresamarbejde

*+ leerere og paedagoger faelies om at planlegge undervisningen
« le&rere og paecegoger deltager | samme efteruddannelse

* leerere og paedagoger faelles om foresldresamialer.

lange af disse virkemidler gér igen p8 de skoler, der opndr de bedste resultater, og ofie | kom-
bination pa den erkelte skole. Derfor er d=t ikl:e muligt inden for denne evaluerings rammer sta-
tisiisk at afgwre, om det er det enc aller det andet virkemiddel, der skaber resuliaterne.

Det er ligeledes veerd at bemasrke, at de fleste zf disse virkeraidler kan implementeres p# skoler,
der Ikke er heldagsskoler. Det er dermed ikke muligt at konkiudere, at en heldagsskole, der i hgj
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grad anvender ovenforstende virkemidler, ngdvendigvis vil klare slg bedre end en ellers sam-
menlignelig skole, der ikke er en heldagsskole. Ifglge det interviewede personale pd heldagssko-
lerne har de dog gget mulighed for at arbejde (intensivt) med disse virkemidler, fivitket indikerer,
at de alt andet lige bar have bedre forudsaztninger for at skabe gode resultater, hvis de anvender
den ekstra undervisningstid optimalt.
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SARLIGE OPMARKSOMHEDSPUNKTER £ FORBINDELSE
MED OPETART O0G IMPLEMERTERING AF HELDAGSSKO-
LER

T og med at flere og flere skoler overvejer at overgd il heldagsskoler, er Rambgll blevet bedt om
at se naermere pa szrlige udfordringer, der opst8r ved gpstarten af heldagsskolerne. Formélet

‘hermed er at opsummere de mest gennemg@ende udfordringer og skolernes egne Igsningsforsiag

for at bidrage til, at eventuelie nye heidagsskoler kan lare af erfaringerne fra de skoler, der alle-
rede har prevet at overg til heldagsskoler. Hermed er det intentionen, at hvis nye heldagsskoler
startes op, s& kan de undgd nogle af de "barmesygdommene”, som de eksisterende 12 heldags-
skoler keempede med.

Kapitlet er baseret pa de strukturerede telefoninterviews med skoleledelsen fra de 12 heldags-
skoler, hvor skolelederne bl.a. er blevet bedt om at fortaelle om udfordringerne ved at overg# til
at bllve en heldagsskole. Derudover inddrages erfaringer fra de eksplorative casebesgy pd fire
skoler.

Kommuynens rolle forud for opstarten ai’ heldagsskole

Som allerede nasvnt mener respondenterne, at det er vigtigt, at der er en klar vision med hel-
dagsskolen. Xommunen bgr s& vidt muligt formulere klare m3! med at etablere en heldagsskole,
s8ledes at sivel personale som forzeldre og samarbejdspartnere kan forstd, hvorfor de skal igen-
nem en organisationseandring, hvorfor de skal investere tid 04 ressourcer i en heldagsskole, og
ikize mindst hvilke mé| de skal arbejde sammen om at nd. Kommunen kan ligeledes med fordel
facilitere det indledende arbejde med at definere, hvordan skolen/skolemne skal nd disse mal (se
nedenfor om medarbejderejerskab). Dette vurderes seerligt vigtigt, fordl mange af respondenter-
ne reelt har haft sveert ved at konkretisere, praecist hvad det er, man kan gere anderiedes/bedre
pa en heldagsskole, og dermed hvordan heldagsskolen forventes at kunne bidrage til de opstille-
de m3l. Det er Rambglls vurdering, at hvis det ikke er klart, ivad man skal ggre anderledes/
bedre, s er der risiko for, at heldagsskolen ender med "blot” at blive en lz=ngere skoledag. Det
er i pAncippet i orden, at heldagsskolen "blot” er en laengere skoledag, men kun hvis det er et
bevidst valg.

Som en del af de rammevilkar, der bgi vaere p# plads inden opstarten, fremhzver syv ud af 12
respondenter udfordringer | forbindelse med fagpuiitik, overenskomster og arbejdstid.

Flere skoleledere peger p8 udfordringen med at f2 afklaret overenskomster, arbejdstidsaftaler,
ansattelsesforhold, der netop er baseret p& andre typer arbejde, og en enden undervisningstan-
kegang end heldagsskolen. Enkelte skoler peger p§, at fagpolitik har haft indflydeise pa mulighe-
den for at arbejde hen imod en faelles [zerer-paedagog-kultur.

De fagpolitiske udfordringer ar blevet kompliceret af, at skolerne har oplevet, at de selv har mét-
tet tage en masse af disse principlelle draftelser, mens de samtidgig har skullet implementere &n-
dringeine i heldagsskolen, De;for naavnes det som en mulig lgsning, at komrmunen fra centralt
hold sgrger for, at disse overordnede ramrmevilkir er pa plads, inden skolen overgdr til at blive
heldagsskole.

En respondent udtrykker udfordringen p3 folgende made:

"Det er forkert, at det er en skoleledeise, der skal forhandle mad forskellige grupper, Det mé& vae-
re forvaltningen, Det skal 0gs& veer= kiart, hvad dispensationen indeholder, vg hvordan det for-
tolkes. VI har brugt det farste 8r p8 at 18 sat nogle af de ting p3 plads, Havde vi gjort det inden,
kunne vi vaere kommet | gang fer."”
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Skoleledernes anbefalinger i forbindelse med kommunens rolle ved opstart af heldagsskoler:

= Planlzeg i god tid, og hav rammerne pa plads

= Overvej, hvad malet er med heldagsskolen, og hvordan den ekstra undervisningstid bedst
bidrager hertil

* Giv tid og stgtte til organisationsforandringen intemt p§ skolerne, s& der udarbejdes feel-
les mal, delmai, [nspiration til den konkrete undervisning og ejerskab, indzan heldagssko-
len starter =

* Facilitér netveerksdannelse rmed andre heldagsskoler

» Udfar processtatte og Isbende dialog med skolen.

Foreeldretilsl

At skabe forzldreopbzining ses som en stor udfordring, iseer da den udvidede skoledag ifalge
skolerne opfattes som en voldsom aendring for de fleste foraeldre. Pertll kommer, at mange af
eleverne i de nuvzaerende heldagsskoler kommer fra ressourcesvage hjem, fx uddannelsesmaes-
sigt og med svage danskkompetencer, hvilket '@an vanskellggere kommunikationen. Foracldretil-
slutning og -opbakning til heldagsskolen opfattes p den anden side som vaerende vigtigt, bade
for at undg8 at foraeldrene flytter deres bgrn tit en anden skole, og fordi det generelt opfattes
som vigtigt, at foreeldrene stgtter deres bgrns skolegang.

Ifglge skcierne kan mange foraeldre i starten vaere uforstiende over for den udvidede skoledzg,
fordi de oplever det som lang tid at undveere deres bgm. Derfor ligger der en udfordring i at fa
fortalt foreeldrene, hvad indholdet af heldagsskolen er, og at det er andet end traditionel klasse-
undervisning. En skoleleder beskriver foraeldreudfordringen pd felgende made: "Mange tror, at
eleverne sicder | et morkt lokale fra ki. 8-16, og det er udfordrende at forklare, at vi har et bre-
dere undervisningsbegreb”.

For det andet ligger det sveere i, hvordan der praecist “ommunikeres til én bestemt gruppe forzl
dre p8 en made, s8 man undglr, at de kommer til at fole sig som “andenrangsborgere”, fordi
netop deres bgrn skal g2 lzengere tid | skole. Dette har den fare, at heldagsskolerne kan komme
til at blive betragtet som en form for stigmatiserende magtanvendelse i forhold til bestemte
grupper af elever, Dette forhold nzevnes ogsd af flere respondenter i evalueringen, som har fun-
det det udfordrende at kommunilere ud til eleveries foraeldre, hvorfor deres bgm og ikke andre
bern skal vaere | skolen i s3 lang tid. Man skal siledes ikke blot legitimere formalet med heldags-
skolen og eventuelle gavnlige konsekvenser, men man skal ogsd forholde sig til det faktum, at
heldagsskolerne er mélirettet szerlige grupper af elever. Dette binder an til det tidligere anforte,
nemiig det ngdvendige | at have formu'eret et klart form3l med hzldagsskolen, som man kan
kommunikere ud til elevemes foraldre.

Nogle skoler fortzeller, at de har haft held med at imgdekomme disse udfordringar ved at inddra-
ge foreeldrene tidilgt i processen og give dem ejerskabsfglelse. Dette kan fx gares ved at atholde
introduktionsmeder til forazldrene i god tid, ¢ i skoleSret Inden deres egne bgrn skal starte ellzr
ved at inddrage skole-hjem-vejledere, som lz2rerne kan treekke pd i det ofte sveere sarmarbejde.

Skoleledernes anbefalinger i forbindelse ined at skabe forsldrenes accept ved opstart af en hel-
dagsskole:

* Hav en klar strategi for, hvordan form8let med heldagsskoten skal kommunikeres ud

+ Glv forzeldrene medejerskab ved at inddrage dem i heldagsskolen, isaor far deres bern
begynder i skolen

« Benyt skole-hjem-vejledere til kommunikzationen.

Medarbejderejerskab

Kommur:ens og foraeldrenes stotte er ifglge skoleledemns vigtige forudszetninger for at f2 en hel-
dagsskole godt fra start. Det store arbejde for skoleledermne ligger dog i = blandt medarbejdeme -
at skahe en felles forstelse af og et felles medejerskab til heldagsskolen. For at skabe mad-
cjerskab blandt personalet er det vigtigt at involvere dem ! forlgbet med opstarten af heldagssko-
len for at skabe en fzzlles forst3else af, hvad man vil med heldagsskolen, og hvordan det skal re-
aliseres, Alle skolern2 angiver, at de har involveret personalet om end i varierende grad.
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Den primzere udfordring | forbindelse med involvering af persenalet er det tidligere naevnte tids-
pres. S&fremt skolen har kort tid, fra beslutningen om heldagsskolen er truffet, og tl det nye
skoledr starter, er det svaert at nd en omfattende involvering af personalet. Derudover fortzller
enkelte af skolerne, at det har veeret szerligt udfordrende at involvere personalet i de tilfeelde,
hvor kommunen meget sent eller ferst efter heldagsskolens start melder de gkonomiske og orga-
nisatoriske rammer ud. En skoleleder peger bl.a. pa, at personalegruppen indledningsvist var ne-
gativt indstillet over for heldagsskolen som idé, Af helt andre 8rsager blev Implementeringen af
heldagsskolen udskudt med et &r, hviiket gav en saerlig mulighed for at diskutere, udvikle og ar-
bejde med ideen. Da heldagsskolen skulle Igangsattes, var modstanden vendt til engagement |
langt sterstedelen af personalegruppen.

P3 trods af inddragelse har aile skoleledere oplevet medarbejdere, der har veeret modstandere af
heldagsskolen, og som de Ikke har kunnet motivere for ideen. Flere skoleledere peger | den for-
bindelse pd, at det er vigtigt, at medarbejdere, der iki:e gnsker at arbejde p& en heldagsskale,
gives andre muligheder eller kan fritstilles. Som eksempel tilbgd en kommune medarbejderne p&
heldagsskolen mulighed for at blive forflyttet til en anden skole, hvis de ikke gnskede at arbejde
pa heldagsskolen. Dette tog enkelte lzarere imod.

Skoleledernes anbefalinger | forbindelse med at skabe medejerskab og flies vision:

» Giv personzlet mulighed for at vaelge heldagsskolen fra. Sig tydeligt, at det er helt : orden
ikke at gnske at arbejde pd en heldagsskole, men at ledelsen og kommunen i det tilfaelde
opfordrer (og eventuelt hjzelper) til at finde arbejde p8 en anden skole.

+ Surg for at inddrage hele personalet, séledes at der udvikles en fzefles vision for heldags-
skalen, Inddragelsen skal ske i god tid, inden heldagsskolen skal implementeres,

+ St ord pd, hvordan de forskellige rmazdarbejdergrupper sammean og hver for sig kan bi-
drage til, at heldagsskolen n&r sine mgl.

Mindra udfordringer af praktisk harskier

I det felgende neevnes kort udfordringer af mere praktisk karakter. Fz=lles for disse udfordringer
er, at de Ikke fremstar som de mest p3treengende udfordringer, men stadig fremhaeves som
veerd at overveje skulle andre pnske at stzrte en heldagsskole.

Ombygning
Det er en fordel at tzenke skolens fysiske rammer ind i heldagsskolens koncept om kobling af lzg

og la=ring og leeringsstile og fx igangseette en ombygning af heldagsskolen i forbindelse med
overgangen til heldagsskole. Nogle skoler pager dog pd, at en s8dan, ofte langvarig, ombygning
kan vzere opslidende i forbindelse med de andre omfattende organisatoriske sndringer. Derfor er
det vigtig: med opbakning fra kommunen, s8 skoleledeisen far rum til at vaere strategiske og
paedagogisie ledere (se ogsd Ramball, 2011),

Ombyaning kan veere en god ldé, da gode fysiske rammer kan vaere et vigtigt element | at tzenke
skolen anderledes. Leesehjgrner, rum il fysisk aktivitet og gode udendarsarealer kan alt sammen
inspirere til enderledes undervisning, hvilket er vigtigt med den lange skoledag. Rambegil besggte
bl.a. en skole med smé laesehjprner (sma runde rum bygget Ind i vaeggen og foret med puder),
som helt tydeligt biev flittigt brugt, nér der var lzsestund. P andre skoler er der aktivt brug af
udendgrsarealer, der ofte er blevet tilpasset til forskellige lzeringsstile og lzeringsrelaterede aldivi-
teter. Der findes ogsa skoler med en relativt stor andel af rum velegnet til en mere legende til-
gang til lzering; det kan vaere med bogstavsmatter og andre spil til aktiv Jzering.

P8 en skole savner de bedre fysiske rammer:

"En anden udfordring er, at vores rammer lkke er gace nok. Vi var p8 besog p8 en naboskole,
hvor bprnene drommende s& p& sofaer m.m. Der skal laves nogle andre rammer, s§ der bliver
muilghed for nogle andre aktiviteter, Vi stdr stadig bare i en kiasse, hver gang vi skal lave no-
get.”

Medetider
En udfordring af logistisk karakter, som mere end halvdelen af skolelederne har udpeget, er,
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hvorndr skolens ansatte holder mgder, og hvornSr skoleledelsen kan ordne papirarbejde, nér
skolen har aben fx kl. 8-16. Denne udfordring kan imgdeg3s p& forskellig vis, fx ved at drgangs-
teams skiftes til at daekke andre 3rganges undervisning, nér de pigaldende medarbejdere holder
mgder, ekstra administrative medarbejdere til kontorarbejdet mv.

Elevernes fritidsaktiviteter

En anden udfordring er, hvordan skolen vzelger at forholde sig tii elevernes sports- og fritidsaiti-
viteter, der med den udvidede skoledag kan komme til at foreg& i skoletiden. Det kan veere en
logistisk udfordring I forhold til, at nogie skoler vcelger at transportere eleverne til deres. fritidsak-
tiviteter, og overvejelser ang8ende andelen af elever, der skal fritages fra undervisning mv.

Budgetmearssioe udfordringer

Mogle skoler tilkendegiver, at det er en udfordring, at det ikke reelt er muligt at sammenligne
omkostningerne, som er forbundet med en heldagsskole, med omkostningerne forbundet med at
drive en almindelig skole med samme efevgrundlag. Udferdringen bestir primeart i, at for hel-
dagsskolen indregnes omkostninger for SFO‘en | skolens budget, hvarved heldagsskalen | sam-
menligning med andre skoler kommer til at fremst8 dvrere, end den er. Skoleme kan hermed fo-
le, at de konstant skal retfeerdiggere sig selv, fordi de virker dyrere, end de er.

Evatuering af heldagsskoler
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KOMNKILUSIONER

Analysen af de 12 heldagsskoler viser, at skolerne implementerer heldagsskolernes virkemidler i
forskellig grad, og at graden af implementeringen af de forskellige virkemidler kan have betyd-
ning for elevernes faglige niveau. Overordnet er der dog ikke en direkte og signifikant sammen-
heeng mellem heldagsskolen og elevernes faglige niveau, da sammenlignelige elever pd sammen-
lignelige skoler har samme faglige niveau som eleverne p& heldagsskolerne. Dette kapitel uddy-
ber dissg dverordnede konklusioner, o

Haldageskelernas primesrs virkemiilier

Heldagsskolerne har en lang raekke virkemidler, der kan implementeres for at n§ malet om at
styrke elevernes sproglige, faglige og sociale kompetencer, Mange af disse virkemidler har andre
skoler med en stor andel tosprogede elever ogs# til ridighed, men heldagsskolemne har bedre
mulighed for at implementere dem grundet de flere timer og den leengere skoledag. De flere ti-
mer betyder grundlzeggende, at der er mere tid til at eksperimentere, til at anvende anderledes
undervisningsmetoder og til at stoppe op og forklare/fordybe sig/forfpige en uventet vinkel, Den
leengere dag betyder sazrfigt bedre mulighed for konstant social og sproglig pévirkning af elever-
ne samt bedre mulighed for ekskursioner.

P8 tvaers af de 12 skoler er der szerligt fokus p8 felgende virkemidler:

* Dansk som zndetsprog og udvikling af elevernes forforst2else (ni ud af 12 skoler har i
meget haj grad folus p& dette, to skoler | hgj grad og den sidste i nogen grad).

* Udvikling af elevernes sociale kompetezicer (fem skaler har | meget hej grad fokus pd so-
clale kompetencer og reiationer, fire skoler i hgj grad og de sidste tre | nogen grad).

De resterende virkemidler implementeres i lldt m=re varieret grad pd tvzers af de 12 skoler:

* Strukturerede undervisningsrelaterede aktlviteter i det enkelte fag er i hej elier | nogen
grad i fokus pa 11 af de 12 skoler, Besggene og interviewene viser dog, at det er et vir-
kemiddel, som det kan vaere sveert at holde folus p& i hverdagen.

+ Holddeling anvendes | meget ivaj grad pa to skoter og sle: ikke pa én skole. De resterende
skoler anvender det | hgjere, | nogen eller i mindre grad.,

= Miskoler har i hgj eller | meget haj grad fokus pa styrket foreeldresamarbejde, mens en
skole kun i mindre grad har fokus herp&.

* Syv skoler har i meoet hgj grad inplementeret "ud af klassen"-aktiviteter, sdsom udflug-
ter, tvaerfagligt projektarbejde osv. De resterende fem skoler arvender dette i nogen eller
I mindre grad.

En anden forskel mellem skolerne kan findes i miden, hvorp8 paedagoger integreres og involve-
res. P8 tviers af de 12 skoler indgér padagoger i hej eller i meget hdj grad i de samme teams
som leererrie; mange skoler anvender iseer paedagoger som hjeelpende hind i de prakti-
ske/musiske fag (i hgj eller i nogen grad p@ 11 skoler) samt til at Igse konfllkter {I meget eller i
he] grad pa ni skoler).

P& andre skoler har paedagogerne mere eller mindre bibeholdt roilen som pes=dagoger. De kan
veere ansvarlige for bgrnehaveklasserne (i hgj grad pa fire skoler), tage sig af soclale konflikter,
sté for aktiviteter | frikvartererne, have ansvaret for bernene, der kemmer for klokken 8, og for
eftermiddagsal-tiviteter. Deres egentlige involvering i selve undervisningen er begraenset.

En del skoler har form3et | hgj grad at integrere pedagog- og leererkompetencer. Paedagogermne
indgar i undervisningen (i hej eller i meget hgj grad p3 fem skoler), bidrager tii at planlazgge un-
dervisningen (i hgj eller i meget hgj grad pé ifre sioler) eller giver inspiration tl alternative un-
dervisningsmetoder (I hgj eller i meget hgj grad p& fem skoler),

Derudover implenienteres forskellige aktiviteter udenom den egenilige undervisning i forskelllo
grad. Dette gexlder samarbejde med virksomheder eller uddannelsesinstitutioner, sund kost (i
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meget hoj grad pd fem af skolerne), motion og introduktion til organiseret fritidsilv (i hgj grad pa
syv skoler).

Tabellen nedenfor giver et overblik over, « hvilken grad de 12 heldagsskoeler har implementeret
heldagsskolernas primeaere virkemidier.

Tabel 7.1: Gred af implementering af virkemidier

Virkemidier Eannemsniilin grad of
implamentering®
Arbejde med forforstielse og bearebsverden (dansk som andetsprog) 4,7
Lerere og paadagoger deltager i faelles teams 4,5
Ekstra tid ti at arbejde med soclale kompetencer 4,2
Fokus p3 teet kontakt mellem elever og lzrer 4,1
Ekstra td til projekter, udfiugter m m 4,0
Pe=dagoger fungerer som hjeeip tll konflikthdndtering 39
Merg/bedre foreeldresamarbejde 3,8
Sunde méltider 3,8
Leerere og peedagoger falles om forzidresamtaler 38
Leerere og paedagoger deltager sammen i efteruddannelse 3,6
Introduktion bl orgaruseret fritidsliv 3,5
Flere strukturerede alternative undervisningsaktiviteter 3,3
Udvidet tilbud om motion 33
Lazrere og peedagoger feslles om at planiazgge undervisningen 3,3
Peedagoger fungerer som ekstra hind 1 praktish/rriusiske fag 3,3
Pzedagoger stiir for egne undervisningsforigb 3,1
Pezdagoger bidrager med inspiration kil undervisningen 3,1
Ekstra holddeling 31
Feedagoger fungerer som bprnehaveklasseledere 28
Samarbejde med virksomheder ellar uddannelsesinstitutioner 2,6
* Gennemsnittet kan variere fra 1 ti! 5, hvor 5 betyder hgjest grad af implementering gennemsnitlig pi tveers
af skoler.

7.2 Heldegsskolernas betydning fur alavernes fagligs resultaber
Heldzgsskolernes betydning for elevernes faglige udbytte af deres skolegang er undersggt ved at
sammenligne deres resultater ved de nationale test | 2011 med resultater fra lignende elever
{sociopkonomisk baggiund) pd lignende skoler (samme elevgrundlag), der ikke er heldagssioler.

Der er anvendt en reekke forskellige sammenlignings- og beregningsmetoder, men i ingen af dis-
se analyser sklilier heldagsskoleeleverne sig statistisk signifikant ud fra tilsvarende elever pa lig-
nende skoler. Det kan derior konkluderes, at der iklte er noget i de tilg=engelige data, der anty-
der, at eleverne biiver bedre eller darligere rent fagligt af at g& p§ en heldagsskole.

Det skal samtidig understreges, at det ikke dermed kan afvises, at heldagsskolerne har en positiv
(eller negatlv) betydning for andre forhold, som ikite méales af de naticnale test — det veare sig
elevernes trivsel, alsidige udvikling eller faglige niveau p3 omréder, som ikke indfanges af de na-
tionale test,

Det kan heller lkke halt afvises, at der er szerlige karakteristika ved de elever, der g8r pa hel-
dagsskole, som Ikke opfanges af de tilgaengelige data, oy som xan skjule en positiv cller negativ
effekt af heldagsskolerne. For eksempel kan det ske, at elever og forzeldre pa heldagsskoler | ud-
gangspunktet er mindre engagerede i skolen end elever med samme baggrund pa andre skoler,
hvis det netop er skoler med lavi engagerede elever og foraeldre, der er blevet udvalgt til at veere
heldagsskoier. Omvendt kan det ogsé ske, at heldagsskoletilbuddet er med til at tiltreckke saerigt
engagerede elever og forecldre. Da der ikke foreligger data for engagement og lignende forhold,

Evaluering af heldagsskoler



RAPPORT 36

r

der kan have en sammenhang med elevernes faglige niveau, kan der ikke kontrolleres for dette |
analyserne. Men da det er muligt at tage hgjde for elevernes faglige udgangspunkt &ret inden og
deres sociale baggrund pd nogle meget veesentlige parametre (foreeldres etniske, uddannelses-
maessige og gkonomiske baggrund), som ofte ogsi vil have en sammenhzeng med engagement
og lignende, vurderes denne usikkerhed at veere af mindre betydning.

Yirkemidler og ramner med betydning for elevaimas feglige res:'iciar

En del af b3de de rammer, heldagsskolernes arbejder indenfor, og maden, de-arbejder pd Inden
for de szerlige rammer, har en klar og statistisk signifikant sammenhaeng med, hvor meget bedre
resuitater eleverne har opndet ved de nationale test p§ et 8r sammenlignet med elever med til-
svarende soclal baggrund.

Felgende rammer og virkemidler har tilsyneladende en positiv effekt p§ elevernes faglige udvik-
ling:

* Klart kommunalt fokus pa faglige resuitater, fx gennem klare mél og kemmunens Igbende
opfelgning pd udviklingen | elevernes fagliga resultater.

« Fokus pa teet kontakt mellem elever og lazrere, fx gennem smj 8rgangsteams, der stir
for starstedelen af undervisningen I en klasse eller gennem kontaktieerere og lignende
ordninger.

= En kultur, hvor hele personalet vil heldagsskolen.

+ Fokus p8 elevernes soclale kompetencer og relationer, sandsynligvis fordi det mindsker
konfliktniveauet i skolen, hvormed eleverne og lzerame bedre kan fokusere pé indla=ring.

* "Ud af huset"-undervisningsaktiviteter og projektarbejde. liglge respondenterne er dette
afggrende for tosprogede elever, der lzerer bedre, hvis de far lov at oplave det, de skal
lz=re om.

* Inddragelse af paedagoger gennem fzzlles efteruddannelse, falles foraldresamtaler og
peedagogernes deltagelse ! planlzegningen of undervisningen, Det tzette samarbejde mel-
lem de to faggrupper betyder, at begge faggrupper bliver bedre til at Inddrage de bedste
elementer fia den anden faggruppe og implemantere det i egen praksis.

« @get fokus pa forezldresamarbejdet. Det er alment kendt fra forskningen, at foreoldrenes
opbakning er afgagrende for elevers laering. Konkret nasvhnes der i de gennemfgrte inter-
views, at cleverne | hgjere grad kommer i skole, at konflikter tages i oplgbet, og at foreel-
drene genereit har mere fokus pd, hvordan deres bgm klerer sig i skolen.

* Sund kost. Som flere respondenter og noget forskning peger pd, s§ leerer meette og sun-
de bgrn bedre.

Mange af disse faktorer gdr igen pj de skoler, der opn3r de bedete resultater. Derfor er det ikke
mutigt statistisk at afgere, om det ar det ene eller det 2nd=t virkemiddel - eller en kombination
af disse, der skaber resultaterne.

Det er ligeiedes veerd at bemaerke, at de fleste af disse virkemidler kan implementeres p& skoler,
der Ikke er heldagsskoler. Det er dermed ikke muligt at konkludere, at en heldagsskoale, der i hgj
grad anvender ovenforstiende virkemidier, ngdvendigvis vi! klare sig bedre end en ellers sam-
menlignellg skole, der !kke er en heldagsskole, Ifélge det interviewede personale pf heldagssko-
lerne har de dog gget mulighed for at arbejde (intensivt) med disse virkemidler, hvilket indikerer,
at de alt andet lige bar have bedre forudseetninger for at skabe gode resultater, hvis de anvender
den ekstra undervisningstid optimalt.

Frieringar med opstart af haidagsshoiny

Rambeil har p2 tvaers af de 12 heldagsskoler Indsamlet erfaringer med at opstarte og drive en
lieldagsskole, som kan vazre relevante for andre skoler og kemmuner, der overvejer at starte
samme projekt. Erfaringerne bygger p8 respondenternes vurdering af, hvad der har vaoret de
primzere udfordringer og Igsninger for heldagsskolen. Nedenfor preesenteres de primeere anbefa-
linger herfra i forheld til kommunens rolle, at skabe accept blandt forzeldre og at skabe medajer-
skab og en feelles vision blandt skolens personale.
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Skoleledernes anbefalinger | forbindelse med kommaitnens rolle ved opstart af heldagsskoler:

* Planlzg i god tid, og hav rammeme pd plads

+ Overve], hvad mélet er med heldagsskolen, og hvordan den ekstra undervisningstid
bedst bidrager hertil.

« Giv tid og stgtte tit organisationsforandringen intemt p8 skolerne, s& der udarbejdes fzel-
les mdl, delmdl, inspiration til den konkrete undervisning og ejerskab, inden heldagssko-
len starter. =

» Facilitér netveerksdannelse med andre heldagsskoier.

» Udfer processtgtie og Isbende dialog med skolen.

Skoleledernes anbefalingar i forbindelse med at skabe foraeldranes accept ved opstart af en hel-
dagsskole:

* Hav en Kklar strategi for, hvordan formalet med heldagsskalen skal kommunikeres ud.

* Giv forecldrene medejerskab ved at Inddrage dem i heldagsskolen, iser fgr deres bgm
begynder i skolen,

= Benyt skole-hjem-vejledere til kemmunikationen.

En vigtig udfordring har pé alle skoler vaaret at sikre medejerskab og en feziles vision for hel-
dagsskolen blandt mederbejderne. I denne forbindelse ar skoleledernes anbefalinger | forbindelse
med at skabe medejerskab og feelles vision at:

* Give personalet mulighed for at veelge heldagsskolen fra. Sig tydeligt, at det er helt | or-
den ikie at gnske at arbejde pa en heldagsskole, men at ledeisen og kommunen i det til-
feelde opfordrer (og eventuelt hjzelper) til at finde arbejde pd en anden skole.

+ Spree for at inddrage hele personalet, saledes at der udvikles en felles vision for hel-
dagsskolen. Inddragelsen skal ske | god tid, inden heldagsskolen skal implementeres.

« Sgett= ord pa, hvordan de forskeliige medarbejdergrupper sammen og hver for sig kan
bidrage tif, at heldagsskolen nr sine m3I.

Opsummerence viser resultaterne, at heldagsskolerne samlet set ikke har en signifikant sam-
menhang med elevernes faglige resultater. Men resultaterne viser o0gsd, &t der er mange méder
at arbejde pd inden for heldagsskolerammen, og negle af disse kan tilsyneladende have positive
effekter. Nogle af heldagsskoleme klarer sig faktisk signifikant bedre end sammenlignelige ikke-
heldagsskoler. Det tyder pd, at der nogle mider at arbejde med heldagsskolz p8, der har en po-
sitlv effekt — mens andre mader at gribe dat an pé ligefrem kan have negative effekter pa ele-
vernes fagllge resultater.

Fremadrettet viser evalueringen dermed, at hvis der arbejdes videre med heldagssielerammen,
er der behov for at opn& mere sikker viden om, hvilke krav der skal stilles til indholdet af hel-
dagsskolerammen, hvis udkommet ska! vaere tif gavn for elevernes lzring og udvikling. Et lod-
troekningsforsgg kombineret med klare krav til indholdet i heldagsskolen 0g en detaljeret analyse
af, hvordan skoleme implementerer disse krav, er det bedste grundlag for at opnd denne viden.
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BILAG 1
METODEBILAG

! det fglgende dokument redeger Rambgl! og ph.d. Simon Calmar Andersen for den anvendte
metode og det datamateriale, der ligger til grund for rapportens konklusioner,

Overnrdnei orm deta og matods
Helt grundlaeggende bestar denne rapports datemateriale af to overordnede kilder:

a) Kvantitative “lder:
-  nationale testresultater i 2010 og 2011 for 2. 3. og 4. klasses elever.
- Registerdata om sociogkonomiske forhold.

b} Kvalitative kilder:
Dokumentstudier
Exsplorative kvalitative interviews pa fire caseskoler
Strukturerede interviews med repreesentanter for de 12 heldagsskoler,

I de felgende afsnit beskrives for det farste de statistiske analysar, som er udfert for at undersg-
ge, om heldagsskolernes elever klarer sig bedre ved de nationale test end elever pé andre skoler,
Dernaest beskrives, hvordan data om heldagsskolemes virkemidler er fremskaffet. Disse kvalita-
tive data indsamlet pd baggrund af telefoninterviews er kvantificeret til brug for sammenkobling
med de kvantitative data. Kvantificeringen er fremkommet ved, at skolerne er tildelt point, alt ef-
ter i hvilken grad de har implementeret et glvet virkemiddel. Endelig beskrives de analyser, der
er gerinemfert for at belyse sammenhaengen meliem implementeringen af heldagsskolernes for-
skeflige virkemidler og elevernes faglige resultater.

Regressionsanulyvsar af noticnalz test resuitzior

Som grundlag for de kvantitative analyser i rapporten er anvendt et datasaet over elever, der har
deltaget i de obligatoriske nationale test i 2010 og 2011 for 2. 3. og 4. klasse, hzrundear blandt
andet ¢eres testresultater, deres kgn, indvindrerstatus og deres foreeldres uddannelsesbag-
grund, En samlet oversigt over de data, der er anvendt i analyserne, ses i tabel Al. Datasaettet
er stillet il r@dighed af UNI-C, og alle data er anonymiseret, inden vi har fet adgang til dem via
Danmarks Statistik.
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Tabeil AL: Deskrintiv statistik over de anvendto variabler

YARIABLE Antal Gennemsnit Std.afv. Min law
National testresuital (Rasch-skala) 95031 9088539 9432645 ~7 5 554991,
National testresultat {pointskala) 95030  53.52504 25.02812 1 100
ELEVVARIADLE

Indvandrer/efterkommer af indvandrer 95031  .093117 2905978 0 ]

Kan {(Plger) 95031 4956804 499984 o 1

FORVELGREVARIABLE
Mors hgeste fuldferte uddannelse*

] 95031 15496 3618684 0 1

2 95031 3706264 4829751 0 1

3 85031 0637161 2442477 0 1

4 95031 0503625 218693 1} 1

5 95031 2495712 4327671 ] 1

6 05031 0853195 2753581 0 1

7 95031 .0073871 0856304 O 1

Fars hejeste fuldferte uddannelse*

1 95031 .1816986 .385598 0 1

2 95031 4074986 4913716 0 1

3 95031 .0526775 2232901 0 1

4 Q5031 0872242 2821648 1] i

5 95031 .1338511 .340494 0 1

[ 85G31 0955533 339861 a 1

7 95031 .0113437 .1059014 0 1
Moders bruttoindkomst (ir ) 94207 308162 1 2125566 -1748469 2 892407
Faders bruttcindkomst (kr.) 93033 444602.8 431308.9 -1.02e+07 3.15e--07
SHOLEVARIABLE

Ardel/gennemsnit pé skolen af:

Indvandrere/efterkommere 85031  .0044676 .1355358 0 1

Piger 95031 4038402 0685069 G 1

Mgpdre med videreg3ende uddannelse 95031 .38703%6 1474971 0 1

Fzadre med videregdende vddannelsa 95031 3252434 .14487 0 1
Mpdres bruttoindkomst 95031 308048.2 54415.07 10561 963174
Faedres bruttoind} omst 95031  446376.7 1387974  -122078.2 1900578

* Numrene for forazldrenes uddannelse henviser til en ordinal rango:dning af uddannelsesiengden.

Analyserne 2f, om heldagsskolernes elever klarer sig bedre ved de nationale test end elever pa
andre skoler, er foretaget som regressionsanalyser med kontrol for de ovenfor naavnte faktorer.
Det vit sige, at analyserne sammenligner resultatet for elever, som har samme resultat ved fore-
gdcnde nationale test, samme kan, indvandrerstatus, foraeldreuddannelse og -Indkomst og som
gér pé skoler, hvor andelen af indvandrere/efterkommere, piger, mgdre og faedre med videregé-
ende uddanneise samt foreeldres gennemsnitsindkomst er den samme som for heldagsskole-
elever,

Hovedudfordringen, ndr effekten af heldagsskoler skal estimeres | denne type regressionsanaly-
ser, er at sikre, at de iorskelle, man matte finde meilem heldagsskolezlevers resultater og andre
elevers resultater, alene kan tilskrives heldagsskolerne og ikke alle mulige andre faktorer, som
for eksempel at eleverne var fagligt bedre alierede i udgangspunktet, eller at de far mere hjeelp
fra deres forzeldre. Ved at anvende de tilgeengelige registerdata om elevernes faglige niveau i
2010 samt deres egen og deres skolekammeraters forseldrebaggrund med videre sikres det, at
anzalyseme alene estimerer forskellen | nationale resultater for elever, der ligner hinanden pé alle
disse parametre,
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Seivom der pd den méde bdde direkte og indirekte er taget hgjde for mange af de faktorer, der
pd én gang kan teenkes at viere szerlige for heldagsskolernes elever og som samtidig kan p&virke
elevernes faglige niveau, kan det - som det generelt er tilfssldet ved den siags analyser - ikke
udelukkes, at andre forhold, som der ikke er data for, kan p8virke resultaterne | enten positiv el-
ler negativ retning. Kun egentlige lodtrazkningsforsgg eller andre kilder til s8kaldt eksocgen varia-
tion kan helt overvinde den usikkerhed i analyserne.

Navnlig m& man tage forbehold for, at de tilgaengelige data ikke med sikkerhed apfanger alle
seerlige karakteristika ved de elever, der gdr p8 heldagsskole, og som kan have en positiv elier
negativ effekt pd elevernes resultater, uathzengigt af heldagsskolemes indsats. For eksempel kan
det ske, at efever og foreeldre p8 heldagsskoler | udgangspunktet er mindre engagerede i skolen
end elever med samme baggrund p& andre skoler, hvis det netop er skoler med lavt engagerede
elever og forazldre, der er blevet udvalgt til at vaere heldagsskoier. Omvendt kan det ogsa ske, at
heldagsskoletilbuddet er med til at tiltreekke szerligt engagerede elever og foreeldre. Da der ikke
foreligger data for engagement og lignende forhold, der kan have en sammenhaeng med elever-
nes faglige niveau, kan der ikke kontrolleres for dette i analyserne. Men da det er mullgt at tage
hgjde for elevernes faglige udgangspunkt aret inden og deres sociale baggrund p8 nogle meget
vaesentlige parametre (foreeldres etniske, uddannelsesmeessige og gkonomiske baggrund) — som
ofte ogsd vil have en sammenhzeng med engagement og lignende, vurderes denne usikkerhed at
veere af mindre betydning.

Det skal ogs& bemaerkes, at heldagsskolerne kan have en positiv {eller negativ) betydning for
andre forhold, som ikke males af de nationale test - det vaere sig elevernes trivsel, alsidige ud-
vikling eller faglige niveau pd omrader, som ikke indfanges af de nationale test.

Regresslonsanalyseme er udfgrt med klyngekorrigerede, robuste standardfejl, som tager hgjde

for, at resultaterne for elever pd samme skole hanger mere sammen statistisk, end de gar med
elever fra andre skoler. Resultatet af hovedanalysen er angivet | tabel A2.
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Tabel A2, Sammienhaeng meliem heldngsskoleclevar ¢g testresultater 1 nationale test (Rasch-skala) kon-
trolleret for resultatet sret inden

Keeificient Sid. fejl

Heldagssiola 0421 111
National testresultat (Rasch-skala) dret Inden .3430%* 00285
Indvandrer/efterkommer af indvandrer - 1600%* 0122
Ken (pige) o .0104 .0057
Mors hgyeste fuldferte uddannelise
1 -.0064 0235
2 100%* 0235
3 .1639%** .0254
4 17 R** 0262
5 231%% 0241
6 336+ 0261
7 A402%* 0393
Fars hejeste fuldferte uddannelse
1 -.043*% 0215
2 027 0210
3 123%* 0226
4 084** 0228
5 169** D216
6 201 %% 0227
7 2T5%* 0334
ioders bruttoindkomst. (kr ) 3 7Ge-08 2 86e-08
Faders bruttoindkomst (kr.) 4.21e-D8%* 8.65e-09
Andel/gennemsnit pd skolen af*
Indvandrerefefterkommere -, 252%% 0523
Piger 143 .0BS6
Mpdre med videreg8ende uddannelse -.100 .0892
Feadre med videregfende uddannelse 104 0934
Mgdres bruttoindkomst -1.732-07 3.26e-07
Feetires bruttoindkorist 2 15e-07%* 8 05e-08
Konstant 274%% 0835
N {elever) 92399
K (skoler) 1599
R2 0.26

**signifikant p8 1 %-niveau; * signifikant p& 5 %-niveau.

For at undersgge robustheden af resultaterne er der foretaget en raekke alternative specificerin-
ger af modellen. Det drejer sig om at méle resultaterne p8 Rasch-skalaen og percentilskalaen,
som er de to skalaer, de natlonale test opggres | samt | de enkelte fag og de enkelte prefilomra-
der under de enkelte fag for sig for 2. 3. og 4. klasse (hvor heldagsskolen kan forventes at have
stprste betydning). Der er ogsa foretaget en selvstzendig analyse af de elever, der ikke har skiftet
skole i perioden, idet effekterne kunne tzenkes at veere anderledes for de elever, der har gdet p8
samme skole i lz2ngere tid, Alle disse alternative specificeringer er gennemfart med afle kontrol-
variable. I tabel A3 vises af piadshensyn kun koefficient og standardfeil for heldagsskoleindikato-
ren. Der er ikke nogen statistisk signifikant sammenhzeng mellem hefdagssiole og resultaterne |
nogen af disse alternative specificzringer.
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Tabel A3. Alternutive specificeringer 2f modellen i forheld 15 modellen T tabel A2

Fomsle! til hovadanziysen Howfficient Sud. fejt
Uden kontrol for resultatet 8ret for - 0278 1102
Percentilskalaen som afhangig variabel l1.011 2.889
Kuri elever uden skoleskift 0349 1141
Laasning, 2. k. profil 1 -.0737 1167
Leesning, 2 k! profii 2 - 1386 2006
Laesning, 2. kl. profil 3 _ -.2434 1955
Lzesning, 2 ki samlet - 1520 1584
Matematik, 3. kl. profil 1 .0459 1141
Matematik, 3 kl profil 2 00138 0936
Matematik, 3. kl. profil 3 0009 1321
Matematik, 3 kl. sambet 0116 1102
Lzesning, 4. kl. profil 1 -.0985 1091
Lazsning, 4 KI. profil 2 - D609 1483
Laesning, 4. kI profit 3 -.0208 1261
Laesning, 4. kl. samlet - 0543 1223

Note: (ontrelvariable som : tabel A2 er iki-e vist, men Inkluderet i analysen.

Endvidere er der foretaget en raekke analyser af delgrupper af de samlede elever for at undersg-
ge, om heldagsskolen ser ud til at have en s=erlig positiv effekt for nogle grupper af elever. Re-
sultaterne for disse delgrupper er vist i tabel Ad. Som | tabel A3 er alle kontrolvariablermne udeladt
af pladshensyn. Med en enkelt undtagelse er der heller ikke her nogen signifikante resultater,
Undtagelsen geelder for elever med dansk foraeldrebaggrund, hvor der 2r en negativ korretation.
Supplerende analyser viser dog, at denne sammenhazeng heller ikke er signifikant, ndr der kon-
trolleres for det foreg@ende ars resultat i den nationale test. Endvidere skal man vasre varsom
med at tolke pa enkeltstende signifikante sammenheenge, nir der er foretaget s& mange model-
speciiliationer, som tilfaeldet er her, idet det ma forventes, at der af rent tilfeeldige 8rsager vil
veare enkelte signlfikante korrelationer.

Det omtalte dataszt er suppleret med data om heldagsskolernes brug af forskellige virkemidler.
Dette er gjort for at kunne anzlysere, om der er en sammerhzang mellem heldagssiolernes vari-
erende grad af implementering af virkemidler og deres elevers faglige resultater. I det falgende
vil vi forsgge at redeggre for, hvordan vi har indhentet disse data.

Identificering af virionitdier op kategorisering &l shoaloie implementering af disse

De statistiske analyser er kombineret med kvalitative data, som er blevet kodet for at muligggre
en undersegelse af sammenhazngen mellem heldagsskolernas implementering af forskellige vir-
kemidler og deres elevers faglice resultater.

Dokumentstudier

Indledningsvist gennemfgrtes et dokumentstudie, hvis form8l dut var at udvikle hypoteser vedra-
rende sammenhaznger: mellem heldagsskolzmes virkemidier og de gnskede resultater. Falgende
dokumenter bley systematisk analyseret:

* Alle ansggninger og andre dokumenter fra de 12 heldagsskoler, udleveret i en mai! fra Mini-
steriet for Bgrn og Undervisning d. 20-04-2012

= Andersen, Simon Calmar: "The Impact of Public Management Reforms on Student Perfor-
mance in Danish Schools”, Public Administration, Vol. 86, nr. 2, 2008, s. 541-558.

*+ Brpndum og Fliess (2009) - Evaiuering af magnet- og heldagsskoler i Arhus Kommune:
http://www.broendum-ﬂiess.dk/ﬁler/Arhus_Kommune_—_EvaIuering.pdf

* Campbell Review: Programs on Stucdent Outcomes
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» Damber, Ulla (2012) - Differences Between Over-achieving and Under-achieving Classes in
Reading: Teacher, Classroom, and Student Characteristics

» Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd (2011) ~ Indsatser for tosprogede elever
s Fischer, N. & Klieme, E. (in press). Quality and effectiveness of German all-day schools: Re-
sults of the study on the development of all-day schools. In 1. Ecarius, E. Klieme, L. Stecher

& J. Woods (Eds.) Extended Education - an Intemmational Perspective. Leverkusen: Verlag - -
Barbara Budrich e

= Hollar m.fl, (2010) - Effect of a Two-Year Obesity Prevention Intervention on Percentile
Changes in Body Mass Index and Academic Performance in Low-Income Elementary School
Children

* Hough, David and Bryde Suzanne (1996) - The effects of Full-day Kindergarten on Student
Achievemants and Affect.

= Kristjansson m.fl. (2006) - School Feeding for Improving the Phusical and Fsychosociai
Health of Disadvantaged Students (Campbell Review)

» OECD (2012), Equity and Quality In EZducation; Supporting Disadvzntaged Students and
Schools, OECD Publishing

* Rambgill og Simon Calmar Andersen {(2011) - Evaluering af heldagsstoler | Kebenhavns
Kornmune: http://www.kk.dk/~/medla/BBDBF9652D504BAAA5294C2 874353659, ashx

« Rambell (2008) - Sammenfatning af erfaringerne fra “Deite virker p& vores skole”

* Rambgll og DPU (2011): Evaluering af forspg med intensive og motiverende laseforigb -
Turbodansk.

« Rambell {2012) - Evaluering af helhetlig sl:aledag, delrapport 2 (Morge).

* Reglna M. Oliver, Joseph H. Wehby, Daniel J. Reschly (2011) - Teacher classroom manage-
ment practices: effects on disruptive or aggressive student behavior (Campbell Review)

* Ress and Sabia (2010) - Sports participation and academic performance: Evidence from the
Nationai Longitudinal Study of Adolescent Health.

* Simonsen, Fairbanks, Briesch, Myers, Sugai (2008) - Evidence-based practices in classroom
management: considerations for research to practice. In Education & Treatment of Children,
West Virginia University Press.

* Susan Goerlich Zief, Sherri Lawver, Rebecca A. Maynard {2006) - Impacts of After-School.

Dei skal bemaerkes, at Rambgll har fokuseret pd litteratur om heldagsskoler, da det er heldags-
skolernes szerlige virkemidler, der skal evaluerss.
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Eksplorative interviews og observation

Rambell gennemfarte fire casebespg med henblik pd yderiigere at identificere og specificere
virkemilder, der er saarlige for heldagsskolerne, og som forventes at kunne bidrage til de ¢#nskede
resultater.

Det var vigtigt, at de fire caseskoler repraesenterede forskelllge typer heldagsskoler, og at de har
haft tid til at implementere og reflektere over deres virkemidler. Med dette formal for gje
udvalgte Rambeil skoler ud fra felgende kriterier:

* Der udvalgtes blandt de heldagsskoler, der har haft leengst tid til at implementere
heldagsskolens virkemidler

* Der udvalgtes fra forskellige kommuner med henblik »4 at sikre, at forskellige tilgange til
heldagsskolerne afdaakkedes.

P& den baggrund blev fglgende skoler udvalgt:

Abildgaardskolen | Odense
Tovshgjskolen i Aarhus

= Selsmoseskolen | Haje-Taastrup
+ Strandgaardskolen i Ishgj.

1 casebesggene var der szarligt fokus pa at fa verificeret, at listen med virkemidlerne og forven-
tede resultater var relevant og udtemmende. Darudover sggte Rambpll at f3 specificeret, hvor-
vidt virkemidlerne er specifikke for heldugsskoler (eller | hvilken form de bliver il noget specifikt
for heldagsskolerne), eller om de ogsé kan vaere/er implementeret pa andre skoler med samme
elevsammensiztning. Endellg var det et mal at f3 uddybet, hvordan viremidierne forventes at
bidrage til de gnskede resultater. Der blev gennemfisrt interview med ledelsen, leerere og pada-
goger. Der blev ligeledes gennemfgrt enkelte observationsstudier.

Som supplement til disse besgg blev der gennemfert telefonisk interviews mad kommunale re-
prsentanter | alle deltagende kommuner samt foresldrerepraesentanter pa tre af de fire skoler=

Totalt er der gennemfert interviews med:

= 4 kemmunale repraasentanter

+ 5 for=ldre

= 9 skoleledere

* 16 pa=dagoger

« 18 leerere, udvalgt s3 de repreesenterer forskellige fag og klassetrin.

Strukturerede Interviews og scoring af heldsgsskolermnes virkemidler

P8 baggrund af de indledende dokumentstudier og casebespgene udformede Ramball en liste
med de vigtigste virkemidler, valgt ud fra deres forventede bidrag til de enskede resultater. Dette
for at fokusere den efterfplgende dataindsamling p8 de forventede mest effektfulde virkemidler.
Herefter udviidedes en interviewguide til et struktureret interview, der giorde det muligt at klassi-
ficere de 12 heldagsskoler i forhold til, i hvilket omfang de har implementerzat de forskellige vir-
kemidier,

Der indgr primaert lukkece spargsmdl | interviewguiden, da spergsmalene skulle anvendes I den
efterfaigende kvantitative analyse. Interviewene blev gennemfert som strukturerede interviews,
hvor intervieweren spurgte ind til hvert smrgsm%l, og pa baggrund af svarene har tildelt den en-
kelte skole point efter grad af implementering, Det er dermed intervieweren, der i sidste ende
har besluttet, hvordan skolen skal indplaceres pd hvert sperosmél. Dette er gjort p§ baggrund af:

* Hvor nemt respondenten har ved at komme med gode eksempler

22 pj en af skelerne hevde de Ikke en fungerende foreeldrebestyrelse, on der blev derfor ikke gennemfert intervie:y.
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* Graden af organisering/strukturering respondenten kan referere til (har personalet ek-
sempelvis vaeret pa kursus | dansk som andetspreg, er der stgrre sandsynlighed for, at
det er implementeret i haj grad, end hvis der blot er en generel hensigt om at alle skal
bruge det)

* Respondentens egen vurdering af hvor hajt virkemidlet er vaegtet.

Der er med andre ord tale om strukturerede interviews og ikke telefonsurvey. De fleste af
spergsmalene méler graden af enighed/implementering (1-5) eller er dikotome (ja/nej). Inter- .
viewguiden til de strukturerede interviews kan findes som et appendiks til metodebllaget.

Rambagll tog konta't til samtlige 12 skoler med heldagsskoleforsgg med henblik p8 at gennemfore
dybdegadende telefoniske interviews med den ansvarlige person pé skolen, der har stgrst viden
om forspgsarbejdet (skoleleder, afdelingsleder efler anden interviewperson). interviewene havde
til form@l at fd et udtsmmende datagrundliag fra den enkelte skole om implementeringen af hel-
dagsskoleforsggene. Efterfglgende blev disse data kodet og koblet til de nationale testdata (se
neeste afsnit).

Ragressicnsunaiyoor af heldagssholornes virkamidier ¢p elevarners faglhigs raciliaier
Som naevnt var formalet med indsamlingen af data om heldagsskolernes virkemidler at undersg-
ge, om graden af Imp!ementering af virkemidler har en statistisk signifikant sammenhaeng med
eievernes faglige resuitater.

Tab-! Ad. Summerhieng eatliem heldagaskols, oy resultict : nalionals losi (2.-3, kicsse, Frr-zh-skals)

Delurupypa Keelliciant Sud. vafi
Indvandrere/efterkommere 1297 1053
Dansk foreldrabagarund - 41 70** 1412
Drenae - 1289 1197
Piger -.0616 1227
Mor uden videregiende uddannelse -1116 1127
Mor med videregdende uddannelse -.1819 1572
Far uden videregiende uddanrelse -.1471 1165
Far med videregéende uddannelse 0378 1224

**glanifikant p8 1 %-niveau.
Note: Kontrolvariable som | tabel A2 er ikke vist, men inkluderet i analysen.

En forklaring pd, ut eleverne p& heldagsskolerne i gennemsnit ikke adskiller sig signifikant fra lig-
nende elever » lignend= skoler, kan veere, at dette gennemsnit dazkker over stor variation fra
nogle skoler, der klarer sig signifikant bedre il nogle skoler, der klarer slg signifikant darligere.
Dette bekrezftes af en analyse, hvor elever pé de enkelte heldagsskoler (i anonymisecret form)
sammenlignes med lignende elever pd lignende Ikke-heldagsskoler. Denne analyse foretager en
sakaldt Benferroni-justering af signifikansniveauet, som er en konservativ mada at tage hgjde
for, at ndr man sammenligner s& mange skoler pd &n gang, kan enkelte ske at have bedre resul-
tater alene af tilfeldige &rsager. Det traditioneile 5 %-signifikansniveau er siledes justeret til 0,4
% {5%/12 sammenligninger = 0,4 %). Resultatet er vist i tabel A5,
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Tabel AS, Sammenligning af de cnkelte heldagsskoler og resuitat | nationale test (2.~4. klasse, Rasch-

skala)

Heidagsrkole Hoeficient Standardiejl
a 1010~ 0036
b 0.561* 0.040
[ 0 234*% 0026
d 0.175% 0.042
e G 124% - 0039
f 0.082 0.039
g 0 005 0040
h -0.099* 0.030
i -0 126%* 0042
i -0.320% 0.032
k -0 325* 0.033
I -0.424%* 0.044

*signifikant pd 5 %-niveau, Bonferroni-justeret,

I analysen af virkemidlerne er dataszttet suppleret med data om heldagsskolernes brug af vir-
kemidler. De kvantitative analyser af virkemidleme er afgreenset til heldagsskolernes elever, da
det er de skoler, der er indsamlet datz om. Regressionsmodellerne er foretaget p§ samme mide
som hovedanalysen. Da brugen af mange af virkemidlerne er korreleret — skoler, som bruger et
af virkemidlemne, bruger ogsa nogle af de andre - er det ikke muligt at foretage selvstaendige
analyser af de enkeltz virkemidler. Det betyder omvendt, at det ikke er muligt at sige ud fra den
enkelte model, om det netop er dette virkemiddel eller om det er det virkemidde! i kombination
med andre, der har en positiv sammenhzng med heidagsskoleelevemes resultater. Endvidere
skal det igen bemeeries, at ndr der foretages s8 mange regressionsanalyser, er det sandsynligt,
at nogle estimater bliver signifikante alene af tilfldige 8rsager.

I nedenst8ende afrapportering er derfor alene vist signifikante koefficienter for de virkemidler,
hvor der er en sammenhazng med en entydig tendens, siledes at mere brug giver bedre (eller
dérligere) resultater.

TaiH A6: Sipnitikante koefficlonter for virkermnidier

Elet imindre T nogen I hai L megat
ilkke grad grad arag ot grad
Klart kommunak fokus pd faglye resultater 51 44
Fokus pd tt kontakt mellem leerere og 41
elever
Tilstrzehkelys med tid ti overgana til hel- 1,14 71 37 1,45
dagsskole
Kultur hvor hele personalet vil heldagssko- .68
len
Ekstim tid 0l projekter og udflugter mv. a5
Ekstra tid til at arbejde med sociale kampe- .78
tencer
Sunde malhder 1,04 1,09
Mere forseldresamarbejde .28 1,12
Leerer og padagoqg feelles om at planlzegge 28 1,19
undervisningen
Laerer og paedagog fzelles om foraeldresam- 75
tater
Learer og paedagog deltager ) samme efter- 95
uddannelse
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Forhehold

I det ovenstdende har vi redegjort for vores fremgangsmadde | den foreliggende rapport om de 12
heldagsskoleforseg og deres effekter. Dette metodebilag skulle gerne bidrage til en dybere for-
st3else af det datagrundliag og den metode der ligger tll grund for rapportens koenklusioner.

[ det felgende vil vi fremdrage enkelte forbehold i forhold til rapportens kenklusicner. Farst og
fremmest tydeligggres de forhold ved selve forsagets design, der ggr, at man Ikke kan generalt-
sere rapportens konklusioner til at omhandle heldagsskolen som s&dan. Derncst tydeliggares de
forhold ved dstagrundlaget som ger, at man m& tage enkelte forbehold for undersggelsens resul-
tater,

Forbehold for generalisering af rapportens resultater

De gennemfgrte forspg med heldagsskoler har nogle karaiteristika, som ggr, at man ikke umid-
delbart p8 baggrund af evalueringens resultater kan konkludere, hvorvidt heldagsskolen | sig selv
er en god ide. Den foreliggende evaluering er sdledes Ikke en evaluering af heldagsskolen som
grundleeggende Idié, men en evaluering af heldagsskolen som den har vaeret Implementeret pa 12
forskellige skoler. Catte skyldes Iszr to forhold:

a) Sneever malgruppe: I den foreliggende rapport har vi testet heldagsskolens effekt pd faglige
resultater for en szzillg type elever. Dvs. vi har testet, om heldagsskolen har en betydning,
saledes at fortrinsvis tosprogede elever pd heldagsskoler klarer sig bedre end sa:nmenligneli-
ge tosprogede pd almindelige skoler i relatlon til deres preestation i natfonale test. Vi finder,
at de hverken kiarer sig bedre eller dariigere end sammenlignelige elever,

Det forhold, at vi kun har undersggt skoler med et bestemt type 2levgrundlag - Idet forspge-
ne kun er ivezrksat pd disse skoler - ggr, at vl ike kan vide, om heldagssi:olen havde haft en
positiv (eller negativ) betydning for de faglige resultater p& skoler med en anden elevsarm-
menszetning. Dvs. det er muiigt. at en folkeskoie med en mere jaevn fordeling af etnisk dan-
ske elever og tosprogade elever ville kunne have gavn &f at indfgre heldagsskole, men vi kan
ikke vide det pga. karakteren af de nuveerende forsgg.

b) Forspg med vide rammer: Forsggene med heldagsskoier har det til feelles, at de alie Indebse-
rer en udvidelse af timetaliet. Derudover varierer de pd en reekke parametre. Deite skyldes,
at man kke fra centrait hold har stillet andre krev, end at man skulle leve op til den eksiste-
rende lovgivning. S&ledes har vi ikke testet effekten af et fast defineret koncept, men der-
imod en Igs betegnelse, hvis primaere feellestrak er en laengere skoledag. Havde man der-
imod opstillet ens mél og stillet krav til implementeringen af heldagssi:alen, kunie man
nemmere have vurderet, hvilke elementer af heldagsskolen der har elier ikke har betvdning.
Skulle man Implementere nye heldagsskoleforseg med et mere velbeskrevet indhold, kunne
man forestille slg, at der ville vaere andre effekter. I den nuvzzrende evaluering er det svaert
&t afgere preecist, hvilke af heldagsskolens virkemidler der gar en forskel.

Det ovenstdende betyder, at resultaterne om heldagsskolens manglende effeiter kun kan ge-
neraliseres til elever pa skoler med et lignende elevgrundlag, og at vi udelukkende kan sige,
at flere timer i sig selv ikke ngdvendigvis ferer til bedre resultater.

Forbehold for de konkrete konklusioner/fund

Der er ingen tvivl om, at den statistiske analyse giver et stzerkt udgangspunkt for at vurdere det
faglige udbytte af heldagsskolen, forstdet som om, om eleverne p& de 12 heldagsskoler klarer sig
bedre eller d3rigere end sammenlignelige elever pd almindelige skoler. Dog er der aspekter ved
datagrundlaget, der ger, at vi m3 tage visse forbehoid.

a) Begreenset snalyse af udvikling over tid: De niationale *est blev fgrst fuidt implementeret fra
2010, oy vi har saledes kun data fra 2010 og 2011. Principielt ville det have veeret hensigts-
meessigt, sifremt vi kunne have fulgt eleverne fra inden starten af heldagsskolen og 1l i dag.
Vi kan ikke vide, om heldagsskolernes elever Initialt I8 usaedvanligt lavt, men at de nu er lyk-
kedes med at Infte eleverne op pd det niveau, man skulle forvente. Ligeledes kan man fore-
stille sig, at den faglige udvikling koriimer i ryiz. Pga. den manglende tidsserie kan vi ikke
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kontroilere for muligheden for, at nogle skoler har haft en stor udvikling, fx efter 2-3 8r,
mens udviklingen nu er stagneret, Dog gav en analyse, der sammenlignede heldagsskolernes
resultater efter hvilket ar de startede som heldagsskole, ingen signifikante effekter, hvilket
kunne indikere, at dette ikke udgar noget problem.

enligning mellem men mij mellem skoler: De statistiske analyser er baseret
pé at sammenligne elev ti! elev. Det betyder, at vi har undersggt, hvorvidt en elev p§ en hel-
dagsskole klarer sig bedre eller d&rligere-end =n sammenlignelig elev p& en almindelig skole.
-~ Vi har spgt at tage hajde for skoleforhold ved at kontrollere for den gennemsnitlige sociogko-
nomiske elevsammenseetning pd skolen (se ranporten s, 19-21). Selvom vi statistisk har for-
spgt at kontrollere for skoleforhold, kan det vaere sveert fuldsteendig at kontrollere for, at der

er tale om 12 skoler fra meget udsatte omrider, der har haft en raekke udfordringer.

Ligeledes sammenligner vi ikke elever pd heldagsskoler med elever p& skoler, der ingen ind-
sats fér. De fleste skoler har en eller anden farm for indsats, nér der er s& mange tosprogede
og socialt dérligt stillede. Dette forhold kan vi ikke kontroliere for som sadan. Det vi undersg-
ger er séledes, om heldagsskoleindsatsen giver noget ud over de indsatser, der er iveerksat
pa andre skoler.
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BILAG 2:
INTERVIEWGUIRE TIL STRUKTUREREDE INTERVIEWS MED SKOLE-
LEDERE

Zkole
Informant

Interviewsr
Refarant
Dado

Intre tl respondenten

Rambgll gennemfarer i gjeblikket en evaluering af forsgg med heldagsskoler for Ministeriet for
Barn og Undervisning. Formé&let med evalueringen er at vurdere, om etablering af en heldzgesko-
le kan bidrage til at hdndtere de faglige, sodale og integrationsmaessige udfordringer, som ofte
kendetegner skoler med mange elever med en svag hjermmebaggrund og mange tosprogede ele-
ver, Dette bi.a. med henblik p& at kunne beslutte, om heldagsskolen som idé pd sigt skal bredes
ud til flere skoler.

Evalueringen vil omfatte dataindsamling p& 12 stoler i syv kommuner, der alle har fiet godkendt
forseig med udvidaise af undervisningstiden (heldagsskoler).

Dette interview skal bruges til at se pa sammenhangen mellem skolens organisering af under-
visriingen og resultalerne i de nationale test. Skolernes interviewsvar og testresultater vil pd in-
gen méde fremgd af rapporten. Vi er udelukkende interesseret | p& et overordnat plan at se p4,
hvilke initiativer der har mest effekt. Resultaterne kan bruges til at kornme med anbefalinger, s&
heldagsskoler sdvel som atmindelige skoler kan blive endnu bedre.

Vi vil komme ind pa fire overordnede emner:

* Vighige rammer og aktiviteter son: skolen gennemfgrer, uafhangigt af det at veere en
heldagsskole, men som antages at have stor betydning for elevernes faglighed. Dette
fordi vi ogs8 skal kunne kontrollere for andre faktorer end heldagsskolen, der kan have
betydning for elevernes fagiige udvikling

* Opstarten af heldagsskolen, men henblik p8 at kunne belyse om elementer | opstartsfa-
sen kan have haft betydning for heldagsskolens efterfglgende resultater

* Heldagsskolens kerneelementer, nemlig en lzengere skoledag/flere timer og inddragelse

af psedagoger, og hvordan disse elementer konkret er vaigt implementeret pé skolen.

Dette med henblik pé at kunne belyse, hvad der virker.

De praktiske udfordringer ved at starte og kgre en heldagsskole, da vi gerne vil kunne

hjeelpe evantuelt kommende heldagsskoler med at undgg nogie af de bgrmesygdomme,

der altid opstfr,

“
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Fra ansggningerne (interview hvis det ikke fremgar af anspgningerne) udfyldes fglgende:

Skoienavn

&r slolen Glev en heldagssizola (evi. implamenteret | iorskellige
tanupi for forskellive dreanga)

Aspange inidudarel i keldagssicol=n

Aatal lezrer og piedagog Arovank: (stilingar hvis vi ildke an £2
érsveerlk) fpiny

1 invfikist tidsrum cr shelegeny obilgaiosisk? (ki §.00-15.60; ki,
£.00-15.3%; kl. £.56-15.05)

Ekstzrne Takiorer {uden nedvandig sammanhaang til hieldngssicolen)
Vi ringer til dig i forbindelse mad evalueringen af heldagsskolen, men vi ved ogs8, at der pd sko-
len sker mange ting, dar ikke er direkte sammenhzngende med heldagsskolen.

Vi har besggt fire skoler samt gennemgaet relevant forskning for at Identificere elementer ved
skolen, der genereit har indflydelse p3 elevers faglige resultater, herunder tosprogedsz elevers
faglige resultater. Jeg vil gerne have, at vi kort taler om og i hvilket omfang disse elementer er
implementeret pa jer=s skoia.

Slat I min- I mogen I hej I mmget Kommantarer

Ekke dragrad grac frad hiwj grad
Klart kammuonall fekus pd fap~
lige resuitsier
Hlart {skola} ledelsesmmssigt
faizus pé fagiige resultaters
Dansk som andetsprog [ alle
Tag
Swrligt fokus pd Tormidresam-
arleide (person onsat aiens til
&t varetags donte opga-
ve/menge sitermiddags- og af-
tenaktiviteter ior fami-
licffamificklarea sic.)
Felus ph tiet kentaky me'lom
clev og ierer gennam kottakl-
lmrar, sammes undervicer ! flare
fagy, fulger frppngon ate,
Foriral refivizzion ovar aam-
manhizang mallem skema og
wanerel Uigang vl undarvisafn-
gen {lekslbelt sikema il sulv-
atyrenda teamy/ moduler for ime=
re fovdylwize eie,)
Uenching/eparring pd undenvis-
ning fra Intame elier eksterna
aksperiar
Eferudidannaice ol lerere péa
brogrund af konkret behow pd
shkoign, herusidar at sikre at flo-
ro fir semnie uddannalse, si
der kan she fortsat vdviiding pd
skalun, op give do uddanneda
anevar for de smrldar, de er
afteruddennat; |
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Skriv her, hvis de naevner andre centrale faktorer med betydning:
Cpstarten af heldagsskalen
Var det skolen selv eller kommunen, der foreslog at oprette heldagsskole?

«  Kommune
« Skole
+ Feelles

Hvor lang.tid gil der fra det stod klart, at skolen skulle vaere heldagsskole og til den farste 8r-
gang startede (angiv | ca. m8neder)?:

De naeste spuirgsmal skal bruges til at afdaeicke, i hvilket omfang heldagsskolen er hele persona-
lets projekt.

Szt I mindre I nogen I haj T miaget Honunantar
ke arag tead gred  Eaf grad

Vurderar du overordnet oet, at 1

havde tllstreskielig med tid il ar

forhereda de eandriiger, dar slaie

gennemfoeres | farhimdaisa ined ever-

pangen t heldagssiolen?

I aviiitet einlang har parssonaiot ve-

2t mad ti! at udvikle an strategt for

el overcrdnada farmdl mad hel-

dageskolzn oy dens ganersile Im-

Flementaring?

I hvlikot omfang or dat lvidodes at

skabe: en kultur, hvor HELE persons-

2% vil seldegesiclen eg alin dans

ciemenisr?

Ekstra fimar/den iesngora dug
Heldagsskoleformen indebaerer som udpangspunit, at antallet af undervisningstimer forggas
sammenlignet med ikke-heldagsskoler, hvilket igen resuiterer i en laengere skoledag.

Hvordan har I fordelt Ge ekstra klokketimer inden for de forskellige fagblokke? Venligst angiv an-
tal ekstra klokketimer per elev. OBS - vi vi! hellere have en cirka angivelse af ekstra klokketimer
per elev til fagblokke end de offidelle tz! til de tre fagblokke.

Indskoling Meilemtrin Udekoling Konmnentorey
Sproplige
faturvidenskabailpe
Prakiiche,/ misisie
findet (Deeirty hivad;

Eviluering af heldagsako'ur
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Hvad pricriterer du - som leder - at de ekstra timer i skolen bruges p&? Hvad har du kommuni-
keret ud tii personalet, at de skal prioritere i forhold til de flere {undervisnings)timer?

Slet Imindre Inogen Iiw! T mepe: Kommentarer
ke grad grad firac 734
yrad

Undervisningstid

Sedra tid 15! ot arbejdo mad
farforsticise op clavernes be-
grebsverdon (integrere dansk
som: andetsprogy i slie timerna)
Tampor, projeiter, udilugine
of ud ai kiassevoeraiza: attivi-
teter (folus nd kultae/samfund/
oplwvaise: - vil afte vare
tvezrfaglige projalter)
Suruidurerede undanvisnings-
relaterado aktivitater med Sla-
ra fagligs mdi. Alternati-
vafiegands tilganga Ul vunder-
wisning, men eom integrerat
ilel af undarvisningen i &
fag/en tima.

Arbajda med slavarnes sociale
kompatsncar og ralationaer:
forhold til B semarbejda ag
kenfifkthhndtoring

Holddeling af elever ph bag-
grund of faglige hangyn Jun-
dervisningaditferentiering)
Fritidalivy sundhasl/skstarni
samarkajde

Introducara alever til et crge-
nizerat fritfdsiiv

Tive clovarne et udyvidet tibud
o moiion | skoletiden

Five bernana el aller flare
surile mitidar 1 pheictiden
Samurbejde med vishwgmha-
der eller uddannelsesinstiruii-
oner

HMargfoudre forekirasamar-
hajda

Evituering af heldaposkoler
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Inadrageisa af piadzgooar
Hvordan har man fra ledelsens side prioriteret, at p=dagogerne/de peedageguddannede lzerere
skal indg8 | skolens hverdag?

Shat Imindre Inogen I hgj Imeget Kommentarer
ikcien crad grad grad «gj grad
Baraehaveilasseleders og laz-
—  revg
Ansvariipe for (undorvis-
nitigs) forlgh med elevar der
her boliov for swerlig feolly
stotte/zt lmre pd en phiden
mide (primeert ved hoidda-
Mgy}
Hiseip ti ed hoc at hindters
zlaver | konilittaituaiioner
En akstre hiind | prakiiske fag
{idreet, slojd, bifiedicmst c.L)
Give inepiration Ul undervis-
alnpsrelaterade witivitetar |
de enkeile Yimoar?

Hvor Institutionallseret er integrationen af piadzagog- og leererfaglige kompetencer?

Aldrlg Sjmident Ergany For det Altid Byt kemmenta-
Imellern mests rer
Indgdr leerere og padagoger i
flles tenrs?
indgér leerere of pindugoger !
alle taams @ skolen (pwmda-
gegiske, fagilne, drgangs
e,
Er [=rere og paedagoger failos
om at planinepge undarvis-
tingan?
Fr leerere o4 pedagoger faalles
o formkiresartnler?
seltagur lerere og nedege-
par i den samms aftsruddan=
nelss?

Udfordringe:r ved ovargang b hialdagsshoian
Kan du fortezlle lidt om de eventuelle udfordringer, der har vecret ved at overgd tH at blive en
heldagsskole? Her teenker jeg pé mere praktiske udfordringer sivel som faglige udfordringer.

Hvad har de stgrste udfordringer vearet 1 relation til:

+«  DOpstart:
o Skabe medarbejderejerskab?
o Fagpolitik, arbejdstidsregler, samarbejde mellem faggrupper?
o Hvorndr holder man meder, nir der er undervisning ira kl. §-16?

s Her og nu:
o Budgztlaegning (skolen kan ikke sammenlignes med andre)?

Evalusring =7 heldan«sicler



Hvad ger man med de nye SFO-elever, der nogle steder kommer fra dagillbud et
halvt 8r fgr, de skal starte | bsrnehaveklasse?

Hvorndr skal lederen tage sig af alt papirarbejdet, nir de er elever og izerere pé sko-
len fra ki. 8-167

= Har udfordringerne sendret sig over tid?

Evaluering af heldagsskoler



