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3. Folkeskolereform - faglig udmgntning (2013-0222739)

Udvalget skal tage stilling til udmgntningen af den kommende nye lovgivning, der udmgnter
stgrstedelen af folkeskolereformen.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget,

1. at udvalget sender forslagene til udmgntning af den kommende nationale lovgivning vedr.
folkeskolereformen - rammer for aben skole, skolebestyrelser, nye valgfag, lektiehjelp og
faglig fordybelse, Pedagogisk Rad og Felles Pedagogisk Rad, skolearets
start, konsekvensrettelser i styrelsesvedtaegten samt ungdomsskolen i hgring

PROBLEMSTILLING

Der blev i juni 2013 indgaet en national aftale om et fagligt 1gft af folkeskolen. Stgrstedelen af aftalen
udmgntes nu i ny lovgivning, som undervisningsministeren har fremsat forslag til i folketinget d. 31.
oktober 2013. Lovforslagene forventes vedtaget inden jul 2013. Pa en raekke punkter kreever den
forventede nye lovgivning, at der kommunalt tages stilling til, hvordan lovgivningen skal udmgntes.
Der fremlegges derfor nu forslag til, hvordan lovgivningen skal udmgntes.

Andringerne skal galde for skolearet 2014/15, som skolerne konkret gar i gang med at planlegge i
forste del af 2014. Forslagene indebarer vasentlige @ndringer for skolerne samt @ndringer

af styrelsesvedtagten for folkeskolerne, hvorfor forslagene sendes i hgring. Med henblik pa, at der kan
treeffes endelig politisk beslutning om udmgntningen af den nye lovgivning i februar/marts 2014,
fremlegges sagen for Bgrne- og Ungdomsudvalget allerede nu. I forslagene til udmgntning tager
forvaltningen derfor forbehold for den endelige lovgivning. Der vil blive taget hgjde for eventuelle
vasentlige @ndringer i den endelige lovgivning i den sag, der fremlaegges for udvalget efter hgringen.

LOASNING

Forvaltningen fremlegger her forslag til udmgntning af den forventede nye lovgivning pa de punkter,
hvor der kommunalt skal tages politisk stilling til udmgntningen. I bilag 1 opridses billedet af den
fremtidige folkeskole 1 Kgbenhavn - med skolen i centrum. Forslagene til konkret udmgntning er
beskrevet i bilag 2-7 og 9. Af bilag 8 fremgar konsekvens@ndringer af styrelsesvedtegten for
folkeskolen 1 Kgbenhavn.

Med forslagene til udmgntning af den nye lovgivning leegges der meget ansvar ud pa skolerne. Det er
udtryk for tillid til, at skolerne bedst kan finde lgsninger, der passer til deres lokale elevgruppe. Det er
ogsa udtryk for, at der lokalt skal veere mulighed for skabe en skole, der kan udnytte de muligheder for
en sterkere profil for den enkelte skole, som den nationale aftale giver. Det kraver naturligvis ogsa
meget af skolerne. Og det kraver, at der politisk tages stilling til, hvordan man politisk fremadrettet vil
fglge med i, hvordan den faglige udvikling sa faktisk gar. Forvaltningen kommer med forslag hertil,
nar de nye retningslinjer for kvalitetsrapport mv. er fastlagt, jf. nedenfor under videre proces.

Den fremtidige folkeskole i Kgbenhavn (bilag 1)

Folkeskolereformen er en leringsreform. For at indfri visionerne for reformen er der fire punkter, der
bliver helt centrale:
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e Elevernes lering og leringsmal som omdrejningspunktet i en ny lengere skoledag

o Udviklingen af teamsamarbejdet mellem medarbejderne til professionelle leringsfallesskaber
med elevernes lering og leringsmal i centrum for samarbejdet

e Den faglige ledelse, hvor skoleledelsen kommer tettere pa teamenes padagogiske overvejelser
og valg og er med til at understgtte et klart fokus pa elevernes leering. Udviklingen af skolen
som organisation og ledelsens rolle som leder af professionelle leringsfaellesskaber bliver
dermed central.

e Foraldrenes rolle. Det er forskningsbaseret viden, at elevernes leering styrkes, nar foreldrenes
ressourcer inddrages i skolen - det skal bade ske via et fornyet skolehjemsamarbejde og ved, at
foraeldrene via skolebestyrelserne er med til at sette den nye retning med fokus pa leering og
leeringsmal for den enkelte skole.

Det vil vaere en stor kultureendring. Det er afggrende, at der er ejerskab til kultureendringen pa den
enkelte skole for, at den kan lykkes. Det betyder, at hver enkelt skole skal lave en strategi for, hvordan
kultureendringen lykkes hos netop dem. Det betyder ogsa, at forskningsmessig viden om, hvad der har
fungeret godt andre steder i langt hgjere grad skal inddrages. Det handler om systematisk at arbejde
med planleegning og evaluering af leringsforlgb med fokus pa elevernes konkrete leringsudbytte og
progression vurderet pa baggrund af bl.a. nationale test undervejs.

Det er vigtigt, at eleverne i hgj grad inddrages i det stgrre fokus pa leering og leeringsmal. De skal i
dialog med lerere og andre faggrupper vere med til at fomulere deres egne konkrete leeringsmal. De
skal aktivt veere med til at evaluere leringsfremskridtene, sa leeringen bliver synlig for dem. Og de skal
leere at give og modtage faglig feedback ogsa fra hinanden, sa de er med til at understgtte hinandens
lering.

De foreslaede @ndringer i de fglgende bilag er alle stgrre eller mindre traeedesten i den kulturendring,
der er opridset her. Det er vigtigt at sige, at folkeskolereformen naturligvis skal galde fra dag ét.
Samtidig er det ogsa naturligt, at skolerne ikke vil kunne indfri alle ambitionerne i reformen med det
samme. Helt konkret forventes det, at de nye nationale leeringsmal fgrst er klar i sommeren 2014. Det
betyder, at skolernes arbejde med at fomulere de konkrete leeringsmal vil traekke et godt stykke ind i
skolearet 2014/15.

At der er tale om en sa markant kultureendring betyder ogsa, at det vil tage tid at implementere alle
e@ndringerne i praksis - det kraever gvelse hos bade elever, foreldre, medarbejdere og ledelse at arbejde
med lering som det helt centrale fokus. Derfor vil det ogsa tage tid at na malsatningen i den nationale
aftale om et fagligt lgft af folkeskolen om, at eleverne fremover skal kunne det samme 1 8. klasse, som
de 1dag kan 1 9. klasse. Forvaltningen forventer at kunne se de fgrste klare fremskridt i resultaterne for
dem, der starter i udskolingen naste ar - men det vil tage lengere tid at komme helt i mal med den
ambition.

Den abne skole (bilag 2)

I Kgbenhavn ses den abne skole som en central intention i reformen. Malet med den abne skole er, at
reformens fokus pa at flytte skolernes perspektiv fra undervisning til elevernes lering fremmes gennem
nye og varierede leringsformer og —arenaer, herunder at der skabes mere motiverende, engagerende og
praktisk undervisning. Det foreslas, at Borgerreprasentationens mdl for den abne skole dels bliver, at
skolernes indsatser i den abne skole skal styrke bgrnenes faglige resultater og personlige og sociale
udvikling gennem mere variation og differentiering i skolens rammer for bgrnenes lering. Dels, at den
enkelte skole skal beslutte egne indsatser for den abne skole inden for den kommunale ramme og de
lokale muligheder pa baggrund af skolebestyrelsens principper.

Nye rammer for skolebestyrelser og fornyet skole-hjem samarbejde (bilag 3)
Det foreslas bl.a., at der sgges dispensation til/udfordringsretten udnyttes til, at en repraesentant fra
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fritidsomradet skal deltage i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret, at der gives mulighed for, at der
her ogsa kan sidde indtil to eksterne reprasentanter, at forvaltningen udarbejder forslag til
valgprocedure og sammensatning af skolebestyrelsen med tilhgrende vejledning/inspirationsmateriale,
som skolerne kan valge at fglge. Skolen kan ogsa valge at lave deres egen plan. Som en del af
rammen for et fornyet skole-hjemsamarbejde og i overenstemmelse med intentionerne i reformen
foreslas det ogsa, at et af de kgbenhavnske pejlemerker for skoleomradet justeres, sa foraeldrene
skrives direkte ind i pejlemarket.

Nye valgfag (bilag 4)

Forandringerne i den fremtidige folkeskole skal forankres sa taet pa praksis pa skolerne som muligt, da
det er afggrende for at lykkes med intentionerne i reformen, at den enkelte skole har ejerskab til
@ndringerne. Samtidig er der et behov for at sikre ideudvikling og koordinering pa tvers af skolerne.
Derfor foreslas det, at skolerne gives brede rammer til at etablere nye valgfag, og at forvaltningen
samtidig far ansvaret for at sikre, at der koordineres og tankes pa tvers af skolerne.
Skolebestyrelserne fasts@tter principper for valgfagene som en del af fastleggelsen af skolens

profil. Valgfagene kan udvikles i samarbejder pa tveers af folkeskolerne og/eller med eksterne aktgrer,
fx ungdomsskolen og ungdomsuddannelser. Pa den made bliver der god mulighed for at teenke
valgfagene pa tveers af de traditionelle fag og udarbejde dem i et samarbejde mellem medarbejdere med
forskellige faglige kompetencer og fra forskellige faggrupper - med fokus pa elevernes leringsmal.

Rammer for lektiehjaelp og faglig fordybelse (bilag S)

For det samlede tilbud om lektiehjaelp og faglig fordybelse for 0.-9 klasse foreslar forvaltningen, at det
nuvarende krav til skolerne om valg af én ud af tre modeller for lektiehjelp eller argumentation for
valg af en egen lokal model bortfalder. I stedet stilles der bl.a. krav til skolebestyrelserne om at
udarbejde principper for lektiehjelp og faglig fordybelse. Det nuvarende forsgg med lektieintegreret
undervisning pa to skoler fastholdes, og - hvis det er ngdvendigt - sgges der om dispensation hertil

fra Undervisningsministeriet. Endelig er det forudsat, at kommunens nuvarende samarbejdsaftale
under Socialforvaltningen med Dansk Flygtningehjelp om bl.a. lektiehjelp fastholdes uandret til og
med udgangen af 2014, hvor aftalen udlgber. Der forventes taget politisk stilling til en
samarbejdsaftales fremtidige form i forbindelse med budget 2015.

Padagogisk Rad og Falles Pedagogisk Rad (bilag 6)

Med den nye lovgivning forventes det at blive frivilligt for kommuner og skoler, om der skal oprettes
et Pedagogisk Rad pa hver skole. Det foreslas, at skolerne selv far mulighed for at vurdere, om der
fortsat pa den enkelte skole er behov for at opretholde Padagogisk Rad og i givet fald i hvilket omfang,
eller om medarbejderinddragelsen bedst sker pa anden vis. Medarbejderinddragelse pa alle skoler
sikres via den nye MED-struktur i Kgbenhavn. Det foreslas endvidere, at Felles Peedagogisk Rad
nedlaegges, og at Radets hidtidige funktion sikres i stedet via Igbende dialog med reprasentanter for
hhv. skoleledelser og lerere, hgringer mv. pa samme made, som det oftest sker i dag.

Skolearets start (bilag 7)

Det fremgar af udkastet til ny lovgivning, at elevernes sommerferie begynder den sidste lgrdag i juni,
og at kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvornar skolearet starter. Det foreslas, at sommerferien
fastsattes til 6 uger, og at det nye skoledr dermed starter 6 uger efter det foregaende skolear er
afsluttet.

Konsekvensandringer af styrelsesvedtagten for folkeskolen i Kgbenhavn (bilag 8)

De ovenstaende forslag samt de nye lovgivningsmassige rammer mere generelt betyder, at der skal
laves en rekke konsekvens@ndringer i styrelsesvedtegten for folkeskolerne. Der er derfor lavet forslag
til konkrete omformuleringer af styrelsesvedtagten. Der er desuden indsat et afsnit om den aftale om
medindflydelse, medbestemmelse og medansvar (MED-aftale), som er indgaet mellem forvaltningen
og de faglige organisationer 1 maj 2013.

Nye rammer for Ungdomsskolen (bilag 9)
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Forvaltningen udarbejder i samarbejde med ungdomsskolen modeller for samarbejder/partnerskaber
mellem folkeskoler ungdomsskolen og yder support til at sadanne samarbejder kan indgas lokalt, sa
potentialet for ungdomsskolen styrkede rolle ind i folkeskolen udnyttes.

Mulighed for faerre timer - med mere personale i klassen

Det fremgar af lovforslaget, at kommunalbestyrelsen kan give dispensation til at nedskalere tiden til
understgttende undervisning og samtidig gge tiden til undervisningstimer i fagene med henblik pa
yderligere faglig stgtte og undervisningsdifferentiering for bestemte klasser ved hjelp af yderligere
personale i klassen, sa@rligt i dansk og matematik. Safremt forvaltningen giver dispensation, medfgrer
det en kortere skoledag, og bgrnene og de unge vil i stedet have mulighed for at vere l&ngere i
fritidstilbuddene. Forvaltningen forventer at fremlagge en sag om samarbejde mellem skoler, dag- og
fritidstilbud i begyndelsen af 2014, hvor rammer for dialog mellem skole og fritidstilbud om eventuel
dispensation for minimumstimetallet vil indga.

Med den nye lovgivning legges der en r&ekke yderligere nye rammer for skolerne, som ikke er
beskrevet nermere 1 bilagene eller ovenfor, da de ikke kraver, at der kommunalpolitisk tages stilling til
udmgntningen af dem. Det gelder bl.a. det nye krav om, at der skal vere 45 min. motion og bevegelse
hver dag. Det geelder ogsa rammer for den nye understgttende undervisning. Denne kan bade anvendes
til at leringsaktiviteter og -forlgb, der har direkte sammenhang med leringen i de fagopdelte timer og
til at styrke elevernes leringsparathed, sociale kompetencer, alsidige udvikling, motivation og trivsel.
For en rakke af de nye rammer vil der allerede vere gode erfaringer at bygge udmgntningen af dem pa
pa den enkelte skole. Det gelder bl.a. arbejdet i skolernes ressourcecentre. Arbejdet her understgtter
rigtig godt intentionerne med den nye understgttende undervisning.

En del af de nye rammer vil kunne anvendes til at styrke det samarbejde med bl.a. kultur-,
folkeoplysnings-, idraets- og foreningsliv, der er naermere udfoldet i bilag 2 om den abne skole. Der vil
eksempelvis kunne ske et gget samarbejde med svgmmeforeninger, jf. Barne- og Ungdomsudvalgets
samt Kulturudvalgets beslutning od. 25. september 2013 om, at der i forbindelse med arbejdet med
implementeringen af folkeskolereformen skal opstilles muligheder for gget samarbejde med
svgmmeforeninger. Forvaltningen vil i forbindelse med implementeringen af

folkeskolereformen undersgge muligheder for et sadant arbejde med svgmmeforeningerne.

Det skal herudover nzvnes, at BUU pa mgdet d. 27. februar har drgftet kinesiske skoletilbud, herunder
muligheden for at oprette kinesisk som valgfag. Det vil med den nye lov vare muligt for skolerne at
tilbyde et 3. fremmedsprog til eleverne som valgfag. Det vil eksempelvis gelde kinesisk.

Borgerreprasentationen har desuden d. 8. marts 2012 godkendt forsgg pa to skoler med lektieintegreret
undervisning. Forvaltningen vurderer, at forts®ttelse af disse forsgg under den kommende nye
lovgivning vil kreeve en dispensation mht. den tidsmassige placering mv. Forvaltningen afklarer dette
med Undervisningsministeriet og sgger 1 givet fald om dispensation til at fortsatte forsggene.

OKONOMI

For de forslag, hvor der er gkonomiske konsekvenser eller rammer indgar disse i
sagen om udmgntningen af budget 2014, som ogsa behandles pa BUU-mgdet d. 27. november 2013.

VIDERE PROCES

Forslagene sendes 1 hgring med 6 ugers hgringsfrist hos: skolebestyrelserne, bestyrelselserne for
Ungdomsskolen, Musikskolen og Billedskolen, Brug Folkeskolen, Skole og Forzldre, Kgbenhavns
Foraldreorganisation, Handicapradet, lokaludvalgene, Det fellespaedagogiske Rad, Kgbenhavns
Felleselevrad, Kgbenhavns Larerforening, Kgbenhavns Skolelederforening, LFS, BUPL, foreldre-
/institutionsbestyrelserne 1 kommunale og selvejende daginstitutioner, paraplyorganisatiobnerne for de
selvejende institutioner, diverse aktgrer pa fritids-, kultur- og idraetsomradet, herunder DUF, DIF, DGI,
DGI Storkgbenhavn og Team Danmark.
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Forvaltningen fremlegger ny indstilling til Bgrne- og Ungdomsudvalget pa baggrund af hgringssvar
hurtigst muligt efter hgringsfristens udlgb. Herefter skal der treffes endelig politisk beslutning i
Borgerrepraesentationen om de emner, som der er krav om, at Borgerrepresentationen tager stilling til.
Det forventes, at det kan ske pa et mgde i februar eller marts 2014.

Forvaltningen forventer endvidere at fremlegge en felles indstilling med Kultur- og
Fritidsforvaltningen om det n&rmere samarbejde mellem skoler og foreninger, herunder modeller og
pilotindsatser for skolearet 2014/15, i begyndelsen af 2014.

Af budgettet for 2014 fremgar det, at organisering og tilretteleggelse af modersmalsundervisningen
skal analyseres nermere. Det skyldes, at eleverne efter reformen skal ga leengere tid i skole, og at
reformen derfor har betydning for muligheden for at deltage i modersmalsundervisningen, der typisk er
placeret efter skoletid. Forvaltningen forventer at vende tilbage med en sag herom i 1. kvartal 2014.

For den resterende del af den nationale aftale om et fagligt lgft af folkeskolen, der krever ny
lovgivning, forventes der fremsat et supplerende lovforslag i Folketinget ultimo 2013. Denne
del forventes bl.a. at vedrgre nye retningslinjer for kvalitetsrapporter. Forslag til udmgntning af
retningslinjerne heri forventes fremlagt for udvalget i marts/april 2014.

Else Sommer /Camilla Niebuhr

BESLUTNING

Indstillingen blev godkendt, idet ogsa SUD, SOU og KFU samt
Folkeoplysningsudvalget hgres.

Cecilia Lonning-Skovgaard (V) tog forbehold for sagens videre behandling -
og ¢nskede fglgende tilfert beslutningsprotokollen: "Vi @rgrer os over
timingen af dette forslag. I forhold til den oprindeligt udmeldte plan
kommer sagen til behandling mere end 2 maneder for sent - angiveligt pa
grund af forsinkelse fra ministerielt hold - uden at der af den grund er
tale om en ferdig sag (en lang rzkke input afventer saledes fortsat den
endelige lovgivning, udmgntningsnotater fra ministeriet mm.). Mange vigtige
aspekter og diskussionspunkter udestar, og det virker ikke fair overfor
hverken skolerne, forvaltningen, det nye udvalg eller ¢vrige interessenter,
at processen i foraret 2014 bliver sa komprimeret, som den nu ger. I
forhold til det pt. foreliggende indhold har vi f¢lgende kommentarer:

1) Vi er enige i den overordnede linie i sagen, dvs at ansvaret for
udmgntningen af folkeskolereformen lagges ud decentralt til skolelederne og
skolebestyrelserne.

2) Vi er fortsat skeptiske overfor at lade fritidshjemmene sta for
lektiel®sningstilbuddet, og mangler konkrete svar pa, hvordan man vil klade
padagogerne pa til at yde stette til "lektielasning pa en ny made".

3) Vi mener, at forsg¢gene med lektiefrie skoler b¢r indstilles. Dels hgrer
vi, at isar et af dem k¢rer darligt, og dels er de ikke forenelige med

reformens fokus pa lektier og pa et forstarket forazldresamarbejde".

Rasmus Jarlov (C) og Karin Storgaard (0) tilsluttede sig ovenstadende
protokolbemzrkning fra Cecilia Lonning-Skovgaard (V).
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Trine Schaltz (F), Pernille Gaarde Bendix (F) og Bjarne Fey (F) ¢nskede
fplgende tilf¢rt beslutningsprotokollen: "SF foreslar, at BUU konverterer
flest mulige understgttende undervisningstimer til to-voksen-ordningen pa
skolerne i indskolingen, jf. forvaltningens notat om to-voksen-ordningen
fra den 26. august 2013. SF ¢nsker, at penge fra Budget 2014, der er afsat
til to-voksen-ordningen, anvendes til at forlenge fritidsinstitutioners
abningstid. Endelig foreslar SF, at der stilles krav om, at den enkelte
medarbejder fortsat har mulighed for direkte indflydelse pa arbejdet”.

Rikke Lauritzen (@) og Pernille Gaarde Bendix (F) ¢nskede fglgende tilfe¢rt
beslutningsprotokollen: "Enhedslisten og Pernille Gaarde Bendix (F)
vurderer stadig, at en lokal arbejdstidsaftale er vigtig. Som minimum en
aftale, hvor der politisk tages stilling til hvad lzrerne ikke skal lave,
nar de nu skal undervise mere".

Rasmus Jarlov (C) og Karin Storgaard (0) ¢nskede fglgende tilfert
beslutningsprotokollen: "Vi er bekymret for den udtrazkte grad af frihed
skolerne har i forhold til at fastsatte valgfag, der ikke n¢dvendigvis er
en samfundsmaessig interesse 1i".

BILAG

. Den fremtidige folkeskole i Kgbenhavn - skolen i centrum

. Den dbne skole

. Nye rammer for skolebestyrelser og fornyet skolehjem-samarbejde
. Rammer for nye valgfag

. Rammer for lektiehjalp og faglig fordybelse

. Pedagogisk Rad og Falles Pedagogisk Rad

. Skolearets start

. Revideret styrelsesvedtaegt

. Nye rammer for Ungdomsskolen
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H KGBENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Barne- og Ungdomsforvaltningen

WV Pcedagogisk Faglighed
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20-11-2013

Sagsnr.
2013-0222739
Bilag 1. Den fremtidige folkeskole i Kgbenhavn — skolen i centrum
Dokumentnr.
Folkeskolereformen er en leringsreform. Den har fokus pa bgrnene og 2013-0222739-6
de unges lering gennem mere praktiske, anvendelsesorienterede og
varierede leringsformer. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de
bliver sa dygtige, de kan. Betydningen af social baggrund skal
mindskes i forhold til faglige resultater, og tilliden til og trivslen i
folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel
viden og praksis.

Ambitionerne i aftalen om et fagligt lgft af folkeskolen er
sammenfattet i en reekke nye nationale mal. Malene er i hgj grad
sammenfaldende med de kgbenhavnske pejlemerker for
skoleomradet. Undervisningsministeriet omsztter de nye nationale
mal til en reekke konkrete leeringsmal — nye Felles Mal:

Nationale mal Kgbenhavnske pejlemaerker Fzelles Mal
pa skoleomradet

Alle skal blive sa
dygtige, som de
kan

Faglighed

Ungdomsuddannelse

Styrke tilliden til
og trivsel i Trivsel
folkeskolen

Laeringsmal
for fagene

Tillid og attraktivitet

Mindske
betydningen af

social baggrund ift. Chancelighed
faglige resultater

De nye Felles Mal skal herefter omszttes til leeringsmal for den

enkelte elev eller gruppe af elever pa hver enkelt skole. Pcedagogisk Faglighed

Reformen skal forst og fremmest ses som en markant kulturendring. Gyldenlgvesgade 15
Omdrejningspunktet i kultureendringen er netop fokus pa elevernes 1502 Kgbenhavn V
leering — pa deres leringsmal og opfglgningen pa deres resultater via
bl.a. de nationale test. Det skal bade vere omdrejningspunktet for E-mail
sannan@buf kk.dk
www.kk.dk
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kulturendringen i forhold til at skabe nye leringsformer og —rum, i
udviklingen af samarbejdet mellem medarbejderne, i skoleledelsens
og i skolebestyrelsens rolle. Pa den made kan der siges at vere fire

hovedfokuspunkter i arbejdet med den fremtidige folkeskole:

e Elevernes lering og leringsmal som omdrejningspunktet i en
ny lengere skoledag

e Udviklingen af teamsamarbejdet mellem medarbejderne
(herunder de padagoger, der knyttes til skolen) med elevernes
leering og leeringsmal som omdrejningspunkt

e Vagt pa den faglige ledelse, hvor skoleledelsen kommer
tettere pa teamenes paedagogiske overvejelser og valg og er
med til at understgtte et klart fokus pa elevernes lering

e Forzldrenes ressourcer skal udnyttes, og de skal via
skolebestyrelsen vere med til at s@tte den nye retning med
fokus pa lering og leeringsmal for den enkelte skole

Det vil vare en stor kulturendring. Det er afggrende, at der er
ejerskab til kultureendringen pa den enkelte skole for, at den kan
lykkes. Det betyder, at hver enkelt skole skal lave en strategi for,
hvordan kulturendringen lykkes hos netop dem. Hvordan gar vi
konkret hos os fra et hovedfokus pa undervisning til et hovedfokus pa
leering? Hvordan udnytter vi bedst mulighederne i den l&ngere
skoledag til at skabe mere varierede, praktiske og
anvendelsesorienterede leringsformer — og hvilke type leringsformer
vil fungere bedst for vores elever? Hvordan arbejder vi systematisk
med at felge op pa elevernes resultater, sa leeringsfremskridtene ogsa
bliver synlige for eleverne gennem feedback — hvilke gode erfaringer
har vi allerede pa vores skole, og hvor skal vi udvikle nye mader at
arbejde pa?

Det er vigtigt, at overvejelserne om elevernes lering pa den enkelte
skole 1 hgjere grad tager afs®t i forskningsmassig viden om, hvad der
har fungeret godt andre steder — bade i samarbejdet mellem
medarbejderne og i dialogen med ledelsen. Det vil ogsa vare naturligt
at drgfte, hvordan skolen bedst kan arbejde med at inddrage
forskningsmassig viden 1 de udviklingsgrupper med deltagelse af
bade ledelse og et mindre antal medarbejdere, som mange skoler har.
Medarbejdere og ledere skal bruge ny forskningsmaessig viden til at
udfordre den professionelle viden og praksis, de allerede har og bruge
det til at treeffe mere begrundede valg lokalt. Det skal med andre ord
ggres med afsat 1 den professionelle viden og praksis, der allerede er
pa de kgbenhavnske skoler.

Overvejelserne ovenfor illustrerer, at elevernes lering og leringsmal
er helt centrale. Samtidig vil hver enkelt skole ogsa i sin strategi skulle
have fokus pa en reekke elementer, der skal understgtte leeringen:
Hvilke fysiske faciliteter har vi pa skolen, og hvilke faciliteter i vores
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neromrade kan vi bruge? Hvordan skal vi konkret arbejde med at
abne skolen mere op mod det omgivende samfund? Hvordan
inddrager vi bedst eleverne i udviklingen af den nye skole, sa de far
medindflydelse? Hvilken rolle skal vores skolebestyrelse spille, og
hvordan udnytter vi bedst de ressourcer, vi har her? Hvordan bruger vi
i praksis bedst de nye arbejdstidsregler og kgbenhavnske varnsregler
— pa en made, der sikrer gode arbejdsvilkar, og som understgtter det
teamsamarbejde, som vil vere helt centralt? Hvordan kan vi udnytte
gode erfaringer fra Sterkt samarbejde og andre gode elementer fra en
tverprofessionel samarbejdskultur?

Mange skoler har allerede taget hul pa arbejdet med at lave en strategi
for, hvordan de lokalt griber folkeskolereformen an. Helt konkret kan
skolerne tage udgangspunkt i den skabelon til en
implementeringsplan, som KL har udviklet og som har veret drgftet
pa det KL-forlgb for skoleledere over hele landet, som er gennemfgrt i
efteraret 2014. I Kgbenhavn skal skabelonen eventuelt suppleres med
forhold, der er serlige for Kgbenhavn.

Det er vigtigt, at eleverne i hgj grad inddrages i det stgrre fokus pa
leering og leeringsmal. De skal i dialog med lerere og andre
faggrupper vaere med til at fomulere deres egne konkrete leeringsmal.
De skal aktivt vaere med til at evaluere leeringsfremskridtene, sa
leeringen bliver synlig for dem. Og de skal lere at give og modtage
faglig feedback ogsa fra hinanden, sa de er med til at understgtte
hinandens lering.

Ogsa foreldrene bliver vigtige i at skabe et fagligt 1gft af folkeskolen i
Kgbenhavn. Vi ved forskningsmassigt, at elevernes lering styrkes,
nar foraldrenes ressourcer inddrages i skolen. Folkeskolereformen er
derfor en god anledning til at forny skolehjem-samarbejdet og
gentenke, hvordan foreldrene kan inddrages 1 blandt andet at
understgtte deres barn i forbindelse med konkrete leeringsmal.
Forzldrene skal samtidig via skolebestyrelserne vaere med til at satte
den nye retning med fokus pa lering og leeringsmal for den enkelte
skole.

Overvejelser om, hvordan der skabes det bedste afsat for elevernes
leering skal samtidig veere omdrejningspunktet for samarbejdet mellem
medarbejderne — lerere, pedagoger og andre faggrupper. Tanken er
her, at der fremover skal vere en hgjere grad af felles vidensdeling,
refleksion og ideudvikling i teamet (eller en anden lokalt fastlagt
organisering), der samtidig treffer en rekke felles pedagogiske valg
og felger op pa, hvordan de valg sa fungerer i praksis. Det handler om
systematisk at arbejde med planlegning og evaluering af
leringsforlgb med fokus pa elevernes konkrete leeringsudbytte og
progression vurderet pa baggrund af bl.a. test undervejs. Erfaringerne
herfra skal sa bruges i tilretteleeggelsen af de nzste laeringsforlgb. Der
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skal stilles krav om, at man pa skolerne velger nogle padagogiske
metoder til arbejdet, men ikke hvilke metoder. Det er dog vigtigt, at
skolen og teamene i valget af metoder tager med i overvejelserne,
hvilke metoder, der allerede er forskningsmassigt belaeg for, har
fungeret godt i andre sammenh@nge.

Skoleledelsen skal samtidig teettere pa den paeedagogiske praksis og far
en vigtig rolle i netop at spgrge til, hvordan medarbejderne deler og
udnytter hinandens erfaringer og gode ideer, hvilke
leringsmuligheder, undervisningen giver eleverne og hvordan der
konkret fglges op pa, hvilken lering der kommer ud af det. Med andre
ord skal skoleledelserne helt ind i klassevarelserne. Den faglige
ledelse bliver dermed helt central.

Det bliver altsa afggrende for, at folkeskolereformen lykkes, at der
sker en kulturendring pa den enkelte skole — i arbejdet med
leeringsmal, i teamsamarbejdet og i den faglige ledelse. Samtidig er
der ogsa behov for politisk at sette de overordnede rammer for
arbejdet. Der er saledes behov for, at der politisk tages stilling til,
hvordan en rekke elementer i den nye lovgivning konkret skal
udmgntes i Kgbenhavn. Den nye lovgivning er endnu ikke endeligt
vedtaget i folketinget, og forslagene til udmgntning vil derfor skulle
tilpasses, hvis der sker vasentlige @ndringer i den endelige
lovgivning. De nye Faelles Mal og tilsvarende vejledende nationale
laeseplaner er heller ikke pa plads endnu. I Kgbenhavn er der en reekke
kommunalt besluttede tilfgjelser til leeseplanerne, herunder en sarskilt
leeseplan for engelsk i 1.-2. klasse. Forvaltningen leegger ikke op til at
@ndre i de kommunale leseplaner nu. Der tages stilling til evt. behov
herfor, nar de nye Falles Mal og vejledende laseplaner er pa plads.

Nedenfor er kort opridset de punkter, hvor der politisk skal tages
stilling til udmgntningen af den nye lovgivning 1 Kgbenhavn. Hvert
punkt er samtidig uddybet i de efterfglgende bilag.

Som en del af den nye lovgivning skal der tages politisk stilling til mal
og rammer for skolernes samarbejde med eksterne natur- og
kulturtilbud, frivillige foreninger, erhvervslivet, ungdomsskoler og
ungdomsuddannelser. De skal ggre det lettere for skolerne 1 praksis at
abne sig endnu mere mod det omgivende samfund. Samarbejdet vil
ogsa kunne bruges til at teenke nyt i forhold til at tenke nye og
anderledes valgfag. Valgfagene vil fx kunne designes i samarbejde
med ungdomsskolen eller ungdomsuddannelser og eventuelt ogsa
fysisk placeres her. Forslag til mal og rammer er uddybet i bilag 2.

Med den nye lovgivning skabes der ogsa nye rammer for
skolebestyrelserne, og det er samtidig en anledning til at nytaenke
skolehjem-samarbejdet. I Kgbenhavn skal foreldrene have en vigtig
rolle i den nye folkeskole og vaere med til at s@tte retningen pa den

Side 4 af 8

Side 10



enkelte skole i arbejdet med fokus pa elevernes leering. Gennem
skolebestyrelserne far de samtidig indflydelse pa, hvordan den enkelte
skole arbejder med at abne skolen op mod det omgivende samfund,
hvordan det lokale tilbud om lektiehjelp og faglig fordybelse skal
skrues sammen og hvordan skole-hjemsamarbejdet skal fungere. Ogsa
skolebestyrelserne vil med den nye mulighed for at valge to eksterne
repraesentanter, der spejler skolens profil, ind i skolebestyrelsen
naturligt komme til at orientere sig mere mod eksterne samarbejder og
muligheder. Det foreslas samtidig, at der i hver skolebestyrelse sidder
en reprasentant for fritidsomradet, sa der er en klar kobling skole og
fritid. Nye rammer for skolebestyrelserne er uddybet i bilag 3.

Med den nye lovgivning dbnes der op for, at kommunalbestyrelsen
kan godkende nye valgfag. Bedre rum til at teenke valgfagene
anderledes er samtidig en mulighed for skolerne til at s@tte en serlig
profil mere i spil. Profilskolerne vil se@rligt kunne prioritere valgfag,
der understgtter skolernes profiler, og andre skoler vil ogsa kunne
veelge at tone udskolingen pa forskellig vis. Her vil skolebestyrelsen
vare en vigtig partner i forhold til at velge, hvilken profil man gerne
vil have som skole. Valgfagene kan taenkes pa tvers af de traditionelle
fag og udarbejdes i et samarbejde mellem medarbejdere med
forskellige faglige kompetencer og fra forskellige faggrupper — med
udgangspunkt i elevernes leeringsmal og med en form, hvor leringen
bliver mere praktisk og konkret. Det er derfor vigtigt, at der er rum for
at tenke valgfagene kreativt. Skolerne i et omrade skal fx kunne ga
sammen om at lave deres egne valgfag, som sa kan holdes pa de
skoler, der har de bedste faciliteter til det. Forslag til rammer for nye
valgfag fremgar af bilag 4.

Frem mod naste folketingsvalg bliver lektiehjelp og faglig fordybelse
obligatorisk for skolerne at tilbyde, men frivilligt for eleverne at
deltage 1. Efter folketingsvalget bliver deltagelse obligatorisk.
Skolebestyrelsen skal satte retningen for tilbuddet bade i den
midlertidige og i den permanente ordning. Skoler - og 1
overgangsperioden fritidshjemmene — skal samtidig understgttes 1 at
arbejde med nye leringsformer med fokus pa elevernes lering og
leeringsmal ogsa i denne del af skoletilbuddet. Det er nermere
beskrevet 1 bilag 5.

Medarbejderne bliver naturligvis helt centrale for, at intentionerne
med reformen kan indfries. Vi har i Kgbenhavn rigtig mange fagligt
dygtige og engagerede l@rere, pedagoger og andre
medarbejdergrupper, og det er vigtigt, at de ogsa er med til at satte
retningen og vare med til at udvikle skolen som organisation.
Medarbejderinddragelse pa alle skoler sikres via den nye MED-
struktur i Kgbenhavn. Derfor foreslas det, at skolerne selv far
mulighed for at vurdere, om vurderer, om der fortsat pa den enkelte
skole er behov for ogsa at opretholde et pedagogisk rad eller om
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medarbejderinddragelsen bedst sker pa anden vis. Det foreslas ogsa, at
inddragelse af repreesentanter for hhv. skoleledelser og lerere pa
samme made som det oftest sker i dag foregar via lgbende dialog, i
forbindelse med behandling af bl.a. hgringer mv. i stedet for i Felles
Paedagogisk Rad. Det er beskrevet i bilag 6.

Med den nye lovgivning skal kommunalbestyrelsen tage stilling til
skolearets start. Forslag hertil er beskrevet i bilag 7.

En rakke af de ovenstaende forslag har betydning for, hvordan
styrelsesvedtegten for folkeskolen er formuleret. Det samme har den
nye lovgivning. Det er derfor ngdvendigt at justere
styrelsesvedtagten, sa den afspejler de relevante @ndringer med
reformen. Forslag hertil fremgar af bilag 8.

Endelig legger folkeskolereformen legger op til en markant styrkelse
af samarbejdet mellem ungdomsskolen og folkeskolerne.
Folkeskolerne skal i hgjere grad udnytte de kompetencer, som
ungdomsskolens ansatte har og de erfaringer, de har med at skabe
leering, der har klart afsat i de unges egne interesser. Det er vigtigt, at
potentialet for ungdomsskolens styrkede rolle ind i folkeskolen
udnyttes. Rammer for det er beskrevet i bilag 9.

Den nye hverdag for bern, unge og medarbejdere
De @ndringer, som folkeskolereformen indeberer, vil ogsa indebzere
en pa mange mader endret hverdag for bade elever og medarbejdere.

Eleverne skal opleve, at det bliver bade mere spandende og sjovere at
ga i skole. De skal opleve, at leeringsaktiviteterne i hgj grad
tilretteleegges ud fra, hvordan de lerer bedst — og at de synes, det er
sjovere at ga i skole, fordi de kan se, at de faktisk hele tiden bliver
dygtigere. Og de skal opleve, at deres individuelle ressourcer ses og
deres interesser tages alvorligt, fx nar de selv er med til at formulere
deres egne leringsmal eller i udskolingen kan valge en linje, som
serligt interesserer dem.

Samtidig skal skoledagen tenkes mere pa tvers af de traditionelle fag
og tilrettelegges mere fleksibelt. Eleverne vil mgde mere bevagelse 1
lgbet af skoledagen, ligesom de vil opleve en anden form for
undervisning; den understgttende undervisning, hvor padagoger
varetager en del af aktiviteterne.

Det er vigtigt at have fokus pa, at udnyttelsen af den stgrre fleksibilitet
1 hverdagen, som reform giver, ikke betyder, at dagen bliver
ustruktureret og vanskeligere at overskue - is@r for elever med s&rlige
behov. Det forudsetter, at struktur, leeringsmal, indhold og konkret
udbytte hele tiden er n@rverende for den voksne i planlegningen, 1
selve leringssituationen og 1 opfglgningen.

Side 6 af 8

Side 12



For medarbejderne betyder reformen ogsa en ny hverdag. Pa samme
made som lederne i hgjere grad skal med ind i klassevarelserne, skal
medarbejderne ogsa helt konkret eller i overfgrt betydning med ind i
hinandens klasseverelser og i langt hgjere grad sparre med hinanden.
De vil se langt mere til is@r deres nermeste kolleger i teamet end i
dag, nar de i langt hgjere grad er fysisk til stede pa skolerne. De skal i
en tettere dialog med skoleledelsen om, hvad deres egne opgaver skal
bestar og hvad den nye lov om arbejdstid konkret betyder for deres
egne opgaveportefglje.

Det vil ogsa pa sigt vere naturligt, at alle skoler anvender en mere
fleksibel skemal@gning, hvor den skemamassige fordeling
tilretteleegges af et klasse-, et argangs eller et afdelingsteam.

Med en ny tilretteleeggelse af skoledagen vil det ogsa vere naturligt
for skolerne at tenke pauserne pa en anden made end de traditionelt er
tenkt. Fx kan der vare dage uden egentlige pauser, hvis eleverne har
en udeskoledag, er pa ekskursion til et af de mange eksterne
leeringstilbud i Kgbenhavn eller har en temauge. Det kan ogsa handle
om at ggre pauserne til en mere integreret del af dagen, nar eleverne
har behov for et lille afbreek undervejs — og sa typisk med en l&ngere
pause midt pa dagen til at spise i. Det er samtidig vigtigt, at skolerne
pa den made efter reformen tilretteleegger pauserne pa en anden made
end hidtil. Det skal ses i sammenh@ng med, at beregningerne fra
Undervisningsministeriet og KL — som ogsa Kgbenhavn fglger — tager
udgangspunkt i feerre pauser pr. dag end i den traditionelle model.
Feerre pauser samlet set skal saledes sikre, at der reelt er den tid til
understgttende undervisning, som reformen forudsatter — og som
skolerne far midler til. Det passer samtidig godt med, at skoledagen
fremover tenkes mere fleksibelt og varieret.

Samtidig skal medarbejderne ogsa efter reformen opleve, at de har
gode bade fysisk og psykiske arbejdsforhold. De skal ikke opleve, at
arbejdet 1 praksis bliver graenselgst. Det skal de varnsregler, som
forvaltningen 1 gjeblikket er i dialog med de faglige organisationer
om, vere med til at sikre.

Der vil altsa vare store endringer i hverdagen pa alle skoler. Det
betyder ogsa, at det vil tage tid at implementere alle @ndringerne i
praksis - det krever gvelse hos bade elever, foraeldre, medarbejdere og
ledelse at skabe den nye hverdag. Folkeskolereformen skal naturligvis
gelde fra dag ét. Samtidig er det ogsa naturligt, at skolerne ikke vil
kunne indfri alle ambitionerne i reformen med det samme.

Heldigvis er der allerede mange gode erfaringer pa de kgbenhavnske
skoler, der kan bygges videre pa. Det galder bade i forhold til at
arbejde med mere varierede leringsformer, teenke i en mere fleksibel

Side 7 af 8

Side 13



skemaplanlegning og hvordan den hgjere grad af
medarbejdertilstedeverelse i praksis kan foldes ud. Det gaelder ogsa
de ressourcecentre, som alle skoler nu har etableret. Her findes der
allerede mange gode erfaringer med, hvordan et fokus pa alle bgrn og
unge faglige, sociale og personlige lering kan understgttes.
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3 2. DEN ABNE SKOLE
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KGBENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sagsnr.

Bilag 2: Den abne skole 2013-0222739
Dokumentnr.

1. Kort oprids af den nye lovgivning 2013-0222739-15

I folkeskoleloven indsattes i § 3, et nyt stk. 4, der kraever, at ”skolerne
indgar i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med
lokalsamfundets kultur-, folkeoplysnings-, idrats- og foreningsliv,
kunst- og kulturskoler og med de kommunale og kommunalt stgttede
musikskoler og ungdomsskoler, der kan bidrage til opfyldelsen af
folkeskolens formal og mal for folkeskolens fag og obligatoriske
emner. Kommunalbestyrelsen fastlegger mal og rammer for skolernes
samarbejder, og skolebestyrelsen fastsatter principper for
samarbejdet”.

Endvidere indsettes i samme paragraf et nyt stk. 5: ”Som led i de i
stk. 4 nevnte samarbejder kan skolens leder beslutte, at personer der
ikke er ansat ved kommunens skolevasen, i begrenset omfang kan
varetage relevante undervisningsopgaver i folkeskolens fag,
obligatoriske emner og understettende undervisning.”

Formalet med denne lovendring er, at skolerne i hgjere grad skal abne
sig over for det omgivende samfund og derved fremme den lokale
sammenhangskraft. Samarbejdet skal endvidere medvirke til, at
eleverne er bekendt med mulighederne for et aktivt fritidsliv og for at
deltage i aktiviteter og samvarsformer, der fremmer den enkeltes
alsidige udvikling, selvstendighed og evne til at indga i forpligtende
relationer og fallesskaber. Endelig er det et centralt formal med
folkeskolereformen at synligggre den praktiske dimension og
anvendelighed af det, eleverne lerer i skolen, hvilket bl.a. understgttes
af den abne skole. Den abne skole er saledes et vigtigt element i at
skabe den mere varierede skoledag, som 1 henhold til lovforslaget er et
af de politiske mal for reformen.

2. Opsummering af forslag til udmgntning af lovgivningen i
Kobenhavn

I Kgbenhavn ses den abne skole en central intention i reformen. Den
abne skole indebarer en strukturel nytenkning af folkeskolens
hverdag, hvor der bade abnes op for input og faglige kraefter udefra og
for elever og lereres muligheder og rammer for at arbejde med lering
uden for skolens fysiske rammer. Malet med den abne skole er, at
reformens fokus pa at flytte skolernes perspektiv fra undervisning til
elevernes lering fremmes gennem nye og varierede leringsformer og
—arenaer, herunder at der skabes mere motiverende, engagerende og
praktisk undervisning. Skolens arbejde med den abne skole bliver
derved et vigtigt element i at understgtte det overordnede mal for
reformen om, at alle elever skal blive sa dygtige som de kan, samtidig
med at differentieringsmuligheden i at arbejde med stgrre variation i
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skoledagen kan vere med til at fremme elevernes trivsel og mulighed
for at styrke de svageste bgrns lering.

I Kgbenhavn foreslas det, at kommunalbestyrelsens (Borgerreprasen-
tationens) rammer for den abne skole udmgntes som en vifte af
kommunalt understgttede muligheder. Kommunens og skolernes
arbejde med den abne skole vil séledes vere et udviklingsarbejde, der
pabegyndes med reformens indledning i skolearet 2014/15 og gradvist
udvides efterhanden som denne indsats og den strukturelle forandring,
den indebearer forankres pa skolerne i samspil med konkrete lokale
muligheder.

Det foreslas, at Borgerreprasentationens mdal for den abne skole i

Kgbenhavn bliver:

e Skolernes indsatser i den abne skole skal styrke bgrnenes faglige
resultater og personlige og sociale udvikling gennem mere
variation og differentiering i skolens rammer for bgrnenes lering

e Den enkelte skole skal beslutte egne indsatser for den abne skole
inden for den kommunale ramme og de lokale muligheder pa
baggrund af skolebestyrelsens principper.

Som ramme herfor forpligter Borgerreprasentationen sig pa, at de
relevante forvaltninger stiller support og muligheder til radighed for at
sikre, at skolerne kan gennemfgre samarbejder under den abne skole.

En rekke af disse muligheder er beskrevet nedenfor i afsnit 3. Det vil
vare et kontinuerligt arbejde for forvaltningerne at styrke supporten
og mulighederne i Kgbenhavn, saledes at skolerne hele tiden kan
udvide deres lokale indsatser for den abne skole.

3. Uddybet forslag til udmgntning af lovgivningen i Kpbenhavn

En rekke skoler har med stor succes gennem turboforlgbene (vedtaget
1 budget 2012) samarbejdet med forskellige eksterne kgbenhavnske
leeringsmiljger. Ligeledes har en rekke skoler til stor gavn for
eleverne oprettet samarbejde med erhvervsvirksomheder. En mindre
gruppe skoler (herunder de to skoler, som tilbyder eliteidretsklasser)
har ogsa positive erfaringer med et fast samarbejde med foreninger, og
derudover har en lang rakke skoler lokale samarbejder med lokale
idreets- og andre foreninger. De kgbenhavnske skoler er saledes
allerede i gang med arbejdet med den abne skole, godt hjulpet pa vej
af de mange tilbud, der findes i Kgbenhavn. Forvaltningens vurdering
er pa den baggrund, at det primare behov for flertallet af skolerne i
forhold til den abne skole er en gget support i form af gget formidling
fra forvaltningen om tilgaengelige muligheder til at understgtte
skolernes eget arbejde med den abne skole, herunder vidensdeling
mellem skolerne om de eksisterende erfaringer.
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Der vil derfor fra folkeskolereformens start i august 2014 blive stillet
fglgende muligheder til radighed for skolernes arbejde med den abne
skole:

e QGratis adgang til en rekke eksterne leringstilbud (vedtaget i
budget 2014), som fx undervisningsforlgb pa Arbejdermuseet eller
samarbejde med DR’s koncerthus. Forvaltningen gennemfgrer en
proces, hvor skolernes gnsker og behov inddrages og forhandler
derefter med relevante udbydere.

e Kulturmotorvejen: Et sammenha&ngende koncept for organisering
og formidling af eksterne leringstilbud med udgangspunkt i lerere
og paedagogers behov. Konceptet er under implementering.

e Samarbejde mellem skoler og foreninger: Udvikling af modeller
for samarbejde/partnerskaber mellem skoler og foreninger,
herunder beskrivelser af rammer for hvordan fx idratstrenere vil
kunne indga i folkeskolens undervisning. Modeller udvikles i
samarbejde mellem Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Kultur-
og Fritidsforvaltningen og forelegges for de to politiske udvalg i
december 2013.

e Samarbejde mellem skoler og erhvervsliv: Som en udmgntning af
budget 2012 er skolerne allerede forpligtet pa arbejdet med dette.
En rakke skoler har indgaet samarbejde og flere er undervejs.
Denne indsats understgttes fortsat af forvaltningen ved at skabe
rammer for kontakt mellem skoler og virksomheder.

e Samarbejde mellem skoler og ungdomsskolen: Forvaltningen vil i
samarbejde med ungdomsskolen udarbejde modeller for
samarbejdet samt yde support til, at sadanne samarbejder kan
indgas lokalt.

e Samarbejde med ungdomsuddannelser: En raekke folkeskoler
samarbejder allerede i dag med lokale ungdomsuddannelser.
Forvaltningen vil pa baggrund af disse samarbejder indsamle
erfaringerne og udarbejde samarbejdsmodeller, som skolerne (med
rammer og support fra forvaltningen) vil kunne benytte.

I lovforslaget leegges endvidere vegt pa skolernes samarbejde med de
lokale musik- og billedskoler. I Kgbenhavn har Musik- og
Billedskolen allerede samarbejder og tilbud til folkeskolerne, bl.a. 1
form af en rekke meget efterspurgte klasseforlgb. De to skoler har
dog i dag ikke kapacitet til at indga i samarbejde med alle byens
folkeskoler. Det foreslas derfor, at de to skoler i skolearet 2014/2015
fastholder deres eksisterende tilbud og de muligheder for udvikling,
der matte vere inden for egen ramme. I perioden frem mod budget
2015 gennemfgres derudover en analyse af, hvordan de tre
kommunale tilbud Musikskolen, Billedskolen og Teaterbutikken
fremadrettet kan bidrage yderligere til realiseringen af
folkeskolereformens intentioner om den abne skole. Analysen vil
vurdere tilbuddenes kapacitet i dag og vurdere om, og hvordan
kapaciteten vil kunne udvides til at dekke flere skoler — bl.a. ved at
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forlgb mv. gennemfgres pa den enkelte folkeskole, dvs. ved at de tre
tilbud leverer kompetencer og forlgb uden for egne fysiske rammer (fx
med inddragelse af mobilt udstyr). Pa baggrund af analysen vil der
blive fremlagt et eventuelt gnske til budget 2015 om en udvidelse af
tilbuddene.

Side 18






Ax
ini
‘M"

-D*

KGBENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

07-11-2013
Bilag 3. Nye rammer for skolebestyrelser og fornyet skole-hjem
samarbejde Sagsnr.
2013-0222739
I dette bilag beskrives den nye lovgivning og forslag til udmgntning

forst for skolebestyrelser og dernast for et fornyet skole-hjem Dokumentnr.
samarbejde. 2013-0222739-8

Nye rammer for skolebestyrelser

Kort oprids af den nye lovgivning
I lovudkastet gnskes en fornyet linje i bade det formelle og uformelle
samarbejde med foreldrene. De tre overordnede formal er:

1) Synligggre og tydeligggre foreldrenes rolle og ansvar i
samarbejdet omkring deres barns lering og udvikling

2) Sikre at deltagerkredsen i skolebestyrelsen er reprasentativ for
de lokale forhold pa den enkelte skole

3) Styrke foreldrenes rolle i den abne skole og understgtte at
foreldrene spiller en aktiv rolle i samarbejdet med eksterne
interesser

I lovforslaget er det saledes bl.a. foreslaet, at:

e Kommunalbestyrelsen fremover far mulighed for at treeffe
beslutninger om skolebestyrelsens sammens&tning.

o Kommunalbestyrelsen skal sikre, at der vaelges mindst en
foreldrereprasentant fra hver afdeling, hvis der er flere
afdelinger pa hver skole.

e Borgerrepresentationen kan vedtage, at valgperioden for
foreldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer pa skoler med
klassetrin fra 7. klasse skal vere to ar i stedet for fire ar.

e Kompetencer til at bestemme, hvordan valget til
skolebestyrelsen skal ske, ligger fremover hos
kommunalbestyrelsen (tidligere UVM). Den foreslaede
valgprocedure skal godkendes af kommunens skolebestyrelser.
Der skal vaere valg til skolebestyrelserne i foraret 2014, med
tiltredelse af de nye skolebestyrelser 1. august 2014.

e Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at den enkelte skole far
mulighed for at tilbyde to pladser 1 skolebestyrelsen til
representanter fra det lokale erhvervs- eller foreningsliv eller
lokale ungdomsuddannelser. Reprasentanterne deltager i

Paedagogisk faglighed
skolebestyrelsens mgder med stemmeret.

e Hvervet som foreldrerepresentant skal ikke lengere vare et Gyldenlgvesgade 15
borgerligt ombud, og reglerne for at blive fritaget fra hvervet 1502 Kgbenhavn V
forenkles.

e Skolebestyrelsen skal faststte principper for skole-hjem Telefon

. .. . 3045 3958
samarbejdet, herunder principper for foraldrenes ansvar i
samarbejdet. E-mail
linmor@buf.kk.dk
www.kk.dk
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Opsummering af forslag til udmgntning af lovgivningen i
Kgbenhavn
Forvaltningen forslar, at:

e KKFO lederen skal deltage i skolebestyrelsens mgder uden
stemmeret. Samarbejdet skal her forega med udgangspunkt i
det, der foregar i regi af ’Steerkt samarbejde’

e Der sgges om dispensation/brug af udfordringsretten til, at der
valges en leder fra et lokalt fritidshjem eller dagtilbud som
representant uden stemmeret i skolebestyrelsen (I
lovforslaget gives der kun mulighed for dette, hvis dagtilbud
eller fritidshjem har felles ledelse med skolen)

e Borgerrepresentationen anbefaler, at den enkelte skole
tilbyder to pladser i skolebestyrelsen til representanter fra det
lokale erhvervs- eller foreningsliv eller lokale
ungdomsuddannelser. Repraesentanterne deltager i
skolebestyrelsens arbejde, som reprasentanter for det omrade
de kommer fra (erhvervsliv, udannelsesinstitution etc.), og
varetager saledes ikke individuelle interesser. Dette skal der
tages hensyn til i udvelgelsen af reprasentanterne.

Det skal som minimum drgftes i den enkelte skolebestyrelse
om, man gnsker at tilbyde to pladser til eksterne
repraesentanter. Eksterne reprasentanter udpeges af
skolebestyrelsen for minimum 2 ar. Eksterne reprasentanter
deltager i skolebestyrelsens mgder med stemmeret.

Efter to ar skal der fglges op pa, hvordan det fungerer med
eksterne reprasentanter i skolebestyrelsen med henblik pa
eventuelle justeringer.

e Det bliver muligt for skoler med klassetrin fra 7. klasse at
valge at valgperioden for foreldrevalgte
skolebestyrelsesmedlemmer kan begranses til to ar, der hvor
det giver mening

e Der udarbejdes forslag til valgprocedure og sammens®tning
af skolebestyrelsen med tilhgrende
vejledning/inspirationsmateriale, som skolerne kan valge at
fglge. Hvis skolerne ikke gnsker at fglge den foreslaede
model, skal det godkendes af omradechefen.

e Forvaltningens forslag til proces for valg til
skolebestyrelserne i foraret 2014 godkendes af
Borgerrepraesentationen

Udover de omrader der er beskrevet i loven, foreslar forvaltningen, at
skolebestyrelsen ogsa skal udarbejde principper for:

- Skolens udmgntning af den abne skole. Pa baggrund af disse
principper skal skolen udarbejde en konkret plan for sin
version af den abne skole. Planen skal som minimum vare
etarig, men kan ogsa veare flerarig
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- Lektiehjeelp og faglig fordybelse. Herunder, at det nuvarende
lektiehjelpstilbud nytenkes, sa det samlede tilbud
fremadrettet ogsa omfatter faglig fordybelse. Samtidig skal
det baseres pa elevernes engagement.

- Arbejdet med leeringsmal (med inddragelse af den gvrige
foreldregruppe)

- Dispensationsmulighed ift. at nedskalere tiden til
understpttende undervisning og samtidig pge tiden til
undervisningstimer i fagene med yderligere personale i
klassen

- Principper for fleksible skemaer

- Samarbejdet mellem skolen og fritidsinstitutionerne

Uddybet forslag til udmgntning af lovgivningen i Kgbenhavn

For at sikre den lokale forankring bgr udmgntningen af de nye
retningslinjer for skolebestyrelserne efterlade et sa stort lokalt raderum
som muligt. Samtidig skal skoleledere og skolebestyrelserne have
hgjere grad af adgang til radgivning og konkrete redskaber til at
understgtte og styrke arbejdet i skolebestyrelsen. Forvaltningen vil
desuden samarbejde med elevorganisationerne omkring at understgtte
elevrepraesentanternes rolle i skolebestyrelsen.

Eksempler pa redskaber til understgttelse:

e QGuide til udarbejdelse af principper, som blandt andet
forholder sig til, hvad et princip er, og hvordan det kunne
formuleres — serligt med fokus pa de endringer som
folkeskolereformen affeder. Desuden vil det vare relevant at
seette fokus pa omsztningen fra principper til konkret
udmgntning. Det vil vere sa@rligt relevant at belyse
mulighederne og rammerne for de nye omrader, som
skolebestyrelsen skal satte principper (se ovenfor) og de nye
forhold, som folkeskolereformen vil medfgre.

. Arshjul for skolebestyrelsesarbejdet

e Dialogguide til skolebestyrelsesmgder, som indeholder forslag
til emner og diskussionsspgrgsmal samt guide til rolleafklaring
i skolebestyrelsen. Der skal legges sarligt vaegt pa den rolle
eventuelle eksterne medlemmer skal spille, dvs. at de far en
rolle som reprasentant for en sektor eller et bredere felt og
ikke specifikke s@rinteresser.

e Inspiration til samarbejdet med eksterne representanter

Skole og forzldre har desuden bedt om, at forvaltningen udarbejder et
arshjul for skolebestyrelsesarbejdet. Der skal i materialet vaere sarligt
fokus pa, hvordan elevreprasentanters kompetencer, kan anvendes i
skolebestyrelsens arbejde.

Der hvor det er relevant, vil forvaltningen inddrage skoleledere og
skolebestyrelsesreprasentanter 1 udarbejdelsen.
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Fornyet skole-hjem samarbejde

Kort oprids af den nye lovgivning

Det er et erkleret mal i lovforslaget at, formalet med skole-hjem-
samarbejdet skal sta klart for bade lerere, padagoger og foreldre. I de
tilfeelde, hvor skole-hjem-samarbejdet mellem skolens undervisende
personale og foreldrene fungerer mindre godt, er det gensidigt preget
af uklarheder, implicitte og usagte forhold. Det kan betyde, at
foreldrene bliver utrygge og usikre pa deres rolle i skolen, og det kan
medfgre gradvis vigende deltagelse i samarbejdet fra foreldrenes side.
Foreldrenes aktive deltagelse er en forudsatning for en god
skolegang, og foraldrenes deltagelse skal bygge pa et ejerskab til, en
forstaelse for og accept af formalet med samarbejdet.

Forskningen understgtter det faktum, at et forhold mellem foraldre og
skole, der er praeget af tydelighed, gensidighed og ligevardighed, er til
gavn for barnet og dets trivsel og lering i skolen.

Opsummering af forslag til udmgntningen af lovgivningen i
Kgbenhavn

For at pejlemarkerne for folkeskolerne i Kgbenhavn i hgjere grad
understgtter disse folkeskolereformens gnske om fornyet
foreldresamarbejde, indstiller forvaltningen at:

e Det praciseres i pejlemerket om ’Tillid og attraktivitet’ at
‘Samarbejdet om elevens faglige progression, trivsel og
udvikling, skal forega i et ligeveerdigt samarbejde mellem

foreeldre og skole. Der skal veere fokus pa forceeldrenes
ressourcer i forhold til at give barnet de bedste betingelser for
en god skolegang’

Uddybet forslag til udmgntning af lovgivningen i Kgbenhavn
Udmgntningen af hensigterne i lovforslaget kraever, at der s&ttes et
nyt og skarpere fokus pa foraeldresamarbejdet pa skolerne i
Kgbenhavn. Skolerne og forazldrene skal understgttes 1 at samarbejdet
omkring eleven 1 hgjere grad anskues som et ligevaerdigt samarbejde.
Det vil til enhver tid vere skolens ansatte, der skal sette rammerne for
samarbejdet, men det er et felles ansvar, at samarbejdet fungerer til
elevens bedste indenfor de rammer, der er sat af det professionelle
personale.

Det skal tydeligggres, at foreldre og personale er gensidig athangige

af hinanden som samarbejdspartnere og kan radgive og stille krav til
hinanden i deres felles ansvar omkring barnet. Serligt skal der
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arbejdes med at tydeligggre foreldrenes rolle i forhold til elevens
leering og leeringsmal.

Intentionerne i lovforslaget er, at der skabes en falles forstaelse og
ejerskab for samarbejdet omkring eleven — pa skolen savel som i
hjemmet. Derfor skal der arbejdes med at skabe en forstaelse for det
feelles ansvar, sa opgaverne i samarbejdet omkring eleven, udfgres i
feellesskab — ud fra hvad hver part kan og skal bidrage med.

I udgangspunktet er det den enkelte skole og skolebestyrelse, det skal
definere, hvad foraldresamarbejde med fokus pa ligeverdighed og
foreldrenes ressourcer betyder hos dem, og hvordan det praktiseres.
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 4. Rammer for nye valgfag

Kort oprids af den nye lovgivning

I lovforslaget ggres valgfag fremover obligatoriske for eleverne og de
fremrykkes samtidig, sa eleverne allerede fra 7. klasse kan velge de
samme valgfag, som de i dag kan velge fra 8. klasse. Valgfagene har
et vejledende timetal pa gennemsnitligt 2 ugentlige lektioner pa hvert
af klassetrinene 7.-9. klasse.

Der gives samtidig i lovforslaget mulighed for at lave en ny
klassedeling pa grundlag af valget af fag med henblik pa at give
kommunerne bedre muligheder for at arbejde med udskolingslinjer,
herunder profillinjer, og toninger af udskolingen. Delingen af klasser
kan fortsat ikke ske pa baggrund af elevernes faglige niveau.

Kommunalbestyrelsen vil fremover kunne godkende, at der udbydes
valgfag udover de valgfag, der findes Felles Mal for. Som en del af
den igangverende forenkling af Faelles Mal udarbejder
Undervisningsministeriet et koncept for etableringen af nye valgfag,
hvor mal og indhold for faget skal beskrives. De nye valgfag
godkendes af kommunalbestyrelsen. Der vil endvidere vere mulighed
for at udbyde de fag i 7.-9. klasse, der allerede i dag kan udbydes i 10.
klasse, og som der findes Faelles Mal for. Endelig skal valgfagene
afspejles i elevernes projektopgave.

Det vil med den nye lov vere muligt for skolerne at tilbyde et 3.
fremmedsprog til eleverne som valgfag. Det vil eksempelvis gelde
kinesisk., jf. drgftelsen i BUU om kinesisk skoletilbud d. 27. februar
2013.

Opsummering af forslag til udmegntning af lovgivningen i
Kgbenhavn
Forvaltningen foreslar, at:
e Skolelederen far kompetence til at beslutte nye valgfag
e Skolerne far brede rammer for, at skolerne kan tenke nye og
anderledes valgfag, herunder at de kan udvikles i samarbejder
mellem folkeskolerne og/eller med eksterne, fx
ungdomsskolen og ungdomsuddannelser

Uddybet forslag til udmgontning af lovgivningen i Kpbenhavn
Forvaltningen foreslar, at skolelederen far kompetence til at beslutte
nye valgfag. Skolebestyrelserne far samtidig en vigtig rolle i at satte
de overordnede principper for valgfagene og drgfte, hvordan de skal
hange sammen med den overordnede retning og profil for den enkelte
skole. Forandringerne i den fremtidige folkeskole skal forankres sa teet
pa praksis pa skolerne som muligt, da det er afggrende for at lykkes
med intentionerne i reformen, at den enkelte skole har ejerskab til
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Paedagogisk Faglighed
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@ndringerne. Samtidig skal skolen have mulighed for at s@tte den
overordnede retning og profil for skolen, og bedre rum til at teenke
valgfagene anderledes er netop en mulighed for skolerne til at s&tte en
serlig profil mere i spil.

Samtidig er der et behov for at sikre ideudvikling og koordinering pa
tveers af skolerne. Der vil hvert af omraderne i Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen fa en vigtig rolle i at facilitere en sadan
vidensdeling pa tveers af omradets skoler.

Det foreslas, at skolerne far brede rammer for at teenke nye og
anderledes valgfag, herunder at de kan udvikles i samarbejder mellem
folkeskolerne og/eller med eksterne, fx ungdomsskolen og
ungdomsuddannelser. P4 den made bliver der god mulighed for at
tenke valgfagene pa tvers af de traditionelle fag og udarbejde dem i
et samarbejde mellem medarbejdere med forskellige faglige
kompetencer og fra forskellige faggrupper — med udgangspunkt i
elevernes laeringsmal og med en form, hvor leringen bliver mere
praktisk og konkret. Der bliver samtidig mulighed for, at skolerne i et
omrade fx kan ga sammen om at lave deres egne valgfag, som sa kan
holdes pa de skoler, der har de bedste faciliteter til det.

I forhold til samarbejder med ungdomsskolen og ungdomsuddannelser
om valgfag er det vigtigt, at forvaltningen er med til at facilitere det,
sa det bliver nemmere for skolerne at ggre i praksis. Det kan
eksempelvis ske ved, at rammerne for det er samlet ét sted og klart
beskrevet, at der samles en form for katalog med eksempler pa nye
valgfag, som skolerne kan bruge som inspiration og at der laves nogle
gkonomimodeller for afregning med eksterne, sa den enkelte skole
ikke selv skal starte fra bunden. Kataloget kan udarbejdes med
inddragelse af bade ungdomsskolerne, ungdomsuddannelserne,
Musik- og Billedskolen og praktikere, der har stor viden om det
konkrete felt. Det kan fx handle om IT design eller forlgb med afst 1
de omrader, som Musikskolen og Billedskolen er rigtig dygtige til.

Kravene til skolernes beskrivelse af et nyt valgfag vil fglge
Undervisningsministeriets kommende krav hertil. Kravene vil vere 1
form af standarder for, hvordan mal og indhold for faget skal
beskrives, som kommunerne skal fglge. Der forventes dermed her at
vere et fokus pa konkrete leeringsmal for valgfaget. Det forudsattes
samtidig, at skolelederen ogsa kan godkende leseplanen for det
pageldende valgfag. Dermed godkendes leseplaner for valgfag, som
skolen selv har udviklet pa skolen, mens laseplaner med et bredere
sigte for alle skoler godkendes politisk pa samme vis som nu, jf.
styrelsesvedtegten for folkeskolen.
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 5. Rammer for lektiehjelp og faglig fordybelse

Kort oprids af den nye lovgivning

Det fremgar af loven, at lektiehjelp og faglig fordybelse — sammen
med den gvrige undervisning — skal sigte mod at opfylde folkeskolens
formalsparagraf, Felles Mal i fagene og styrke
undervisningsdifferentieringen.

Det er obligatorisk for skolerne at tilbyde lektiehjelp og faglig
fordybelse fra skolearet 2014/15. Deltagelse her i er frivillig og kan
fra- og tilvaelges pa daglig basis uden forudgaende advisering. Efter
na&ste folketingsvalg bliver det obligatorisk for eleverne at deltage.

Tilbuddet skal i den forste periode, hvor deltagelse er frivillig,
gennemsnitligt have et omfang pa to ugentlige klokketimer for 0.-3.
klassetrin og 7.-9. klassetrin og pa tre ugentlige klokketimer pa 4.-6.
klassetrin. Det vil inden for lovgivningens rammer ogsa kunne samles
pa et mindre antal dage. Tilbuddet skal placeres om eftermiddagen i
ydertimerne — medmindre skolerne allerede ved lovens ikrafttraedelse
har etableret lektiehjelp og faglig fordybelse fra skoledagens
begyndelse. Der er ikke fastsat et sarligt timetal eller krav til
placering pa dagen til lektichjelp og faglig fordybelse, nar tilbuddet
bliver obligatorisk.

Opsummering af forslag til udmgnining af lovgivningen i
Kgbenhavn

For det samlede tilbud om lektiehjelp og faglig fordybelse for 0.-9
klasse foreslar forvaltningen, at:

e Det nuverende krav til skolerne om valg af én ud af tre
modeller for lektiehjelp eller argumentation for valg af en
egen lokal model bortfalder

e Der i stedet stilles krav til skolebestyrelserne om at udarbejde
principper for lektiehjelp og faglig fordybelse, og at det
nuverende lektiehjelpstilbud nytenkes, sa det samlede tilbud
fremadrettet ogsa omfatter faglig fordybelse

e Forvaltningen understgtter arbejdet pa skolerne gennem
eksempler fra praktikere pa, hvordan det nye tilbud om
lektiehjelp og faglig fordybelse kan tilrettelegges

e Det nuvarende forsgg med lektieintegreret undervisning pa to
skoler fastholdes, hvis det er ngdvendigt sgges ministeriet om
dispensation

Det forudsattes samtidig, at kommunens nuv@rende samarbejdsaftale
under Socialforvaltningen med Dansk Flygtningehjelp om bl.a.
lektiehjelp fastholdes u@ndret til og med udgangen af 2014, hvor
aftalen udlgber — som supplement til skolens tilbud. Der forventes
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taget politisk stilling til en samarbejdsaftales fremtidige form i
forbindelse med budget 2015.

Uddybet forslag til udmgntning af lovgivningen i Kpbenhavn
Parterne bag aftalen om budget 2014 har aftalt, at lektiehjelp og faglig
fordybelse for 0.-3. klasse organiseres under skolen men placeres pa
fritidshjem og KKFO’er frem til, at tilbuddet gores obligatorisk. For
4.-9. klasse organiseres lektiehjelp og faglig fordybelse pa skolen.
Parterne er endvidere enige om at forts@tte det strategiske samarbejde
omkring lektiehjelp med frivillige eksterne aktgrer.

Forslagene nedenfor dekker bade den midlertidige periode med
placering pa fritidshjem/KKFO og den permanente ordning, nar
tilbuddet bliver obligatorisk.

Forvaltningens forslag til rammer for et samlet samarbejde mellem
skoler og fritidshjem om bl.a. varetagelse af lektiehjelp og faglig
fordybelse for 0.-3. klasse beskrives i en serskilt sag, som forventes
behandlet pa et BUU-mgde i begyndelsen af 2014. Der vil i det
samarbejde indga et serligt fokus pa de elever i 0.-3. klasse, der ikke
gar pa fritidshjem/KKFO. For dem kan der vere bekymring for, om
nogle af dem vil fraveelge tilbuddet om lektiehjelp og faglig
fordybelse, nar det placeres pa fritidshjemmet, selvom de fagligt
vurderes at have behov for det. Der er derfor brug for, at der tages
seerligt hand om dem i samarbejdet mellem skole og
fritidshjem/KKFO.

Forslag til feelles rammer for lektiehjeelp og faglig fordybelse

For det samlede tilbud om lektiehjalp og faglig fordybelse for 0.-9
klasse foreslar forvaltningen, at der stilles krav til skolebestyrelserne
om at udarbejde principper for lektiehjelp og faglig fordybelse, der
bl.a. skal omfatte:

e Principper for indsats i forhold til serlige malgrupper for
tilbuddet (fx fagligt sterke og svage elever)

e Principper for, hvordan faglig fordybelse kan knyttes an til den
gvrige lering

Da lektiehjelp og faglig fordybelse for de mindste elever i den f@rste
periode varetages af padagoger fra fritidstilbuddene, er det vigtigt, at
de ogsa har mulighed for at give input til skolebestyrelsens drgftelser i
forbindelse med, at der fasts@ttes principper for det. Dermed kan
padagogerne ogsa vere med til at gentenke forstaelsen af lektier, jf.
ogsa nedenfor. Det kan drgftes i forbindelse med staerkt samarbejde,
hvordan inputtet bedst inddrages i skolebestyrelsens drgftelser pa den
enkelte skole.
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Der stilles samtidig krav til skolen om, at det nuverende
lektiehjelpstilbud nytenkes, sa det samlede tilbud fremadrettet ogsa
omfatter faglig fordybelse. Samtidig skal det baseres pa elevernes
engagement.

Det skal ses i sammenh@ng med, at lektier med fordel kan ses som en
mulighed for gradvist at veenne eleverne til at arbejde pa egen hand og
ansvarligggre dem i forhold til deres lering. Det kan samtidig ses som
tid til at trene nogle af de ferdigheder, som kraver trening og
gentagelse for, at man kommer til at mestre dem — fx at blive en god
leser eller at lere at regne.

Folkeskolereformen er en anledning til at gentaenke forstaelsen af
lektier. Det kan padagogerne pa fritidshjemmene ogsa vare med til
bl.a. med afset i, at lektiehjelp og faglig fordybelse for de mindste
bgrn varetages af padagoger fra fritidshjemmene/KKFO’er i den
midlertidige periode. Pedagogerne kan saledes understgtte barnets
leering ved at give dem tid til at fordybe sig og fa mulighed for at
”blive lengere” 1 et leeringsrum, nér der er behov for det.
Padagogerne kan tilrettelegge aktiviteter, der serligt stgtter op om
det, barnet har sveert ved. Det kan eksempelvis handle om at fa bragt
det skrevne sprog i spil pa en anden made end nar man laeser i en bog.
Traeningsaktiviteterne kan med udgangspunkt i barnets interesser ogsa
tilrettelegges sadan, at det ikke altid opleves som en laeringssituation
af barnet — fx ved at spille et talspil eller male op til at lave dej til
eftermiddagsbrgdet.

Jo bedre fritidshjemmene kender leeringsmalene for det enkelte barn,
jo bedre vil de naturligvis ogsa kunne stgtte direkte op om dem. Der er
derfor behov for et endnu sterkere samarbejde mellem skole og
fritidstilbud. Forslag til rammerne herfor vil som navnt
indledningsvist blive beskrevet i en s@rskilt sag.

BUU har tidligere vedtaget et krav om, at skolerne skal valge én af tre
modeller for lektiehjelp eller alternativt designe sin egen model med
inddragelse af omradechefen. Da spandet i tilbuddet nu bliver meget
stgrre end i det hidtidige tilbud om lektiehjelp, foreslar forvaltningen,
at det hidtidige krav bortfalder og i stedet erstattes af krav til
skolebestyrelsen om at udarbejde principper for tilbuddet som
beskrevet ovenfor.

Forvaltningen vil i stedet pa baggrund af gode erfaringer fra et par
skoler og fritidshjem, der er s@rligt gode til at arbejde med lektiehjelp
og faglig fordybelse med afset i1 intentionerne i reformen, udarbejde
en rekke eksempler pa, hvordan lektiehjaelp og faglig fordybelse kan
tilrettelegges, som kan bruges til inspiration pa den enkelte skole og i
samarbejdet med fritidshjemmet for de mindste elever 1
overgangsperioden.
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Et fortsat strategisk samarbejde med frivillige organisationer

Der er under Socialforvaltningen indgaet en samlet aftale med Dansk
Flygtningehjalp om en rakke tiltag, der skal bidrage til at skabe bedre
foruds@tninger for uddannelse, beskeftigelse og deltagelse i kultur-
og fritidsliv. Her i indgar bl.a. lektiehjalp i en reekke socialt udsatte
boligomrader mv. Aftalen geaelder for perioden 2011-14.

Forvaltningen forudsetter efter dialog med Socialforvaltningen, at der
ikke @ndres pa indholdet i aftalen i den indevarende periode. Det
hanger godt sammen med, at lektiechjelp og faglig fordybelse som en
del selve skoletilbuddet i perioden frem mod naste valg er frivillig at
deltage i. For en del elever vil det betyde, at de fravelger skolens
tilbud. De hidtidige erfaringer med skolernes lektiecafeer indikerer, at
en vesentlig del af de fagligt svage elever, der har s@rligt behov for
tilbuddet, fraveelger det. For nogle af dem kan Dansk
Flygtningehjalps eller andre aktgrers lektiecafeer vare et rigtig godt
alternativ. Det kan samtidig vare med til at understgtte, at bgrn, der
ikke gar pa fritidshjem og derfor fraveelger tilbuddet her, far et andet
lektiehjelpstilbud.

Aftalen med Dansk Flygtningehjalp skal efter planen evalueres i 2014
med henblik pa lave et opleg til budgetforhandlingerne for 2015 til
eventuel viderefgrelse af en lignende aftale med en frivillig
organisation fra 2015. Socialforvaltningen er tovholder pa opgaven.
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen vil indga i dialogen om det konkrete
oplag til politisk beslutning.
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 6. Peedagogisk Rad og Felles Pedagogisk Rad

Kort oprids af den nye lovgivning

I udkastet til ny lovgivning oph@ves den hidtidige bestemmelse om, at
der ved hver skole skal dannes et pedagogisk rad, som er radgivende
for skolens leder.

Dermed bliver det frivilligt for kommuner og skoler, om der skal
dannes et pedagogisk rad, eller om medarbejderinddragelsen skal
tilrettelegges pa en anden made pa baggrund af lokale gnsker og
behov.

Opsummering af forslag til udmgntning af lovgivningen i
Kgbenhavn
Forvaltningen foreslar, at:

e Skolerne selv vurderer, om der fortsat pa den enkelte skole er
behov for at opretholde peedagogisk rad og i givet fald i hvilket
omfang, eller om medarbejderinddragelsen bedst sker pa anden
vis. Medarbejderinddragelse pa alle skoler sikres via den nye
MED-struktur i Kgbenhavn

e Det Faelles Pedagogiske Rad for Folkeskolen nedlagges.
Radets hidtidige funktion sikres i stedet via lgbende dialog
med reprasentanter for hhv. skoleledelser og lerere, hgringer
mv.

Uddybet forslag til udmgntning af lovgivningen i Kgbenhavn
Der er i maj 2013 indgaet en aftale om medindflydelse,
medbestemmelse og medansvar 1 Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
(MED-aftale). Aftalen er samtidig ved at blive udmgntet i en ny
MED-struktur. MED-aftalen skal bl.a. sikre, at alle medarbejdere har
mulighed for medindflydelse, medbestemmelse og medansvar for
egne arbejdsforhold, pa rammerne for arbejdet og pa i en dialog med
ledelsen at vaere med til at udvikle organisationen og traffe de mest
kvalificerede beslutninger.

Med MED-aftalen er sikret medindflydelse pa alle skoler. Samtidig vil
medarbejderne fortsat vare representerede 1 skolebestyrelserne og
vere med til at sette retningen for skolen her. Det foreslas derfor, at
skolerne far frie rammer til selv at vurdere, hvordan
medarbejderindflydelsen herudover bedst sker. For mange skoler vil
det vaere naturligt, at en reekke af de ogsa mere principielle
padagogiske diskussioner og valg for skolen traffes i argangsteam
eller de udviklingsgrupper, som mange af skolerne allerede har.
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Skolerne kan ogsa prioritere tiden til drgftelser af de overordnede
linjer i den nye MED-struktur, inden for skolens teamstruktur (fx i et
argangsteam) eller i skolens udviklingsgruppe.

Det foreslas samtidig, at det hidtidige Feelles Pedagogiske Rad for
Folkeskolen nedlaegges. Radets funktion er at udtale sig i sager, der
bliver forelagt det af Borgerreprasentationen, Bgrne- og
Ungdomsudvalget og Bgrne- og Ungdomsforvaltningen. Radet kan
desuden af egen drift udtale sig om forhold af betydning for
folkeskolen. Radet bestar af 4 medlemmer valgt af og blandt skolens
ledelse samt i alt 9 medlemmer, valgt af og blandt hhv. lerere, der er
medlemmer af en skolebestyrelse og samtlige lerere.

Radets funktion kan i stedet varetages via lgbende dialog med
reprasentanter for skoleledelser og lerere samt egentlige

hgringssager, som det ogsa oftest er sadan, det sker i dag. Kgbenhavns

Learerforening og Kgbenhavns Skolelederforening vil saledes fortsat
vare hgringsparter i alle stgrre politiske sager. Samtidig vil der isa&r
med implementeringen af folkeskolereformen vere en omfattende
bydaekkende dialog om udviklingen af den kgbenhavnske folkeskole
de naeste ar.

Nedleggelsen vil treede i kraft umiddelbart efter, der i givet fald er
truffet endelig politisk beslutning om nedleggelse af Radet.
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 7. Skolearets start

Kort oprids af den nye lovgivning

Det fremgar af udkastet til ny lovgivning, at elevernes sommerferie
begynder den sidste lgrdag i juni, og at kommunalbestyrelsen skal
tage stilling til, hvornar skolearet starter. Pa samme made som
beslutning om antallet af skoledage, skal der traffes beslutning om
skolearets start pa et mgde i kommunalbestyrelsen.

Forslag til udmgntning af lovgivningen i Kgbenhavn
Det foreslas, at:
e sommerferien fastsettes til 6 uger, og at det nye skolear
dermed altid starter 6 uger efter det foregaende skolear er
afsluttet.

Borgerrepraesentationen har tidligere besluttet, at der er 200 skoledage
i Kgbenhavn. Den beslutning legger Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen ikke op til at @ndre.
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3 8. REVIDERET STYRELSESVEDTAGT



Bilag 8. Revideret styrelsesvedtaegt for
Folkeskolen i Ksbenhavns Kommune

I henhold til lov om folkeskolen, jf. seneste lovbekendtgorelse nr. 593 af 24. juni 2009 § 41_[opdateres, nir den
nve lovbekendtgorelse er klar|, samt specialundervisningsbekendtgorelsens § 116 fastsettes nedenstdende
vedtagt for styrelsen af folkeskolen i Kobenhavns Kommune.

§ 1 Borgerreproesentationen
Stk. 1. Borgerrepresentationen treffer bestemmelse i alle sager vedrorende Borne- og Ungdomsudvalgets
bevillinger. Borgerreprasentationen fastsztter bevillinger til de enkelte skoler

Stk. 2. Borgerreprasentationen treffer beslutning vedrerende mal og rammer for skolernes virksomhed,
folkeskolernes struktur, antallet af skoler, skoledistrikter samt antallet af klassetrin pd hver skole. Herudover
fastlegger Borgerreprasentationen de overordnede rammer og principper for stotteforanstaltninger,
specialpedagogisk bistand og specialundervisning, undervisning pa hospitaler og for undervisning af tosprogede
elever.

Stk. 3. Borgerreprasentationen traeffer tillige beslutning om antallet af skoledage, afslutningen pé elevernes
sommerferie samt rammer for klassedannelsen, elevernes undervisningstimetal og skoledagens lengde.

Stk. 4. Borgerreprasentationen udarbejder drligt en kvalitetsrapport. Kvalitetsrapporten skal beskrive
kommunens skolevassen, skolernes faglige niveau, de foranstaltninger, Borne- og Ungdomsudvalget har foretaget
for at vurdere det faglige niveau, og Borgerreprasentationens opfelgning pi den seneste kvalitetsrapport.

Stk. 5. Borgerreprasentationen traeffer tillige beslutning om frivillige madordninger, herunder madordninger i
skolefritidsordninger. Kommunalbestyrelsen beslutter, om madordningerne etableres med fuld forxldrebetaling
eller gennem kommunale tilskud med hel eller delvis fri forplejning, og kan fastsette narmere rammer for
ordningerne.

Stk. 6. Borgerreprasentationen traeffer beslutning om mél og rammer for Kebenhavns Kommunes
Fritidsordning (KKFO). KKFO’en oprettes i henhold til folkeskolelovens § 3 stk. 457.

Stk. 7. Andringer i bilag VII om KKFO skal godkendes af Borgerrepraesentationen.

Stk. 8. Borgerreprasentationen godkender, om voksne kan deltage i folkeskolens undervisning i henhold til
folkeskolelovens § 3, stk. 85 og fastsztter principper herfor.

Stk. 9. Borgerreprasentationen godkender, om skoler som del af sin vitksomhed kan forestd og koordinere
kulturcenteraktiviteter i henhold til folkeskolelovens § 3, stk. 96 og fastsxtter principper herfor.

§ 2 Bgrne- og Ungdomsudvalget
Stk. 1. Borne- og Ungdomsudvalget traeffer afgorelse i alle sager, der er henlagt til Borgerreprasentationen og
som ikke er omfattet af § 1.
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§ 3 Dialog med skolebestyrelser
I henhold til folkeskolelovens § 46 a, atholdes der to gange om dret mode mellem reprasentanter for
skolebestyrelserne og kommunen til dreftelse af sporgsmil om det lokale skolevasens vilkdr og udvikling.

§ 5 Skolebestyrelsen
Stk. 1. Ved hver folkeskole oprettes en skolebestyrelse bestdende af:

= 7 Lt flertal af foreldrereprasentanter dog mindst 7
*  Mindst 2 reprasentanter for skolens ansatte medarbejdere

®  Mindst 2 reprasentanter for eleverne

j [

Borgerreprasentationen kan for specialskoler fravige ovenstdende minimum antal af reprasentanter, siledes at
der kun er 5 forzldrereprasentanter.

Pa skoler med specialklassersekker pd mindst tre klassetrin, -skal mindst en af foraldrereprasentanterne
repraesentere specialklasserakkernes forzldre.
Pa skoler med flere afdelinger (matrikler) skal det sikres, at der vaelges mindst en elevreprasentant fra hver

afdeling.
P3 skoler med flere afdelinger (matrikler) skal det sikres, at der veloes mindst en foraeldrerepraesentant fra hver

afdeling.
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Skolens ledelse deltager i bestyrelsens moder uden stemmeret og varetager sekreterfunktionen. Skolens leder
sorger for, at dagsorden og referat fra skolebestyrelsens moder bliver offentligt tilgaengelige pa skolens
hjemmeside. Pi skoler med KKFO deltager KKFO’ens leder i bestyrelsens moder uden stemmeret.

Stk. 2. Alle medlemmerne har stemmeret. Elevreprasentanterne mé ikke overvare behandlingen af sager
vedrorende enkeltpersoner og har ikke stemmeret i disse sager.

Stk. 3. Skolebestyrelsen valger selv sin formand blandt de forzldrevalgte medlemmer.

Stk. 4. Skolebestyrelsen skal tage stilling til, om der skal tilbydes op til to pladser i skolebestvrelsen til

repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale uddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger. De eksterne
reprasentanter deltager i skolebestyrelsens moder med stemmeret.

Det er den afgiende skolebestyrelse, der traeffer beslutningen om hvorvidt der skal tilbydes pladser til eksterne
representanter, og hvor mange. Dette skal ske forud for valget af foreldrereprasentanter til skolebestyrelsen

siledes at der kan tages hojde for dette, nir antallet af foreldre skal sattes.

Stk.5-4. Valg af foreldrereprasentanterne til skolebestyrelsen Valg-afforeldrerepraesentantertil-skolebestyrelsen
skeri-henhold-til Folkeskolelovens §42sth89--tilrettelaegges af den enkelte skole. Safremt skolebestyrelsen ikke

har en godkendt plan for valget af foreldrerepraesentanter til skolebestyrelsen, skal Borne- og

ungdomsforvaltningens vejledende valgprocedure folges.

Borne- og Ungdomsudvalget har uddelegeret beslutningen om at atholde forskudte valg, jvf. § 42, stk.
+12, til skolebestyrelsen.

Stk. 56. Ved valg af foraldrereprasentanter til skolebestyrelserne pd visse specialskoler kan stemmeafgivning ske
ved indsendelse af stemmeseddel.

Stk. 67. Medarbejderrepraesentanterne vealges for et skolear af gangen. Skolens leder indkalder samtlige
medarbejdere, der gor tjeneste ved skolen, til en fzlles valghandling, hvor hver medarbejder har en stemme.

Stk. 78. Elevreprasentanterne og deres stedfortraedere til skolebestyrelsen valges for et skoledr ad gangen af
elevridet/elevforsamlingen.

Stk. 98. Skolebestyrelsen afgiver en drlig beretning.

Stk. 109. Skolebestyrelsen afholder et arligt mode for samtlige foraldre til bern pd skolen. P4 modet behandles
drsberetningen og skolens virksomhed droftes. 10 % af forxldrene kan forlange, at skolebestyrelsen indkalder til
et ekstraordinart mede for samtlige foraldre.

Stk. 116. Skolebestyrelsen fastsztter selv sin forretningsorden.

§ 6 Skolebestyrelsens opgaver

Stk. 1. Skolebestyrelsen udever sin virksomhed inden for de mal og rammer, som Borgerreprasentationen og
Borne- og Ungdomsudvalget fastsatter, og forer i ovrigt tilsyn med alle dele af skolens virksomhed undtagen
personale- og elevsager, jfr. Folkeskolelovens § 44. Skolebestyrelsen kan fra skolens leder indhente enhver
oplysning om skolens virksomhed, som er nedvendig for at varetage tilsynet. Bestyrelsen vil kunne drefte alle
konkrete sager, idet skolelederens videregivelse af personfelsomme oplysninger dog er omfattet af regelsettet om
tavshedspligt.
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Stk. 2. Skolebestyrelsen fastsztter principper for skolens virksomhed_indenfor rammerne af

mmmunalbqu relsens beslutninger, jf. folkeskolelovens § 44, stk. 2, fxherunder:

Undervisningens organisering, herunder fagenes og elevernes undervisningstimetal pd hvert klassetrin,

skoledagens leengde, udbud af valgfag, specialundervisning pd skolen og elevernes placering i klasser
*  Samarbejdet mellem skole og hjem
*  Underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen
= Arbejdets fordeling mellem laererne
= Fellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskoleophold, udsendelse i praktik m.v.
= KKFO’ens virksomhed
= Foraeldres ansvar i samarbejdet
= Inddragelse af motion og bevegelse
= Holddannelse

= Skolens udmentning af den dbne skole

= [ektiehjaelp og faglig fordvbelse

= Arbejdet med leringsmiél (med inddragelse af den ovrige foreldregruppe)

= Dispensationsmulighed ift. at nedskalere tiden til understottende undervisning og samtidig oge tiden til

undervisningstimer i fagene med yderligere personale i klassen

= Principper for fleksible skemaer

= Samarbejdet mellem skolen og fritidsinstitutionerne

Stk. 3. Skolebestyrelsen godkender inden for de skonomiske rammer, der er fastlagt for skolen, skolens budget.

Pa skoler med KKFO godkender skolebestyrelsen pa samme made budgettet for KKFO som en del af skolens
budget.

Stk. 4. Skolebestyrelsen godkender undervisningsmidler, fastsetter ordensregler og veerdiregelsat samt traeffer
afgorelse om ferieplanen.

Stk. 5. Skolebestyrelsen udarbejder forslag om skolens leseplaner og beskrivelser, der godkendes af Borne- og
Ungdomsudvalget. Skolelederen kan dog beslutte laeseplaner for de nye valgfag, som skolenvedkemmende-ogsa
har kompetence til at beslutte. Skolebestyrelsen fastleegger retningslinjer for skolens arbejde med elevplaner.

Skolebestyrelsen afgiver indstilingudtalelse om forsegs- og udviklingsarbejde.

Stk. 6. Skolebestyrelsen har ret til at udtale sig om skolestrukturen, herunder antallet af skoler og hver enkelt
skoles omfang med hensyn til klassetrin, specialundervisning og specialpadagogisk bistand, undervisning i
fritiden og skoleftitidsordning inden Borgerreprasentationen traeffer beslutning herom.

Stk. 7. Skolebestyrelsen afgiver udtalelser om alle spergsmil, som Borgerreprasentationen eller Borne- og
Ungdomsudvalget forelegger den, og kan i ovrigt afgive udtalelse og stille forslag om alle forhold, der vedrorer
skolen.

Stk. 8. Skolebestyrelsen afgiver en radgivende udtalelse til den ansattende myndighed vedrorende ansattelse af
skoleleder, souschef, administrativ leder, leder af paedagogisk leringsmilje, afdelingsledere, KKFO-leder, lerere,
bornehaveklasseledere og ovrige personale.

Stk. 9 Skolebestyrelsen kan beslutte, at der opkraves kostpenge af foraldrene under lejrskoler, ekskursioner og

skolerejser, jf. de overordnede rammer fastsat af BR pd sit mode den 20. januar 1999.

§ 7 Forceldrerdd
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Stk. 1. Ved hver KKFO oprettes et forzldrerdd med radgivende kompetence.

Stk. 2. Forzldreradet skal hores om sporgsmal vedrorende KIKFO’ens virksomhed, herunder faststtelse af
pedagogiske mal og principper, foreldresamarbejde, struktur, lokalemassige forhold, budgettet og anszttelse af
personale m.v.

Stk. 3. Forzldreradet bestar af 3 eller 5 medlemmer valgt af og blandt foraldre til born i KKFO’en.

Til at varetage kontakten til skolebestyrelsen kan skolebestyrelsen udpege et forzldrevalgt medlem af
skolebestyrelsen til at deltage 1 forxldrerddets mode. KKFO-lederen varetager foraldreradets sekreterfunktioner
og deltager i forzldrerddets moder. Skolelederen kan deltage i forzldreradets moder.

De fastansatte medarbejdere i KKFO’en skal velge 2 medarbejderreprasentanter til at deltage 1 foraeldreridets
moder.

Der valges 2 suppleanter for foreldrereprasentanterne og 1 suppleant for medarbejderrepresentanterne. En
suppleant indtrader i foraldreradet, nir et medlem udtrader. Suppleanten indtrader i den rackkefolge, de er valgt,
det vil sige 1 forhold til antal stemmer.

Stk. 4. De foraldrevalgte medlemmer valges pé et foraldremode inden udgangen af oktober maned. Foraldre
med born i KKFO’en er valgbare og har valgret til forzldreridet. Der kan afgives én stemme pr. barn. KKFO-
lederen er ansvarlig for indkaldelse til foreldremode.

Medarbejderreprasentanterne valges pa et personalemode, inden der atholdes valg af foreldrereprasentanter.
Medarbejdere i KKFO’en er ikke valgbare som foraldrereprasentanter.

Valgperioden begynder umiddelbart efter valget og lober 2 ar indtil nyvalg har fundet sted.

I lige ar vaelges 2 medlemmer og i ulige ar valges 1 eller 3 medlemmer. Ved gennemforelsen af valghandling skal
det fremga, hvilke medlemmer der er pd valg henholdsvis i lige dr og 1 ulige at.

Foraldrereprasentanterne kan kun vare medlem af foraldreridet, sa lenge de har bern i institutionen.

Medarbejderreprasentanter kan ikke deltage i foreldreradets moder, nar den pagaldende har afleveret eller
modtaget sin opsigelse.

Stk. 5. Foraldreradet valger sin formand blandt de forzldrevalgte medlemmer og fastsxtter selv sin
forretningsorden.

§ 8 Skolens leder
Stk. 1. Skolens leder har den administrative og peedagogiske ledelse af skolen og er ansvarlig for skolens
virksomhed over for skolebestyrelsen, Borgerreprasentationen og Borne- og Ungdomsudvalget.

e  Stk. 2. Skolelederen leder og fordeler arbejdet mellem skolens ansatte samt traeffer alle konkrete
afgorelser vedrerende skolens elever. Skolelederens beslutninger vedrorende skolens elever er endelig og
kan ikke behandles af Borgerreprasentationen (FLS § 45 stk. 2).

Stk. 3. Skolens leder udarbejder forslag til skolebestyrelsen om skolens laseplaner og beskrivelser, forslag
vedrerende principper for skolens vitksomhed m.v. og forslag til skolens budget inden for de af
Borgerreprasentationen fastsatte skonomiske rammer.
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Stk. 4. Skolens leder skal have-etkonkretkendskab-tilundervisningeniklasserne-vaere tet pa de pedagogiske

valg og arbejde pd skolen eg-for at sikre, at der er et klart fokus pa elevernes leering, og at den faglige og sociale
udvikling i alle klasser forlober tilfredsstillende. Skolens leder skal endvidere sikre, at der foreligger et

tilstraekkeligt testgrundlag til at kunne identificere faglige vanskeligheder samt sikre dokumentation for, at

indsatserne virker-+veerksattetiltag.

Stk. 5 Skolens leder skal sikre, at der er en uddannet lesevejleder og pd almenskoler en uddannet AKT-vejleder
med tid til vejledning, til at indga i netvark og til kompetenceudvikling. Skolens leder skal sikre, at der er det
fornedne fokus pi skolens lese- og matematikundervisning gennem hele skoleforlobet.

Stk. 6 Skolens leder skal sikre, at skole-hjemsamarbejdet fungerer, saledes at alle hjem pa skolen deltager aktivt i
skolens liv og i samarbejdet omkring det enkelte barn. Skolelederen skal sikre, at skolen har sammenhangende
planer med paxdagogiske politikker etc., tilgzengelig ét sted pd skolens hjemmeside.

Stk. 7. Lederen pa distriktsskolen treffer beslutning om at udsatte undervisningspligten for enkeltelever.

Stk. 8. Skolens leder udover sin virksomhed i samarbejde med de ansatte.

§ 9 KKFO-lederen
Stk. 1. Ved hver KKFO ansaxttes en leder til at varetage den daglige administrative og pedagogiske ledelse med
ansvar for skolens leder.

Stk. 2. Samarbejdet mellem de to ledere bygger pa ligevardighed mellem skole og KKFO samt mellem
undervisning og fritid

§ 10 MED-organisation

Stk. 1 1 henhold til MED-aftalen for Berne- og Ungdomsforvaltningen oprettes pa hver skole et LokalMED, der
bestar af lederrepraesentanter og medarbejderreprasentanter. Hver skole har desuden en eller flere
arbejdsmiljogrupper og Trio alt efter skolestorrelse og antal matrikler. [.okalMED er det strategiske niveau, hvor
Trio bl. a. skal binde arbejdet i LokalMED sammen med arbejdspladsens ovrige arbejde med medbestemmelse,
medindflydelse og medansvar

Stk. 2. LokalMED har bl. a. til opgave, at:

1. gensidigt at informere, drefte og udarbejde retningslinjer vedrorende arbejds-, personale-, samarbejds-,
arbejdsmilje- og teknologiforhold for det omrade udvalget dekker

2. drofte forslag til budgetlegning og budgetendringer samt ledelsesmzssige tiltag, som har betydning for
arbejds-, personale- og arbejdsmiljomassige forhold pd udvalgets omride
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3. at udmente og implementere aftalte retningslinjer
4. Planlegning, ledelse og koordinering af arbejdsmiljoarbejdet

Stk. 3. Trioens opgave er at udfore "MED-udvalgslignende” samarbejde med henblik p4 at sikre, at
medarbejderne bliver medinddraget og far medindflydelse, medbestemmelse og medansvar i forbindelse med
fastlaeggelse af retningslinjer for arbejds-, samarbejds-, personale- og arbejdsmiljoforhold.

Stk. 4. Valg tl LokalMED, sammensztning af LokalMED, medekadence standard forretningsorden,
minimumsdagsorden m.v. fremgar af MED-aftalen.

§ 11 Elevrad

Stk. 1. Ved hver skole oprettes et elevrad. Pd skoler med afdelingsstruktur har elever ved hver afdeling, som har
5. eller hojere klassetrin, ret til at danne et afdelingselevrad.

Stk. 2. Elevradet kan udtale sig over for skolebestyrelsen og skolens leder i alle sager vedrorende skolen, bortset
fra sager vedrorende enkeltpersoner.

§ 12 KESO Kgbenhavns ElevSikkerhedsOrganisation
Stk. 1. Ved hver skole oprettes et elevsikkerhedsudvalg. Dette udvalg kan enten oprettes som et

selvsteendigt udvalg parallelt med elevradet eller som et udvalg underlagt elevradet.

Stk. 2. Elevsikkerhedsudvalget kan udtale sig over for skolebestyrelsen eller skolens leder i alle

sporgsmil, der har betydning for elevernes undervisningsmiljo.

§ 13 lkrafttrceden
Vedtzgten er godkendt af Borgerrepraesentationen den xx. xx 2040-20134 og traeder i kraft fra denne dato.

Samtidig ophaves vedtagten af 2820. avgast-maj 20082010,
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9. NYE RAMMER FOR UNGDOMSSKOLEN
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Bilag 9: Nye rammer for Ungdomsskolen

Kort oprids af den nye lovgivning

Der er lagt op til et langt tettere samarbejde mellem folkeskoler og
ungdomsskolen i lovforslaget om folkeskolereformen

Dette skal ses i lyset af reformens ambition om en generelt bedre
udskoling og et gget fokus pa at ggre eleverne uddannelsesparate.

Lovandringerne i folkeskoleloven og ungdomsskoleloven giver
saledes mulighed for at

e Ungdomsskolen kan indga i samarbejder, herunder
partnerskaber med kommunens folkeskoler, der kan bidrage til
opfyldelsen af folkeskolens formal og mal for fag og
obligatoriske emner. Det kan evt. vaere i form af
ungdomsskolen tilbyder korte eller lengere forlgb samt
valgfag i samarbejde med lokale folkeskoler

e Mal og rammer for samarbejderne skal indga i
kommunalbestyrelsens plan for kommunens
ungdomsskolevirksomhed

e Ungdomsskolen kan udbyde undervisning i folkeskolens fag
og obligatoriske emner samt valgfag pa 7.-10. klassetrin

e Elever pa 7.-9. klassetrin kan opfylde dele af deres
undervisningspligt ved at deltage i ungdomsskolen
undervisning i fag indenfor folkeskolens fagrakke

e Elever kan fa pafgrt undervisningsaktiviteter i ungdomsskolen
pa deres afgangsbevis fra folkeskolen

o Fezlles bestyrelse for og felles ledelse af en folkeskole og en
ungdomsskole — fx nar der er samdrift af et 10. klassecenter
mellem en folkeskole og ungdomsskolen

e Borgerreprasentationen kan fremover selv beslutte, om den vil

vare representeret 1 ungdomsskolens bestyrelse

Opsummering af forslag til udmgntning af lovgivningen i
Kgbenhavn
Forvaltningen foreslar at
e Forvaltningen udarbejder i samarbejde med ungdomsskolen
modeller for samarbejder/partnerskaber mellem folkeskoler

ungdomsskolen og yder support til at sadanne samarbejder kan

indgas lokalt.

e Forvaltningen udarbejder en ressourcemodel efter fx bestiller-
udfgrer princippet (BUM), hvor folkeskoler kgber konkrete
ydelser af ungdomsskolen til opgaver, som folkeskolerne
allerede har faet ressourcer til selv at udfgre. Dette for at
forhindre kommunal dobbeltfinansiering af de samme
aktiviteter.

NOTAT

14-10-2013

Sagsnr.
2013-0222739

Dokumentnr.
2013-0222739-12

Sagsbehandler
Sgren Hegnby
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Uddybet forslag til udmgntning af lovgivningen i Kgbenhavn
Folkeskolereformen leegger op til en markant styrkelse af samarbejdet
mellem ungdomsskolen og folkeskolerne. Ungdomsskolens ansatte
har en mere varieret uddannelsesmassig og erhvervsmassig baggrund
end folkeskolens lerere. Samtidig har ungdomsskolen mangearige
erfaringer med en interessebaret undervisning. Disse forhold kan pa
forskellig vis bidrage til at ggre den lengere skoledag for folkeskolens
@®ldste elever mere varieret med et stgrre praktisk islat.

Forvaltningen foreslar derfor

e at ungdomsskolen udarbejder et katalog over kortere og
leengere undervisningsforlgb, som skolerne kan rekvirere mod
betaling (fx BUM-model)

e at ungdomsskolen tilbyder folkeskolerne at udvikle nye
undervisningsforlgb i samarbejde med skolerne

e at ungdomsskolen fortsat kan tilbyde folkeskoler sarlige
undervisningsforlgb uden at skolerne skal betale for det.
Prioriteringen af hvilke skoler, der skal have det tilbud,
foretages i samarbejde mellem det lokale BUF-omrade og
ungdomsskolens ledelse.
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