o Bilag nr.: | HORTEN

30. april 2013

Bilag 1.

Kommissorium for evaluering af Kebenhavns Kommunes revisionsordning,
herunder af Revisionsudvalget og Intern Revision

Baggrund

Kebenhavns Kommunes revisionsordning med den lovpligtige eksterne revision og med et
Revisionsudvalg og en Intern Revision, uafhaengig af forvaltningen, tradte i kraft 1. januar 2009.
Dermed blev Kegbenhavns Kommunes sarlige revisionsordning med et revisionsdirektorat, der
havde mange lighedspunkter med statens rigsrevisionsordning, ophavet, og kommunen har i stedet
pligt til at have en ekstern statsautoriseret eller registreret revisor til at varetage den lovpligtige
revision, svarende til ordningen i landets gvrige kommuner. Borgerreprasentationen besluttede i
forbindelse med implementeringen af den nye revisionsordning at supplere den eksterne lovpligtige
revision med yderligere to led, nemlig et politisk sammensat revisionsudvalg og en Intern Revision,
etableret direkte under Borgerrepraesentationen og uathengig af forvaltningen.

Organiseringen af Intern Revision direkte under Borgerreprasentationen, uathangig af
forvaltningen, er hjemlet i en midlertidig bestemmelse i kommunens styrelsesvedtaegt med
dispensation fra den kommunale styrelseslov. Denne dispensation er kun galdende for indevaerende
kommunale funktionsperiode og skal besluttes af den nye Borgerreprasentation efter 1. januar
2014. Der skal i givet fald indhentes ny dispensation fra @konomi- og Indenrigsministeriet til Intern
Revision som en af forvaltningen uafhengig enhed.

Revisionsudvalget er et serligt udvalg, som er nedsat med hjemme i § 17, stk. 4, i den kommunale
styrelseslov. Revisionsudvalgets fortsettelse efter 1. januar 2014 i den nye kommunale
funktionsperiode forudsatter en beslutning herom af den nye Borgerreprasentation.

Det er derfor naturligt i Iebet af 2013 at foretage en evaluering af den del af revisionsordningen, der
vedr. Revisionsudvalget og Intern Revision, som Borgerreprasentationen selv beslutter rammerne
for. Rammerne for den eksterne lovpligtige revision er fastsat i lov om kommunernes styrelse.

Opgavebeskrivelse
Evalueringen skal jf. Borgerreprasentationens beslutning tage udgangspunkt i Intern Revisions

opgaver (bistd den eksterne revisor, bidrage til god ekonomistyring og fungere som interne
konsulenter, jf. funktionsbeskrivelsen for Intern Revision), og Revisionsudvalgets rolle, som den er
beskrevet i Revisionsregulativet for Kebenhavns Kommune

Revisionsudvalget
Der skal foretages en vurdering af
» om Revisionsudvalget har lgst sin opgave som beskrevet i udvalgets kommissorium i
Kgbenhavns Kommunes Revisionsregulativ, herunder opgaven som rédgivende
udvalg for OU og BR, og
» om arbejdet i udvalget er sket med respekt af dels forudsatningerne for kravene i den
kommunale styrelseslov til de formelle rammer for arbejdet i kommunalbestyrelsen
og dens udvalg, dels BR’s beslutninger bl.a. om meroffentlighed i forbindelse med
Borgerrepraesentationens og dens udvalgs udvalgsbehandling (BR 106/98).
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Vurderingen skal séledes ikke omfatte udvalgets dreftelser, herunder afviklingen og
ledelsen af udvalgets mader.

Vurderingen skal foretages p& baggrund af

» gennemgang af praksis for Revisionsudvalgets arbejde
> Interviews med

Medlemmer af Revisionsudvalget

Medlemmer af @konomiudvalget

Kommunens eksterne revisor Deloitte v. Lynge Skovgaard
Borgerreprasentationens sekretariat

@vrige relevante interessenter

S

Intern Revision
Der skal til brug for evalueringen foretages en vurdering af:
» Om Intern Revisions undersggelser mv. har ligget indenfor rammerne af formélet

med Intern Revision og Intern Revisions opgaveportefelje, som beskrevet i
Borgerreprasentationens beslutningsgrundlag for etableringen af Intern Revision,
herunder beskrivelsen af de tre hovedomréder: 1) bistd kommunens eksterne revisor
ved gennemforelsen af den lovpligtige revisionsopgave, 2)sikre en effektiv
gkonomistyring, og 3)radgivning og konsultativ bistand til forvaltningerne om
gkonomistyring mv. Vurderingen skal ikke omfatte en vurdering af konkrete
revisionsopgaver, samt konklusionerne af de rapporter, som Intern Revision og
Deloitte har udarbejdet.

om de to allonger til Funktionsbeskrivelsen for Intern Revision (2009), ligger
indenfor rammerne af formalet med Intern Revision og Intern Revisions
opgaveportefolje.

om arbejdsdelingen i praksis mellem Intern Revision og kommunens eksterne
lovpligtige revisor (Deloitte) har vaeret i overensstemmelse med forudsetningerne i
Borgerreprasentationens beslutningsgrundlag for etableringen af Intern Revision og
som beskrevet i Kebenhavns Kommunes Revisionsregulativ, og

om Intern Revisions daglige administration af kontrakten med Deloitte, herunder
vurdering af uafhengighedsspergsmal i det omfang Deloitte indgér aftaler om
konsulentopgaver eller lign. for kommunens forvaltninger, som ikke er en del af den
lovpligtige revisionsopgave, har varet i overensstemmelse med lovgivningen pa
omrédet og Borgerrepraesentationens, Okonomiudvalgets og Revisionsudvalgets
beslutninger.

Vurderingen skal tages pa baggrund af

>
>

Intern Revisions gennemforte undersggelser i perioden 2010-2012
Omfanget og indholdet af undersggelser gennemfert af Deloitte for kommunens
forvaltninger i perioden 2010-2012, som ikke har veret en del af den lovpligtige
revisionsopgave, samt de udarbejdede uathangighedsvurderinger mv.
Interviews med

1. Borgmestre

2. medlemmerne af Revisionsudvalget

3. medlemmer af direktionerne for de 7 forvaltninger

4. vrige relevante interessenter
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Pa baggrund af konklusionerne vedr. vurderingerne om Revisionsudvalget og Intern Revision
foretages en vurdering af, om der er grundlag for andringer eller precciseringer af den del af
kommunens revisionsordning, der vedrgrer Revisionsudvalget og Intern Revision.

Vurderingerne foretages med afsat i en analyse af de temaer, som fremgar af vedlagte bilag 1.

Organisering og tidsplan

Okonomiforvaltningen varetager ansvaret for evalueringen og indgér aftale med en ekstern
leverander om evalueringens gennemforelse.

Evalueringen gennemfores i 1. halvar 2013, og resultatet af evalueringen forelacgges
Okonomiudvalget og Borgerreprasentationen i efteraret 2013.

a) Temaer for evalueringsanalysen

b) Revisionsregulativet for Kgbenhavns Kommune

¢) Funktionsbeskrivelsen for Intern Revision

d) Okonomiforvaltningens indstilling til @U og BR om etablering af Intern Revision, tiltradt af
BR 21.02. 2008
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Borgerrepraesentationen * Bilag nr.: \3 HORTEN

DAGSORDEN
for Ordinzrt mede torsdag den 21. februar 2008

BR 87/08

Etablering af en Intern Revision i Kebenhavns Kommune mv

Indstilling om,

1. at der med forbehold for velfaerdsministerens godkendelse med
virkning fra 1. januar 2009 indszettes en ny bestemmelse i
Styrelsesvedtaegten for Kebenhavns Kommune om oprettelse af en
Intern Revision, som administreres direkte under
Borgerreprasentationen, jf. nedenfor,

2. at oversende vedtagelse af 1. at til Borgerreprasentationens 2.
behandling, jf. den kommunale styrelseslov § 2, stk. 2,

3. at Overborgmesteren anmoder Velfeerdsministeren om en
forhandstilkendegivelse om, hvorvidt der kan meddeles kommunen
dispensation fra den kommunale styrelseslov § 16, saledes at
Borgerreprasentationen kan traffe beslutning om at yde
formandsvederlag til formanden for kommunens Revisionsudvalg,
svarende, svarende til 10 % af vederlaget til formanden for
Borgerreprasentationen, og udvalgsvederlag til de 4 menige
medlemmer af Revisionsudvalget svarende til det vederlag, der ydes de
menige medlemmer af kommunens staende udvalg, samt om der kan
ske en forhgjelse af den procentsats inden for hvilken
Borgerreprasentationen kan beslutte, at yde udvalgsvederlag til
medlemmer af Borgerreprasentationen for medlemskab af
skonomiudvalget, de stiende udvalg og bern- og unge-udvalget,

4. at Overborgmesteren mellem 1. og 2. behandlingen sender vedlagte
brev (bilag 3) til Velfaerdsministeren dels med anmodning om
dispensation fra den kommunale styrelseslov (KSL) § 17, stk. 1, til
indszettelse af bestemmelsen i styrelsesvedtagten, dels med anmodning
om forhandstilkendelse om, hvorvidt der kan ydes formandsvederlag og
udvalgsvederlag til Revisionsudvalget, og dels om der kan ske en
forhejelse af den procentsats inden for hvilken Borgerreprzesentationen
kan beslutte, at yde udvalgsvederlag til medlemmer af
Borgerreprasentationen for medlemskab af ekonomiudvalget, de
staende udvalg og bern- og unge-udvalget,

5. at den Interne Revision far til opgave at 1) bista kommunens revisor i
dennes varetagelse af den lovpligtige revision, 2) understotte god og

https://subsite.kk.dk/eDoc/Borgerrepr%c3%a6sentationen/21-02-2008%2017.30.00/D... 06-03-2013
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effektiv ekonomistyring i kommunen, og 3) yde radgivning og assistance til

10.

forvaltningerne inden for skonomistyring og revision, jf. bilag 1,

at bemandingen af den Interne Revision normeres til 12 arsverk,
inklusiv chefen for den Interne Revision (revisionschefen),

at Revisionsudvalgets opgaver med virkning fra 1. januar 2009,
udvides, jf. nedenfor og i bilag 1,

at vedlagte forslag til Revisionsregulativ for Kebenhavns Kommune
(bilag 2) godkendes, saledes at regulativet traeder i kraft den 1. januar
2009 med virkning for revisionen af regnskabet for 2009, og at
Revisionsvedtzegten for Kebenhavns Kommune af 9. juni 1998 ophaeves
efter afslutning af revisionen af regnskabet for 2008,

at Borgerrepraesentationens retningslinier af 4. december 1997 dels for
behandlingen af Revisionsdirektoratets revisionsberetninger dels for
Revisionsdirektoratets administration af forvaltningsloven og loven om
offentlighed i forvaltningen mv. ophaeves efter afslutningen af
revisionen af regnskab 2008, samt

at de arlige udgifter til drift af den Interne Revision indarbejdes i
budgetforslaget for 2009.

(Okonomiudvalget)
(1. behandling)

Borgerreprasentationen skal som led i @ndringen af Kgbenhavns Kommunes revisionsordning
med virkning fra 1. januar 2009 traffe en principbeslutning om etablering af en intern revision i
Kebenhavns Kommune placeret direkte under Borgerrepraesentationen. Denne indstilling
fastleegger de nermere rammer for etableringen af den interne revision mv..

INDSTILLING OG BESLUTNING

Indstilling om,

1. at der med forbehold for velferdsministerens godkendelse med virkning fra 1.
januar 2009 indsattes en ny bestemmelse i Styrelsesvedtagten for Kebenhavns
Kommune om oprettelse af en Intern Revision, som administreres direkte
under Borgerreprasentationen, jf. nedenfor,

2. at oversende vedtagelse af 1. at til Borgerreprasentationens 2. behandling, jf.
den kommunale styrelseslov § 2, stk. 2,

3. at Overborgmesteren anmoder Velferdsministeren om en

https://subsite.kk.dk/eDoc/Borgerrepr%c3%ab6sentationen/21-02-2008%2017.30.00/D... 06-03-2013
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forhandstilkendegivelse om, hvorvidt der kan meddeles kommunen dispensation fra
den kommunale styrelseslov § 16, séledes at Borgerreprasentationen kan
treeffe beslutning om at yde formandsvederlag til formanden for kommunens
Revisionsudvalg, svarende, svarende til 10 % af vederlaget til formanden for
Borgerreprasentationen, og udvalgsvederlag til de 4 menige medlemmer af
Revisionsudvalget svarende til det vederlag, der ydes de menige medlemmer af
kommunens stdende udvalg, samt om der kan ske en forhgjelse af den
procentsats inden for hvilken Borgerrepresentationen kan beslutte, at yde
udvalgsvederlag til medlemmer af Borgerreprasentationen for medlemskab af
gkonomiudvalget, de stdende udvalg og barn- og unge-udvalget,

4. at Overborgmesteren mellem 1. og 2. behandlingen sender vedlagte brev
(bilag 3) til Velfaerdsministeren dels med anmodning om dispensation fra den
kommunale styrelseslov (KSL) § 17, stk. 1, til indsattelse af bestemmelsen i
styrelsesvedtagten, dels med anmodning om forhandstilkendelse om, hvorvidt
der kan ydes formandsvederlag og udvalgsvederlag til Revisionsudvalget, og
dels om der kan ske en forhgjelse af den procentsats inden for hvilken
Borgerreprasentationen kan beslutte, at yde udvalgsvederlag til medlemmer af
Borgerreprasentationen for medlemskab af gkonomiudvalget, de stdende
udvalg og bern- og unge-udvalget,

5 at den Interne Revision far til opgave at 1) bistd kommunens revisor i
dennes varetagelse af den lovpligtige revision, 2) understotte god og
effektiv gkonomistyring i kommunen, og 3) yde rddgivning og
assistance til forvaltningerne inden for ekonomistyring og revision, jf.
bilag 1,

6. at bemandingen af den Interne Revision normeres til 12 arsvark,
inklusiv chefen for den Interne Revision (revisionschefen),

[ at Revisionsudvalgets opgaver med virkning fra 1. januar 2009, udvides, jf.
nedenfor og i bilag 1,

8. at vedlagte forslag til Revisionsregulativ for Kgbenhavns Kommune (bilag 2)
godkendes, saledes at regulativet traeder i kraft den 1. januar 2009 med
virkning for revisionen af regnskabet for 2009, og at Revisionsvedtaegten for
Kegbenhavns Kommune af 9. juni 1998 ophaves efter afslutning af revisionen
af regnskabet for 2008,

0. at Borgerreprasentationens retningslinier af 4. december 1997 dels for
behandlingen af Revisionsdirektoratets revisionsberetninger dels for
Revisionsdirektoratets administration af forvaltningsloven og loven om
offentlighed i forvaltningen mv. opha&ves efter afslutningen af revisionen af
regnskab 2008, samt

10. at de érlige udgifter til drift af den Interne Revision indarbejdes i
budgetforslaget for 2009.

https://subsite.kk.dk/eDoc/Borgerrepr%c3%absentationen/21-02-2008%2017.30.00/D... 06-03-2013
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(Okonomiudvalget)
(1. behandling)

PROBLEMSTILLING

Som led i &ndringen af Kgbenhavns Kommunes revisionsordning med virkning fra 1. januar
2009 traf @konomiudvalget i modet den 9. oktober 2007 principbeslutning om etablering af en
intern revision i Kebenhavns Kommune, som administreres direkte under Borgerreprasentationen
(U 359/2007).

Den kommunale styrelseslov forudsatter, at alle kommunens anliggender skal veare henlagt til
okonomiudvalget eller et stdende udvalg, jf. den kommunale styrelseslov (KSL) § 17, stk. 1. Nye
anliggender skal saledes placeres under det udvalg, de efter styrelsesvedtagten nermest herer til.
Etableringen af en intern revision er et nyt anliggende i Keobenhavns Kommune og som
udgangspunkt vil skulle placeres under @konomiudvalget. En placering direkte under
Borgerreprasentationen forudsetter dispensation fra KSL § 17, stk.1.

Velfaerdsministeren skal derfor anmodes om en dispensation herfra til indsttelse af en ny
bestemmelse i Styrelsesvedtegten for Kebenhavns Kommune om etablering af en intern revision
direkte under Borgerrepraesentationen. Velfaerdsministeren kan efter KSL § 65, stk. 1 give
dispensation for en valgperiode ad gangen. Dispensat ionen skal derfor fornys ved starten af hver
ny valgperiode.

Endelig skal der som led i @ndringen af kommunens revisionsordning vedtages et nyt
Revisionsregulativ, hvori de nermere regler for revisionen af kommunens regnskaber fastsattes.

LOSNING

@konomiforvaltningen indstiller, at Gkonomiudvalget anbefaler Borgerreprasentationen, at der
pr. 1. januar 2009 etableres en Intern Revision i kommunen, administreret direkte under
Borgerreprasentationen. Begrundelsen for placeringen direkte under Borgerreprasentationen er,
at der dermed sikres den Interne Revision sterst uafthengighed i forhold til kommunens samlede
forvaltning. Den Interne Revision skal sikre en mere systematisk intern kontrol med kommunens
gkonomistyring og regnskabsfunktion med henblik pé at reducere risikoen for fejl og mangler,
samt bistd den eksterne revisor, der med virkning fra 1. januar 2009 far det fulde ansvar for
revisionen af kommunens arsregnskab.

@konomiforvaltningen indstiller, at der i Kapitel 9 om midlertidige bestemmelser (indtil 31. december
2009) i Styrelsesvedtaegten for Kebenhavns Kommune indsattes folgende bestemmelser som
henholdsvis et nyt § 26 og et nyt stk. 17 i den nye § 27:

§ 26. Der etableres en Intern Revision, som administreres direkte under Borgerrepresentationen.
orgerreprasentationen fastseetter de nermere regler for dennes virksomhed.

Stk. 2. Den Interne Revision skal bista kommunens revisor i dennes revision af kommunens
regnskaber, samt understotte Borgerrepraesentationen i dennes tilsyn med forvaltningen af
kommunens okonomiske midler.

https://subsite.kk.dk/eDoc/Borgerrepr¥%c3%absentationen/21-02-2008%2017.30.00/D... 06-03-2013
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Stk. 3. Den Interne Revision ledes af en revisionschef, som anscettes og afskediges af
Borgerrepraesentationen.

S 27
Stk. 17. Den af Borgerrepreesentationen den ... ....2008. indsatte midlertidige bestemmelse om
piablering af en Intern Revision, treeder i kraft med virkning fra 1. januar 2009.

Rammerne for etableringen af den Interne Revision er beskrevet i bilag 1. Det fremgér, at den
[nterne Revision for at sikre tilstrackkelig robusthed og faglig kompetence i forhold til de
beskrevne opgaver og i overensstemmelse med @konomiudvalgets principbeslutning (QU 359/07)
etableres med 12 arsveerk, inklusiv revisionschefen.

Desuden indstiller @konomiforvaltningen, at der i forbindelse med etableringen af den Interne
Revision sker en udvidelse af Revisionsudvalgets opgaver, séledes at Revisionsudvalget - udover
at foretage det forberedende arbejde i forhold til @konomiudvalgets behandling af
revisionsberetningerne — tillige far til opgave:

1) at fore tilsyn med den Interne Revisions virksomhed,

2) at foretage indstilling til Borgerrepraesentationen om den Interne Revisions beretninger
efter forud indhentet erklaering fra Ykonomiudvalget,

3) at traffe beslutning om ivaerksattelse af storre undersegelser inden for den af
Borgerreprasentationen fastsatte gkonomiske ramme, samt

4) at afgive erklering til Borgerreprasentationen om Jkonomiudvalgets indstilling om
ansattelse og afskedigelse af chefen for den interne revision.

Sekretariatsbetjeningen af Revisionsudvalget har hidtil veret varetaget af Revisionsdirektoratet.
Efter afslutningen af revisionen af regnskab 2008 overgér varetagelsen af sekretariatsbetjeningen
af udvalget til den Interne Revision.

Under henvisning til at Revisionsudvalgets opgaver udvides markant, er det
@konomiforvaltningens vurdering, at det vil vaere rimeligt, at der udbetales vederlag til formanden
for og medlemmerne af Revisionsudvalget.

Den kommunale styrelseslov og vederlagsbekendtgerelsen indeholder ikke umiddelbart hjemmel
til at der ydes formandsvederlag til formanden for og udvalgsvederlag til medlemmerne af
Revisionsudvalget. Velfaerdministeren kan dog - for en valgperiode ad gangen - meddele
kommunen dispensation hertil.

@konomiforvaltningen indstiller, at Okonomiudvalget anbefaler Borgerreprasentationen at
godkende, at Overborgmesteren sender vedlagte brev, (bilag 3) til Velferdministeren. Brevet
indeholder:

*  Anmodning om at Velferdsministeren at meddele kommunen dispensation fra KSL § 17,
stk.1, til med virkning fra 1. januar 2009 at indsztte en bestemmelse i kommunens
styrelsesvedtagt om oprettelse af en intern revision,

=  Anmodning om en forhandstilkendelse om, hvorvidt Velfeerdsministeren vil vare villig
til, at meddele kommunen dispensation, siledes at Borgerrepresentationen kan traeffe

https://subsite.kk.dk/eDoc/Borgerrepr%c3%ab6sentationen/21-02-2008%2017.30.00/D... 06-03-2013
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beslutning om, at yde formandsvederlag til formanden for Revisionsudvalget, svarende til 10
% af vederlaget til formanden for Borgerreprasentationen og udvalgsvederlag til de
menige medlemmer af Revisionsudvalget svarende til det vederlag, der ydes de menige
medlemmer af kommunens stiende udvalg.

*  Anmodning om en forhdndstilkendegivelse om, hvorvidt Velferdsministeren vil veere
villig til at forhgje den procentsats inden for hvilken Borgerreprasentationen kan beslutte,
at yde vederlag til medlemmer gkonomiudvalget, de stiende udvalg og bern- og unge-
udvalget, jf. vederlagsbekendtgerelsen § 7, stk. 2, til dekning af formandsvederlag og
udvalgsvederlag til Revisionsudvalget..

Ophavelsen af den serlige revisionsordning i Kebenhavns Kommune indebzrer, at der i henhold
til bekendtgerelse nr. 392 af 2. maj 2006 om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision
m.v. skal fastsattes narmere regler om revisionen i et revisionsregulativ for Kebenhavns
Kommune.

@konomiforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget anbefaler Borgerreprasentationen at
godkende vedlagte forslag til Revisionsregulativ for Kebenhavns Kommune, som blandt andet
indebarer en forenkling af revisionens rapportering, jf. bilag 2.

Bestemmelserne om nedsattelse af Revisionsudvalget og udvalgets opgaver har hidtil varet
fastsat i Borgerreprasentationens retningslinier af 4. december 1997 for behandlingen af
Revisionsdirektoratets revisionsberetninger. Kommunens revisor efter 1. januar 2009 er som
privat revisionsselskab ikke omfattet af bestemmelserne i forvaltningsloven og
offentlighedsloven.

Det indstilles derfor, at Borgerreprasentationens retningslinier af 4. december 1997 dels for
behandlingen af Revisionsdirektoratets revisionsberetninger dels for Revisionsdirektoratets
administration af forvaltningsloven og loven om offentlighed i forvaltningen mv. ophxves efter
afslutningen af revisionen af regnskab 2008.

OKONOMI

Der er i budget 2008 afsat 1.000 t. kr. til etablering af en intern revision, herunder ansattelse af en
intern revisionschef i 2008. @konomiforvaltningen forventer at revisionschefen ansattes med
tiltreedelse medio 2008. Udgifterne til etableringen af den Interne Revision atholdes inden for
@konomiudvalgets budget, bevillingen Qkonomisk forvaltning, drift, funktion 6.45.51.1.

Det indstilles, at de arlige udgifter til drift af den Interne Revision indarbejdes i budgetforslaget
for 2009. Malsatningen er, at de fremtidige udgifter til ekstern revisor som foelge af udbud af
revisionsopgaven samt udgifterne til etablering og drift af en intern revision i Kebenhavns
Kommune skal veere mindre eller lig udgifterne i dag til Revisionsdirektoratet. Dette vil athange
af de indkomne tilbud pa udferelse af revisionsopgaven for Kebenhavns Kommune.

VIDERE PROCES

Den nye bestemmelse i § 26 i Styrelsesvedtagten for Kebenhavns Kommune kan godkendes af
Velferdsministeren, nar Borgerrepraesentationen har vedtaget @ndringerne efter de regler, som

https://subsite.kk.dk/eDoc/Borgerrepr%c3%a6sentationen/21-02-2008%2017.30.00/D... 06-03-2013



for mgdet «kMDAT» ki Page 7 of 7

gelder for &ndring af kommunens styrelsesvedtagt, dvs. nar styrelsesvedt egtsendringen har
veeret underkastet to behandlinger i Borgerreprasentationen, jf. KSL § 2, stk. 2. Af hensyn til en
smidig godkendelsesproces er det aftalt med Velferdsministeriet, at @ndringen forelegges for
Velferdsministeren til godkendelse, nar &ndringerne er godkendt i Borgerreprasentationen forste
gang. Eventuelle bemarkninger fra Velfeerdsministeren kan herefter indarbejdes i forbindelse
med Borgerreprasentationens 2. behandling.

Borgerreprasentationen vil ved starten af nye valgperioder fa forelagt indstilling om ansegning til
Velfaerdsministeren om fornyet dispensation.

HORING

BILAG
- Oversigt over politisk behandling

1. Notat om etablering af Intern Revision i Kebenhavns Kommune
2. Forslag til Revisionsregulativ for Kabenhavns Kommune
3. Udkast til brev fra Overborgmesteren til Velfeerdsministeren

Claus Juhl /Bjarne Winge
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KOBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

Bilag 1

Notat om etablering af Intern Revision i Kebenhavns Kommune.

Borgerreprasentationen besluttede pad medet den 8. februar 2007, at
Kebenhavns Kommune skulle rette henvendelse til indenrigs- og
sundhedsministeren (nu Velferdsministeren) om &ndring af den kom-
munale styrelseslov, sdledes at der blev skabt hjemmel til, at Keben-
havns Kommune med virkning fra 1. januar 2009 i lighed med andre
kommuner kan valge sin revision efter atholdt udbud (BR 81/07).

Folketinget vedtog efterfolgende den 29. maj 2007 forslag til lov om
@ndring af lov om kommunernes styrelse (L 168), om bl.a. ophavelse
af den s@rlige revisionsordning i Kagbenhavns Kommune.

Som led i @ndringen af Kebenhavns Kommunes revisionsordning traf
Okonomiudvalget pd medet den 9. oktober 2007 med forbehold for
Velferdsministerens godkendelse principbeslutning om etablering af
en intern revision i Kgbenhavns Kommune placeret direkte under Bor-
gerreprasentationen (KU 359/2007).

[ det folgende er redegjort for:

1.  Formaél og baggrund for etablering af en Intern Revision
. Den Interne Revisions opgaver

3. Forholdet og samarbejdet mellem kommunens revision og
den Interne Revision

4.  Den Interne Revisions rapportering

5. Den Interne Revisions bemanding

6.  ZEndring af Styrelsesvedtagten for Kebenhavns Kommune
med en bestemmelse om etablering af en Intern Revision,
herunder om dispensation fra styrelsesloven hertil

7. Udvidelse af Revisionsudvalgets opgaver som folge af

etableringen af Intern Revision

Honorering af Revisionsudvalget

9. Driftsudgifter

=

1. Formal og baggrund for etablering af en Intern Revision

Borgerrepraesentationen har som kommunens gverste myndighed det
overordnede ansvar for hele den kommunale virksomhed. Det indebae-
rer, at Borgerrepraesentationen skal drage omsorg for og fere tilsyn
med, at forvaltningen af kommunens anliggender fungerer tilfredsstil-
lende.

Formaélet med den interne revision er at sikre en mere systematisk og
effektiv intern kontrol med kommunens gkonomistyring og regn-
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skabsfunktion med henblik pé at reducere risikoen for fejl og mangler
samt at styrke rddgivningen til forvaltningerne om indretningen af
deres gkonomistyring mv. Endvidere skal den Interne Revision bistéd
kommunens revisor med gennemforelsen af den lovpligtige revision.

Begrundelsen for placeringen direkte under Borgerrepraesentationen
er, at der dermed - under henvisning til kommunens styreform med
ansvaret for den administrative ledelse delt mellem overborgmesteren
og de scks udvalgsformand (borgmestrene) - sikres den interne revi-
sion sterst mulig vathengighed i forhold til kommunens samlede for-
valtning.

Etableringen af en intern revision indeberer erfaringsmassigt en styr-
kelse af gkonomistyringen. Det skyldes flere forhold:

For det forste udforer den interne revision lebende kontrol, hvorved
den interne revision hurtigt og regelmassigt kan forsyne hhv. kom-
munens administrative og politiske ledelse med information om resul-
tater af dens kontrolvirksomhed, og dermed bidrage til en styrkelse af
den gkonomiske styring i kommunen.

For det andet vil den interne revision i kraft af sin placering som en
del af den kommunale organisation have et solidt kendskab til den
interne kommunale virksomhed. Den interne revision vil derfor i for-
hold til kommunens revisor have et grundlag for et mere detaljeret
kendskab til den kommunale virksomhed. Den interne revision har
mulighed for i videre omfang lgbende at folge op pé ekonomisk vae-
sentlige og / eller risikobetonede omrader, og dermed affede en hurti-
gere reaktion pé konstaterede fejl, mangler og / eller svagheder i gko-
nomistyringen og rapporteringen mv. til den administrative og politi-
ske ledelse.

For det tredje vil den interne revision have serlig gode forudsatninger
for at komme med forslag til forbedringer af gkonomistyringen og yde
radgivning til den kommunale forvaltnings administrative og politiske
ledelse.

For det fjerde kan den interne revision hurtigt og effektivt bidrage
med analyser og vurderinger af kommunens gkonomistyring. Den
interne revision kan saledes gennemfore sterre undersggelser vedro-
rende effektivisering og rationalisering, fx ved at foretage analyser
vedrerende aktiviteter, produktivitet, effektivitet mv., og p& den méade
forbedre ledelsens beslutningsgrundlag for dispositioner af gkonomisk
og styringsmassigt art.

2.  Den Interne Revisions opgaver

I lovgivningen er der ingen krav om, at kommunerne skal have en
intern revision. Der er derfor ikke fastsat regler for, hvorledes en kom-
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munal intern revision skal opbygges og organiseres eller hvilke opga-

ver, den kan eller skal varetage.

Som det fremgér af ovenstdende afsnit er der en vis spendvidde i de
opgaver, som kan rummes inden for den interne revisions arbejdsom-
rade. Arbejdsomradet kan sdledes enten fastlegges meget snavert til
primert at vedrare revision, eller bredere til at omfatte opgaver med

fokus pa ekonomistyring og radgivning i bredere forstand.

Det indstilles, at den Interne Revisions arbejdsomrade bliver en kom-

bination heraf, séledes at den Interne Revision far til opgave:

1) Efter n@rmere aftale med kommunens revisor, at bistd
denne i hans / hendes varetagelse af den lovpligtige revi-
sion, fx ved at

udfere den grundleggende kontrol med, at regn-
skabet er rigtigt,

foretage en vurdering af forretningsgange samt
hertil herende kontrolforanstaltninger

pése at der er meddelt forngden bevilling til de
indtagter og udgifter, som er anfort i regnskabet,
og at bevillingsforudsatningerne er overholdt,
foretage kontrol med at regnskabets poster er i
overensstemmelse med beslutninger, love, andre
forskrifter mv.

vurdere om enkeltdispositioner, aktiviteter, pro-
grammer eller en enhed/institutions samlede op-
gaver er gennemfort pd en skonomisk hensigts-
massig méde (lebende forvaltningsrevision).

2) Understotte god og effektiv gkonomistyring i kommunen
fx ved at:

undersgge og vurdere ledelsesrapporteringen med
henblik pé at sikre validiteten og kvaliteten i rap-
porteringen, herunder fx foretage analyser af fi-
nansielle og driftsmaessige informationer eller fo-
retage en vurdering af de metoder mv. der bruges
til at frembringe informationerne.

gennemfore s@rlige revisionsmassige undersogel-
ser p& skonomisk vasentlige eller risikobetonede
omréder.

gennemfore storre undersegelser vedrerende ef-
fektivisering og rationalisering, fx ved at foretage
analyser vedrerende aktiviteter, produktivitet, ef-
fektivitet mv.

pase at der rettidigt iveerksettes og gennemfores
relevante athjelpningsforanstaltninger, sdfremt
vaesentlige budgetafvigelser konstateres.
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3) Yde radgivning og assistance til forvaltningerne inden
for gkonomistyring og revision, herunder fungere som
sparringspartner for kommunens administration vedre-
rende forretningsgange, regnskab og intern kontrol.

Det pahviler de enkelte udvalg, borgmestre og forvaltninger at
tilvejebringe og meddele de oplysninger, som er fornadne og af
betydning for varetagelsen af Intern Revisions opgaver. Der hen-
vises herom til kapitel 5 i Revisionsregulativet for Kgbenhavns
Kommune, om revisors adgang til oplysninger.

Inden for revisionsomradet findes der en reekke nationale og internati-
onale revisionsfaglige standarder for den interne revisions virke. Disse
standarder vil blive lagt til grund for de videre overvejelser om den
Interne Revisions opgaver, herunder for forholdet og samarbejdet med
kommunens revisor, samt for den Interne Revisions tilretteleeggelse og
varetagelse af sine arbejdsopgaver.

Revisionsudvalget vedtager senest med udgangen af 2008 efter forud
indhentet erklering fra @konomiudvalget en funktionsbeskrivelse for
den Interne Revision, indeholdende en pracisering af den interne revi-
sions ansvar, befojelser, arbejdsopgaver, rapportering, herunder lo-
bende rapportering til den administrative og politiske ledelse.

3. Forholdet og samarbejdet mellem kommunens revision og
den Interne Revision

Revisors opgave er som offentlighedens tillidsreprasentant at revidere
det af Borgerreprasentationen aflagte regnskab og udtale sig herom i
en revisionspategning.

Kommunens revisor har ansvaret for den samlede revision af kommu-
nens regnskaber, og det er sdledes revisors ansvar, at revisionen tilret-
teleegges og udferes med henblik pa at opnd en hoj grad af sikkerhed
for at regnskabet er uden vasentlige fejl eller mangler. Dette ansvar er
udeleligt og kan ikke delegeres til den Interne Revision.

Revisor er eneansvarlig for indholdet af sin revisionspategning og kan
séledes ikke sammen med den interne revision afgive en falles revisi-
onspategning eller i revisionspategningen henvise til den interne revi-
sions arbejde.

Anvendelse af revisionshandlinger udfert af Intern Revision begraen-
ser sdledes ikke revisors ansvar for revisionen af kommunens regn-
skaber.

Eksistensen af en intern revision kan begreense omfanget af revisions-
handlinger udfert af revisor, men kan ikke fuldt ud erstatte revisions-
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handlinger udfert af revisor. Dette gelder is@r inden for omréder,
hvor revisor vurderer, at der er vaesentlig risiko for fejl eller mangler.

I det omfang den interne revision deltager i revision af kommunens
regnskaber, skal revisor kvalitetssikre den interne revisions arbejde
med henblik pa at bekrafte tilstreekkeligheden heraf. Herudover kan
det veere ngdvendigt at efterprave arbejde, der er udfert af den interne
revision eller selv at udfare yderligere arbejde.

Omfanget af kvalitetssikringen af den Interne Revisions arbejde vil
afhange af revisors vurdering af risiko og vasentlighed inden for det
pageldende omrade, samt en vurdering af det arbejde, der konkret er
udfert af den Interne Revision.

Med henblik pa sikre en effektiv koordinering af revisionsindsatsen
indgas der en skriftlig aftale mellem revisor og chefen for den Interne
Revision (revisionschefen). Aftalen fastlagger retningslinjer for den
arlige planlagning af, hvilke konkrete revisionsopgaver den Interne
Revision skal varetage.

Revisionsaftalen ber som minimum indeholde:

* en overordnet beskrivelse af, hvilke revisionsopgaver der skal
udferes, og hvilke af disse opgaver der pahviler henholdsvis
revisor og den Interne Revision,

» retningslinier for samarbejdet mellem revisor og den Interne
Revision, herunder for det arbejde revisor skal udfere i forbin-
delse med kontrol af den Interne Revisions arbejde, og

* en beskrivelse af, hvordan og i hvilket omfang der udveksles
oplysninger mellem den Interne Revision og revisor om den
udferte revision

4. Den Interne Revisions rapportering

Placeringen af den Interne Revision direkte under Borgerrepresentati-
onen indeberer, at den Interne Revision via Revisionsudvalget rappor-
terer til Borgerrepresentationen efter forud indhentet erklering fra
Okonomiudvalget.

Den Interne Revisions afrapportering til Borgerreprasentationen vil
omfatte, at den Interne Revision efter afslutningen af hvert regnskabs-
ar aflaegger en drsberetning til Borgerrepraesentationen. | arsberet-
ningen redegeres generelt for den Interne Revisions arbejde i arets lgb
samt om forhold, som den Interne Revision vurderer, giver anledning
til seerlige bemaerkninger, eller om forhold i evrigt af principiel karak-
ter, som den interne revision finder anledning til at fremdrage.

Herudover afgiver den Interne Revision i arets lob delberetninger til
Borgerreprasentationen om forhold den Interne Revisor finder anled-
ning til at gore Borgerrepraesentationen bekendt med.
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Udover de arlige beretninger og eventuelle delberetninger til Borger-
reprasentationen rapporterer den Interne Revision til udvalgene,
borgmestrene og administrative ledelse i forvaltningerne om forhold
vedrerende det pagaldende udvalgsomrade. Den lebende rapportering
til udvalgene, borgmestrene og forvaltningerne kan foregé som led i
den interne revisions undersggelse af konkrete forhold inden for det
pageldende udvalgsomrade og ved faste moder med forvaltningernes
politiske og administrative ledelser.

I den lebende rapportering til forvaltningerne sikres den Interne Revi-
sion adgang til at forsyne forvaltningernes ledelse med oplysninger,
der blandt andet kan bidrage til at forbedre ledelsens beslutnings-
grundlag for dispositioner af skonomisk og styringsmaessig art.

5. Den Interne Revisions bemanding

Placeringen af den Interne Revision direkte under Borgerreprasentati-
onen indebarer, at det er Borgerreprasentationen, som ans&tter og
afskediger chefen for den Interne Revision (revisionschefen).

Ansettelse og afskedigelse af revisionschefen sker efter indstilling fra
Okonomiudvalget efter forud indhentet erklering fra Revisionsudval-
get.

Revisionschefen forventes at have relevant faglig uddannelse, kompe-
tencer og erfaringer for at kunne bestride en stilling som chef for den
Interne Revision i Kebenhavn Kommune.

@konomiforvaltningen har til brug for overvejelserne om den fremti-
dige dimensionering af en intern revision indhentet oplysninger fra
statslige institutioner og andre kommuner, hvor der er etableret interne
revisioner. Erfaringerne viser, at der er stor variation i dimensionerin-
gen af disse interne revisioner.

Dimensioneringen af en intern revision i Kebenhavns Kommune skal
afstemmes med kommunens sterrelse, kommunens serlige styreform
og administrative struktur samt kommunens forvaltninger med mange
institutioner med decentral gkonomistyring. Herudover skal storrelsen
afstemmes i forhold til de opgaver, den interne revision skal lgse, her-
under i hvilket omfang den interne revision skal bistd kommunens
revision.

Pa den baggrund vurderes det, at den Intern Revision ber etableres
med 11 arsvaerk eksklusiv revisionschefen, sa det sikres, at den interne
revision har tilstrekkelig robusthed og faglig kompetence til at vare-
tage de opgaver, som er nevnt ovenfor.

Revisionschefen ansaztter og afskediger selv sine medarbejdere i den
Interne Revision.
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6. ZEndring af Styrelsesvedtaegten for Kebenhavns Kommu-
ne med en bestemmelse om etablering af en Intern Revisi-
on, herunder om dispensation fra styrelsesloven hertil

En placering af den Interne Revision direkte under Borgerrepraesenta-
tionen forudsatter, at Velfeerdsministeren meddeler kommunen di-
spensation til, at der i Styrelsesvedtagten for Kebenhavns Kommune
indsattes en bestemmelse om oprettelse af en intern revision, der ad-
ministreres direkte under Borgerreprasentationen.

Baggrunden herfor er, at det folger af styrelseslovens § 17, stk. 1 at
varetagelsen af den umiddelbare forvaltning af kommunens anliggen-
der skal vaere henlagt til @konomiudvalget eller til et eller flere stéen-
de udvalg.

Nye anliggender skal som udgangspunkt placeres under det udvalg, de
efter styrelsesvedtagten naermest herer til. Etableringen af en Intern
Revision i Kegbenhavns Kommune er et nyt anliggende, der med ud-
gangspunkt i styrelsesvedtegtens bestemmelser har naermest tilknyt-
ning til @konomiudvalget.

Ved at placere den Interne Revision direkte under Borgerreprasentati-
onen, bliver den del af kommunens anliggender placeret uathangig af
Okonomiudvalget og de stdende udvalg.

Styrelseslovens § 65¢ indeholder hjemmel til, at en kommunalbesty-
relse med Velfaerdsministerens godkendelse kan fastsette regler i sty-
relsesvedtegten, der afviger fra reglerne i § 17, stk. 1.

En dispensation efter styrelseslovens § 65¢ kan kun gives for en valg-
periode. Der skal derfor sgges om fornyet dispensation ved starten af
hver valgperiode.

Udkast til brev til Velferdsminister Karen Jespersen med anmodning
om dispensation er vedlagt som bilag 3 til indstillingen til @U og BR.

Det indstilles, at der i Kapitel 9 om midlertidige bestemmelser (indtil
31. december 2009) i Styrelsesvedtagten for Kebenhavns Kommune
indsattes folgende bestemmelser som henholdsvis et nyt § 26 og et
nyt stk.17 i den nye § 27:

§ 26. Der etableres en Intern Revision, som administreres direkte un-
der Borgerreprasentationen. Borgerrepresentationen fastseetter de
neermere regler for dennes virksomhed.

Stk. 2. Den Interne Revision skal bista kommunens revisor i dennes
revision af kommunens regnskaber, samt understotte Borgerrepraesen-

Side 7 af 10



tationen i dennes tilsyn med forvaliningen af kommunens pkonomiske
midler.

Stk. 3. Den Interne Revision ledes af en revisionschef, som anscttes og
afskediges af Borgerreprasentationen.

§27

Stk. 17. Den af Borgerreprasentationen den .......2008. indsatte mid-
lertidige bestemmelse om etablering af en Intern Revision, treeder i
kraft med virkning fra 1. januar 2009.

Bestemmelsen i § 26 i den nugaldende styrelsesvedtagt eendres heref-
ter til § 27.

7.  Udvidelse af Revisionsudvalgets opgaver som folge af
etableringen af Intern Revision

Borgerreprasentationen har i henhold til styrelseslovens § 17, stk. 4,
nedsat et Revisionsudvalg. Revisionsudvalget har hidtil haft til opgave
at foretage det forberedende arbejde i forhold til @konomiudvalgets
behandling af Revisionsdirektoratets beretninger, jf. Borgerreprasen-
tationens retningslinier for behandlingen af Revisionsdirektoratets
revisionsberetninger af 4. december 1997.

Revisionsudvalget fortsatter som en del af kommunens nye revisions-
ordning efter 1. januar 2009 og skal fortsat foretage det forberedende
arbejde i forhold til @konomiudvalgets behandling af revisionsberet-
ninger.

[ forslaget til nyt revisionsregulativ er bestemmelserne i Borgerrepra-
sentationens retningslinier 4. december 1997 om nedsattelse af Revi-
sionsudvalget og udvalgets opgave indarbejdet.

I forslaget til nyt revisionsregulativ er der som folge af etableringen af
den Interne Revision foreslaet en udvidelse af Revisionsudvalgets
opgaver, siledes at Revisionsudvalget med virkning fra 1. januar 2009
- udover at foretage det forberedende arbejde i forhold til @konomi-
udvalgets behandling af revisionsberetningerne — fér til opgave:

1) at fore tilsyn med den Interne Revisions virksomhed,

2) at foretage indstilling til Borgerrepraesentationen om den In-
terne Revisions beretninger efter forud indhentet erklaering fra
Ukonomiudvalget,

3) at treffe beslutning om ivaerksattelse af storre undersegelser
(udvidet forvaltningsrevision) inden for den af Borgerreprae-
sentationen fastsatte gkonomiske ramme, samt
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4) at afgive erklering til Borgerreprasentationen om @konomi-
udvalgets indstilling om ansettelse og afskedigelse af chefen
for den interne revision.

Sekretariatsbetjeningen af Revisionsudvalget har hidtil veret varetaget
af Revisionsdirektoratet. Efter afslutningen af revisionen af regnskab
2008 overgdr varetagelsen af sekretariatsbetjeningen af udvalget til
den Interne Revision.

8. Honorering af Revisionsudvalget

Med etableringen af den interne revision sker der en markant udvidel-
se af Revisionsudvalget. Det er @konomiforvaltningens vurdering, at
det vil vere rimeligt, at der — udover det faste vederlag der ydes for
medlemskab af Borgerrepraesentation — udbetales vederlag til forman-
den for og medlemmerne af Revisionsudvalget, som kompensation for
den ggede arbejdsmangde.

Hverken den kommunale styrelseslov og vederlagsbekendtgerelsen
indeholder imidlertid hjemmel til, at der ydes formandsvederlag til
formanden for Revisionsudvalget, og udvalgsvederlag til medlemmer-
ne af Revisionsudvalget.

Velferdministeren kan dog i medfer af KSL § 65¢ meddele kommu-
nen dispensation hertil. Denne dispensation kan kun gives for en valg-
periode ad gangen.

Okonomiforvaltningen anbefaler, at der rettes henvendelse til Vel-
feerdsministeren med henblik pé at & en forh&ndstilkendegivelse om,
hvorvidt Velfeerdsministeren vil vere villig til at meddele kommunen
dispensation, sdledes at Borgerrepraesentationen - med forbehold for
Velferdsministerens godkendelse - kan traeffe beslutning om, at yde
formandsvederlag til formanden for Revisionsudvalget og udvalgsve-
derlag til de menige medlemmer af Revisionsudvalget

I forlengelse heraf anbefaler @konomiforvaltningen, at der - til dack-
ning af eventuelle formandsvederlag og udvalgsvederlag til Revisi-
onsudvalget - anmodes om en forhandstilkendegivelse om, hvorvidt
Velfaerdsministeren vil veere villig til at forhgje den procentsats inden
for hvilken Borgerreprasentationen kan beslutte, at yde vederlag til
medlemmer af Borgerreprasentationen for medlemskab af gkonomi-
udvalget, de stdende udvalg og bern- og unge-udvalget, jf. vederlags-
bekendtgerelsen § 7, stk. 2.

I henhold til vederlagsbekendtgerelsen § 7, stk. 2 kan det arlige ud-
valgsvederlag medlemmer af gkonomiudvalget, de stdende udvalg mv.
hgjest udgere 200 pct. af vederlaget til formanden for Borgerrepre-
sentationen.
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9. Driftsudgifter

Der er i budget 2008 afsat 1 mio. kr. til etablering af den Interne Revi-
sion, herunder ansattelse af en revisionschef.

Pkonomiforvaltningen indstiller, at der i forbindelse med gennemfo-
relsen af udbudet af revisionsopgaven, sker en opgerelse af de samle-
de arlige udgifter til drift af den Interne Revision, og at de arlige ud-
gifter til drift af den Interne Revision indarbejdes i budgetforslaget for
2009.

Ukonomiforvaltningens umiddelbare sken er at de &rlige driftsudgifter
til den Interne Revision vil udgere ca. 8,0 — 8,5 mio. kr. (p/1 2008).
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I medfer af § S, stk. 3, i Bekendtgerelse nr. 392 af 2. maj 2006 om kommunernes
budget- og regnskabsvesen, revision m.v. fastsattes:

Kapitel 1
Indledning
§ 1. Revisor skal vare sagkyndig og uathangig, og herunder have kendskab til offentlig

revision og et s@rligt kendskab til kommunale forhold.

Revisionen i henhold til dette regulativ skal senest med virkning fra 1. januar 2012
varetages af en statsautoriseret eller registreret revisor.

§ 2. Borgerreprasentationen antager kommunens revisor, der skal godkendes af
Statsforvaltningen Hovedstaden. Godkendelsen kan altid tilbagekaldes.

Borgerreprasentationens afskedigelse af revisor kraever samtykke fra Statsforvaltningen
Hovedstaden.

Revisor skal tilvejebringe og meddele Borgerreprasentationen de oplysninger,
Borgerreprasentationen forlanger om forhold, der vedrerer varetagelsen af revisors
hverv.

Revisor mé ikke deltage i eller tage medansvar for beslutninger, hvorved revisors stilling
som vathaengig revision vil kunne bringes i fare.

Kapitel 2
Opgaver
Revision

§ 3. Revisionen udferes i overensstemmelse med kravene til god offentlig revisionsskik,
hvorunder det skal efterproves, at:

e Arsregnskabet er rigtigt.

e De dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger.

e De dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med Borgerreprasentationens beslutninger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

o Udforelsen af Borgerrepraesentationens og udvalgenes beslutninger og den gvrige

forvaltning af kommunens anliggender er varetaget pa en gkonomisk
hensigtsmassig made.
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Regnskabsgennemgang
§ 4. Ved regnskabsgennemgangen, jf. § 6, skal det péses, at:
e Regnskabet er undergivet betryggende revision.
e Vilkarene for tilskud mv. er opfyldt.
e Midlerne er anvendt i overensstemmelse med givne bestemmelser.

e Forvaltningen af midlerne er varetaget pé en gkonomisk hensigtsmaessig made.
Kapitel 3

Omrade

§ 5. Revisionen omfatter alle regnskabsomrader, der henherer under
Borgerreprasentationen.

Til revisionen kan efter Borgerreprasentationens bestemmelse henlagges regnskaber for
institutioner, foreninger, fonde mv., der modtager kapitalindskud, tilskud, 14n, garanti
eller anden stotte fra kommunen.

§ 6. Revisor kan gennem @konomiudvalget eller vedkommende stdende udvalg kreve
forelagt til gennemgang regnskaber for institutioner, foreninger, fonde mv., der
modtager kapitalindskud, tilskud, l&n, garanti eller anden stette fra kommunen.

De nzvnte regnskaber omfatter drsregnskaber med eventuelle koncernregnskaber og
arsberetninger, periode- og delregnskaber samt andet relevant regnskabsmateriale,
ledelsens protokoller og lignende materiale, revisors protokollater og beretninger mv.
samt andet materiale og oplysninger, som efter revisors sken er af betydning for
regnskabsgennemgangen.

Kapitel 4
Tilretteleeggelsen og udforelsen

§ 7. Revisionen varetages i overensstemmelse med almindeligt anerkendte principper for
god offentlig revisionsskik, jf. § 3., herunder skal revisionen udferes i overensstemmelse
med relevante revisionsfaglige standarder.

Som led i revisionen foretages regelmassigt en juridisk-kritisk og ekonomisk-kritisk
gennemgang af kommunens regnskabsfering og de i forbindelse hermed etablerede
forretningsgange og kontrolforanstaltninger med henblik pé at efterprove, om disse er
betryggende.

Revisionen og regnskabsgennemgangen kan forega pa det sted, hvor regnskaberne fores,
eller hvor det nedvendige materiale i evrigt forefindes.

Ved planlegningen og udferelsen af revisionen inddrages forhold, som kan indebare
risiko for besvigelser og for fejl af vasentlig betydning.
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Revisor udarbejder en revisionsstrategi, som fastlegger de overordnede og konkrete
forudsatninger for revisionsindsatsen.

§ 8. Som led i den lovpligtige revision kan revisor af egen drift foretage undersegelser
og analyser.

Revisor har ret og efter omstaendighederne ogsa pligt til at udvide revisionen ud over
det, der er anvist i dette regulativ, sdfremt revisor under arbejdets udferelse bliver
opmerksom pa forhold, der ber undersoges nermere.

Hvis revisor finder, at der er patrangende behov for en storre revisionsmassig indsats,
som revisor finder ikke kan rummes inden for det aftalte honorar, skal spergsmél om
ivaerksattelse af undersegelsen dreftes med Revisionsudvalget, der er n@rmere
beskrevet i § 20.

§ 9. Revisor kan, efter anmodning fra Revisionsudvalget, udfere opgaver, der har
karakter af udvidet forvaltningsrevision.

Beslutning om ivaerksattelse af udvidet forvaltningsrevision treffes af
Revisionsudvalget

Forud for iverksacttelse af hver enkel udvidet forvaltningsrevision, skal der indgés en
serlig aftale om gennemforelsen af den udvidede forvaltningsrevision.

Revisor skal afgive serskilt beretning om gennemforelsen af udvidet
forvaltningsrevision.

§ 10. Revisor pategner opgerelser og indberetninger vedrerende regnskabsforhold, som
Kabenhavns Kommune afgiver til EU, staten eller andre offentlige myndigheder, hvor
det kreves af den pageldende myndighed, eller hvor det i gvrigt folger af geldende
regler. Ved revisionen af disse opgerelser og indberetninger skal revisionen ud over
bestemmelserne i dette regulativ tillige iagttage de sarlige bestemmelser, der er
foreskrevet herfor.

§ 11. Revisor yder rddgivning og assistance inden for regnskabsvasen og revision, hvor
det kraeves af den pageldende myndighed.

§ 12. Kebenhavns Kommune har etableret en intern revision, der ledes af en
revisionschef.

Den interne revision er placeret som en uathangig enhed direkte under
Borgerreprasentationen.

Den interne revision er etableret med det formal, at understette god og effektiv
pkonomistyring i kommunen.

Der indgés en aftale mellem revisor og revisionschefen om den interne revisions bistand
ved varetagelse af den lovpligtige revision af kommunens regnskaber.
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Kapitel S
Adgang til oplysninger

§ 13. Det pahviler de i § 5 naevnte myndigheder at tilvejebringe og meddele de
oplysninger, der er fornadne for revisor, og som mé anses af betydning for bedemmelsen
af kommunens regnskab.

De navnte myndigheder skal sikre revisor adgang til at foretage de undersegelser, som
revisor finder nadvendige, og skal serge for, at revisor fér alle de oplysninger og den
bistand, som revisor anser for pakraevet for udferelsen af sit hverv.

De navnte myndigheder skal efter revisors anmodning snarest muligt indsende
regnskaber, revisionsprotokollater og andre fornadne oplysninger til brug for
regnskabsgennemgangen.

Revisor underrettes, inden myndighederne ivarksatter vasentlige endringer i
regnskabssystemer samt endringer i kommunens Kasse- og Regnskabsregulativ med
tilherende Rammebilag og forvaltningernes forretningsgange, der har betydning for
revisionen.

§ 14. Revisor har til brug for revisionen adgang til data fra kommunens IT-systemer,
herunder ogsad kommunens registre i felleskommunale [T-systemer.

Revisor har til revisionsbrug adgang til at fa overfert data fra kommunens IT-systemer,
herunder kommunens registre i felleskommunale 1T-systemer.

Revisor autoriseres til at have adgang til kommunens IT-registre under revisionsbesog i
kommunen. Autorisationer, der ikke ma omfatte adgang til at indberette data til IT-
registre, meddeles af kommunens sikkerhedsansvarlige.

Det pahviler revisor at serge for, at autorisationerne anvendes i overensstemmelse med
de regler og forskrifter, der geelder for kommunen, og at anvendelsen af data sker pa
vilkér og betingelser, som til enhver tid stilles af Datatilsynet.

Kapitel 6
Rapportering
§ 15. Revisor afgiver hvert dr beretning om revisionen af arsregnskabet. Afgivelsen sker
inden en frist, der er fastsat af velferdsministeren. Endvidere afgiver revisor
delberetninger i arets lob, nar det er foreskrevet, eller nér revisor finder, det er
hensigtsmassigt. | beretningen redegeres for den udferte revision samt for forhold, der

giver anledning til bemarkninger, eller forhold i gvrigt, som revisor har fundet
anledning til at fremdrage.

Beretningerne afgives til Borgerreprasentationen.

I beretningen om arsregnskabet optages en oversigt over de i arets lgb afgivne
delberetninger
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Revisor skal gore bemarkning, hvis revisor mener, at:
e Regnskabet ikke er rigtigt.

e De dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, ikke er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, Borgerreprasentationens gvrige
beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og s&dvanlig
praksis.

e Udfoerelsen af Borgerreprasentationens og udvalgenes beslutninger og den evrige
forvaltning af kommunens anliggender ikke er varetaget pa en gkonomisk
hensigtsmaessig méde.

Revisors bemarkninger om henholdsvis den finansielle revision, den lovpligtige
forvaltningsrevision, og udvidet forvaltningsrevision skal fremga srskilt af beretningen.

§ 16. Efter afslutningen af revisionen af arsregnskabet forsynes dette med
revisionspategning, herunder om at revisionen er udfert i overensstemmelse med god
offentlig revisionsskik og revisionsregulativets bestemmelser.

Revisors pategning af arsregnskabet skal, medmindre andet er anfort i pategningen, vare
udtryk for:

o At arsregnskabet er revideret

e At &rsregnskabet giver et retvisende billede af kommunens samlede gkonomiske
forvaltning

e At arsregnskabet er rigtigt opstillet pa grundlag af bogferingen

o At é&rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med galdende love,
bekendtgarelse, cirkulerer og avrige relevante forskrifter, samt
Borgerreprasentationens beslutninger

§ 17. Revisor har adgang til at foreleegge revisionsberetninger for
Borgerreprasentationen, og foreleggelse af revisors beretninger skal endvidere ske, nar
mindst en fjerdedel af Borgerreprasentationens medlemmer anmoder herom, jf. den
kommunale styrelseslov § 42 c.

§ 18. Revisor kan til enhver tid anmode om et mede med Gkonomiudvalget, hvis revisor
finder, at det er nadvendigt for, at revisor kan varetage sine lovpligtige opgaver, eller
hvis revisor i gvrigt finder, at der er behov for at drofte revisionsspergsmal.

Kapitel 7

Behandling af revisionsberetninger.

§ 19. Borgerreprasentationen oversender beretningen om revisionen af arsregnskabet og
delberetninger til @konomiudvalget.

Okonomiudvalget har efter styrelsesloven til opgave at foranledige, at der sker
besvarelse af revisionens bemaerkninger til rsregnskabet — bade for si vidt angér
bemarkninger til forvaltningen under @konomiudvalget som under de stdende udvalg.
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Arsrevisionsberetningen og delberetningerne foreleegges @konomiudvalget og for sa vidt
angdr bemarkninger, der ikke umiddelbart angér den forvaltning, der herer under
Okonomiudvalget, tillige vedkommende udvalg til besvarelse inden afgivelse til
Borgerreprasentationen til afgorelse, jf. den kommunale styrelseslov § 45, stk.2, 2. pkt.

Beretningerne skal besvares af udvalgene snarest muligt og senest 4 uger efter
modtagelsen. Udvalgenes besvarelse sendes til @konomiudvalget.

Overborgmesteren sarger for, at revisors &rsberetning og delberetninger udsendes til
Borgerreprasentationens medlemmer senest 7 dage efter modtagelsen, jf. § 42 b i lov
om kommunernes styrelse.

Statsforvaltningen Hovedstaden skal samtidig med afgivelsen af revisionsberetninger i
aret lob underrettes herom.

Kapitel 8

Revisionsudvalget

§ 20. Borgerreprasentationen nedsatter i henhold til § 17, stk. 4 i lov om kommunernes
styrelse et Revisionsudvalg, som har til opgave at foretage det forberedende arbejde i
forhold til Gkonomiudvalgets behandling af revisors beretninger.

Okonomiudvalget forsyner Revisionsudvalget med det fornedne materiale, som primaert
er udvalgenes besvarelser vedrerende arsrevisionsberetningen og delberetninger.

§ 21. Revisionsudvalget har desuden til opgave:

1) at fore tilsyn med den Interne Revisions virksomhed,

2) at foretage indstilling til Borgerreprasentationen om den Interne Revisions
beretninger efter forud indhentet erklering fra @konomiudvalget,

3) at treeffe beslutning om ivaerksattelse af storre undersegelser (udvidet
forvaltningsrevision), samt

4) at afgive erklering til Borgerreprasentationen om Ykonomiudvalgets indstilling
om ansattelse og afskedigelse af chefen for den interne revision.

§ 22. Revisionsudvalget bestar af 5 af Borgerreprasentationens medlemmer, der valges
for 4 ar ad gangen i Borgerreprasentationens forste ordinere mede i en valgperiode.

§ 23. Revisionsudvalgets medlemmer veelger selv sin formand og en nastformand, som
ved formandens forfald overtager dennes forretninger.

Formanden indkalder til meder i udvalget, leder forhandlingerne i disse og drager
omsorg for, at der fores en kortfattet protokol over forhandlingerne.

Revisionsudvalget fastsetter i gvrigt selv sine procedurer for opgavevaretagelsen.
Sekretariatsbetjeningen af Revisionsudvalget varetages af den Interne Revision.
Principperne i § 29 i lov om kommunernes styrelse om generel inhabilitet for
medlemmer af @konomiudvalget finder analog anvendelse pd medlemmer af

Revisionsudvalget.
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Formanden for Revisionsudvalget indkalder revisor til at deltage i udvalgets meder om
revisors beretning om revisionen af arsregnskabet. I gvrigt kan revisor indkaldes til at
deltage i andre meder i Revisionsudvalget.

§ 24. Revisionsudvalget kan anmode revisor om at udfere sddanne revisionsmassige
undersegelser, som udvalget méatte onske foretaget.

Revisionsudvalget har adgang til at afgive en forelgbig udtalelse i sager, som udvalget
selv har igangsat, til brug for @konomiudvalgets og de stdende udvalgs behandling af
sédanne sager.

§ 25. Revisionsudvalget kan pa ethvert tidspunkt af @konomiudvalget og de stiende
udvalg forlange sig meddelt sddanne oplysninger og forelagt alle sidanne aktstykker,
som efter udvalgets skon er af betydning for dets arbejde.

§ 26. Revisionsudvalget afgiver et udkast til betaenkning over beretningen om revisionen
af arsregnskabet henholdsvis delberetningerne til @konomiudvalget.

Revisionsbetankningen skal indeholde de bemerkninger, som behandlingen af
arsregnskabet, beretningen om revisionen af arsregnskabet henholdsvis delberetningerne
og Pkonomiudvalgets og udvalgenes bemarkninger métte give anledning til.

I betaenkningen fremdrages endvidere sddanne forhold, som efter Revisionsudvalgets
sken kan vare at betydning for Borgerrepraesentationen ved bedemmelsen af regnskabet
og de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen henholdsvis delberetningen.

§ 27. Okonomiudvalget afgiver revisionsbetenkningen til Borgerrepraesentationen.

Revisionsbetankningen vedrerende revisionen af &rsregnskabet afsluttes med indstilling
om decision af regnskabet.

§ 28. Borgerreprasentationen traffer pd et mede afgerelse med hensyn til de fremkomne
bemarkninger.

Arsregnskabet, @konomiudvalgets revisionsbetenkning og de afgerelser, som
Borgerrepraesentationen har truffet i forbindelse hermed indsendes til Statsforvaltningen
Hovedstaden inden en frist, der er fastsat af indenrigs- og sundhedsministeren.

Kapitel 9
Dvrige forhold
§ 29. Revisor har tavshedspligt med hensyn til fortrolige oplysninger, som revisor bliver

bekendt med i forbindelse med varetagelsen af sine opgaver, jf. revisorlovens
bestemmelser herom.

§ 30. Revisor er forpligtet til at henlede Kebenhavns Kommunes opma&rksomhed pa
forhold, der tilsiger &ndring af bestemmelserne i dette regulativ, og i sé fald efter
anmodning at fremkomme med forslag til endringer.
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Kapitel 10

Ikrafitredelsesbestemmelser

§ 31. Regulativet traeder i kraft den 1. januar 2009 med virkning for revisionen af
regnskabet for 2009.

Samtidig ophaves Revisionsvedtegten for Kebenhavns Kommune af 9. juni 1998 efter
afslutning af revisionen af regnskabet for 2008.

Vedtaget af Borgerreprasentationen den xx. xxx 2008.
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Som led i endringen af Kgbenhavns Kommunes revisionsordning
med virkning fra 1. januar 2009 har Borgerreprasentationen i Keben-
havns Kommune truffet beslutning om etablering af en Intern Revisi-
on i Kgbenhavns Kommune, der skal administreres direkte under Bor-
gerreprasentationen.

Der henvises til @konomiforvaltningens vedlagte indstilling til Jko-
nomiudvalget og Borgerreprasentationen om etablering af en Intern
Revision i Kebenhavns Kommune og @&ndring af Kebenhavns Kom-
munes styrelsesvedtaegt i den anledning med tilhgrende bilag samt til
ckstrakt af Borgerreprasentationens beslutningsprotokol for madet
den ..... 2008.

Som nzvnt i indstillingen vil placeringen af den Interne Revision di-
rekte under Borgerreprasentationen forudsatte, at Velferdsministeren
i medfor af den kommunale styrelseslov (KSL) § 65c, stk. 1 meddeler
kommunen dispensation fra bestemmelsen i KSL § 17, stk. 1 til, at der
i Styrelsesvedtegten for Kebenhavns Kommune kan indsattes en be-
stemmelse om oprettelse af en Intern Revision direkte under Borger-
reprasentationen.

Jeg skal derfor som formand for Borgerreprasentationen anmode om,
at Velferdsministeren i medfer af KSL § 65c¢, stk. 1, meddeler Ko-
benhavns Kommune dispensation til, at der med virkning fra 1. januar
2009 i Kapitel 9 om midlertidige bestemmelser (indtil 31. december
2009) i Styrelsesvedtagten for Kebenhavns Kommune indsattes fol-
gende bestemmelser som henholdsvis et nyt § 26 og et nyt stk.17 i den
nye § 27:

§ 26. Der etableres en Intern Revision, som administreres direkte un-
der Borgerreprasentationen. Borgerreprasentationen fastsatter de
nermere regler for dennes virksomhed.

Stk. 2. Den Interne Revision skal bistd kommunens revisor i dennes
revision af kommunens regnskaber, samt understotte Borgerreprasen-
tationen i dennes tilsyn med forvaltningen af kommunens gkonomiske
midler.




Stk. 3. Den Interne Revision ledes af en revisionschef, som ansettes
og afskediges af Borgerreprasentationen.

§27

Stk. 17. Den af Borgerreprasentationen den ....... 2008. indsatte mid-
lertidige bestemmelse om etablering af en Intern Revision, traeder i
kraft med virkning fra 1. januar 2009.

Borgerreprasentationen har i henhold til KSL § 17, stk. 4, nedsat et
Revisionsudvalg. Revisionsudvalget har til opgave at foretage det for-
beredende arbejde i forhold til @konomiudvalgets behandling af Revi-
sionsdirektoratets beretninger.

I forbindelse med etableringen af en Intern Revision har Borgerreprz-
sentationen truffet beslutning om, at Revisionsudvalget efter kommu-
nens overgang til den nye revisionsordning 1. januar 2009 fortsat skal
foretage det forberedende arbejde i forhold til @konomiudvalgets be-
handling af revisionsberetninger, og at der sker en udvidelse af Revi-
sionsudvalgets opgaver, siledes at Revisionsudvalget med virkning fra
1. januar 2009 tillige fér til opgave:

* at fore tilsyn med den Interne Revisions virksomhed,

= at foretage indstilling til Borgerreprasentationen om den In-
terne Revisions beretninger efter forud indhentet erklering fra
@konomiudvalget,

» at treffe beslutning om iverksattelse af sterre undersegelser
(udvidet forvaltningsrevision) inden for den af Borgerrepra-
sentationen fastsatte gkonomiske ramme, samt

* atafgive erklering til Borgerreprasentationen om @konomi-
udvalgets indstilling om ansettelse og afskedigelse af chefen
for den interne revision.

Under henvisning til at Revisionsudvalgets opgaver udvides markant,
er det Borgerreprasentationens vurdering, at det vil veere rimeligt, at
der udbetales et udvalgsvederlag til de menige medlemmer af Revisi-
onsudvalget og et formandsvederlag til formanden for Revisionsud-
valget.

Den kommunale styrelseslov og vederlagsbekendtgerelsen indeholder
ikke umiddelbart hjemmel til, at der ydes vederlag til udvalg nedsat i
henhold til KSL § 17, stk. 4.

I den anledning anmodes om en forhandstilkendegivelse om, hvorvidt
Velferdsministeren i medfer af KSL § 65c¢, stk. 1 vil vare villig til, at
meddele Kebenhavns Kommune dispensation fra KSL § 16, séledes at
Borgerreprasentationen kan treffe beslutning om, at yde formandsve-
derlag til formanden for kommunens Revisionsudvalg, svarende til 10
% af vederlaget til formanden for Borgerreprasentationen og udvalgs-
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vederlag til de menige medlemmer af Revisionsudvalget svarende til
det vederlag, der ydes de menige medlemmer af kommunens stdende
udvalg.

Endelig anmodes om en forhandstilkendegivelse om, hvorvidt Vel-
ferdsministeren vil vaere villig til at forhgje den procentsats inden for
hvilken Borgerreprasentationen kan beslutte, at yde vederlag til med-
lemmer af Borgerreprasentationen for medlemskab af gkonomiudval-
get, de stdende udvalg og barn- og unge-udvalget, jf. vederlagsbe-
kendtgerelsen § 7, stk. 2, til deekning af de anforte formandsvederlag
og udvalgsvederlag..

Med venlig hilsen

Ritt Bjerregaard
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Intern revision Funktionsbheskrivelse

Indledning og formal

Borgerreprzaesentationen har som kommunens gverste myndighed det overordnede
ansvar for hele den kommunale virksomhed. Dette indebzerer, at Borgerrepraesen-
tationen skal drage omsorg for og fgre tilsyn med, at forvaltningen af kommunens
anliggender fungerer tilfredsstillende.

Borgerreprasentationen har i henhold tit § 26 i styrelsesvedtaegten for Kgben-
havns Kommune etableret Intern Revision.

Intern Revision er etableret med henblik p&, at understgtte Borgerrepraesentatio-
nen i dennes tilsyn med forvaltningen af kommunens gkonomiske midler. Intern
Revision skal understgtte god og effektiv gkonomistyring i kommunen ved at for-
syne Borgerrepraesentationen, udvalgene og den administrative ledelse med ob-
jektive og uafheengige vurderinger af, om forvaltningen af kommunens gkonomi-
ske midler sker pd en hensigtsmaessig made samt yde rekvireret radgivning og as-
sistance til kommunens forvaltninger inden for gkonomistyring, risikostyring og in-
tern kontrol.

Desuden skal Intern Revision bistd kommunens eksterne revisor i dennes vareta-
gelse af den lovpligtige revision. Formalet hermed er at kunne forsyne Kgben-
havns Kommunes Arsregnskab med en revisionspategning udformet i overens-
stemmelse med den til enhver tid gaeldende pdtegningsbekendtggrelse om, at &rs-
regnskabet er aflagt i overensstemmelse med gaeldende love og vedtaegter samt
at revisionen af 8rsregnskabet er foretaget i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik.

Revisionsudvalget har i overensstemmelse med Borgerrepreesentationens beslut-
ning af 22. februar 2008 (BR 87/08) vedtaget neervaerende funktionsbeskrivelse
for Intern Revision. Funktionsbeskrivelsen angiver omfanget af Intern Revisions
ansvar, befgjelser, arbejdsopgaver, samt rapportering.

Organisatorisk placering

Intern Revision er etableret som en uafhaengig enhed, der administreres direkte
under Borgerrepraesentationen. Intern Revision refererer til Borgerrepreesentatio-
nen via det af Borgerrepraesentationen nedsatte revisionsudvalg. Der henvises i
den forbindelse til § 21, pkt. 1 i "Revisionsregulativ for Kgbenhavns Kommune”
hvoraf det fremgar, at Revisionsudvaiget fgrer tilsyn med Intern Revisions virk-
somhed.

Ledelse

Intern Revision ledes af en revisionschef.
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Revisionschefen skal have en relevant faglig uddannelse, kompetencer og erfarin-
ger for at kunne bestride en stilling som chef for den Interne Revision i Kgbenhavn

Kommune.

Ansaettelse og afskedigelse af revisionschefen kan alene foretages af Borgerrepree-
sentationen, der ligeledes fastsastter revisionschefens lgn- og pensionsmaessige

forhold.

Bemanding
Revisionschefen har den fulde ledelsesret over medarbejderne i Intern Revision,

Revisionschefen har ansvaret for bemandingen af Intern Revision i overensstem-
melse med det af Borgerrepraesentationen godkendte budget. Intern Revision er
pr. 1. januar 2009 etableret med en normering pd 11 medarbejdere ekskl. revisi-
onschefen.

Medarbejdere i Intern Revision kan kun anszettes og afskediges af revisionschefen.

Revisionschefen er ansvarlig for, at medarbejdere til enhver tid er i besiddelse af
de ngdvendige kompetencer, der modsvarer kravene til revisionens gennemfgrel-

se,

Revisionschefen og medarbejderne i Intern Revision sikres Igbende efteruddannel-
se ved deltagelse i relevante kurser udbudt af Kebenhavns Kommune og eksterne
kursusudbydere/uddannelsesinstitutioner.

Intern Revisions budget skal indeholde tilstraekkelige tidsmaessige og gkonomiske
ressourcer med henblik pa at understgtte de Igbende uddannelsesaktiviteter.

Budget og regnskab

Revisionschefen udarbejder arligt budgetforslag og budgetbidrag for Intern Revisi-
on i henhold til de for Kgbenhavns Kommune fastsatte budgetteringsprincipper og
frister.

Revisionschefen orienterer Revisionsudvalget om budgetforslag og budgetbidrag i
forbindelse med fremsendelsen heraf til @konomiudvalget.

Revisionschefen afholder ngdvendige udgifter indenfor rammerne af det godkendte
budget.

Opgaveportefglje
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Intern Revision skal Igbende revidere de i Kgbenhavns Kommune etablerede regn-
skabs- 0g gkonomistyringsprocesser samt tilknyttede processer. Intern Revision
skal sdledes

understgtte kommunens eksterne revisors udfgrelse af den lovpligtige revision,
der omfatter:

en grundlzeggende efterprgvning af, at regnskabet er rigtigt,
en vurdering af forretningsgange samt hertil hgrende kontrolforanstaltnin-
ger

s en efterprgvning af, at der er meddelt forngden bevilling til de indtaegter og
udgifter, som er anfert i regnskabet, og at bevillingsforudsaetningerne er

overholdt

e en efterpregvning af, at regnskabets poster er i overensstemmelse med be-
slutninger, love, andre forskrifter mv.

¢ en vurdering af, om enkeltdispositioner, aktiviteter, programmer eller en
enhed/institutions samlede opgaver er gennemfgrt pa en gkonomisk hen-
sigtsmaessig made (lgbende forvaltningsrevision)

understptte Borgerrepraesentationens tilsyn med, at de respektive forvaltninger
har implementeret effektive gkonomistyringsprocesser, der eksempelvis omfatter:

e analyse og vurdering af validitet og kvalitet i den interne ledelsesrapporte-
ring
analyse og vurdering af finansielle og driftsmaessige informationer
analyse og vurdering af de metoder m.v., der anvendes til at frembringe
informationerne

e analyse og vurdering af opfglgningsaktiviteterne rettet mod indholdet i le-

delsesrapporteringen
analyse og vurdering af gkonomisk vaesentlige eller risikobetonede omrader

« analyse og vurdering omfattende effektivisering og rationalisering

Endvidere skal den interne revision yde rddgivning og konsultativ bistand til kom-
munens forvaltninger inden for gkonomistyring og revision, herunder fungere som
sparringspartner for kommunens administration vedrgrende forretningsgange,
regnskab og intern kontrol.

Revisionsplan

I overensstemmelse med Intern Revisions opgaveportefglje udarbejder Revisions-
chefen arligt en revisionsplan inkl. opgavekatalog for det kommende regnskabsar.
1 Revisionsplanen afsaettes ressourcer til udfgrelse af ad hoc opgaver efter aftale
med de respektive forvaltninger samt ressourcer til rddgivning og konsultativ be-
stand.

Revisionschefen skal udarbejde ovenstdende revisionspian med udgangspunkt i en
vurdering af risiko og vaesentlighed saledes, at hovedvaegten af revisionsindsatsen
lzegges pa de dele af regnskabet og de dele af kommunens registreringssystemer
og processer, hvor der er stgrst sandsynlighed for eventuelle fejl, og hvor konse-
kvensen for fejl er stgrst.
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Revisionsplanen skal indeholde en redeggrelse for arten og omfanget af den revi-
sion, der vil blive udfgrt i arets lgb. Desuden skal revisionsplanen indeholde en re-
deggrelse for de vurderede risici.

Revisionsplanen skal tillige i form af et opgavekatalog indeholde en beskrivelse af
de specifikke revisionsopgaver, der skal udfgres i lgbet af regnskabsaret.

I forbindelse med udarbejdelsen af revisionsplanen gennemfgrer revnsnonschefen
en moderaekke med de enkelte forvaltningers direktioner med henblik pa at mod-
tage forslag til rewsmnsopgaver, der skal indeholdes i rewsmnsplanen for det
kommende &r. P& mgderne drgftes tillige de af revisionschefen foreslaede revisi-

onsopgaver,

Med udgangspunkt i ovenstdende udarbejdes udkast til en konsolideret og priori-
teret revisionsplan. Udkast t|I rewsmnsplan koordineres og afhandles med ekstern
revision dels med henblik pa at undgd dobbeltarbejde og dels med henblik pa at
tilsikre en hensigtsmaessig revisionsmaessig daekning af Kgbenhavns Kommunes
aktiviteter. .

Planen forelzegges for revisionsudvalget og godkendes af dette. Planen skal fore-
ligge i godkendt stand ultimo december maned i aret forud for det regnskabsar,
som planen omfatter.

Rapportering til udvalg og forvaltninger
Den gennemfgrte revision afsluttes med en skriftlig rapport til den reviderede for-
valtning og det padgaeldende udvalg. Intern Revisions rapportering vil vare ensar-

tet opbygget uanset revisionsomrade og omfang. Rapportudkastet vil indeholde
folgende afsnit:

¢ Observerede forhold
o Identificerede risici
s Anbefalinger
Ved behandlingen af rapportudkastet indarbejdes fglgende afsnit:
e Forvaltningens handlingsplaner rettet mod de fremsatte anbefalinger
e Det p8gzldende udvalgs eventuelle stillingtagen til forvaltningens hand-
lingsplaner
Rapporteringen indeholder fglgende faser:
1. Rapportudkast fremsendes til den reviderede forvaltning

2. Rapportudkast gennemgds med den reviderede forvaltning

3. De korrektioner, som gennemgangen giver anledning til, indarbejdes i ra-
portudkastet

4, Den reviderede forvaltning udarbejder forslag til handlingsplaner med hen-
blik pd at implementere de fremsatte anbefalinger
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5. Der fastsaettes en frist for implementering af anbefalingerne
6. Safremt det af rapporten fremgér, at Intern Revision har vaesentlige be-
maerknmger til det reviderede omrade, fremsendes rapportudkastet tillige

til det st@ende udvalg med henblik p8 at modtage dettes accept af forvalt-
ningens handlingsplaner

7. Det stdende udvalgs accept af handlingsplaner indarbejdes i rapportudka-
stet

8. Afsluttet rapport fremsendes til forvaltning

9. Safremt det stdende udvalgs accept af handllngsplaner er indarbejdet i
rapporten sendes den afsluttede rapport tillige til det stdende udvalg.

10. Rapporten vil veere tilgengelig pd Intern Revisions hjemmeside samt pa
det relevante udvalgs hjemmeside

Processen for Intern Revisions Igbende rapportering er grafisk fremstillet i bilag til
funktionsbeskrivelsen benaevnt “Rapporteringsproces for Intern Revision”.

Opfelgningsrapportering
Intern Revision fglger Igbende op p& implementeringen af de fremsatte anbefalin-
ger. Resultatet af den udfgrte opfglgning rapporteres kvartalsvis til de enkelte for-
valtninger. Rapporteringen indeholder en redeggrelse for

« Udestdende anbefalinger, der jf. de aftalte terminer, skulle vaere imple-
menteret i det afsluttede kvartal

« anbefalinger, der er fremsat i det afsluttede kvartal

« anbefalinger, der er afsluttet i kvartalet
10

Rapportering til Borgerreprasentationen

Intern Revision rapporterer Igbende til det af Borgerrepraesentationen nedsatte re-
visionsudvalg.

Til brug for rapporteringen til Revisionsudvalget er der etableret en saerskilt revisi-
onsprotokol. Rapporteringen sker i form af successive indfgjelser i revisionsproto-
kollen. Revisionschefen informerer lgbende Revisionsudvalget om indfgjelser i re-
visionsprotokollen.

Umiddelbart efter afslutningen af en rapport protokolieres rapportens konklusion
til revisionsudvalget. I protokollen anfgres det tillige, i hvilket omfang den revide-
rede forvaltning har tilsluttet sig Intern Revisions anbefalinger.
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Resultatet af den lgbende opfglgningsrevision protokolleres tillige Igbende.

Ved mgderne i Revisionsudvalget redeggr revisionschefen for indfgjelser i revisi-
onsprotokollen siden sidste mgde. Revisionsudvalgets medlemmer attesterer i pro-
tokollen, at denne har veeret forelagt revisionsudvalget.

Om revisionsprotokollater af veesentlig betydning og af sezerlig karakter foretager
Revisionsudvalget indstilling til Borgerrepraesentationen til beslutning efter forud
indhentet erklaering fra dkonomiudvalget.

De underskrevne revisionsprotokoller vil vaere tilgeengelige pd Intern Revisions
hjemmeside.

11

Virksomhedsberetning

Intern Revision udarbejder efter afslutningen af hvert regnskabsar en 8rsberetning
til Borgerrepraesentationen om Intern Revisions virksomhed. Arsberetningen fore-
leegges Borgerrepraesentationen med en indstilling fra Revisionsudvalget efter for-
ud indhentet erklaering fra @konomiudvalget. Arsberetningen indeholder en rede-
garelse for fglgende forhold:

o Aktiviteter i drets lgb
e Ressourcemeessige forhold
« Regnskab

For sd vidt angdr de udfgrte aktiviteter i drets Igb vil virksomhedsberetningen in-
deholde en rekapitulation af de forhold, der forlods |gbende er rapporteret til for-
valtningerne, de stdende udvalg samt Borgerrepraesentationen. Den arlige virk-
somhedsberetning vil vaere tilgaengelig pa Intern revisions hjemmeside.

12

Ansvar

Revisionschefen skal:

e Sikre, at Intern Revision planlaegger og udfgrer sine opgaver i overens-
stemmelse med almindeligt anerkendte danske og internationale revisions-
principper og relevante revisionsfaglige standarder

e Sikre, at der ved revisionens udfgrelse tilvejebringes relevant dokumentati-
on for et tilstraekkeligt, relevant og palideligt revisionsbevis, der kan un-
derbygge de vurderinger og konklusioner, der er indeholdt i de enkelte
rapporter

¢ Sikre, at den del af den lovpligtige revision, der varetages efter aftale med
kommunens eksterne revisor, udfgres i overensstemmelse med kravene til
god offentlig revisionsskik, saledes som dette begreb er fastlagt i kommu-
nestyrelseslovens § 42 og gennemfgres i et omfang, sd der med hgj grad af
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sikkerhed kan drages konklusion af resultatet af den stedfundne revision,
og at resultatet kan danne grundlag for den eksterne revisors pategning af
regnskaber og opggrelser,

e Sikre, at der er etableret et kvalitetssikringskoncept for Intern Revisions
arbejde med henblik pd at sikre et hgjt kvalitetsniveau for det udfgrte ar-

bejde

i3
Samarbejde med den valgte revisor

Med henblik pa en optimal udnyttelse af de samlede revisionsressourcer, etableres
et nzert samarbejde mellem Intern Revision og kommunens eksterne revisor om
den lovpligtige revision. Samarbejdet skal omfatte planlzegning, udfgrelse og do-
kumentation af revisionsarbejdet. Det lgbende samarbejde omfatter tillige gensi-
dig erfarings- og informationsudveksling.

I henhold til § 12 i "Revisionsregulativ for Ksbenhavns Kommune” indgas en aftale
mellem kommunens eksterne revisor og revisionschefen om Intern Revisions bi-
stand ved varetagelsen af den lovpligtige revision af kommunens regnskaber.

14

Adgang til informationer mv.

Intern Revision har ubegrzenset adgang til samtlige informationer, registreringer,
systemer m.v. i Kgbenhavns Kommune, som Intern Revision vurderer, er ngdven-
dige for at udfgre de i funktionsbeskrivelsen anfgrte opgaver.

15

Inddragelse af Intern Revision

Intern Revision skal inddrages forinden Kgbenhavns Kommune iveerkseetter vae-
sentlige aandringer |

Det regnskabsmaessige regelsaet
Regnskabssystemer
@konomistyringssystemer
IT-systemer

16

Offentlighed, sagsbehandling, tavshedspligt m.v.

Intern Revision er omfattet af de geeldende regler om kommunale myndigheders
sagsbehandling, tavshedspligt, offentlighed m.v., herunder bestemmelserne i for-
valtningsloven, persondataloven, offentlighedsloven og arkivloven.
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17

Habilitet

Forvaltningslovens bestemmelser om habilitet er geeldende for Intern Revisions
virksomhed.

Intern Revision kan ikke paleegges arbejde eller deltage i arbejde, der er uforene-
ligt med en forsvarlig varetagelse af de revisionsmaessige opgaver, jf. revisorlo-
vens bestemmelser herom.

Revisionschefen har pligt til at underrette revisionsudvalget og den valgte revisor
om eventuelle habilitetsproblemer. Tilsvarende har medarbejderne i Intern ReV|5|-

on pligt til at underrette revisionschefen om eventuelle habilitetsproblemer savel i
forhold til forvaltningsloven som i forhold til revisorloven.

18

FEndringer i funktionsbeskrivelsen
Funktionsbeskrivelsen kan kun aendres efter godkendelse af Revisionsudvalget.
Safremt revisionschefen skgnner, at det vil vaere hensigtsmaessigt at foretage aen-

dringer i funktionsbeskrivelsen, er det revisionschefens pligt at tilsende Revisions-
udvalget forslag til sddanne andringer.

Kgbenhavn, den 19, maj 2009

Mk Llps

Kurt Wagner
Revisionschef

Godkendt af Revisionsudvalget i Ksbenhavns Kommune den 19. maj 2009.

<___/____
Jespf(?htg%n Peter Schliter

(Formand) (Neestformand)

.." i

Monica Thon ne Vang
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* Bilagnr: 5  HORTEN
Oversigt over gennemforte interviews
Enhed Personer Titel Dato
Intern Revision Kurt Wagner Revisionschef 21. juni
Deloitte Lynge Skovgaard Partner 26. juni
Deloitte Ulrik Hvassing Partner 26. juni
Deloitte Bo Kajs 26. juni
Deloitte Mette Villinger Revisor 26. juni
@konomiforvaltningen Claus Juhl Adm. direktor 26. juni
@konomiforvaltningen Bjarne Winge Direktor 26, juni
Socialforvaltningen Anette Laigaard Adm. direkter 26. juni
Socialforvaltningen Anders Kirchhoff Direkter 26. juni
Socialforvaltningen Casper Haakonssen Regnskabschef 26. juni
Revisionsudvalget Rikke Lauritzen (EL) Formand 2, juli
Revisionsudvalget Finn Rudaizky (DF) Nastformand 2. juli
BR sekretariat Flemming Dubgaard Sekretariatschef 4. juli
BR sekretariat Morten Spangenberg Souschef 4. juli
Barne- og Ungdomsforvaltningen Steen Enemark Kildesgaard Ressourcedirektor 4. juli
Teknik- og Miljeborgmester Ayfer Baykal (SF) 5. juli
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Hanne Baastrup Direkter 5. juli
Sundheds- og Omsorgsborgmester Ninna Thomsen (SF) 12. august
Socialborgmester Mikkel Warming (EL) 12, august
Kultur- og fritidsforvaltningen Carsten Haurum Adm. direkter 14. august
Kultur- og fritidsforvaltningen Olga Briiniche-Olsen Direktor 14. august
@konomiudvalget Jesper Christensen (S) Udvalgsmedlem 15. august
@konomiudvalget Carl Christian Ebbesen (DF) Udvalgsmedlem 15. august
Kgbenhavns Ejendomme Peter Lassen Jkonomichef 15. august
Kgbenhavns Ejendomme Christian Biel Knudsen Chefkonsulent 15. august
Overborgmester Frank Jensen (S) 16. august
Teknik- og Miljsforvaltningen Carsten Riis Direkter 30. august
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INTERN REVISION DELOITTE

K@BENHAVNS KOMMUNE

REVISIONSAFTALE MELLEM INTERN REVISION OG DELOITTE

DECEMBER 2009
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1. INDLEDNING
Narvarende revisionsaftale er indgdet i overensstemmelse med Funktionsbe-
skrivelse for Intern Revision, Kebenhavns Kommune, punkt 13 og Revisionsregu-

lativ for Ksbenhavns Kommune, § 12.

Revisionsaftalen fastlaagger retningslinierne for samarbejdet mellem Intern Revi-
sion, Kebenhavns Kommune, og kommunens valgte eksterne revisor (Deloitte)
for sa vidt angar udferelsen af den lovpligtige revision af kommunens regnska-

ber.

Revisionsaftalen indeholder en overordnet beskrivelse af, hvilke revisionsopgaver
der skal udferes, og hvilke af disse opgaver der skal udferes af henholdsvis In-
tern Revision og ekstern revision.

Revisionsaftalen indeholder tillige retningslinier for planlagning, udferelse og
dokumentation af arbejdet samt for ekstern revisions kontrol af Intern Revisions

arbejde.

2. FORMAL

Formélet med revisionen er at forsyne Kebenhavns Kommunes Arsregnskab med
en revisionspategning udformet i overensstemmelse med den til enhver tid gal-~
dende pategningsbekendtgerelse om, at arsregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med gzldende love og vedtagter, samt at revisionen af arsregnskabet er
foretaget i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

3. ORGANISATORISK KOMPETENCE
Revisionschefen er ansvarlig overfor Borgerreprasentationen i overensstemmelse med

Funktionsbeskrivelse for Intern Revision

4. REVISIONSOPGAVERNE
Den lovpligtige revision skal tilrettelegges og udferes med henblik pd at under-

stette en konklusion om,
at arsregnskabet er rigtigt

at dispositioner, omfattet af regnskabsafleggelsen er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger

at dispositioner, omfattet af regnskabsaflaggelsen er | overensstemmelse med
lovgivningen og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig prak-
Sis

at dispositioner, omfattet af regnskabsaflaggelsen er | overensstemmelse med
Borgerreprasentationens beslutninger
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at Borgerreprasentationens beslutninger og forvaltningen af kommunens anlig-
gender er varetaget pa en skonomisk hensigtsmassig made

Revisionen udferes | overensstemmelse med lovgivningen og god offentlig revi-
sionsskik.

Arsregnskabet for Kebenhavns Kommune skal revideres i overensstemmelse med
bestemmelserne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt Styrelseslo-

ven.
Revisionen udferes i overensstemmelse med gzldende revisionsstandarder.

Udover den lovpligtige revision kan Intern Revision i henhold tll funktionsbeskri-
velsen udfere andre opgaver.

Den lovpligtige revision har forste prioritet i forhold andre opgaver. Hvis der op-
star problemer med at gennemfore samtlige planlagte opgaver, skal den lovplig-
tige revision derfor gennemferes forud for andre opgaver.

Andre opgaver ma ikke i strid med funktionsbeskrivelsens § 17 palzgge Intern
Revision arbejde af en karakter, der er uforenelig med en forsvarlig varetagelse

af de lovpligtige revisionsopgaver.

Revisionschefens pligt til uden ugrundet ophold at rapportere til bl.a. Deloitte
om vasentlige uregelmassigheder eller regnskabsmassige problemer og mang-
ler gelder ogsa forhold, som konstateres ved udferelse af andre opgaver.

5. REVISIONSPLAN FOR DEN LOVPLIGTIGE REVISION

Deloitte har ansvaret for udarbejdelsen af en arlig revisionsplan omfattende den
lovpligtige revision. Intern Revision inddrages ved udarbejdelsen af revisionspla-
nen, ligesom Intern Revision efter aftale med Deloitte kan levere delbidrag til den

samlede plan.

Revisionsplanen for den lovpligtige revision skal omfattes af en systematisk
droftelse mellem Intern Revision og Deloitte med henblik pa at fastlagge Intern
Revisions ressourceforbrug i forhold til den lovpligtige revision. Planlagningen
og udferelsen af den samlede revisionsindsats for aret koordineres i fallesskab,
saledes at den lovpligtige revision fremstdr som et hele og som resultatet af en

faelles proces.

Fordelingen af opgaverne mellem Intern Revision og Deloitte fastleegges hvert ar
i revisionsplanen.

| det omfang Kebenhavns Kommunes aktiviteter efterfelgende udvides, skal der
ske en lebende tilpasning af revisionsplanen.
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6. INTERN REVISIONS OPGAVER
Intern Revisions ansvar og opgaver er beskrevet i Funktionsbeskrivelse for Intern

Revision Kebenhavns Kommune, Det fremgar blandt andet heraf, at Intern Revi-
sion skal

1. understette kommunens eksterne revisors udferelse af den lovpligtige
revision

2. understotte Borgerreprasentationens tilsyn med, at de respektive forvalt-
ninger har implementeret effektive gkonomistyringsprocesser

3. radgivning og konsuitativ bistand til kommunens forvaltninger inden for
gkonomistyring og revision

For sa vidt angar gennemfarelsen af revisionen, herunder den lovpiigtige revisi-
on, er revisionschefen ansvarlig for, at

sikre, at Intern Revision planlagger og udfarer sine opgaver i overensstemmelse
med almindeligt anerkendte danske og internationale revisionsprincipper og re-
levante revisionsfaglige standarder

sikre, at der ved revisionens udferelse tilvejebringes dokumentation for et til-
straekkeligt, relevant og palideligt revisionsbevis, der kan underbygge de vurde-
ringer og konklusioner, der er indeholdt i de enkelte rapporter

sikre, at den del af den lovpligtige revision, der varetages efter aftale med kom-
munens eksterne revisor, udfares i overensstemmelse med kravene til god of-
fentlig revisionsskik, sdledes som dette begreb er fastsat i styrelseskiovens § 42
og gennemfores i et omfang, sa der med hoj grad af sikkerhed kan drages kon-
klusion af resultatet af den stedfundne revision, og at resultatet kan danne
grundlag for pategning af regnskaber og opgarelser.

sikre, at der er etableret et kvalitetssikringskoncept for Intern Revisions arbejde
med henblik pa at pa at fastholde et hejt kvalitetsniveau for det udferte arbejde

7. DELOITTES OPGAVER
Deloittes opgaver og ansvar er beskrevet i den mellem Kebenhavns Kommune og

Deloitte indgdede aftale om revisionen af kommunens regnskaber:

Deloitte har det samlede ansvar for den lovpligtige revision og ferer tilsyn med,
at Intern Revision udfarer sine opgaver i overensstemmelse med narvarende
samarbejdsaftale. Revisionschefen samarbejder i enhver henseende med Deloitte
om dette arbejde. Dette indebarer en kvalitetsvurdering af Intern Revisions ar-
bejde og ved udvalgte stikpraver at kontrollere, hvorvidt
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e Arbejdet er udfert i overensstemmelse med de af Intern Revision udar-
bejdede revisionsplaner mv.

s Kvalitetsstyringen har vaeret tilfredsstillende.

e Den udarbejdede dokumentation kan danne grundlag for de foretagne
konklusioner.

¢ De udarbejdede rapporter og revisionsprotokollater er i overensstemmel-

se med underliggende arbejdspapirer.
» Der er foretaget tilstreekkelig opfelgning pa relevante forhold.

8. SAMARBEJDET MELLEM INTERN REVISION OG EKSTERN REVISION
Samarbejdet meflem Deloitte og Intern Revision omfatter planlegning, udferelse,
dokumentation samt rapportering af revisionsarbejdet og skal sikre en optimal
udnyttelse af de samlede revisionsressourcer.

Til brug ved blandt andet vurdering og styring af ressourceanvendelsen pa de
enkelte revislonsopgavers hovedomrdder foretages der |pbende registrering af

tidsforbruget pa de enkelte revisionsopgaver.

Intern Revision stiller 3-6 mandear til rddighed for Deloitte vedrerende den lov-
pligtige revision,

9. REVISIONENS PLANLAGNING, UDF@RELSE, DOKUMENTATION

OG KVALITETSKONTROL
Revisionen skal udferes med udgangspunkt i den overordnede revisionsplan og
revisionsstrategi. | tilslutning hertil udarbejdes der i fornedent omfang planlag-
ningsnotater for de enkelte revisionsomrader. Endvidere udferes revisionen i
henhold til sarskilt udarbejdede revisionsinstrukser for hver revisionsopgave.

Det udferte revisionsarbejde dokumenteres pé en sddan mide, at det kan danne
grundlag for den kvalitetskontrol, som forudsattes i lovgivning og revisions-
standarder. S&fremt det ved kvalitetskontrollen eller i svrigt vurderes, at revisio-
nen kan effektiviseres ved reduktion i omfanget af det udferte arbejde, eller ved
anvendelse af andre revisionsmetoder, uden at den revisionsmassige vaerdi for-
ringes, skal dette meddeles til den udferende revisor.

Intern Revision og ekstern revision har gensidig adgang til arbejdspapirer, sale-
des at den fornodne kvalitetskontrol kan gennemfares. Denne gensidige adgang
til arbejdspapirer indebaerer ligeledes, at den samlede mangde af arbejdspapirer
for et glvent omrade til enhver tid er dokumentation for det udferte arbejde, og
vil eksistere, s l&nge en part matte have behov for adgang til den anden parts
arbejdspapirer. Hver part er forpligtet til at opbevare arbejdspapirer i 5 ar fra
udlebet af det regnskabsar, som materialet vedrerer.
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Revisorerne afholder mader i lobet af dret, hvor der felges op pd, hvorledes den
planlagte revision forleber. Terminer for disse orienteringsmeder fastsattes efter
narmere aftale mellem ekstern revision og Intern Revision,

Ekstern revision og Intern Revision har ligeledes pligt til at holde hinanden orien-
teret om forhold af betydning for revisionen, som de matte blive bekendt med,
herunder om udferelse af andre opgaver end den lovpligtige revision.

10. RAPPORTERING
Resultatet af den udferte revision rapporteres i overensstemmelse med de i
Funktionsbeskrivelsen fastsatte bestemmelser og evrige fastlagte retningslinier.

Intern Revision sender lebende genparter af egne revisionsrapporter til Deloitte i
takt med fardiggerelsen. Dette gzider ogsa rapporter, der ikke er omfattet af
den lovpligtige revision.

Deloitte fremsender labende genparter af egne revisionsrapporter til Intern Revi-
sion | takt med faerdiggerelsen.

Hvis Intern Revision bliver bekendt med vasentlige uregelmassigheder, rappor-
teres dette uden ophold til ekstern revision.

11. INTERN REVISIONS UDF@RELSE AF DEN LOVPLIGTIGE RﬁVISION

Det er mellem Deloitte og Intern Revision aftalt, at Intern Revision for sa vidt an-
gar regnskabsaret 2010 varetager/deltager i falgende opgaver indenfor den lov-
pligtige revision:

e Varetager den lovpligtige revision af lanomradet

» Varetager serviceeftersyn ved de decentrale enheder

e Medvirker ved arsregnskabsrevisionen

s Revision af refusionsopgerelser vedr. lererpensioner

e Revision af refusionsopgerelser vedr. kommunalreformen

12. AJOURFORING AF REVISIONSAFTALEN
Nearvarende Revisionsaftale ajourfores i fornadent omfang hvert dr umiddelbart
forud for pabegyndelsen af det ny regnskabsar.

Kebenhavn, den 21. december 2009

Lﬂ /J/?Wr/ \Qy@;% L[j

Kurt Wagner Lynge Skovgaa;
Revisisonschef Statsautoriseret revisor
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1. INDLEDNING
Naervarende revisionsaftale er indgaet i overensstemmelse med Funktionsbe-

skrivelse for Intern Revision, Kebenhavns Kommune, punkt 13 og Revisionsregu-
lativ for Kebenhavns Kommune, § 12,

Revisionsaftalen fastleegger retningslinierne for samarbejdet mellem Intern Revi-
sion, Kebenhavns Kommune, og kommunens valgte eksterne revisor (Deloitte)
for sa vidt angar udferelsen af den lovpligtige revision af kommunens regnska-
ber.

Revisionsaftalen indeholder en overordnet beskrivelse af, hvilke revisionsopgaver
der skal udfares, og hvilke af disse opgaver der ska! udferes af henholdsvis In-

tern Revision og ekstern revision.

Revisionsaftalen indeholder tillige retningslinier for planiegning, udferelse og
dokumentation af arbejdet samt for ekstern revisions kontrol af Intern Revisions

arbejde.

2. FORMAL
Formadlet med revisionen er at forsyne Kebenhavns Kommunes Arsregnskab med

en revisionspategning udformet i overensstemmelse med den til enhver tid gzl-
dende pategningsbekendtgerelse om, at drsregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med gxldende love og vedtagter, samt at revisionen af arsregnskabet er
foretaget i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

3. ORGANISATORISK KOMPETENCE
Revisionschefen er ansvarlig overfor Borgerreprasentationen i overensstemmelse

Funktionsbeskrivelse for Intern Revision

4. REVISIONSOPGAVERNE
Den lovpligtige revision skal tilrettel2gges og udferes med henblik pa at under-

stotte en konklusion om,

at arsregnskabet er rigtigt

at dispositioner, omfattet af regnskabsaflaeggelsen er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger

at dispositioner, omfattet af regnskabsafleggelsen er i overensstemmelse med
lovgivningen og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig prak-

sis

at dispositioner, omfattet af regnskabsafleeggelsen er i overensstemmelse med
Borgerreprasentationens beslutninger
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at Borgerreprasentationens beslutninger og forvaltningen af kommunens anlig-
gender er varetaget pd en ekonomisk hensigtsmassig made

Revisionen udferes i overensstemmelse med lovgivningen og god offentlig revi-
sionsskik.

Arsregnskabet for Kebenhavns Kommune skal revideres i overensstemmelse med
bestemmelserne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt Styrelseslo-

ven,
Revisionen udferes i overensstemmelse med galdende revisionsstandarder.

Udover den lovpligtige revision kan Intern Revision i henhold til funktionsbeskri-
velsen udfere andre opgaver.

Den lovpligtige revision har ferste prioritet i forhold andre opgaver. Hvis der op-
stdr problemer med at gennemfere samtlige planlagte opgaver, skal den lovplig-
tige revision derfor gennemfares forud for andre opgaver.

Andre opgaver méa ikke | strid med funktionsbeskrivelsens § 17 palaegge Intern
Revision arbejde af en karakter, der er uforenelig med en forsvarlig varetagelse

af de lovpligtige revisionsopgaver.

Revislonschefens pligt til uden ugrundet ophold at rapportere til bl.a. Deloitte
om vasentlige uregelmassigheder eller regnskabsmassige problemer og mang-
ler gelder ogsa forhold, som konstateres ved udferelse af andre opgaver.

5. REVISIONSPLAN FOR DEN LOVPLIGTIGE REVISION

Deloitte har ansvaret for udarbejdelsen af en arlig revisionsplan omfattende den
lovpligtige revision. Intern Revision Inddrages ved udarbejdelsen af revisionspla-
nen, ligesom Intern Revision efter aftale med Deloitte kan levere delbidrag til den

samlede plan.

Revisionsplanen for den lovpligtige revision skal omfattes af en systematisk
droftelse mellem Intern Revision og Deloitte med henblik pa at fastimgge Intern
Revisions ressourceforbrug i forhold til den lovpligtige revision. Planlagningen
og udfarelsen af den samlede revisionsindsats for dret koordineres i fallesskab,
siledes at den lovpligtige revision fremstar som et hele og som resultatet af en

falles proces.

Fordelingen af opgaverne mellem Intern Revision og Deloitte fastlaagges hvert ar
i revisionsplanen

| det omfang Kebenhavns Kommunes aktiviteter efterfalgende udvides skal der
ske en lgbende tilpasning af revisionsplanen.
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6. INTERN REVISIONS OPGAVER
Intern Revisions ansvar og opgaver er beskrevet i Funktionsbeskrivelse for Intern
Revision Kebenhavns Kommune. Det fremgdr blandt andet heraf, at Intern Revi-

sion skal

1. understette kommunens eksterne revisors udferelse af den lovpligtige
revision

2. understotte Borgerreprasentationens tilsyn med, at de respektive forvalt-
ninger har implementeret effektive skonomistyringsprocesser

3. rédgivning og konsultativ bistand til kommunens forvaltninger inden for
skonomistyring og revision

For s3 vidt angdr gennemforelsen af revisionen, herunder den lovpligtige revisi-
on, er revisionschefen ansvarlig for, at

sikre, at Intern Revision planlagger og udfarer sine opgaver i overensstemmelse
med almindeligt anerkendte danske og internationale revisionsprincipper og re-

levante revisionsfaglige standarder

sikre, at der ved revisionens udferelse tilvejebringes dokumentation for et til-
straekkeligt, relevant og palideligt revisionsbevis, der kan underbygge de vurde-
ringer og konklusioner, der er indeholdt i de enkelte rapporter

sikre, at den del af den lovpligtige revision, der varetages efter aftale med kom-
munens eksterne revisor, udferes i overensstemmelse med kravene til god of-
fentlig revisionsskik, saledes som dette begreb er fastsat i styrelsesklovens § 42
09 gennemfores i et omfang, sa der med hej grad af sikkerhed kan drages kon-
klusion af resultatet af den stedfundne revision, og at resultatet kan danne
grundlag for pategning af regnskaber og opgarelser,

sikre, at der er etableret et kvalitetssikringskoncept for Intern Revisions arbejde
med henblik pa at p& at fastholde et hajt kvalitetsniveau for det udferte arbejde

7. DELOITTES OPGAVER
Deloittes opgaver og ansvar er beskrevet | den mellem Kebenhavns Kommune og

Deloitte indgdede aftale om revisionen af kommunens regnskaber:

Deloitte har det samlede ansvar for den lovpligtige revision og farer tilsyn med,
at Intern Revision udferer sine opgaver i overensstemmelse med n®rvarende
samarbejdsaftale. Revisionschefen samarbejder i enhver henseende med Deloitte
om dette arbejde. Dette indebarer en kvalitetsvurdering af Intern Revisions ar-
bejde og ved udvalgte stikprever at kontrollere, hvorvidt
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e Arbejdet er udfert i overensstemmelse med de af Intern Revision udar-
bejdede revisionsplaner mv.

» Kvalitetsstyringen har vaeret tilfredsstillende.

o Den udarbejdede dokumentation kan danne grundlag for de foretagne
konklusioner,

« De udarbejdede rapporter og revisionsprotokollater er i overensstemmel-
se med underliggende arbejdspapirer.

» Der er foretaget tilstrekkelig opfelgning pa relevante forhold.

8. SAMARBEJDET MELLEM INTERN REVISION OG EKSTERN REVISION
Samarbejdet mellem Deloitte og Intern Revision omfatter planlagning, udfarelse,
dokumentation samt rapportering af revisionsarbejdet, og skal sikre en optimal
udnyttelse af de samlede revisionsressourcer,

Til brug ved blandt andet vurdering og styring af ressourceanvendelsen pd de
enkelte revisionsopgavers hovedomrader foretages der Igbende registrering af

tidsforbruget pa de enkelte revisionsopgaver.

Intern Revision stiller 3-6 mandear til ridighed for Deloitte vedrarende den lov-
pligtige revision.

9. REVISIONENS PLANLAGNING, UDF@RELSE, DOKUMENTATION

OG KVALITETSKONTROL
Revisionen skal udferes med udgangspunkt i den overordnede revisionsplan og
revisionsstrategi. | tilslutning hertil udarbejdes der i fornedent omfang planlag-
ningsnotater for de enkelte revisionsomrader. Endvidere udferes revisionen i
henhold til szrskilt udarbejdede revisionsinstrukser for hver revisionsopgave.

Det udferte revisionsarbejde dokumenteres pa en sddan made, at det kan danne
grundlag for den kvalitetskontrol, som forudsattes i lovgivning og revisions-
standarder. Safremt det ved kvalitetskontrollen eller | evrigt vurderes, at revisio-
nen kan effektiviseres ved reduktion i omfanget af det udferte arbejde, eller ved
anvendelse af andre revisionsmetoder, uden at den revisionsmassige vardi for-
ringes, skal dette meddeles til den udferende revisor.

Intern Revision og ekstern revision har gensidig adgang til arbejdspapirer, sdle-
des at den fornedne kvalitetskontrol kan gennemferes. Denne gensidige adgang
til arbejdspapirer indebzrer ligeledes, at den samlede mangde af arbejdspapirer
for et givent omrade til enhver tid er dokumentation for det udferte arbejde, og
vil eksistere, sd l=nge en part matte have behov for adgang til den anden parts
arbejdspapirer. Hver part er forpligtet til at opbevare arbejdspapirer | 5 &r fra
udlebet af det regnskabsar, som materialet vedrarer.
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Revisorerne afholder meder i Isbet af aret, hvor der falges op pd, hvorledes den
planlagte revision forleber, Terminer for disse orienteringsmeder fastsattes efter
nzrmere aftale mellem ekstern revision og Intern Revision.

Ekstern revision og Intern Revision har ligeledes pligt til at holde hinanden orien-
teret om forhold af betydning for revisionen, som de matte blive bekendt med,
herunder om udferelse af andre opgaver end den lovpligtige revision.

10. RAPPORTERING
Resultatet af den udfarte revision rapporteres i overensstemmelse med de i
Funktionsbeskrivelsen fastsatte bestemmelser og svrige fastlagte retningslinier.

Intern Revision sender Iobende genparter af egne revisionsrapporter til Deloitte i
takt med faerdiggerelsen. Dette gaider ogsad rapporter, der ikke er omfattet af
den lovpligtige revision.

Deloitte fremsender |ebende genparter af egne revisionsrapporter til Intern Revi-
sion i takt med ferdiggerelsen.

Hvis Intern Revision bliver bekendt med vasentlige uregelmassigheder, rappor-
teres dette uden ophold til ekstern revision.

11. INTERN REVISIONS UDF@RELSE AF DEN LOVPLIGTIGE REVISION

Det er mellem Deloitte og Intern Revision aftalt, at Intern Revision for sa vidt an-
gdr regnskabsaret 2011 varetager/deltager i felgende opgaver indenfor den lov-
pligtige revision:

o Varetager den lovpligtige revision af lsnomradet

o Varetager serviceeftersyn ved de decentrale enheder

e Varetager arsregnskabsrevisionen

¢ Revision af refusionsopgerelser vedr. l@rerpensioner

o Revision af refusionsopggrelser vedr. kommunalreformen

12. AJOURFGRING AF REVISIONSAFTALEN
Naervaerende Revislonsaftale ajourferes i fornedent omfang hvert ar umiddelbart
forud for pabegyndelsen af det ny regnskabsar.

Kebenhavn, den 20. december 2010

At D

Kurt Wagner Lynge Skovgaard
Revisionschef Statsautoriseret revisor
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1. INDLEDNING
Na&rvaerende revisionsaftale er indgdet i overensstemmelse med Funktionsbe-

skrivelse for Intern Revision, Kebenhavns Kommune, punkt 13 og Revisionsregu-
lativ for Kebenhavns Kommune, § 12,

Revisionsaftalen fastlagger retningslinierne for samarbejdet mellem Intern Revi-
sion, Kebenhavns Kommune, og kommunens valgte eksterne revisor (Deloitte)
for sa vidt angér udferelsen af den lovpligtige revision af kommunens regnska-

ber.

Revisionsaftalen indeholder en overordnet beskrivelse af, hvilke revisionsopgaver
der skal udferes, og hvilke af disse opgaver, der skal udferes af henholdsvis In-
tern Revision og ekstern revision.

Revisionsaftalen indeholder tillige retningslinier for planl®gning, udferelse og
dokumentation af arbejdet, samt for ekstern revisions kontrol af Intern Revisions

arbejde,

2, FORMAL
Formailet med revisionen er at forsyne Kebenhavns Kommunes Arsregnskab med

en revisionspategning udformet i overensstemmelse med den til enhver tid gzl-
dende pategningsbekendtgerelse om, at drsregnskabet er aflagt | overensstem-
melse med gzldende love og vedtazgter, samt at revisionen af drsregnskabet er
foretaget i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

3. ORGANISATORISK KOMPETENCE
Revisionschefen er ansvarlig overfor Borgerreprasentationen i overensstemmelse

Funktionsbeskrivelse for Intern Revision

4. REVISIONSOPGAVERNE
Den lovpligtige revision skal tilrettelgges og udferes med henblik pa at under-

stotte en konklusion om,

at arsregnskabet er rigtigt

at dispositioner, omfattet af regnskabsaflaggelsen er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger

at dispositioner, omfattet af regnskabsaflaeggelsen er i overensstemmelse med
lovgivningen og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og s@dvanlig prak-

sis

at dispositioner omfattet af regnskabsafiggelsen er i overensstemmelse med
Borgerreprasentationens beslutninger
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at Borgerreprasentationens beslutninger og forvaltningen af kommunens anlig-
gender er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmassig made

Revisionen udferes i overensstemmelse med lovgivningen og god offentlig revi-
slonsskik.

Arsregnskabet for Kebenhavns Kommune skal revideres i overensstemmelse med
bestemmelserne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt Styrelseslo-

ven.
Revisiohen udferes i overensstemmelse med g®ldende revisionsstandarder.

Udover den lovpligtige revision kan Intern Revision i henhold til funktionsbeskri-
velsen udfere andre opgaver.

Den lovpligtige revision har ferste prioritet i forhold andre opgaver. Hvis der op-
star problemer med at gennemfere samtlige planlagte opgaver, skal den lovplig-
tige revision derfor gennemferes forud for andre opgaver.

Andre opgaver ma ikke i strid med funktionsbeskrivelsens § 17 palegge Intern
Revision arbejde af en karakter, der er uforenelig med en forsvarlig varetagelse

af de lovpligtige revisionsopgaver.

Revisionschefen har pligt til uden ugrundet ophold at rapportere til bl.a. Deloitte
om vasentlige uregelmassigheder eller regnskabsmassige problemer og mang-
ler gzlder ogsa forhold, som konstateres ved udferelse af andre opgaver.

5. REVISIONSPLAN FOR DEN LOVPLIGTIGE REVISION

Deloitte har ansvaret for udarbejdelsen af en &rlig revisionsplan omfattende den
lovpligtige revision. Intern Revision inddrages ved udarbejdelsen af revisionspla-
nen, ligesom Intern Revision efter aftale med Deloitte kan levere delbidrag til den

samlede plan.

Revisionsplanen for den lovpligtige revision skal omfattes af en systematisk
droftelse mellem Intern Revision og Deloitte med henblik pa at fastlagge Intern
Revisions ressourceforbrug i forhold til den lovpligtige revision. Planleegningen
og udferelsen af den samlede revisionsindsats for aret koordineres i fellesskab,
siledes at den lovpligtige revision fremstar som et hele og som resultatet af en

falles proces.

Fordelingen af opgaverne mellem Intern Revision og Deloitte fastleegges hvert ar
i revisionsplanen

| det omfang Kebenhavns Kommunes aktlviteter efterfolgende udvides, skal der
ske en lgbende tilpasning af revisionsplanen.
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6. INTERN REVISIONS OPGAVER
Intern Revisions ansvar og opgaver er beskrevet i Funktionsbeskrivelse for Intern

Revision Kebenhavns Kommune, Det fremgar blandt andet heraf, at Intern Revi-
sion skal

1. understette kommunens eksterne revisors udferelse af den lovpligtige
revision

2. understotte Borgerreprasentationens tilsyn med, at de respektive forvalt-
ninger har implementeret effektive ekonomistyringsprocesser

3. radgivning og konsultativ bistand til kommunens forvaltninger inden for
pkonomistyring og revision

For s3 vidt angdr gennemfarelsen af revisionen, herunder den lovpligtige revisi-
on, er revisionschefen ansvarlig for, at

sikre, at Intern Revision planleegger og udferer sine opgaver i overensstemmelse
med almindeligt anerkendte danske og internationale revisionsprincipper og re-
|evante revisionsfaglige standarder

sikre, at der ved revisionens udferelse tilvejebringes dokumentation for et til-
straekkeligt, relevant og palideligt revisionsbevis, der kan underbygge de vurde-
ringer og konklusioner, der er indeholdt | de enkelte rapporter

sikre, at den del af den lovpligtige revision, der varetages efter aftale med kom-
munens eksterne revisor, udferes i overensstemmelse med kravene til god of-
fentlig revisionsskik, siledes som dette begreb er fastsat i styrelsesklovens § 42
og gennemfores i et omfang, sa der med hej grad af sikkerhed kan drages kon-
klusion af resultatet af den stedfundne revision, og at resultatet kan danne
grundlag for pdtegning af regnskaber og opgerelser,

sikre, at der er etableret et kvalitetssikringskoncept for Intern Revisions arbejde
med henblik pa at pé at fastholde et hejt kvalitetsniveau for det udforte arbejde

7. DELOITTES OPGAVER .
Deloittes opgaver og ansvar er beskrevet i den mellem Kebenhavns Kommune og

Deloitte indgiede aftale om revisionen af kommunens regnskaber:

Deloitte har det samlede ansvar for den lovpligtige revision og forer tilsyn med,
at Intern Revision udferer sine opgaver i overensstemmelse med narveaerende
samarbejdsaftale. Revisionschefen samarbejder | enhver henseende med Deloitte
om dette arbejde. Dette indebarer en kvalitetsvurdering af Intern Revisions ar-
bejde og ved udvalgte stikprever at kontrollere, hvorvidt
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e Arbejdet er udfert | overensstemmelse med de af Intern Revision udar-
bejdede revisionsplaner mv.

» Kvalitetsstyringen har veeret tilfredsstillende.

o Den udarbejdede dokumentation kan danne grundlag for de foretagne
konklusioner.

e De udarbejdede rapporter og revisionsprotokollater er i overensstemmel-
se med underliggende arbejdspapirer.

o Der er foretaget tilstraekkelig opfelgning pa relevante forhold.

8. SAMARBEJDET MELLEM INTERN REVISION OG EKSTERN REVISION
Samarbejdet mellem Deloitte og Intern Revision omfatter planlagning, udfereise,
dokumentation samt rapportering af revisionsarbejdet, og skal sikre en optimal
udnyttelse af de samlede revisionsressourcer.

Til brug ved blandt andet vurdering og styring af ressourceanvendelsen pa de
enkelte revisionsopgavers hovedomrader foretages der Iobende registrering af
tidsforbruget pa de enkelte revisionsopgaver.

Intern Revision stiller 3-6 mandedr til rddighed for Deloitte vedrerende den lov-
pligtige revision.

9. REVISIONENS PLANLEGNING, UDF@RELSE, DOKUMENTATION

OG KVALITETSKONTROL
Revisionen skal udferes med udgangspunkt i den overordnede revisionsplan og
revisionsstrategi. | tilslutning hertil udarbejdes der i fornegdent omfang planleg-
ningsnotater for de enkelte revisionsomrader. Endvidere udferes revisionen i
henhold til sarskilt udarbejdede revisionsinstrukser for hver revisionsopgave.

Det udferte revisionsarbejde dokumenteres pa en sddan made, at det kan danne
grundlag for den kvalitetskontrol, som forudsettes i lovgivning og revisions-
standarder. S&fremt det ved kvalitetskontrollen eller i svrigt vurderes, at revisio-
nen kan effektiviseres ved reduktion i omfanget af det udferte arbejde, eller ved
anvendelse af andre revisionsmetoder, uden at den revisionsmassige vardi for-
ringes, skal dette meddeles til den udferende revisor.

Intern Revision og ekstern revision har gensidig adgang til arbejdspapirer, sale-
des at den fornedne kvalitetskontrol kan gennemferes. Denne gensidige adgang
til arbejdspapirer indebzarer ligeledes, at den samlede mangde af arbejdspapirer
for et glvent omrade til enhver tid er dokumentation for det udferte arbejde, og
vil eksistere, si laange en part mitte have behov for adgang til den anden parts
arbejdspapirer. Hver part er forpligtet til at opbevare arbejdspapirer i 5 ar fra
udligbet af det regnskabsdr, som materialet vedrorer,
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Revisorerne afholder meder i labet af 3ret, hvor der feiges op pd, hvorledes den
planlagte revision forleber. Terminer for disse orienteringsmeder fastseattes efter
narmere aftale mellem ekstern revision og Intern Revision.

Ekstern revision og Intern Revision har ligeledes pligt til at holde hinanden orien-
teret om forhold af betydning for revisionen, som de matte blive bekendt med,
herunder om udferelse af andre opgaver end den lovpligtige revision.

10. RAPPORTERING
Resultatet af den udferte revision rapporteres i overensstemmelse med de |
Funktionsheskrivelsen fastsatte bestemmelser og evrige fastlagte retningslinier,

Intern Revision sender lsbende genparter af egne revisionsrapporter til Deloitte i
takt med fardiggerelsen. Dette galder ogsa rapporter, der ikke er omfattet af
den lovpligtige revision.

Deloitte fremsender lebende genparter af egne revisionsrapporter til Intern Revi-
sion | takt med fardiggerelsen.

Hvis Intern Revision bliver bekendt med vasentlige uregelmassigheder, rappor-
teres dette uden ophold til ekstern revision.

11. INTERN REVISIONS UDF@RELSE AF DEN LOVPLIGTIGE REVISION

Det er mellem Deloitte og Intern Revision aftalt, at Intern Revision for s vidt an-
gar regnskabsdret 2012 varetager/deltager i falgende opgaver indenfor den lov-
pligtige revision:

e Varetager den lovpligtige revision af lenomradet

s Varetager serviceeftersyn ved de decentrale enheder

» Varetager arsregnskabsrevisionen

e Revision af refusionsopgerelser vedr. larerpensioner

¢ Revision af refusionsopgerelser vedr. kommunalreformen

12. AJOURFZRING AF REVISIONSAFTALEN
Neervaerende Revisionsaftale ajourfares | fornedent omfang hvert ar umiddelbart
forud for pabegyndelsen af det ny regnskabsar.

Kebenhavn, den 19. december 2011

&/Z// K(}/a@/c@u

Kurt Wagner Lynge Skovgaard
Revisionschef Statsautoriseret revisor
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Intern revision Funktionsbeskrivelse

Rapportering til udvalg og forvaltninger
Den gennemforte revision afsluttes med en skriftlig rapport til den reviderede for-

valtning og det pageeldende udvalg. Intern Revisions rapportering vil vaere ensar-
tet opbygget uanset revisionsomrade og omfang. Rapportudkastet vil indeholde

folgende afsnit:
e Observerede forhold
¢ Identificerede risici
¢ Anbefalinger
Ved behandlingen af rapportudkastet indarbejdes folgende afsnit:

« Forvaltningens handlingsplaner rettet mod de fremsatte anbefalinger
e Det pagaeldende udvalgs eventuelle stillingtagen til forvaltningens hand-
lingsplaner
Rapporteringen indeholder fglgende faser:
1. Rapportudkast fremsendes til den reviderede forvaltning

2. Rapportudkast gennemgds med den reviderede forvaltning

3. De korrektioner, som gennemgangen giver anledning til, indarbejdes i ra-
portudkastet

4. Den reviderede forvaltning udarbejder forslag til handlingsplaner med hen-
blik pa at implementere de fremsatte anbefalinger

5. Der fastsaettes en frist for implementering af anbefalingerne

6. Safremt det af rapporten fremgar, at Intern Revision har veesentlige be-
maerkninger til det reviderede omrade, fremsendes rapportudkastet tillige
til det stdende udvalg med henblik p8 at modtage dettes accept af forvalt-
ningens handlingsplaner

7. Det stdende udvalgs accept af handlingsplaner indarbejdes i rapportudka-
stet

8. Afsluttet rapport fremsendes til forvaltning
9. Afsluttet rapport fremsendes til det stdende udvalg
10. Rapporten vil vaere tilgaengelig pa Intern Revisions hjemmeside

Processen for Intern Revisions Igbende rapportering er grafisk fremstillet [ bilag til
funktionsbeskrivelsen benaevnt “Rapporteringsproces for Intern Revision”.



Intern Revision Funktionsbeskrivelse

10

Rapportering til Borgerrepraesentationen

Intern Revision rapporterer labende til det af Borgerrepraesentationen nedsatte re-
visionsudvalg.

Til brug for rapporteringen til Revisionsudvalget er der etableret en saerskilt revisi-
onsprotokol. Rapporteringen sker i form af successive indfgjelser i revisionsproto-
kollen. Revisionschefen informerer Igbende Revisionsudvalget om indfgjelser i re-
visionsprotokollen.

Umiddelbart efter afslutningen af en rapport protokolleres rapportens konklusion
til revisionsudvalget. I protokollen anfgres det tillige, i hvilket omfang den revide-
rede forvaltning har tilsluttet sig Intern Revisions anbefalinger.

Resultatet af den lgbende opfglgningsrevision protokolleres tillige |labende.

Ved mgderne i Revisionsudvalget redeger revisionschefen for indfgjelser i revisi-
onsprotokollen siden sidste mgde, Revisionsudvalgets medlemmer attesterer i pro-
tokollen, at denne har veeret forelagt revisionsudvalget.

Revisionsudvalgets kommentarer til de anfgrte forhold indarbejdes i revisionspro-
tokollen. Herunder Revisionsudvalgets stillingtagen til, om indholdet i den forelag-
te revisionsprotokol er af vaesentlig betydning og/eller af saerlig karakter og sale-
des skal foreleegges Borgerrepreesentationen. Safremt dette er tilfaeldet foretager
Revisionsudvalget indstilling til Borgerrepreesentationen til beslutning efter forud
indhentet erklzering fra @konomiudvalget.

De underskrevne revisionsprotokoller vil vaere tilgeengelige pd Intern Revisions
hjemmeside.

Kgbenhavn, den 19. august 2010

Kurt Wagner
Revisionschef

Godkendt af Revisionsudvalget i Kebenhavns Kommune den 19, august 2010.

Mogens Lgnborg Finn Rudaizky
(Formand) (Naestformand)



Intern Revision Funktionsbeskrivelse

Lise Thorsen Lars Aslan Rasmussen

Rikke Lauritzen Lars Berg Dueholm

Klaus Mygind
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Oktober 2012



Folgende passus tilfajes under afsnit 6, sidste dot under punkt “,. Borgerrepraesentationens til-
syn med, at de respektive forvaltninger har implementeret effektive gkonomistyringsproces-
ser: ...”

6
Opgaveportefolje

Indledende bistand og efterfglgende vurdering af forvaltningernes rapportering til de respekti-
ve udvalg.

Folgende passus tilfajés under afsnit 15 som separate afsnit
15
Inddragelse af Intern Revision
Forvaltningerne har pligt til at underrette Intern Revision om eventuelle undersggelser / selv-
evalueringer der foretages med henblik pd en seerskilt fremlaeggelse for det politiske niveau,

inden forvaltningen iveerkseetter disse. Intern Revision skal modtage undersggelsen / selveva-
lueringen umiddelbart efter at denne er afsluttet.

Kgbenhavn, den 5. november 2012

Aok Wigon

[

Kurt Wagner
Revisionschef

Godkendt af Revisionsudvalget i Kgbenhavns Kommune den 9. november 2012.

Mogens Lgnborg Finn Rudaizky
(Formand) (Neestformand)
Lise Thorsen Jakob Hougaard
Klaus Mygind Flemming Steen Munch

Rikke Lauritzen
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INDLEDNING
Intern Revisions rapportering er omfattet af punkterne 8, 9, 10 og 11 i den godkendte

funktionsbeskrivelse:

Punkt 8: Rapportering til udvalg og forvaltninger
Punkt 9: Opfelgningsrapportering

Punkt 10: Rapportering til Borgerreprasentationen
Punkt 11: Virksomhedsberetning

Intern Revision rapporterer til Borgerrepraesentationen via et nedsat Revisionsudvalg,.
Intern Revision rapporterer til Revisionsudvalget gennem en labende protokollering in-
deholdende folgende hovedomrader:

e Opfolgning pa rapporterede observationer

o Afsluttede revisionsrapporter siden sidste protokollering
e Jgangvarende revisionsopgaver

¢ Rédgivning og assistance til forvaltningerne

e (Jvrige opgaver

Punkt 10 i funktionsbeskrivelsen har felgende ordlyd:

10

Rapportering til Borgerrepraesentationen

Intern Revision rapporterer Igbende til det af Borgerreprassentationen
nedsatte revisionsudvalg.

Til brug for rapporteringen til Revisionsudvalget er der etableret en
seerskilt revisionsprotokol. Rapporteringen sker i form af successive
indfgjelser i revisionsprotokollen. Revisionschefen informerer lghende
Revisionsudvalget om indfgjelser i revisionsprotokollen.

Umiddelbart efter afslutningen af en rapport protokolleres rapportens
konklusion til revisionsudvalget. I protokolien anfgres det tillige, i hvil-
ket omfang den reviderede forvaltning har tilsluttet sig Intern Revisi-
ons anbefalinger.

Resultatet af den Igbende opfglgningsrevision protokolleres tillige Ig-
bende.
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Ved mgderne i Revisionsudvalget redeggr revisionschefen for indfgjel-
ser i revisionsprotokollen siden sidste mgde. Revisionsudvalgets med-
lemmer attesterer i protokollen, at denne har veeret forelagt revisions-

udvalget.

Om revisionsprotokollater af vaesentlig betydning og af seerlig karakter
foretager Revisionsudvalget indstilling til Borgerrepraesentationen til
beslutning efter forud indhentet erklaering fra @konomiudvalget.

De underskrevne revisionsprotokoller vil veere tilgengelige pd Intern
Revisions hjemmeside.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Intern Revision (IR) indstiller til Revisionsudvalget,

at Revisionsudvalget godkender allonge til funktionsbeskrivelse for Initern Revision af
19. maj 2009. Allongen vedrorer eendringer til punkterne 8 og 10 i funktionsbeskrivel-
sen. Zndringerne vedrarer

Revisionsudvalgets mulighed for at tilfore afsluttende bemeerkninger til Intern Revisi-
ons lebende protokoller i forhold til evt. vaesentlige risikobetonede forhold

Intern Revisions fremsendelse af afsluttet rapport til det pagzldende ud’(\\falg

Revisionsudvalget har pi medet den 19.08.2010

Godkendt indstillingen

PROBLEMSTILLING

Revisionsudvalget har i hejere omfang ensket at blive involveret i Intern Revisions rap-
porteringsproces. Revisionsudvalget har i den forbindelse henvist til revisionsordningen
for det statslige omrade: Rigsrevisionen fremsender udkast til beretninger til statsreviso-
rerne. Statsrevisorerne forsyner beretningen med en afsluttende bemarkning. Revisi-
onsudvalget har endvidere fundet det enskeligt, at Intern Revisions rapportering i hojere
grad foreleegges i de respektive udvalg henholdsvis ekonomiudvalget.
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LOSNING
Funktionsbeskrivelsen for Intern Revision &ndres séledes, at:

» Revisionsudvalget i forleengelse af Intern Revisions protokollering gives mulig-
heden for at tilfore protokollen afsluttende bemaerkninger i forhold til evt. va-
sentlige risikobetonede forhold. Revisionsudvalget anforer tillige i den afslut-
tende bemarkning, hvorvidt protokollen skal foreleegges for BR. Séfremt Revi-
sionsudvalget beslutter, at protokollen skal forelaegges for BR vil protokollen (jf.
den veerende proces for foreleggelse af sager for BR) forelegges for skonomi-

udvalget.
e Intern Revisions rapporter fremsendes altid til det respektive fagudvalg.

OKONOMI
Der er ingen gkonomi forbudet med indstillingen.

VIDERE PROCES

Intern Revision sikrer arbejdsgange for opfyldelse af funktionsbeskrivelsens nye be-
stemmelser.

BILAG "

Allonge til funktionsbeskrivelse af 19. maj 2009 vedlegges.

Kurt Wagner / Lone Forsberg
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INDLEDNING

I forbindelse med afdekning af eventuelle uhensigtsmaessige forhold i forvaltningerne,
eksempelvis i relation til sagsbehandling, opfelgning, styring, administration m.v. forta-
ger de berorte forvaltninger som oftest egne undersegelser/selvevalueringer af disse in-
terne forhold med henblik pa forelazggelse for de politiske udvalg.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Intern Revision indstiller til Revisionsudvalget

- at Revisionsudvalget godkender allonge til Funktionsbeskrivelsen for Intern Revision
med henblik pa

at Intern Revision kan yde indledende bistand og efterfolgende kan vurdere forvaltnin-
gernes rapportering til de respektive udvalg. '

At forpligte forvaltningerne til at underrette Intern Revision inden underspgel-
ser/selvevalueringer gennemfores samt at fremsende afsluttet rapportering

Revisionsudvalget har ved skriftlig votering 12.11.12 godkendt indstillingen.

Felgende medlemmer har godkendt indstillingen;
Mogens Lenborg, Flemming Steen Munch, Lise Thorsen, Klaus Mygind og Rikke Lau-
ritzen

PROBLEMSTILLING

Intern Revisions efterpreovning af forvaltningernes egne undersogelser/selvevalueringer
har afdeckket, at disse i flere tilfzelde ikke syntes at veere fyldestgerende og/eller har vae-
ret behaftet med fejl.

Revisionsudvalget finder dette forhold bekymrende, da det pavirker det politiske ni-
veaus indsigt og mulighed for at reagere pa uhensigtsmaessige forhold.

LOSNING

Revisionsudvalget anbefaler derfor, at Intern Revision i overensstemmelse med Intern
Revisions opgaveportefolje medvirker til en sikring af de saerskilte rapporteringer til det
politiske niveau, ved at yde indledende bistand/sparring til eksempelvis metodeanven-
delse samt en efterfelgende vurdering af den endelige rapportering.

Pa baggrund af ovennevnte indstiller Intern Revision, at Revisionsudvalget godkender
tilfgjelser til allonge til Funktionsbeskrivelse for Intern Revision henholdsvis afsnit 6
der stadfaester Intern Revisions opgave og afsnit 15 vedrerende forvaltningens underret-
ningspligt.



OKONOMI
Der er ingen gkonomi forbundet med indstillingen.

VIDERE PROCES
Intern Revision sikrer, at allongen indarbejdes i Funktionsbeskrivelsen for Intern Revi-
sion og formidles til ledelsen i alle forvaltninger.

Kurt Wagner / Lone Forsberg

BILAG
Allongen til Funktionsbeskrivelsen for Intern Revision
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Intern Revision

REVISONSPLAN 2010

Intern Revisions revisionsplan for 2010 er tilvejebragt i overensstem-
melse med Intern Revisions funktionsbeskrivelse, pd baggrund af sam-
arbejde med forvaltningerne og opsamlende erfaringer gennem 2009.
Endvidere har Intern Revision i sin prioritering og plan afstemt opga-
verne i forhold til Kebenhavns Kommunes budget for 2010.

Intern Revision kan bekreefte, at der i den samlede plan er afsat res-
sourcer til udfgrelse af ad hoc opgaver efter aftale med de respektive
forvaltninger, samt at der er afsat ressourcer til rddgivning og konsul-
tativ bistand.

Planen omfatter savel lovpligtige revisionsopgaver som opgaver inden-
for gkonomistyring. Opgaver indenfor den lovpligtige revision er koor-
dineret med kommunens eksterne revision Deloitte og opfylder i gvrigt
Intern Revisions forpligtelser omkring levering af bistand til lovpligtig
revision,

Endvidere kan det bekraftes, at opgaverne er udvalgt pd baggrund af
en vurdering af risiko og vaesentlighed, hvor det efter Intern Revisions
vurdering, primeert er revision af forhold af tvaergaende karakter, der
er veesentlige for Kgbenhavns Kommune for det kommende &r.

Indenfor primo afsluttes igangvaerende opgaver fra 2009. Opgaver i
Revisionsplanen for 2010 pabegyndes herefter og er nsermere uddybet
i efterfglgende opgavekatalog.

Opgavekataloget omfatter:

= Skematisk overblik over opgaveportefgljen bestdende af 17
navngivne opgaver

s Baggrund for og sammenfatning af timebudget

= Grovtidsplan omfattende opgavevarighed og tidspunkt for gen-
nemfdrsel samt ansvarlige medarbejdere. De i planen anfgrte
tidsfrister angiver Intern Revisions aflevering af rapportudkast
til modtager

= Beskrivelse af den enkelte opgave herunder indhold, omfang,
baggrund og risici

S&fremt der i Igbet af 2010 opstar behov for sendringer eller tilfgjelse
til opgavekataloget, fremlaegger Intern Revision et udkast til priorite-
ring og replanlagning af opgaveportefgljen, til beslutning og endelig
accept i Revisionsudvalget.

Revisionsplan og opgavekataloget er godkendt af Revisionsudvalget.

Kurt Wagner Lone Forsberg
Revisionschef Stedfortraeder for Revisionschef
3366 2118 3366 2053
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Intern Revision Revisionsplan 2010

TIMEBUDGET REVISONSPLAN 2010

Intern revision har 10 udfsrende medarbejder ud over Revisionschefen
og en sekretaer/administrativ medarbejder. Baggrunden for Intern Re-
visions timebudget for planlagte opgaver i Revisionsplan 2010 er:

» 8 fuldtids udfgrende medarbejdere
« 1 medarbejder fra 01.01.10 til ca. 01.05.10 herefter pa barsel
» 1 stedfortraeder for revisionschefen udfgrende ca. 75%

En medarbejders timepulje er beregnet ud fra arbejdstimer til rédighed
pr. 8r fratrukket ferie, helligdage, kompetenceudvikling, diverse fra-
veer. Herefter andrager et drsvaerk 1536 timer, hvor 1300 timer sva-
rende til 85% afsaettes til afslutning af opgaver fra 2009 samt fast
planlagte opgaver for 2010. @vrige timer anvendes til bl.a.:

= kvalitetssikring af rapporter (uvildig medarbejder fra IR)

» ad hoc opgaver

* radgivning og konsultativ bistand
» opgaver som kundeansvarlig pdlagt manager og ledere

Budget for revisionsplan 2010 fra 01.05.10 til 31.12.10 (planlagte op-

gaver) ser ud som fglger:

OPGAVEPORTEFQLIJE Forventet

) . Kategor forbrug Timer | alt | Fordeling
Timeforbrug perioden 01.05 - 31.12 {mu:dh:ogin 37

L)

Kortlagning af projekter @konomistyring 3,5 129,5
Digitalisering og regnskab 1. L@sning @konomistyring 12 444
Digitalisering og regnskab 2. Proces Akanomistyring 13 491
Digitalisering og regnskab 3. Faktura @konomistyring 3,5 129.5
Serviceeftersyn Indkgbsordning @konomistynng 11,5 425,5
Eksterne R3dgivere @konomistynng 12 444
BUF Regnskabsoverdragelse @konomistyring 10 370
Lanstyring @konomistynng 12 444
Interne afregninger Bkonomistyring 9 333
Indtaegt og refussionsprocesser @konomistyring B 296
Budgeth3ndtering gkonomistyring 13 481
Projekth3ndtering @konomistyring 11,5 425,5 4403
Kontoplan Lovpligtig revision 12 444
Arsregnskabsafleqggelsa KK Lovpligtig revision 9,7 358,9
Lanravision Lovpliatig revision 25 9235
IT revision (fra 01.05 - 31.12) Lovpligtig revision 29 1073
Anl®gsregnskaber Lovpligtig revision 4,5 166,5
Tilsyn KS servicasftersyn Lovpligtig revision 15 555
Larer- 0q tiensstemandspensionsr Lovpligtig revision 5 185 3707
PLANLAGTE TIMER total 7981 8110
MEDARBEJDERTIMER 2010
8 madarbejdere 8 1300 10400
1 medarbejder barsel fra medio maj 2010 1 500
Stedfortreder for revisionschef 75% 1000
Igangvarends sager 01,01,10 til 01.05.10 (9 medarb.) 36| 110] 3,960/
RADIGHEDSTIMER TIL PLAN 2010 7940
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Intern Revision Revisionsplan 2011

REVISONSPLAN 2011

Intern Revisions revisionsplan for 2011 er udarbejdet i overensstem-
melse med Intern Revisions funktionsbeskrivelse. Endvidere har Intern
Revision i sin prioritering og plan afstemt opgaverne i forhold til Intern
Revisions budget for 2011.

I 2010 blev Intern Revision i langt hgjre grad end forventet anmodet
om, at deltage i stgrre og vaesentlige revisionsmaessige aktiviteter som
folge af akut opst8ede problemstillinger i kommunen. P8 grundlag af
disse erfaringer er der i Revisionsplan for 2011 afsat ressourcer til ud-
fgrelse af ad hoc opgaver efter aftale med de respektive forvaltninger,
samt afsat ressourcer til r&dgivning og konsultativ bistand.

Planen omfatter s3vel finansielle revisionsopgaver som opgaver inden-
for pkonomistyring i bred forstand. Opgaver indenfor den lovpligtige
revision er koordineret med kommunens eksterne revision Deloitte og
opfylder i gvrigt Intern Revisions forpligtelser omkring levering af bi-
stand til lovpligtig revision, der i 2011 udggr 3.950 timer. Endvidere
skal resultatet af gennemfdrte planlagte undersggelser indenfor gko-
nomistyring, der udggr 2.750 timer, understette Deloittes forvaltnings-
revision af kommunen og dermed vasre omfattet den afsluttende revi-
sionsberetning for dret 2011,

Endvidere er opgaverne udvalgt pd baggrund af en vurdering af risiko
og vaesentlighed, i samarbejde med Revisionsudvalget Kgbenhavns
Kommune.

Indenfor 1 kvartal 2011 afsluttes igangvaerende opgaver fra 2010. Op-
gaver i Revisionsplanen for 2011 pdbegyndes herefter 0g er narmere
uddybet i efterfalgende opgavekatalog. Revisionsplanen Igber sdledes
fra 1. marts 2011 til 29. februar 2012,

Opgavekataloget omfatter:
= Timebudget og timefordeling for revisionsplan 2011
» Skematisk overblik over opgaveportefgljen bestdende af 20
navngivne opgaver med tilhgrende risikoprofil, tidspunkt for
gennemf@rsel samt ansvarlige medarbejdere
Safremt der i Igbet af 2011 opstdr behov for aendringer eller tilfgjelser
til opgavekataloget, fremlaegger Intern Revision et udkast til priorite-
ring og replanlaegning af opgaveportefgljen, til beslutning og endelig
accept i Revisionsudvalget.

Revisionsplan og opgavekataloget er godkendt af Revisionsudvalget.

Kurt Wagner Lone Forsberg
Revisionschef Stedfortreeder for Revisionschef
3366 2118 3366 2053
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Intern Revision Revisionsplan 2011

TIMEBUDGET OG TIMEFORDELING REVISONSPLAN 2011

Intern Revision er etableret med en normering p3 10 udfgrende med-
arbejdere, en sekretasr samt revisionschefen. For 2011 omfatter pla-
nen 9 udfgrende medarbejder ud over revisionschefen. Revisionschefen
anvender en del af sin tid til bl.a. kvalitetssikring af rapporter og kon-
sultativ bistand. Disse timer ikke direkte omfatte naerveerende revisi-
onsplan, men er en forudsatning for denne.

Baggrunden for Intern Revisions timebudget for planlagte opgaver i
Revisionsplan 2011 er:

» 6 fuldtids udfgrende medarbejdere

» 1 medarbejder er pa barsel fra 01.01.11 til 01.05.11

» 1 medarbejder pa barsel fra 19.09.11 til 11.11.11

= 1 stedfortreeder for revisionschefen og delvist udfgrende

I 2011 har en medarbejder 1.718 timer til radighed (bruttotimer).

Derfra fratraekkes
» A&rets ferie, omsorgsdage, sygefravaer m.v.
« faglige stgtteaktiviteter som kundeleder, koordinering
med ekstern revision, sekretariatsbetjening, rapportering
kompetenceudvikling m.v.

Herefter har et 8rsveerk 1.314 timer til radighed.

En gennemgang af timefordelingen i 2009 og 2010 viste, at opgave-
sammensaetning hos de fuldtidsmedarbejdere, der ikke er fast dedike-
ret til den finansielle revision, bestod af timer til konsultativ bistand
(10% af bruttotimer i 2009/10) samt timer medgaet til stgrre uforud-
sete revisionsopgaver (ca. 38% af den samlede timeanvendelse til op-
gaver indenfor gkonomistyring og finansiel revision i 2009/10).

Disse erfaringer er valgt anvendt ved fastlaeggelse af revisionsplanene
for 2011 og medfgrer en timefordeling pr. medarbejder som fglger:

= g c o [ ™ w -

TIMEFORDELING g E €| 2| %6 s | E

S| &)= |T|E)F|&|F
KONSULENTYDELSER 150 1s0] 100| 1S0| 150| 150| 100 950
UFORUDSETE OPGAVER 250 500/ 400| S00| 500| 500| 300 2,950
PLANLAGTE Opg. @konomistyring soo] 175| s575| 475| 525 400| 100 0 0| 2.750
PLANLAGTE Opg. Lovpligtig ravision 0| 500 50/ 150 0| 150 300| 1.400| 1.400| 3.950
STEDFORTREDER 400 400
Total timer 1.300/1.325|1.125|1.275[1.175| 1.200| 800/ 1.400| 1.400|11.000

I det efterfglgende afsnit fremgar opgaveportefglje med de 20 navn-
givne sager, der samlet repraesenterer 6.700 planlagte timer.
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Intern Revision Revisionsplan 2012

REVISONSPLAN 2012

Intern Revisions revisionsplan for 2012 er udarbejdet i overensstem-
melse med Intern Revisions funktionsbeskrivelse. Endvidere har Intern
Revision i sin prioritering og plan afstemt opgaverne i forhold til Intern
Revisions budget for 2012.

Intern Revision bliver lgbende anmodet om, at deltage i stgrre vaesent-
lige revisionsmaessige aktiviteter. Derfor er der i planen for 2012 afsat
ressourcer til udfgrelse af uforudsete opgaver efter aftale med de re-
spektive forvaltninger, samt afsat ressourcer til r@dgivning og konsul-
tativ bistand.

Endvidere omfatter planen ressourcer til opfalgningsrevisioner, der i of-
te medfgrer udarbejdelse af opfalgningsrapporter samt forberedelse og
gennemfgrelse af en udbudssag vedr. Kontrakt om Revision af Kgben-
havns Kommunes Regnskab. Den nye kontrakt skal veere indgaet séle-
des at det valgte revisionsfirma kan pabegynde arbejdet medio 2013.

Revisionsplanen omfatter finansielle revisionsopgaver og opgaver in-
denfor gkonomistyring i bred forstand. Opgaver indenfor den lovpligti-
ge revision er koordineret med kommunens eksterne revision Deloitte
og opfylder i gvrigt Intern Revisions forpligtelser omkring levering af
bistand til lovpligtig revision, der i 2012 udggr 3.700 timer. Planlagte
revisioner indenfor gkonomistyring udggr 3.300 timer. Resultatet af
disse revisioner skal understgtte Deloittes forvaltningsrevision af kom-
munen og dermed vaere omfattet den afsluttende revisionsberetning
for aret 2012.

Opgavemne i revisionsplanen er udvalgt pa baggrund af en vurdering af
risiko og veesentlighed, i samarbejde med Revisionsudvalget Kgben-
havns Kommune.

Indenfor 1 kvartal 2012 afsluttes iggngvaerende opgaver fra 2011. Op-
gaver i Revisionsplanen for 2012 pabegyndes herefter og er neermere
uddybet i efterfalgende opgavekatalog. Revisionsplanen Igber sdledes
fra 1. marts 2012 til 28. februar 2013.
Opgavekataloget omfatter:

= Timebudget og timefordeling for revisionsplan 2012

= Skematisk overblik over opgaveportefgljen med tilhgrende risi-
koprofil

Eventuelle zndringer eller tilfgjelser til Revisionsplanen forleegges Re-
visionsudvalget til beslutning og endelig accept.

Kurt Wagner Lone Forsberg
Revisionschef Stedfortreeder for Revisionschef
3366 2118 3366 2053
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Intern Revision Revisionsplan 2012

TIMEBUDGET OG TIMEFORDELING REVISONSPLAN 2012

Intern Revision er etableret med en normering p@ 10 udfgrende med-
arbejdere, en sekreteer samt revisionschefen. For 2012 omfatter pla-
nen 9 udfgrende medarbejder ud over revisionschefen. Revisionschefen
anvender en del af sin tid til bl.a. kvalitetssikring af rapporter og kon-
sultativ bistand. Disse timer ikke direkte omfatte naervaerende revisi-
onsplan, men er en forudseetning for denne.

Baggrunden for Intern Revisions timebudget for planlagte opgaver i
Revisionsplan 2011 er:

= 7 fuldtids udfgrende medarbejdere
» 1 medarbejder er pa barsel med forventet varighed pa 8 uger
s 1 stedfortreeder for revisionschefen og delvist udfgrende

I 2011 har en medarbejder ca. 1.700 timer til radighed (bruttotimer).

Derfra fratrackkes
o drets ferie, omsorgsdage, sygefraveer m.v.
o administration der pavirker udfgrende medarbejdere
o faglige stgtteaktiviteter som kundeleder, koordinering
med ekstern revision, sekretariatsbetjening i.f.m. revisi-
onsudvalget, revisionsbeteenkning, kompetenceudvikling

m.v.
Herefter har et arsvaerk ca. 1.300 timer til rddighed.
I revisionsplanen for 2012 forventes der i lighed med 2011 at omfatte
et stgrre omfang af uforudsete opgaver, hvorfor der afsaettes 30% af
radighedstimer til dette formal.

De gvrige timer er fordelt med ca. 30% p& henholdsvis finansielle revi-
sionsopgaver og opgaver indenfor gkonomistyring.

Den samlede overblik ser herefter ud som fglger:

E = = € o of [ g § @
TNERORDELDNG s | 8E| B 85 | B | 3 IR AN HIE:

HEEH AR AR IS A A A

3

KONSULENTYDELSER / UFORUDSETE opgaver 30 400 500 500 600 400 500 200 200 100 | 3.400
FLAHLAGTE TIMER - fkonometymg 29 300 300 300 600 300 600 300 300 300 3.300
PLALLAGTE TIMER - Lovplotip revisch 32 0 400 400 0 500 100 600 700 400 | 3.600
OPFOLGNINGSREVISIONER 4 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450
STEDFORTREDER 3 300 300
UDBUD #f kontrzkt om revison af Kobenhavns Kommunes regnsiab 2 200 200
FORDELING AF OPGAVER TIL RADIGHED 100 |1.250| 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.250 | 1.150 | 1.250 | 1.350 |11.250

I det efterfglgende afsnit fremgar opgaveportefglje med de navngivne
sager, der samlet repraesenterer 6.900 planlagte timer.
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Intern Revision Revisionsplan 2013

REVISONSPLAN 2013

Intern Revisions revisionsplan for 2013 er udarbejdet i overensstem-
melse med Intern Revisions funktionsbeskrivelse. Endvidere har Intern
Revision budgetteret tidsanvendelse for hver enkelt opgave og har an-
vendt dette i vurderingen og prioriteringen i forhold til 8rets samlede
radighedstimer.

Intern Revision bliver lgbende anmodet om at deltage i revisionsmaes-
sige aktiviteter ud over revisionsplanen. Derfor er der i planen afsat en
mindre del af rddighedstimerne til udfgrelse af uforudsete opgaver, der
kan veere afstedkommet af henvendelse fra en given forvaltning, fra
Revisionsudvalget eller fra BU/BR,

I revisionsplanen er der endvidere afsat ressourcer til opfglgningsrevi-
sioner, der ofte medfgrer udarbejdelse af opfglgningsrapporter. Desu-
den er der afsat ressourcer til udbudssagen vedr. Kontrakt om Revision
af Kgbenhavns Kommunes regnskab. Den nye kontrakt skal veere ind-
gaet, sdledes at det valgte revisionsfirma ultimo 2013 skal kunne pa-
begynde planlaegning af revisionsopgaver fra 2014,

Revisionsplanen omfatter finansielle revisionsopgaver og opgaver inden
for pkonomisk kritisk revision | bred forstand. Opgaver inden for den
lovpligtige revision er koordineret med kommunens eksterne revision
Deloitte og opfylder i gvrigt Intern Revisions forpligtelser omkring leve-
ring af bistand til lovpligtig revision, der i 2013 udggr 5750 timer. Plan-
lagte revisioner inden for gkonomisk kritisk revision udger 4500 timer.
Resultatet af sidstneevnte skal understgtte Deloittes forvaltningsrevisi-
on af kommunen og dermed vaere omfattet af den afsluttende revisi-
onsberetning for aret 2013.

Opgaverne i revisionsplanen er udvalgt pa baggrund af en vurdering af
risiko og vaesentlighed, | samarbejde med Revisionsudvalget. Endvide-
re har Intern Revision modtaget en del opgaveforslag fra forvaltnin-
gerne. Alle opleeg er vurderet i forhold til kommunens funktionsomra-
der, sdledes at planen i videst mulig grad medvirker til, at de valgte
revisioner har en optimal aktualitet, bredde og dybde.

Inden for 1. kvartal 2013 afsluttes igangveerende opgaver fra 2012.
Opgaver i Revisionsplanen for 2013 pabegyndes herefter og er naerme-
re uddybet i efterfglgende opgavekatalog. Revisionsplanen Igber sdle-
des fra 1. marts 2013 til 28. februar 2014,

Af planen fremgar i svrigt timebudget og timefordeling samt et skema-
tisk overblik over opgaveportefgljen med tilhgrende risikoprofil.

Eventuelle andringer eller tilfgjelser til Revisionsplanen forelaegges
Revisionsudvalget til beslutning og endelig accept.

Kurt Wagner Lone Forsberg
Revisionschef Stedfortraeder for Revisionschef
3366 2118 3366 2053
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Intern Revision Revisionsplan 2013

TIMEBUDGET OG TIMEFORDELING REVISONSPLAN 2013

Intern Revision er etableret med en normering pa 10 udfsrende med-
arbejdere, en sekretzer samt revisionschefen. For 2013 omfatter pla-
nen 10 udfgrende medarbejdere ud over revisionschefen. Revisions-
chefen anvender en del af sin tid til bl.a. kvalitetssikring af rapporter
og konsultativ bistand. Disse timer er ikke direkte omfattet af naervee-
rende revisionsplan, men er en forudsaetning for denne,

Baggrunden for Intern Revisions timebudget for planlagte opgaver i
Revisionsplan 2013 er:

= 8 fuldtids udfgrende medarbejdere

» 1 medarbejder pa barsel - forventet varighed pa 10 méneder,
hvor der tiltraader en barselsvikar

= 1 stedfortreeder for revisionschefen og delvist udfgrende

I 2013 har en medarbejder ca. 1.700 timer til radighed (bruttotimer).

Derfra fratraekkes
o darets ferie, omsorgsdage, sygefravaer m.v.
s ikke henfgrbare klienttimer
o faglige stgtteaktiviteter som kundeleder, koordinering
med ekstern revision, sekretariatsbetjening ifm. revisi-
onsudvalget, revisionsbeteenkning, kompetenceudvikling
m.v,

Herefter har et 8rsveerk ca. 1.300 timer til rdighed.

I revisionsplanen for 2013 afseettes 11 % radighedstimer til uforudsete
opgaver. De gvrige timer er fordelt med ca. 44 % pa henholdsvis fi-
nansielle revisionsopgaver og 35 % opgaver indenfor gkonomisk kritisk
revision samt 7 % til opfglgningsrevisioner, sekretariatsbetjening m.v.
Det samlede overblik ser herefter ud som faglger:

-y =

gl .8 s5 | 58 | 2% E | 32| B [g=g
TIMEFORDELING 23 | 8§ Eg 88| 28 | 22 Eg g 5| ¢ |E2 :

s| & rE| 88 | €8 | 5% :| 5| 85| &8 |82 F
PLANLAGTE TIMER - @konomisk kritisk 35 800 550 400 500 450 1.000 400 0 150 250 4.500
PLANLAGTE TIMER - Finansiel revision 4 0 400 350 350 800 0 850 1.250 | 1.150 600 5.750
PLANLAGTE TIMER - Konsulentydeker 3 0 250 100 0 0 0 0 0 0 100 450
UDISPONEREDE TIMER 11 50 400 400 250 300 | 1.400
OPF@LGNINGSREVISIONER 3 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450
STEDFORTRADER / REVISIONSUDVALG 2 250 250
UDBUD af kantrakt om revisionsopgave 2 200 200
FORDELING AF OPGAVER TIL RADIGHED| 100 |1.300( 1.300 | 1.300 1.300 | 1.300 | 1.300 | 1.300 | 1.300 | 1.300 | 1.300 | 13.000

I det efterfslgende afsnit fremgar den planlagte opgaveportefglje, der
samlet repraesenterer 10.700 timer, samt en yderligere angivelse af
hvorvidt opgaver indeholder henholdsvis sparsommelighedsaspektet
(S), produktivitetsaspektet (P), effektivitetsaspektet (E) eller finansiel
revision (F)
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* Bilagnr: 47

52

104/98. Forslag til beslutning (stillet af Morten Kabell og Mikkel Warming,
):
"Det foreslds, at Center Boulevard i Orestaden omdebes til Aksel Larsens
Boulevard."
19. februar 1998.
Sagen henvist til Bygge- og Teknikudvalget
30. september 1998.
Sagen afgjort i Bygge- og Teknikudvalget.

105/98. Skrivelse af 4. februar 1998 fra Bygge- og Teknikforvaltningen om
valg af et medlem til bestyrelsen for den selvejende institution Selskabet til
restaurering af Frihedsstotten.
Borgmester Sgren Pind indstilles i stedet for Bente Frost.
19. februar 1998.

Hertil valgtes borgmester Seren Pind (V).

106/98. Skrivelse af 28. januar 1998 fra @konomiforvaltningen om, i hvilket
omfang udvalgsdagsordensmateriale og udvalgsbeslutningsprotokoller skal
offentliggares, samt om fastszttelse af ensartede retningslinier for Gkonomi-
udvalget og de stdende udvalg om offentliggarelse af udvalgsdagsordensma-
teriale og beslutningsprotokoller.
(921/98)
19. februar 1998.

@Okonomindvalgets indstilling tiltridtes.

HORTEN



KOBENHAVNS KOMMUNE
Borgerreprasentationens Sekretariat
Réidhuset, den 28. januar 1998

J.or. ©21/98

Offentliggereise af udvalgenes dagsor-
densmzieriale og beslutningsprotokoller

INDSTILLING

Qkonomiforvaltningen indstiller 1l
konomiudvalgets drafielse,

o spergsmélet om i hvilket omfang ud-
valgsdagsordensmateriale og udvalgs-
beslutningsprotokoller skal offentlig-
geres samt

@ om det ber indstilles til Borgerrepra-
sentationen, at der fastsacttes ensarte-
de retningglinier for Okonomiudval-
get og de stdende udvalg om offentlig-
gorelse af udvalgsdagsordensmateri-
ale og beslutningsprotokoller, jf. ne-
denfor anfarte forslag til retningslini-
er.

OKONCMIUDVALGETS  BESLUT-
NING PA MZDET DEN 3. FEBRUAR
1998

Det anfarte forslag til retningslinier for
offentliggerelse af @konomiudvalgets
dagsordensmateriale og beslutningspro-
tokoller blev godkendt.

@konomiudvalget indstiller til Bor-
gerreprasentationen, at der fastsattes
ensartede retningslinier for @konomiud-
valget og de stiende udvalg om offent-
liggarelse af udvalgsdagsordener og be-
slutningsprotokoller, jf. det anforte for-
slag til retningslinier.

BR 196/98

RESUME

Forslaget indeberer, at Borgerrepraesen-
tationen fastsatter ensartede retningsli-
nier for samtlige udvalg om offentligge-
relse af udvalgsdagsordener og beslut-
ningsprotokoller.

Forslaget til retningslinier forudsaet-
ter, at udvalgenes dagsordener opdeles i
en »dben« og en »lukket« del, under
hensyn til de fortrolige oplysninger. Vi-
dere beskrives proceduren for offentlig-
gorelse af materiale i forbindelse med
dagsordenen og beslutningsprotokollen.

SAGSBESKRIVELSE

Baggrund

Okonomiudvalget har pA medet den 27.
januar 1998 anmodet @konomiforvalt-
ningen, om at fremkomme med et for-
slag til offentliggerelse af udvalgenes

.dagsordener, indstillinger og beslut-

ningsprotokol. P4 denne .baggrund har
Bkonomiforvaltningen udarbejdet nzr-
verende forslag til retningslinier for of-
fentliggerelse.

Den nye styreform i Kebenhavn inde-
barer, at Jkonomiudvalget og de stien-
de udvalg har en meget central rolle,
idet udvalgene varetager den umiddel-
bare forvaltning af de kommunale anlig-
gender.
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