


GENERELLE BEMARKNINGER TIL

BUDGETFORSLAG 2014
DEL I: RAMMER O G FORUDS/ETNINGERFORBUDGETFO RSLAGET

Generelle Bemaerkninger til budgetforslag2014 bestar af to stabilitet i demest udsatte lande. Dette kan bidrage til en mere
dele. | forstedel beskrivesrammerne forbudgetforslaget, postivkonjunkturudviking i Europa.

herunderden makrogkonomiskesituation, Jkonomiaftalen for
2014 sant et overblik over starre politiske reformer i 201213,
herunder olkeskole-og kontanthjaelpsreform, derhar seaerlig
indflyddsepa budget 2014. Hovedlinjerne forKebenhavns
Kommunesgkonomi i budgetforslag20 14 beskrivesogi
forleengelseheraf giveset overblikover den demografiske
udviking, kommunens arbejdemed ledelsesreform og
produktivitet sant2025-planen.

Anden del omhandier udfordringer og initiativer i Kebenhawns
Kommune.

DEN MAKRO@KONOMISKE SITUATION

Den makrogkonomiske stuation er fortsat preeget af den
internationale afmatning. De senere é&rs statsfinanselle
problemer i flere sydeupaeiske lande og bekymringer omkring
eurosamarbejdet, harbidraget til uro pade finansellemarkeder
og grundizeggende uskkerhed omkring den fremfidige
okonomiskesituation i Europa. Ledigheden i Europaer fortsat pa
et meget hejt niveau, og de internationde institutioners
vaekstskan for2013 er gradvist blevet nedjusteret.

Initativer pa naionale ogfaelles europaeiskplan, herunder ECBs
tiltag, har dog medfert en vis ro pa de finansielle markeder Foto: nattu
gennem det seneste ars tid, hvilket peger i retning af mere



Paden baggrund skenner @konomi- og Indenrigsministeriet en
begyndende fremgangi veeksten fra2014.

FORSIGTIGE FORVEN TNIN GER TIL BEGYN DEN DE DAN SK VAKST
12014

BNP har nu i kng tre ar veeret relativ lav fra 1,3 %i 2010 fl
minus 05 % i 2012, og beskeeftigelsen er fortsat vasentligt
undersitnomalniveau ovenpa tilbageslaget i2008-09.

Exsportudviklingen holdt i 2010-2011 handen under dansk
okonomi og bidiog fil, at BNP ikke faldt. | 2012 opharte
fremgangen i eksporten imidlertid. At BNP ikke er steget siden
2010 skd santidigi hgj grad filskrives en svag udviklingi den
indenlandske eftersporgsel bl.a. som falge af usikkerhed om
fremtiden og finangpolitiske stramninger. De private
erhvervsinvesteringer er, ligeom det private foibrug, kun
vokset svagt de seneste ar pa trods af et historisk lavt
renteniveau.

Den indenlandske eftersporgsel holdes i ar oppe af den
okonomiske politik (Veekstplan DK og skattereformen fra
sommeren 2012), hwrfor der skennes en beskeden postiv
vaekst i 2013 i modsaetning til den negative veekst i 2012. Der er
dog ikke tegn pa veaesentlig fremgang i produktion og
beskaeftigelse i 2013, 0g BNP-vaeksten skonnes af @konomi- og
Indenigsministeriet til at veere 0,5 pct.

Forst i 2014 kan der forventes en fremgangi eftersporgsel og
produktion, der er kraftig nok til @ge beskeeftigelsen. @konomi-
og Indenrigsministeriet skonner en vaeksti 2014 pa16 pet.

Kebenhavns Kommune har de hojeste vaekstrater i Danmark.

Men har samfidig e ledighed, der ligger over

landsgennensnittet jf. afsnit nedenfor.

Nedenstdende figur illustrerer Kebenhavn Kommunes BNP
veekstrate i sammenligning med Region Hbvedstaden og hele
landet.
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FORBEDRIN G AF DEN OFFEN TLIGE SALDO DEKOMM ENDE AR
Underskuddet paden strukturellesaldo blev i 2012 pa4,1 pct. af
BNP (ca. 75 mia. kr.), men var udover konjunkturstuationen
ekstraordinzert pavrket af tilbagebetalingen af efterlensbidrag,
der isoleret set ogedeunderskuddetmed godt 15 pct. af BNP.
Danmark er pt. i BJ's "procedure for uforholdsn assige store
underskud.” Underskuddet pa BJ-landenes strukturellesaldo ma
i en normal konjunktursituation ikke overstige 05 pct. af BNP.
BU-kravet er pa den baggrund, at den strukturelle sado
minimum skal udgare -0,1 pct. af BNPi2013,mens kravet i 2014
ventes at liggepadet normaleniveau pa-0,5 pct.



Dkonomi- og Indenrigsministeriet vuderer i prognosen for
danskokonomii maj, at det strukturelle underskud vil veere ca.
0,1 %af BNPi2014 ogdermed vil holde sg indenforde rammer,
der er fastlagt i budgetloven (se afsnit om budgetloven
nedenfor)ogi BU's finanspagt.

Presset pa den offentlige saldo har generelt sat de offentlige
udgifter under pres, herunder kommunernes serviceudgfter,
som er blevet reduceret med henblik pa finansiering af
Vaekstplan K. Se afsnitherom nedenfor.

Underskuddet pa den offentlige saldo wrderes, bla. pa
baggrund af nedjusteringen af kommunernes serviceudgfter at
falde il 12 pct. i 2013 og 16 pct. i 2014 iflg. Skonomi- og
Indentigsministeriet.

Der er knyttet en seerlig usikkerhed til skennene for den
offentlige saldo i 2013 0g 2014, da de forudsatte provenuer fra
kapitalpensionsomlaegningen pa 20 mia. kr. i hvert af arene er
forbundet med vassentligusikkerhed.

Boligmarkedet har padet seneste vist tegn pastabilisering, men
der tegner sig samlet set et blandet billede. De reale boligpriser
er faldet ca. 30 pct. sden toppen i 2007. | andet hdvar 2012, var
der dog en postiv prisudviking og forelebige opgarelser af
huspriserne pamanedsbas's fra Danmarks Statistik indikerer, at
prisstigningerne er fortsat ind i2013. Prisudviklingen det seneste
halve & kunneindikere, at tilpasningen pabolignarkedet er ved
at veere tilendebragt. Den gennemsnitlige liggetid for huse er
dog fortsat meget haj.

Samlet set forventer O@konomi- og Indenrigsministeriet
boligprisstigninger, der er i underkanten af den generelle
inflation i 2014, ogderefter svagt stigende reale boligriser

Det skonnes, at forbrugerpriserne samlet set \il stige med 1,1
pct. | 2013. | lobet af 2014 ventes en svagt stigende
forbrugerprisnflation til 15 pct. Med forventningen om en
inflation pa1,1 pct.i2013 er der uddgt til realonsfremgang for
forste gang sden 2009, mens der ventes omtrent uzendret
realloni2014-15.

Figur 2 opsummerer nagletal fra Olonomi- og
indenrigsministeriets prognosefordanskekonomi framaj 2013:

Figur 2. Nogletal fra
For danskgkonomi, maj 2013
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STABILISERIN G AF LEDIGHEDSU DVIKLIN GEN

Den registrerede bruttoledighed (inkl. ledige i aktivering) steg
godt 26.000 personer palandsplan fra efteraret 2011 il foraret
2012, men fra dutningen af 2012 og frem I april 2013 har
tendensen vaeret en let faldende bruttoledighed. Selvom endel
af ledighedsfaldet formentligafspejler, at dagp formen fra
2010 seenker antallet af dagpengeberettigede fra og med januar
2013, wrderer @konomi- og Indenrigsministeriet, at
ledighedsstigningen er ophort.

Det forventes dog, at bruttoledigheden vil sige meget
beskedent gennem resten af aret som felge af et fdd i den
private beskeeftigelse, modvaegtet af en mindre stigning i den
offentligebeskaeftigelse.

Antallet af ledige forventes omtrent uzendret igennem 2014
med en svagstigningog fra2015 forventes en faldendeledighed
pasanmegrundlag.

K@BENHAW HAR FORTSAT ET HQJERE LEDIGHEDSNIVEAU END
RESTEN AF LANDET

Kebenhavn har et hojere ledighedsniveau end landet som
helhed, og i maj 2013 havde Kabenhavn den niende hgjeste
ledighed blandt kkmmunerne.

Figur 3:Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken
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Mens antallet af fuldtiddedige pa landsplan har ligget imellem
53 0g 6,7 pct. af arbejdsstyrken i arene 2010 til 2013 har
antallet af fuldtidsledige i Kebenhaw ligget uden starre udsvng
mellem 7 3-7 7 pct. af arbejdsstyrken jf. figur1.

Som i resten landet har Kebenhavn en hej ledighed blandt de
2529 arige, men hvor dexne gruppe udger den sterste gruppe
ledige nationdt, er det blandtde 4049 arige, der er den storste
ledighed i Kebenhavn. For denne gruppe var ledigheden pa 9,1
pct.ijuni2013.



Palandsplan erden gruppe, deroplever mindst ledighed de 60
arige og derover. Ledicheden for denne gruppe erogsalavere i
Kebenhavn, men den lavestelediched findesi gruppen 1624
arige (39 pct.ijuni 2013).

Figur4: dige i pct. af arbe jdsstyrken juni2013
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STORREPOLITISKE REFORMER OG
@KONOMIAFTALEN FOR2014

Here storre politiske aftaler og reformer har betydning for
budget 2014. | dette afsit gives et overblik over vasentlige
reformer og aftaler og deres betydning for Kebenhans
Kommune, herunder Jkonomiaftalen for2014.

VAKSTPLANEN

| foraret 2013 har regeringen, Venstre, Liberal Alliance og Det
Konservative Folkeparti indgaet aftale om VeeksplanCK.
Veekstplanen omfatter en rakke tiltag, som sgter pa at
stimulere den pivate aktivitet pa kort sigt og styrke

betingelserne for et permanent hojere aktivitetsniveau pa
leengere sigt. De danske virksomheders konkurrencedygtighed
soges forbedret primeert gennem  nedsattelse  af
selskabsskatten og gennen afgiftdettelser. Samtidig oges
niveauet for de offentlige investeringer med 2 mia.kr. 12014 og
1 mia kr. arligt i 2015-16 sigende til 4 mia. kr. i 2020
sammenholdt med 2020-planen fra foraret 2012.

| forbindelse med regeringens fremlaeggelse af Veekstplan K,
indgk KL og regeringen en forstdelse om ranmermne for de
okonomiske fohandinger om kommunernes egkonomi for 2014
som finansiering af Vaekstplanen. Serviceudgifterne reduceres i
2013 med 2 mia. kr. i forhold til kommunernes budgetter for
2013 og veksledes til et tisvarende hojere finansieret
anlaegsniveau. Vaekstplanen finanseredes endvidere gennem
kontanthjzelps-og SU-reformen.

Foto:Risager



NY BUDGETLOV

Vedtagelsen af den sakddte budgetlov i 2012 indebeerer bl.a., at
regeringen har faet bemyndigelse til at fastsatte udgiftdofter
for henholdsvis staten, regioner og kommuner for fire-arige
perioder, forste gang fra2014-2017.

Regeringen kan reducere kommunernes bloktilskud og foretage
modregning hvis budgetter og regnskaber ikke ligger indenfor
de fastlagte rammer. Anlaegsomradet er ikke omfattet af
budgetloven, men budgetloven abner op for, at der kan indfores
sanktioner pa anleg i forbindelse med indgaelse af
kommuneaftalen.

Veekstplanen ogbudgetioven szetter rammerne for aftalerne om
kommunernes gkonomi.

@KONOMIAFTALEN FOR2014

Foto:Mikael Colville-Andersen

KL og Regeringen indgik i juni 2013 aftale om lommunernes
okonomi for 2014. Gkonomiaftalen tager udgangspunkt i den

forstéelse om rammerne for kommunernes gkonomi, herunder
nedjusteringen af  servicaudgifterne og det loftede
anlaegsniveau, som regeringen og KL aftalte allerede i februar i
forbindelse med regeringens fremlaeggel se af vaekstplanen.

Nedenforbeskrives disse ogavrige centrale elementer i aftalen.

NEDWSTERING AF SERVICEUDGIFTER OG  AREARGT
UDGIFTSLOFT

Forstaelsen i forbindelse med aftalen om vaekstplanen var en
nedjustering af kommunernes serviceudgifter pa 2 mia. kr. i
2013, fortsat nulvaekst og et tilsvarendeuddftsloft for perioden
20142017, jf. budgetloven, mod et tilsvarende hojere niveau for
anlaegsinvesteringer i 2014.

Aftalen indeébaerer, at kommunernes serviceudgfter i 2014
udger 2305 mia. kr. sant yderligere reguleringer i medfar af
DUT-princippet. Pagrund af reduktionen pade2 mia. kr. er der
tale om en gkonomisk stram aftalepa servicaudgifterne.

@GET NIVEAU FOR AN LAEGSIN VESTERIN GER

Anlaegmiveauet for 2014 er aftalt il at vaere ca. 18,1 mia. kr.
Regeringen og KL er enige om, at kommunerne foretager en
gensidig koordineringaf budgetterne med henblikpa at sikre, at
kommunernes budgetter er i overensstemmelse hermed. Den
k for2013 videref ikke.

dinzere an

Kebenhavns KkKmmune et hejt anlaegsbudget bl.a. som falge af
befolkningstilvaeksten sant renoveringsefterslaeb.

EKSTRAORDIN /ERT BALAN CETILSKUD PA3 MIA KR. LIGESOM |
2013

Der er ekstraordinzert fastsat et balancetilskud pa3 mia kr.med
henblik pa at sikre balance mellem de samlede udgifter og
indtaegter for kommunerne under ét. Tilskuddet fordeles via



bloktilskudsnaglen. Herudover afszettes der en I&nepulje pa500
mio. kr. med heblik pa en styrkelse af likviditeten i vanskeligt
stillede kommuner. Tilskuddet og Ianepuljen er svarende til den
ekstraordinzere finansieringi 2013, men forventes dog ikke at
forsaette pa dette niveau frem adrettet.

| 2014 er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af
kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for 2014 —
ligesom i 2013. Der er eniched om, at en eventuel
regnskabssankion vedrerende 2014 tager afszet i det aftalte
udgiftsiveau, ds. at det endelige regnske for 2014 holdesop
mod det aftalte niveau.

Kebenhavns Kommune har i de seneste & overholdt
okonomiaftalerne.

PULE TILSKATTEN EDSETTELSER
U inktet for af bloktilskuddet il
kommunerne i 2014 er en uendret kommunal

skattefastsaettelse i 2014 for ommunerne under ét. Regeringen
og KL er dog enige om, at kommunerne skd have mulighed for
at forhgje skatten indenfor en rammepa 250 mio. kr.

For at skabe plads til disse skatteforhojelser forudseettes det, at
andre kommuner saetter skatten tilsvarende ned. For 2014
etableres der en tilskudsordning til de kommuner, som for 2014
nedsaetter skatten.

For 2014 etableresder en tilskudsordning il de kommuner, som
for 2014 nedsaetter skatten. Tilskuddet kan hojestudgsre 75 pct.
af provenutabeti2014,50 pct.i2015 09 2016 0925 pct.i2017.
Hvis der gennemfores skattenedsaettelser pa over 250 mio. kr.,
nedsaettes tilskuddet.

FOKUSPASUN DHED

Regeringen ogKL er enige om at styrke kommunernes arbejde
med patientrettet forebyggelse. Der blev i @konomiaftalen for
2013 derfor gvet et malrettet laft pa300 mio. kr. Omradet
loftes i aftalen for 2014 igen med yderligere 300 mio. kr. De
ekstra midler skal medvrke til at forebygge unensgtsmassge
indleeggelser og bidrage til ssmmenhamgende patientforleb i
forbindelse med sygepleje, akuttilbud, fedles
samarbejdslosninger med sygehus, traening/rehailitering af
kronisk sygesamt styrkelse af indflydelsepa aimen prakss.

De farste 100 mio. kr. finanseres af kommunerne selv gennem
effektiviseringsgevinster pa befordringsomradet. KL og
regeringen har aftalt, der skal realiseres effektiviseringsgevinster
for 100 mio. kr. i 2014 stigende til 430 mio. kr. i 2017. 12014
prioriteres defrigiortemidler til sundhed.

Foto:angermann

FOLKESKOLEREFORM N
Regeringens udspil om en folketingsreform blev forhandet
siddebendemed forhandiingerne om vaeksiplanen og forud for



okonomifomhandlingerne. | juniindgk regeringen, Enhedslisten,
V, Kog DF aftale om samme, sdedes at Folkeskolereformens
hovedelenenter kan treede i kraft allerede fra 2014 med en
overgangsordningfra 2014-2016.

Hovedelementer i folkeskoleforliget er en sammenhaengende
skoledagmed flere undervisningstimer og med understottende
undervisning, styrket efteruddannelse af laerere, padagoger og
skoleladere samt fuld linjefagsdaekning i 2020. Herudover
regelforenkling i fothold fl elewlaner, kvditetsrapporter og
Kkl | 1. Pad ke rad gores frivilige og

holddanelsesregler lempes.

Reformen betyder, at der i de kommende & skd ske en meget
vaesentligomstilling i kommunernes barne- ogungepolitikog pa
de enkelte skoler, herunder skoleolitisk, ledelsesmaessigt,
organisatorisk og i tilrettelaeggelsen af skoledagen.  Det
neodvendigger et stort lokdpolitisk ogledelsesmaessigt fokus pa
og ansvar for at realisere reformen. Finansieringen af en ny
folkeskole, var saledes ogsa et hovedtena under é&ret
skonomifohandlinger.

KL og regeringen er enige om, at de kommunale serviceudgifter
loftes med 407 mio. kr. fra2015 og frem (/-ars effekt i 2014).
Kommunernes vilkar for implementering af reformen er
forskellige. Derfor loftesbloktilskuddet samtidigt ekstraordinaert
med 600 mio. kr. i en overgangsperiode i 20142016. Det
ekstraordinzere loft fordeles pa baggrund af objektive kriterier
for kommuner med egkonomiske udfordinger, og Kebenhawns
Kommune kan sdledes kun i begreenset omfang komme i
betragtning til dennepulje. Kriterierneudmeldesmedio aigust.

Der er afsat 1 mia. kr. til efteruddannelse af leerere og
paedagoger i 2014 {l 2020. 700 mio. kr. fordeles direkte pa
baggrund af elevtalleti kommunen.

NY INDFASNIN GAF DAGPEN GEREFORM EN

Regeringen  har indfasningperiode  for
dagpengereformen  af 2010, der bl.a.  nedsatter
dagpengeperioden fra fire til to ar. Den gradvise indfasning af
reformen indebeerer, at den sarlige uddannelsesordning
forleenges. Forleengelsen betyder, at personer, som har opbrugt
dagpengeretten i 2013, far ret til uddannelsesydelse frem til 31.
december2013.

lanceret  en

Samtidigt indferesen nymidlertidig arbejdsmarkedsydelsepr. 1.
januar 2014. Den midlertidige arbejdsmarkedsydelse gives il
personer, om har opbrugt dagpengeretten og/eller den seerlige
uddanelsesordning.

Ved arsskiftet 2013/14 skd et nedsat ekpertudvalg lommemed
ideer til fremtidssikring af dagpengesystemet. Herefter vil der
blive sanmensat en kommission med uafhaengge eksperter.
Kom missionen skal veere faerdigsenesti foraret 2015.

Overordnet indebaerer dagpengereformen, sammen med en
lavere ledighed end estimeret, mindreudgfter pa
dagpengeomradet i budget 2014. Samfidigt betyder den nye
arbejdsmarkedsydelse, at ledige, tidligere pa dagpenge, nu il
hore til lontanthjeelpssystemet, idet arbejdsmarkedsyddsen
henharer under samme.

KON TAN THJELPSREFORM

Regeringen har i foraret indgaet en bred politisk aftale om
reform af kontanthjadpssystenet, der traeder i kraft pr. 1. januar
2014. Reformen indebeerer, at den tidligere uddannelsesrettede
indsats for unge kontanthjadpsmodtagere under 30 é&r
bortfalder og erstattes med en ny uddanelsesrettet indsats for
en storre mdgruppe. bobparate kontanthjedpsmodtagere skal
arbejde for kontanthjeelpen ognytteindsatsen indfares som nyt



Foto:Qig Nygaard

redskab. Dette indebeerer, at kontanthjaelpsm odtagere under 30
&r, som er uddar te far et uddar cl de il
blive medt mel et krav om nytteaktivering indfl
uddannelsesstarten. Hter 3 méaneder pa kontanthjaelp bliver
personer, der kan arbeide forpligtet til at arbejde for
kontanthjeelpsyddsen i form af nytteaktivering.

Beskeeftigelses-0g Integrationsforvaltningen arbejder pt. med at
tilrettelaegge nytteindsatsen ifm. lontanthjeelpsreformen. Pa
nuveerende tidspunkt wirderer BIF, at der vil vaere behov for et
betydeligt antal helarspladser. Forudsetningen for denne
vurdering er, at forvaltningen wudnytter og priofterer
ar af i d irk hedsordninger som
virksom hedspraktik oglentilskud i mindst samme omfang som i
dag. Nytteindsats vil séledes ikkesubsituere disse.

Der stillesagede krav til indsatsen forledige bl.a.i fom af flere
samtaler ud frabehowsafdaekning.

Endelig stilles nu krav om koordinerende sagsoehandler til de
svageste kontanthjzelpsm odtagere.
Kontanthjadpsrefomen indebaerer en mindreudgift pa
overfarsler for Kebenhavns Kommune og en merudgift pa

indsats.

FORTIDSPENSION OG ALEKSOB

Den 1. jenuar 2013 tradte en gundleaeggende reform af hele
fortidgpensons-og fleksjobomradet i kraft. Rehabiliteringsteam
i kommunerne og ressourceforlsb malrettet den enkelte borger
bliver kernen i den nye indsats. Samtidig bliver



fleksjobordningen m &lrettet personer med en meget begraenset
arbejdsevne. Wgangspunktet for refomen er, at unge under 40
ar ikke skal have fortidspension. De skal i stedet have en
og flere

helhedsorienteret eller

ressourceforlob.

tveerfaglig indsats i et

De nye regler vedr. fleksjob indebzerer, at Kommunen bevilliger
fleksjobbet for op il fem &r a gangen.Nar de op til fen arer
gaet, skal kommunen vurdere, om borgeren fortsat har ret til et
fleksjob. Midlertidige fieksjob betyder ikke, at borgeren skal
skifte fleksjob hver femte &, men alene at kommunen hvert
femte ar skal vurdere, om den enkelte fortsat er berettiget til et
fleksjob.

Der forventes en stigning i udgfter til fleks- og skénejob,
ledighedsydelse og seniorjob i budget 2014, som hovedsageligt
skyldes en forventet stigning i antallet af seniorjobbere som
folge af en forkortet dagpengeperiode og den udvdede
aldersgruppe forordningen.

Antallet af personer til seniorjobordningen steg fra ca. 60
personer ulimo december 2012 til ca. 450 personer primo juni
2013. Pa den baggrund er forventningen for antallet af
helarspersoner pa ordningen i 2013 opskrevet til 390
helarspersoner og med yderligere godt 210 hdarspersoner i
2014.

FORVEN TEDE AN DRIN GER | LOV OM KOMMUNALUDLIGNING

Som et ledi aftalen om nybudgetlov blev der samtidigt indgaet
aftale om @ndingi lovom kommunal udligning med virkning
fra. 1. jenuar 2013. Det er en reekke forholdsvis vidtgaende
endringer af filskuds- og udligningssystemet. P4 baggrund af
politiske aftale herom, fra KL har
Finansieringsudvalget under @konomi- og Indenrigsministeriet
udarbejdet et kommissorium for en raekke analyser i 2013, der

den sant onsker

kan medfere yderligere endringer i tilskuds-
udligningssystemet —dogfarst med virkningfra 2015.

og

NYTREFU SION SSYSTEM

Regeringen har tilkendegivet, at der vil blive fremsat et
lovfordag vedrarende en omlaegningaf den statslige refuson for
de kommunale forsergelsesydelser med henblik pé at begraense
leengerevarende  offentlig forsorgelse og folusere pa
tilbagevenden il beskeeftigelse. Nedseettelsen af et
ekspertudvalg med Carsten Koch som formand kan betyde, at
forslaget forst fremsaettes, nar ekspertudvdget har afsluttet sit
arbejde —forventeligt i efteraret 2014.

Da loviorslaget ikke er fremsat, kendes den konkrete model
endnu ikke. | for 2013 fremgar det, at
udgangspunktet vil veere en model, hwor refusonen aftrappes jo
laengere tid en borger har veeret pa ydelse, frem for den
nuvaerende modd, hwor refusionen bl.a. varierer pa tveers af
ydelser ogpabaggrund af aktiveringsfomen.

olonomiaftalen

En ny refusionsmodel kan fa store byrdenaessge konsekvenser
pa tvaers af kommunerne. Qlonomiforvaltningens og
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaliningens  forelobige
beregninger, vil e ny refusonsmodel veere til Kebenhawns
Kommunes fordel, hvis nuvarende  bestand af
fortidgpensonister og flekgobberemedtages i en nymodel ogjo
hojere refusonssatsen fastseettes. @konomiforvaliningen il i
samarbejde med Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
beregne de okonomiske konsekvenser af udspillet, nar der
foreligget et loviorslagherom.



KK’'S GKONOMI | FORSLAG TIL BUDGET 2014

UDGIFTER FORI ALT 49 4 KR. 12014

Udgifter til kommunal service udger 49,4 mia kr. De siorste
udgiftposter under serviceomradet er daginstitutioner, der
koster 59 mia. kr, aeldreomsorgen der koster 48 mia kr., og
folkeskolen der koster 3,9 mia. kr. Udgfterne til overforder
udger i dt 109 mia. kr., hvor udgifterne til kontanthjeelp og
dagpenge pa 70 mia kr. er den slorste post.
Bruttoanleegsudgfterne i budgetforslag20 14 udger 5,5mia. kr.

Kebenhavns Kommune er i 2014 sillet overfor vasentlige
udfodringer pa serviceomradet som folge af merudgfterne til
de demografiregulerede omrader og nedjusteringen af
kommunernes samlede serviceudgifter med 2 mia. kr. i fothold
til budgetterne for 2013. Blandt handtag til at handtere denne
udfodring er realisering af strukturelt mindreforbrug i
forvaltningerne, reduktion af servicebufferpuljen, reduktion af
puljen til nyeserviceaktiviteter eller helt eller delvist at undlade
at reducere serviceudgfterne med 200mio. kr.

Figur 5:Udgifteribudget2014

WBornehaver 0g
uggestuer

WTibud til zldre og
borgeremed

Tibud tilborgere
med seerlige benov

WAdministration
Folkeskolen m.m.

@wige udgifter

mSundhedsvaesenet

Anleeg

7%

WOverforsler 0g
ativering




INDTAGTER FOR | ALT49,4 MIA. KR. 12014

Kebenhavns komm unesbudgetterede indtaegter for 2014 udger
i dt 49,4 mia kr. Sorstedden pa 28,1 mia. kr. kommer fra
indlomstskatten og andre skatteindtaegter, mens 10,1 mia. kr.
kommer fra den mdlemkom munaleudligningog statstilskud.

Figur 6:Indtaegter i budget2014
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KOMMUNINS GAED
Kabenhavns Kommune har over en langere arreekke aktivt
nedbragt kommunens geeld ved at prioitere afdrag pa

kr. 16.080). Gadden forventes primo 2014 at veere pa ca. 2.650
mio. kr.

Kommunens principbeduting om at nedbringe geelden med
202 mio. kr. om aret forer til, at geelden vil veere afdraget helt i
2027.

Fgur7: gen i Kabe i
sammenligningmed ovrige kommuner
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Kilde: Noegletald k

Patrods af, at Kebenhavns Kommuneslangfristede geeld pr.
indbygger er lav -og fddende - sammenlignet med andre
kommuner, er kommunenssanledelangfristedegeeld
forholdsvsstor—ogstigende -nér geelden i kommunens

kommunens lan i budgetterne. Geelden pr. indbygger i
Kabenhavns Kommune pimo 2013 var sdledespaca. 5.143 kr.,
menslandsgennemsnittet 1a paca. 14 988 kr. (ekskl. Kebenhavn

Iskaberind . Sledesudgorden sanledelangfristede
geeld inK. selskaberne ultimo 2012 ca. 33,0mia. kr. Primo 2012
var geelden pa24,9 mia. kr. Signingen kan henfores til HOFOR.



D EMOGRAFISK UD VIKLING

Danmark oplever i disse & en vandring fra land mod by, og
Kebenhavn Kommune er en af de kommuner, som oplever en
kraftig stigning i tilflyttere. Naesten 50.000 nye borgere har vi
sagt goddag fl bare indenfor de seeste 5 A
Befolkningsveeksten seetter sit praeg pa byen, hvor helt nye
bydelespirer frem, oghwor den eksisterende by forandres af nye
daginstitutioner og skoler der kommer fil for at huse de mange
nye borgere.

Figur 8: Kc Kobe
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Kilde: Kobenhavnskommunes egneb eregninger

De seneste ars befolkningsvaekst forventes at fortseette
fremover, og de forst kommende r forventes det, var vi fortsat
kan byde 10000 nye ksbenhavnere velkommen om aret. Hvis
befolkningsudvikingen bliver som prognoserne foudser, sa vl
der vaere 600.000 kebenhavnere i efteraret 2016.

Figur9: gen i mune
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Ikke biot befolkningens storrelse aendrer sig, men ogsa

alderssamm ensaetningen i byen. Hwor Kabenhavn for30 ar siden
havde en gennemsitsader, der 1& langt over
landsgennemsnittet, er kebenhawerne sanlet blevet yngre 34
&r i traek oger nu Danm arks yngste by.

Frem i tiden, \il Kebenhavn fortszette med at blive endnu yngre,
hvorimod gennemsnitsalderen i resten af Iandet forventes at
stige. Siledes Vil Kebehavn i 2025 have godt 20 pocent fiere i
daginstitutions- ogskolealderen, hvor resten af Iandet forventer
en mindre stigning fordemindste oget fald i antal skolebom.
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Kilde: Danmarks Qatistik

Kebenhavn vi gennem de kommende ar opleve, at der bliver
flere aeldre, blandt andet som folge af, at levealderen sfiger.
Specielt aldersgruppen over 75 &r forventes at stige. Frem mod
2025, forventes der at blive pa godt 30 pocent flere over 75,
hvorimod man péa landsplan forventer en stigning pa over 50
procent.

(o I (A N RO

Foto:emilypean

Det er pa mange mader rigig godt for kommunen, at den
vokser, oga gkonomisk Nye borgere medfarer agedeindtaegter
fra skatter, tilskud og udligning. Indteegten fra udligning, som
afhaenger af folketal samt den demografiske og den
sodoglonomiske befolkningssammensaening, er dog "faldet”
de seneste ar i forhold ftl folketallet. Det skyldes, at
byudvikiingen og den deraf folgende befolkningsvaekst har
bevirket, at Kebenhans Kommune ikke i sanme grad som



tidligere er socialt belastet opgjort pa baggrund af Gkonomi- og
Indeniigsministeriet kriterier.

I figuren nedenforses udviingen i det sodogkonomiske indeks
til brug for beregning af filskud og udigiing. Vaerdien 100
angiver landsgennenittet. Kebenhavns Kommunens indeks
var 14412007 og er faldet til 12412014

Figur 11:Udviklingen i detsodoglonomiske indels til brugfor
bereqingaf tilskud N
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Kilde: @konomi- og indenrigsministeriet: kommunalt tilskud og udligning, egne
beregninger.

Den stigende befolkning indebaerer ogsa en reekke udgifter til
paedagoger, laerere samt pleje og sundhedspersonale, der skal
tage sige at de flere born i de kebenhavnskedaginstitutioner og
skoler, samt hjaelpe nye borgere med handicap. | 2014 udger

udgifterne som folge af den demografiskeudviking217 mio. kr.
De storste udgiftposter er til daginstitutioner og skoler. Aenei
2014 forventes Kebehavn at kunne byde vdkommen il ca. 550
nye born mellem 25 ars, ogca. 1.400 born i skolealderen.

Figur 12 Demografiregulering
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Kilde: Kobehawns Kommunes egneber egninger

Da kommunerne er underlagt et loft over serviceudgfterne, il
serviceudgifterne ti de mange nye ksbenhavnere skulle
tilvejebringes via lobende effektiviseringer. Ikke kun pa
servicesiden giverbefolkningstilvaeksten udfordringer. De mange
nye bern, betyder ogsa behov for massve udoygninger af
daginstitutions ogskoleomradet. Udbygingen er allerede godt i
gang, og fortsaetter de kommende é&r, for at folge med
befolkningsudvikingen. Se ogsa afsittet "Nye daginstitutioner
ogskoler”.



Foto:buskfyb —(Kobenhavns Hovedbibliotek)

LED ELSESREFORM OG PROD UKTIVITET

PRODUKTIVITET

Kabenhavn har igennem flere ar arbejdet strategisk med
produktivitet ogeffektiviseringer. Det er nedvendigt, at dette
arbejde fortseetter, da det er en forudseetning for, at
Kebenhavns Kommune kan handtere de stramme
okonomiske rammer og udgftspresset som falge af
befolkningstilvaeksten.

Produktivitet er ikke kun pa dagsodenen i khmmunerne —
nationalt er fokusrettet mod hwrdan Danmark far udnyttet
sine ressourcer bedst muligt, hvilket bl.a. udfolder sig i
produktivitetskommissionens arbgde.

Produktivi issionens ir analyser af den
offentlige sektor bekreefter os i, at produktivitet er vanskdigt
at mae og vaskeligt at analysere. De indledende
konklusoner er dog ogsd, at der er potentider at findei den
offentlige  sektor. En  konstrukiv gennengang af
medarbejd rbejdstid, af dokumen k og
investeringer i velfaerdsteknologiske lesninger er bla.
omréder, hwor kommunerne kan finde
produktivitetsfobedringer uden at forringe kvaliteten for
borgerne. Derfor fortseetter Kobenhavn med at se pa
produktivitetsfobedringer, bade ved at analysere
kerneydelserne  og de faktiske arbejdsforhold  for
kommunens ansatte og ved at igangsaette konkrete tiltag
hvor produktiviteten @ges og mere af medarbejdernes tid
bruges direkte med borgerne. Der er igangat og til dels
afsluttet analyser af nedenstaendeomrader, hvoraf flere har
givet anledning fl, at kgge neemere pa samm ensaetningen




af ydelser, arbejdstidsplanleegningen og udnyttelsen af
kommunens faciliteter:

. Hjemmeplejen ogsygeplejen
. Jobcentrene

. Byggesagsbehandling

. Idreetsfaciliteter

. Biblioteker

. Brandvaesenet

Produktivitetsfolbedringerne kan bade benyttes, til at skabe
mere velfeerd for de sanmemidler eller den sanme velfeerd
for feerre midler. Med et stigende antal borgere der alle har
behov for skole, dagpasning, addreplge og vejledning er
effektiviseringer en vigtig del af produktivitetsdagsordenen
og essentiel for at skre en stabil okonomimed plals til nye
prioriteringer. Derfor bidrager produktivitetsforbedringerne
erir i ved bade dend
og forvaltni ifi 1kt inger.

til kommunens effekti

| effektiviseringsstrategien for 2014 kan ca. 30 mio. kr.
knyttes direkte til produktivitetsforbedringer i
forvaltningerne. Produktivitetsforbedringerne gennemfores
bl.a. ved bedre vagtplanlaegning og arbejdstilrettel aeggel se,
indforelse af nye teknologier som letter arbejdsgangene og
nedbringelse af sygefraveer.

Herudover vedrorer ca. 83 mio. kr. af de samlede
effektiviseringer administration og digitalisering, hvoraf det
ogsama forventes at en stor del af disse forslag pa sigt vil
medfereproduktivitetsfobedringer.

EFFEKTIVISERIN GSSTRATEGI

Den flerarige effektiviseringsstrategi  indebeerer, at
Kebenhavns Kommune skal omstille og effektivisere for
minimum 250 mio. kr. arligt i 2013 prisiveau. Det betyder,
at Kebenhavns Kommune i 2014 skd effektivisere for
minimum 255 mio. kr.

Figur 13: Arlige eflektivieeringr
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Hfektiviseringen fordeles mellen forvaltningsspedfikke og
tvaergéende effektiviseringer, hwraf 2036 mio. kr. skd
findes paforvaltningsspedfikke effektiviseringer 0g50,9 mio.
kr. pa tvaergdende effektiviseringer.

Hfektiviseringerne finder sted pa flere forskellige omrader,
blandt adet effektiviseringer som folge af bedre
indkebsaftaler, oget brug af digitalisering og
selvbetjeningdesninger, omlaegning af arbejdsopgaver, sant
effektiviseringer som folge af omlaegningerpaitomradet.



Bfektiviseringsstrategi 2015

| effektiviseringsstrategien for 2015 intensiveres arbejdet
omkring at udarbejde effektiviseringer pa baggrund af
tveergdende  temaer, eksempelvis  optimering  af
ejendomsomradet ogbedre arbejdstidstil rettel aeggel se.

Nyt okonom isystem

Borgerrepreesentationen gdkendte den 14. marts 2013
anskaffelsen af et nyt feelles okonomisystem i Kebenhavns
Kommune, der ligeledes bidrager til effektivisering af driften.
Malsaetningen er at skre de bedste forudsaetninger for
styring af kommunensgkonomi, produktivitet og effektivitet.
Dette blandt andet ved at understatte institutionsniveauet
med let tilgeengelige veerktojer og ledelsesnformationer til
styring af institutionernes ekonomi, der afbureaukratiserer
de mange manuelle pocesser.

Den nye systemlgsning Vvl medfere en omfattende
standardisering pa det olonomiske omrade. Ale
forvaltninger vil veere forpligtet til at anvende det samme
system i modsetning ti i dag, hvor en lag raekke
forvaltningspecifikke systemer understotter de samme
processer. Den agede standardisering ogmodernisering som
folge af det nye okonomisystem medforer et
effektiviseringspotentiale pa 109 mio. kr. arligt ved fuld
implementering. Sstemet forventesimplenenteret i 2018.

Administratongplan

Borgerrepreaesentationen besluttede i juni 2012 at sanle en
reekke af kommunens aministrative opgaver pa len og
personalemradet og pa regnskabsomradet. De forste ca.
180 arsveerk af i alt ca. 330 arsveerk blev overflyttet til
Koncernservice under @konomiforvaltningen den 1. juni
2013 og de resterende arsvaerk overflyttes henholdsivis den
1. oktober 2013 ogden 1. marts 2014. Samlingen af de

administrative opgaver medforer kvalitetsm zessige gevinster
og effektiviseringer for 57 mio. kr. frem mod 2017. |
forleengelse af administrationsplanen arbejdes desuden med
at samlekom munensit-kontrakter med henblikpa yderligere
administrative effektiviseringer.

Foto:Mads Boedker



Tillidsdagsoden og afskaffelseafkrav

Tillid til medarbejderne ogborgerne betaler sig. Tllid saetter
fagligheden i hojseedet og mindsker
transaktionsomkostningerne og styrker udvikingen af bade
kvaliteten af arbejdet ogden sociale kapital. Der er saledes
potentiale i at inddrage baemedarbejdere og borgere
i udviKingen af den made som kommunen organiserer sigog
styrer pa. Opgaven fremover er derfor at bringe fagligheden i
spil og sikre innovative lesninger og udvklingen af den
daglige service. Samtidig er det essentielt, at fokus pa
kerneydelsen og fagliheden ikke er ensbetydende med at
kontrol ogmdinger bortfalder.

Kontrollen skal blot veere vedkommende og understottende,
og skal skre at dermalespa effekten af indsatserne.

Med hensgtserkleeringerne fra budgettet fra 2012 0g 2013
er udarbejdet et kodeks, der skal ses som en overordnet
guideline for politikere og de overste embedsmeend.
Kodekset betyder, at den centrale styringbaseres pa tyddige
forméalsbestemmelser og orienterer sigmod resultater og
effekter af indsatser, men lader et lokalt handlerum sté frit til
at ledere og medarbejdere kan udfyide dette efter deres
faglige vurdering.

Fremadrettet arbejdes videre pa at fa operationaliseret
kodekset gennem konkrete tiltag i forvaltningerne og bygge
ovenpade erfaringer og tiltag, som kommunen har gjort sg
ogigangsat i deseneste par ar.

2025PLAN

For at vurdere Kebenhaws Kommunes skonomiske situation
pamellanlang sgt, har Gkonomiforvaliningen foretaget en
fremskrivning af kommunens sanlede gkonomi frem mod
2025.

20

Kebenhavn Kommune er i vaekst. Befolkningen er wkset
med mere end 30000 mennesker de sdste tre &. Ogi de
kommende ar forventes byen at vokse med 10000 nye
borgere om éaret, hvoraf kng 2000 er barn. Ved udgangen af
2025 forventes der 100.000 fiere kabenhavnere. Det er en

befolkningstilvaskst paover15 pct

Vaeksten skaber et stort behov fornye investeringer i skoler,
daginstitutioner, friids- og kulurfaciliteter, men ogsa
infrastruktur og renoveringer af kommunens ekssterende
bygninger. Santidig skaber vaeksten et pres pa kommunens
serviceudgifter.

Kom munernes serviceudgifter styres stramt af staten. Det er
derfor vigtigt, at kommunen fortsetter sin ambitiose
effektiviseringsstrategi frem mod 2025 for at skabe rad il at
finansiere de stigende driftsudgfter pa daginstitutioner og
skoler, infrastrukturogudviklingaf byen.

Fremskrivning af Kebenhans Kommunens gkonomi frem
mod 2025 er ogsamed til at skabe et billede af, hvordan de
nye glonomiske ranmer kan rumme de investeringsbehoy,
der kan lonstateres i Kebenhavn frem mod 2025.

BU DGETFORSLAGET FOR 20 14 BYGGER PA FOLGEN DE
FORU DSETN IN GER:

®  En uandret skatteprocentpa23,8 procent

®  En uandret grundskydspromillepa34, som er
den maksimalesats.

®  En uandret deekningsafgiftspomille pa
forretningsejendomme pa9.8

®  Gxldsafdragpa202mio. kr.



Udo\erdisse to pulierer falgende puljer i budgetfordag

®  Satstilskud ogudiigningi overensstanmelse
2014endnu ikke udmgntet:

med gkonomiaftalenmellen KLog
regeringen, herunder detbetingede

statstilskud indarbejdet, dadet ®  To puljer til uforudsete udgfter pa henholdsvis

forudszttes at aftalen overholdes. 63,7 mio.kr. pa serviceog27,0mio. kr. pa
® En udisponeret serviceudgftspulie pa160 4 anleeg

mio. kr. ®  To investeringspuljer pahenholdsvis10 mio.

kr. padriftog40 mio. kr. pa anleeg il
inifalinvesteringer i forbindelsemed
effektiviseringsstrategien.

® En udisponeret anlaegspuljepa628,7mio. kr.
De to udisponerede puljer vil tilsanmen udtrykke forskellen
pade forventede indteegter ogde forventedeuddgfter i
budgetfordag2014. ®  Tre DUT-puljer pahhv. 39,4 paservice, 0,2
mio. kr.ianleeg 0g-38.6 mio. kr. pa
overfarsler mv.
®  En servicebufferpuljepa130 mio. kr., der skal
anvendestil serviceoverforelser fra2013.
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DEL 2: UDFORDRINGEROG INITIATIVER

| KOBENHAVNS KOMMUNE

DEL 2GIVERET INDBLIK | UDVALGTE UDFORDRINGER OG
INITIATIVER|I KOBENHAVNS KOMMUNE

BESKAFTIGELSESINDSATSER  OG
'OVERLEDIGHED.

Den okonomiske krise har medfort en vaesenfig sfigning i
ledighaden pa Iandsplan og i Kobenhavn. Samidig er der i
Kagbenhavns Kommune en overlediched i fohold il

UDFORDRINGER  IFHT.

sammenlignelige kom muner.

Figur 14:Owerledighed, sasonlorrigeret*
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Kilde: Arbejdsmarkedsstyr els en.
“Overledigheden er i forhold til kommuner med samme rammevilkar, hviket er
Albertslund, Brondby, Fredericia, lshoj, & endborg, Odense, Aarhus og Aalborg
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Kebenhavns Kommune har derfor vedtaget en raekke
beskaeftigelsestiltag for at styrke indsatsen med at faflere ledige
kebenhavnere i arbejde. Dette har bl.a. betydet, at Kebenhawns
Kommune sden 2010 har haft seerligt fokus paoprettelse af
uddannelses- og praktikpladser fil unge. Santidig er der blevet
igangsat en reekke af initiativer for at satte "borgeren ved roret”
med det formél at involvere borgeren i hojere grad og udnytte
de seneste teknologskemuligheder for at levere en hgj service i
beskaeftigel sesndsatsen.

Siden primo 2011 har der veeret et fald i overlediheden, og for
fortsat at reducere ledigheden, er der fokuspaimplementering
af de nyestore reformer pa beskaeftigelsesomradet.

NYEDAGINSTITUTIONEROG SKOLER

Kabehavn wkser, og specielt er vii Kebehavns Kommuneblevet
gode til at tiltreekke og fastholde barnefamilier i byen. Det er
attraktivt at bo i Kebenhaw, og det er vigtigt at fastholdedenne
udviking, som de seneste 5 ar har betydet at der er kommet
nzeste 7.000 flere kobenhavnere mellen 05 &r. Dette har gvet
Kebehavn en keempe udfordring | at skre daginstitufionspladser
til de mange nye bern, men med de seneste ars massive
udbyqiing af daginstituionskapadteten er det lykkedes fra
sommeren 2013, at sikre paming til alle byens barn inden for 4
kilometer af familiens bopeel. Dermed er eftersleebet af



daginstitutionspladser indhentet. Den fortsatte bornevaekst gor
dog, at der fortsat skal bygges daginstitutioner i Kebenhavn.

Foto:Sachmanns.dk

Foruden pasning af de mindste kebenhavnere skal der ogsa
sikres plasi folkeskolen ogi frifidstilbud til de lidt eldre born.
Derfor har Kebenhavn ogsa p&egyndt bygning af nye skoler,
samt udbygquing af de eksisterende folkestoler, sa der i 2013-
2016 vil blive dbnet 23 nye skolespor, der kan rumme5520 nye
elever.
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Figur 15: Udbygning af daginstiutionerog sloler
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Udvikling afbyen

Kabenhavn skal brede sig sa bae nye kvarterer i byen udvikles
og eksisterende byomrader gores attraktive at leve i. Det skal
sikre en balancei byensudviking, sa nytog gammelt kan ga sde
om sde — netop en sund bdance skaber e steerk
samm enhangskraft pa tveers af byen. Derfor er gnsket, atingen
af byomrader adskller sg negativt - sodalt, fysisk eller
sundhedsmeessgt. De kommunale faciliteter og services i
udsatte byomrader skal ikke vaere ens, men kvalificeret mede de
lokalebehov ogtilstraebe ligemuligheder for alle.

Udsattebyomrader
Kebenhavn er i disse ar indei en paendendeudvikingog vokser
Det betyder, spaendende

markant. at der blomstrer nye,



kvarterer op i byen. Kebenhans Kommune oplever pa den
anden side ogsd, atder er byomrader, som i mindre grad far del i
dennepositiveudvikiing

Derfor arbejder Kobenhavns Kommune med seks udsatte
byomrader. Seks udsatte byomrader som har en saerligmarkant
koncentration af socide problener og fysske udfordringer. De
seks omrader ligger pa Narrebro, Amager/ Sundoy, Bigpebjerg,
Vesterbro/ Sydhawen, Husum/ Tingbjergog Vdby/Vigerslev.

blandt andet udfordret af
boligforhold, boligsodal anvisningi den dmene sektor, generelle
sodale problemer, darligere sundhedstilstand samt hojere
ledighed. Fomalet med en fokuseret indsats er at lofte de seks
udsatte byomrader ogskabe en postivudviklingi hvert omrade.
Den positive udviklingskal vaere med fil at skabeligemuligheder
for alle kebenhawere uanset, hvor man bor og er opwokset, for

Omréaderne er utidssvarende

derved vaere med til at skre en steerk sammenheengskraft pa
tveers af byen.
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Foto:bhannesen

Udsatte borgre

Forskellenemellen byomréader i Kebenhavn er med til at skabe
sodoglonomiske forskelle mellem byens borgere. Dette
udfodrer byens sanmenhaengskraft.

Blandt andet lever en relativ stor andel fattige borgere i byen.
Det vurderes, at 5.000 barn lever i fattigdom i Kebenhavn.
Derudover har Kebenhavn den siorste koncentration af sociale
udfodringer, som kan relateres til misbrug og prostitution, i
landet. Endelig er mange af de sodalt belastede borgere
hjemlese.

Dette skaber vanskdige og kom plekse socialeproblemstllinger,
som Kebenhavns Kommune adresserer med en bred vifte af
tilbud ti de udsatte borgere. Bandt adet filbydes
stofmisbrugere i Kebenhawn et trygt og sikkert miljp samt
sundhedsfaglig radgiwning i kommunens Sofindtagel sesum.



Der arbejdes med opsgende gadeplansarbgde, tipasing af
Kebenhavns Kommune boliger til udsatte borgere samt oget
fokuspéa udsatte bom for at skre lige livschancer blandtbyens
born samtfor at reducere fodekeeden til sodalt udsatte borgere.

Pa den baggrund har Kobenhavns Kommune indgaet en
udvikingspartnerskabsaftale med Dkonomi- og
Indenigsninisteriet, som saetter seerligt fokus pa at finde
losninger i de udsatte byomrader i Keberhavn, som oplever
overrepraesentationen  af sociale problemer og fysiske
udfodringer.

De udsatte byomrader rummer hver isaer potentialer til atblive
attraktive, seseregne byomrader, preeget af rigdom pa
mangfoldighed, kultur og kreativitet. Forudsaetningen for, at
omraderne ikke blot loftes, men udvikles til attraktive, unikke
byomrader er: Qde, tidssvarende boliger i attraktive og trygge
boligomréder med varieret beboersanmensaetning.

De udsatte byomrader udvies, sa dehzenger naturligt sammen
med resten af byen er praeget af baeredygtig arkitektur, byrum
med mangfoldighed, af funkiioner og urbane landskaber af hoj
arkitektonisk kvditet, der inviterer til et mangfoldigt byliv.

ALM ENE BOUIGER

Almeneboliger er en vigtig ejerform i en bysom Kebenhavn, da
de er for dle og medvirker til at understette en blandet
beboersammenszetning. Indil videre opfylder kommunen mdet
om, at 20 pct. af alle kebenhawske boliger, skal veere amene,
ogi de senere ar, hvor det private byggeri er staet stille, er der
enddaopfort relativt flere ameneboliger.
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Med budget 2013 prioriteredes 140 mio. kr. il opforelse af 725
nye amene boliger, heraf 145 amene ungdomsboliger. Dette
blev fulgt op med 655 mio. kr. i overforselssagen 20122013,
der skal brugestil byggeri af yderligere ca. 420 boliger.

Kebenhavns befolkningstilvaekst skaber dog behov for at bygge
et stort antal boliger over de kommende ar. Det vil fomentligt
gere det vanskeligt for byggeriet af aimene boliger at felgemed.
Samtidig har Kebenhans Kommune fa boligegnede grunde
tilbage hvorfor man i hej grad er afhangig af, at private
grundejere ligeledes onsker flere almene boliger.

SUND VAKST

Mange kebenhavnere lever kortere og har flere darlige levear
end en gennemitlig dansker. Det vil Kebenhans Kommune
aendre pa. Derfor er Bispebjerg ogNarrebro udpeget som Sund
Vaekst bydele pa linje med Nordhavnbydelen pa det grenne
omrade. Her skal viinvestere i udvikiingog test af nyesundheds-
og velfeerddesninger, der bade understotter en bedre fremtid
for kebenhavnerne og samftidig styrker investeringer i vaekst og
jobskabelse.



Foto: Mikael lville-Andersen

&und Veekst handler dermed ikke kun om udvkiing og
implementering af velfeerdsteknologi, men ogsa om nye méaer
at tenke og organisere kommunens sundhels- og
velfeaerdsservice pa. Sundhed skd teenkesmed i alle kommunens
projekter palige fod med baeredygtighed

LIGHED | SUNDHED

32pct. af kwbenhavnernehar et risikabelt forbrug af alkohol. 14
pct. af den socide ulighed i sundhed kan tilskrives alkohol, og
ulicheden er stigende. Udover de alwrlige negative
sundhedsmaessge konsekvenser, folger reduceret arbejdsevne
ogiser barnefanilierne rammes voldsomt under konsekvenser
af misbrug. Fokus pa at forbedre sundheden markant for
kebenhavnere i bydele med stor ulighed fortseetter i regi af
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arbejdet med at na malee i sundhedspoliikken 2011-2014
"Leenge Leve Kabenhavn”.

Sundhedspakke 20 skal understotte den patientrettede
forebyggelse ogsanmenheengende behandlingsforleb pa tveers
af sektorer i forhold til personer med kronisk sygiom og zeldre
medidnske patienter. Konkret skal midlerne malvirke til at
forfolge malene om feerre uhensgtsmaessge (gen)indlaeggelser
og feerre feerdigbehandlede patienter, der optager en seng pa
sygehusene.

| forhold til barn- og ungeomradet, ydes der dagligt en vigtig
indsats i sundhedsplejen, institutioner og skoler for at mindske
ulidheden i sundhed. Med budget 2013 indferte Kebenhavn
b Isb af s fa dage efter foedden og
igen efter 8 uger for at sikre tidligopspoting. Der er derudover
bevilget midler til gratis skolemad til barn i fattige familier.
Kabenhavn skal fortsat have fokus pa at ege sundheden blandt
de kebenhavnskeskoleelever, herunder indsatser som fremmer
beveegelse i lobet af dagen ognen adgang til sund mad.

dhedsol K

CHAN CELIGHED OG LIVSDU EIGHED | SM ABJRN SALDEREN

Nar born af ressourcesvage foreeldre starter i daginstitutionen,
har de ofte ikke de samme forudseaetninger for at deltage i
bomefeellesskaber. Deres relationskompetence er tit svagere
end andre berns de kan have et darligere sprog, og deres
foreeldre er sveerere at inddrage i samarbejdet.

Det kreever en bevidst og mdrettet indsats at rette op den
skeaevhed og at givede mest udsatte bern den nedvendigestatte
for, atde kan Kare siggodt.



Derfor besluttede Baorne- og Uhgdomsudvalget i 2010 i
"Grundlag for udvalgets arbejde’, at der skulle arbejdes med
sundhed og socid arv —under et od: Chanceliched. Arbejdet skal
munde ud i lonkrete tiltag, der skd o@ge chancelighed og
livaduelighed forde vanskeligst stllede barn.

VAKST OG BESKAFTIGELSE

Vaekst 0g beskeeftigelse er afgarende, hvis borgernes velfeerd og
livskvditeten i Kebenhawn fortsat skal veere blandt de bedste i
verden. Kebenhavn har i de seneste ar arbejdet malrettet for at

styrke veekst- og erhvervspolitkken. Det har bidraget til, at
Kobenhavns Kommune har de hojeste vaekstrater i Daxmark.
Men indsatsen stopper ikke her. Kebenhavn vil sasnmen med de
ovrige kommuner, regioner og regeringen ivaerksaette tiltag, der
sikrer, at Hovedstaden ogsainternationaltindtager en

Foto: Metroselskabet - Lene Sytthe
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forerposition, nar det geelder vaskst ogproduktivitet. Det kraever
et bredt funderet samarbejde, som inddrager virksomheder,
forskningsnstitutionerog Kebenhavnsinternationalenetvaerk.

SOCIAL ANSVARLGHED PA DE KOBENHAVN SKE
ARBEDSPLADSER
Kebenhavns Kommune er en af Danmarks storste

arbejdspladser. 45000 medarbejdere arbejder for 550.000
kebenhavnere. Kebenhavns Kommune har derfor et asvar for
at seette standarden, veere en rollemodel for ovige
arbejdsgivere. KKmmunen har et malom at tibyde en attraktiv
arbejdsplads, der tiltraekker dygtige medarbgdere. Kebenhans
Kommune har derfor fokus pa kompetenceudviking og
karrieremuligheder, mangfbldighed og ligestilling, trivsel og
sygefraveer, praktikpladser og lentiskudspladser. Samfidig er
Kebenhavns Kommune en arbejdsplads, hvor der tages socialt
ansvar.

Socialeklausuler

Der er mangel pa praktikpladser, hvilket gor det vanskeligt for
mange unge at fa en erhvervsuddannelse og efterfolgende fa
fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Kebenhavns Kommune benytter
en wocid Kausul til at stile krav om beskaeftigelse af
elever/lzerlinge, nar private virksomheder arbejder for
kommunen. N&r lommunen udbyder storre kontrakter pa
bygge- og anleegomradet, sant tjenesteydelser i gvrigt stiller
kommunen krav om, at der skal ansattes et antal
elever/lzerlinge proportionalt med lontraktens sterrelse og
andelen af fagleaert arbejdskraft paopgaven.

Sociale klausuler kan ogsa avendes til at stille krav om andre
sodale hesyn, herunder beskaeftigelse af ledige.
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Fokuspa social dum ping

Der har i det forgangne & veeret flere eksempler pa sodal
dumping pa kommunde arbejdspladser. Rumaensk arbejd skraft
er kommet fl Iandet under slavelignende forhold og har udfart
opgaver bl.a. rengering pa skoler og dagnsitutioner i
Nordsjeelland for ringe len eller helt uden betaling og under
kummerlige forhold.

| de tilfadde hvor Kebenhavns Kommune udbyder storre
opgaver, som det er tilfaddet pa bygge- og anleegsomradet,
rengoringsomradet mm har kommunen fokus p& at
leverandoeren overholder geeldende love og regler f.eks. vedr.
arbejdsmilje.

De ansatte, beskaeftiget med at lose opgaver for Kebenhawns
Kommune, skal have lon og ansettelsesforhold, som ikke er
mindre gunstige end dem der geelder i Kobenhavnsomradet. Det
stiller Kebenhawns Kommune krav om med hewising til ILO-
konvention 94, nar der indgas kontrakter med leverandarer.
Hovedleveranderen har ansvaret for, at underleverandorer
overholder reglerne. B sakaldt kaed eansvar.

EU's udbudsdirektiv gver ikke Kebenhavns Kkmmune mulighed
for at stille krav om overenslomster. Men den anvendte ILO-
konvention 94 fortolkes sdedes, atden overenskomst —indgéet
mellen parterne pa arbejdsmarkedet, der daskker den storste
del af arbejdstagerne, som arbejder i Kebenhavn indenfor et
givent arbejdsomrade, udger en rettesnor for lenniveau og
vilkar.

Borgerrepraesentationen har ydermere i juni 2013 beduttet at
skeerpe kravene til kommunens leverandarer, som et led i en
oget indsats mod social dumping. Kravene til dokumentation



skaerpes, der indfores bod for manglende overholdelse af CSR
krav. Endvidere er det beduttet at oprette en ny kontrolenhed,
der system atisk skal folgeop p4, om CSR-kravene overholdes.

ERHVERVSVEN LIGHED

Kabenhavn har en ambifion om 5 procent arlig veekst i BNP og
20.000 private arbejdspladser inden 2020. Det kan kun ske, hvs
virksomhederne far de optimale betingelser for at skebe vaskst
og arbejdspladser.

Foto:Mikael lville-Andersen
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Det betyder, at virksomhedernes konkurrenceevne skal styrkes,
og kommunensserviceog tilbud til virksomhederneskal veerei
topklasse. Kebenhansmange sna ogmdlemstore
virksomhederhar et szerligt potentiale for at bidrage til
jobskabelsen, og kommunen vil derfor saette seerligt fokuspa
forholdene fordisse.

INTERNATION ALISERING

Kabenhavn taber terreen til sanmenligneligestorbyer som
Dublin, Zirich ogStockholm, nardet geelder evnen til at
tiltraekke udenlandsk arbejdskraft. Vi gardermed glip af et
vaekstpotentialei milliardklassen. Kommunen har allerede taget
forste skridtved at etablere en internationd skole oget
Internationd Fbuse. Men der erbehovfor yderligere tiltagsom
en styrket international hjemmeside, en ogetindsats for at gare
Kebenhavn attraktiv forinternationale vidensarbejdere og
oprettelse af internationde pofilforeninger oginstitutionermv.
Turismen omsaetter for mere end 33 mia. kr. i Hovedstaden
arligt og beskeeftiger mere end 50.000 mennesker. Men byer
som Hamborg og Sockholm har henholdsvis hojere vaekst i
turismen og flere overnattende gesster.

Kabenhavns Lufthavn er afgerende for byens attraktivitet for
internationale virksomheder, turister og talewter, og
Kebenhavns Kommune har derfor indgaet et samarbejde med
ovrige interessenter i ruteudvikiinggprojektet Global Connected.
Globd Connected har bidraget til at tiltraekke en reekke nye,
interkontinentale ruter til Kebenhan med 200000 nye
passagerer og en oget turismeomseetning p& 1,5 mia kr. Global
Connected —med et sanlet budget over 4 ar pa 200 mio. kr.,
hvoraf Kebenhavns Kommunes bidrag er 8 mio. kr. —udigber
med udgangen af 2014.



STYRKET REGION ALT SAM ARBEDE

Hovedstadsomradet halter stadig efter konkurrerende
storbyregioner. Kobenhavn arbejder derfor sammen med
hovedstadsomradets kommuner og regioner om at samle hele
den funktionelle region med 3,8 mio. indbyggere til en forende,
globd vaekstregion. Det regionale sanarbejde skd udvides til at
omfatte erhvervsservice, branding investeringsfremme og
myndighedsservice — alt sammen i regi af en kommende
Copenhagen Business Region.

SMART CITY

Kobenhavn kan blive en langt mere intelligent, produktiv og
effektiv by ved at bruge dataom og fra borgere, virksomheder
trafik mm. Det kan vere intelligent trafilstyring,
ressourceoptimering internt i Kesbenhavns Kommune eller
oplysninger og viden til gawn i borgerens hverdag. For at kunne
indhente og bruge data om byen smart, kreever det en it-
infrastruktur af hoj kvalitet.

Kebenhavns Kommune arbejder for, at der fremadrettet i hojere
grad, benyttes "bigdata,” og at borgere og turister far bedre
adgang til WiFi. Santidig vil Ksbenthavn Kommune arbejde for,
at de data, som opsamles af kkmmunen i dag og i fremtiden,
anvendes strategisk ogsystem atisk.

Kommunens netvaerk kan derfor med fordel genteenkes,
opgraderes ogdeles med virksomheder, universteter og andre
aktorer. Det kraever nye rammer for organiseringog anvendelse
af byensdata.

SKKERBY

Kebenhavn er en skker by. Kebenhavnerne er tryggere, og
kriminaliteten fdder. lseer ungdomskriminditeten styrtdykker og
er mere end halveret siden 2006.
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Figur 16: Udvikling i anmeldelser for vold, tyveri ogindbrud pr.
indbygger

A2r|meldelser pr. 1.000 indbyggere
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s Anm eldelser pr. 1.000 indbyggere
for 1. halvar (vold, tyveri, indorud)

Kilde: Koberhavns Politiog Danmarks Satistk

Men det har ogsa veeret et uroligt forar i 2013 med skyderier i
bandeniljoet og en bolge af gaderoverier begaet mod isaer helt
unge mennesker, ogder er desveerre en overordnet tendens til,
at de unge, som er krimindle, begar mere alvorlig kriminalitet.
Derfor er det afgerende, at vi fastholder og udvikler den
kriminalitetsforebyggende indsats.

| Kebenhavns Kom muneinvesteres hvert & omking220 mio. kr.
i forebyggelse af kriminalitet blandt unge mennesker ogi at
bryde fedekaeden til banderne. Der samarbejdes taet pa tvaers af
forvaltningerne ogmed politi og boligselskaber i partnerskaber,



som sikrer helhedsorienterede indsatser for udsatte barn og
unge og styrker sammenhzengkraften i byen. Der arbejdes
systematisk med effekt- og resultatmaliing og der er med en
nyudviklet prioriteringsmodel pa det kriminalpraeventive
omrade taget forste spadestik til en objektiv rangering der skal
hjeelpe til at fokusere padeindsatser, der virker bedst.

| 2014 fortsaettes det teette samarbgdepa tveers af forvaltninger
og myndigheder, herunder videreudvkles arbejdet med
effektmaling og prioritering af kommunens kriminalpraeventive
aktiviteter.

GENOPRETNING AFVEE

Genopretningsarbejdet pa vejomradet i Kebenhavn er i fuld
gang, og der projekteres og gennenferes udbud pa
gadebelysning signalanleeg, bygvaerker, karebaner og fortove.
Indenfor rammerne af B loft ti vejene er der frem til
budgetaftalen for 2013 samlet givet anlaegsevillinger pa 409
mio. kr. Langt starstedden gér til at udskifte gadebelysningen fil
moderne udstyr, men der er ogsa afsat betyddige belab fil
genopretning af de ottemest neddidte broer samt til udskiftning

og op ing af styreap til trafiksignaler pade mest
befeerdede indfddsvge, pa A- og Sbus ruter samt pa de
vigtigste cykelruter. Bevillingerne reekker desuden il

genopretning af 2 kilometer fortov og 4 kiometer karebaner.
Det videre arbejde med renovering af veje m.v. indgar i
budgetforhandliingerne 2014.
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Foto: Risager

GENOPRETNING AFBYGNINGER

Udover at Kebenhavnigennem de senere &r har bygget meget
nyt, er der ogsa blevet investeret massivt i genopretning af de
eksisterende kommunale bygninger, for at skabe gode og
tidssvarende fysske rammer forborgerne.



Foto: Nikita Gaviilovs

Der er siden Budget 2012 afsat godt 1 mia kr. fl
helhedsrenoveringer af skoler, 24-timers boliger, Idreets- og
svemmehdler, museer, kulturhuseog biblioteker.

Kommunens byginger daxner ramme om mange borgeres
hverdagsliv — daginstitutioner og skoler for barnene, sociale
tilbud for de udsatte borgere, plejehjem for byens aeldre
borgere, sant kultur- og fritidstibud mv. Der pagar allerede
genopretning af flere skoler og sodale degntilbud, og ogsa
idreetsomradet er blevet prioriteret de seneste ar. Der vil i de
kommende ar fortsat veere fokus pa at skre attraktive rammer i
de kobenhavnske tilbud ved at investere i helhedsrenovering af
byens bygninger. Den fortsatte renovering af kommunens
bygningsmasseindgar i budgetforhandlingerne2014.

INFRASTRUKTUR

God infrastruktur er et afgorende rammevikar for
virksomhedernes konkurrenceevne ogfor et godt hverdagsliv for
kebenhavnerne. Desveerre er Hovedstaden praeget af traengsel
og luftforurening fra trafikken, selvom Kabenhavn er pa rette vej
med store investeringer i metro, cykelstier,
busfremkommelighed og intelligent trafikstyring. Kebenhawns

Kommune skal fortsat tage et medansvar for at styrke
infrastrukturen, nar Regeringens traengselskommission i
efteraret 2013 kommer med anbefalinger til at lose

treengselsproblenerne, der hvert & koster samfundet 10 mia.
kr. i spildtid pavejenei Hovedstaden.

Figur 17: Traengsel i Hovedstaden
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Kilde: Vejdirektoratet

En metroafgrening fra Cityringen il Ny Blebjerg, der vil binde
det klassskeognye Sydhavn sammen med resten af byen indgar



i budgetforhandlingerne 2014. Rableringen vil veere i
samarbejdemed staten.

Fortsatte investeringer i bedre sanmenhaengi den kollektive
trafik med forbedret information og bedre omstigningsforhold,
samt busfremkommelighed og cykdstier, er afgarende ifht. at
skabe attraktive og grenne alternativer til bilen.

a3



BUDGETTERIN GSFORUDSATNIN GER

SK@N FORPRIS- OG LONUD VIKLING FRA2013 TIL 2014

BUD GETTERINGSFORUD SETNINGER
Budgetfordag 2014 bygger paen reekke forudseemninger
angéende udviingen i priserog lenninger.

LONFORJDSEININGER

| budgetfordaget for 20134 er den sanledelonudviking fra
2013il 2014 forudsat at veere pat.3 pct., hilket eri
overensstemmelsemed den glonomiske aftalemellem
regeringen og kommunerne (KL),

PRISFORUDSETNINGER

Der er i budgetforslaget forudsat en udvikling fra2013 12014 i
priser oglenninger vedrerende anlaegpa1,3 pct., baseret pa
den prisstigning, derindgar i den glkonomiske aftalemellem
regeringen og kommunerne (KL).

P& baggrund af den ekonomiskeaftale mellem regeringen og
kommunerne (KL) er satsreguleringspocenten fastsat til1,8
pct.

| budgetoverslagsarene erpris-oglenudvikingen fastsattil 1,7
pct.

Rerarsbudgettet hviler pa en rackke forudsaetninger om pris-og
lenudvikiingen, statens blokiilskud, renteniveauet samt

indkom stskatter mv. Andringer i disse foudsaetninger il have
stor betydning forkommunens gkonomiskebalancei
overslagsarene 20152017. Kommunen har kun i m eget
begraenset omfangmulighed for at pavirke disse
forudsaetninger, ogprognosen for20152017 er derfor
forbundetmed en visuskkerhed.

Udvalgenes budgetbidrag erberegnet pa baggrund af
prisudvikingpat, 62 pct. og en lenudvikiingpa1,19 pet.



BUDGETTERIN GSFORUDSATNINGER

SK@N FORPRIS- OG LONUD VIKLING FRA2013 TIL 2014

Budgtforslag2014 Vedtaget Budget2013
L (EOIACEE) gNettog geNenog

Bered skabskommissionen 245 252
B igel gl ionsudvdgel 6826 6976
Borgerradgiveren 9 9
Borne-og Unglomsudvalget 10.606 9920
Kultur- ogFritidsudval get 1833 1668
Revisionen 18 18
Socialudvaget 6592 6690
Sundheds-ogOm sorgsudvalget 6214 6224
Teknik- ogMiljoudval get 2238 2072
@konom iudval get -34.587 -33.830

Kebenhavns Kommune 0 0

s



HOVEDOVERSIGT

FORSLAG TIL BUD GET 2014SAMMENHOLDT MED VEDTAGET BUD GET 2013

Mio. kr.
(2013prier)
Driftsvirksomhed i dt inkl. lefuson

yudviking, bolig iljof
Forsyningsvirksomheder m.v.
Transport oginfrastruktur
Lhdervisningog kultur
Sindhedsomradet

cide opgaver ogbeskaeftigelse
Fadlesudgfter og administration m.v.
Anlzegsvirksomhed i alt

bol liof |

Y g, bolig o
Forsyningsvirksomheder m.v.
Transport oginfrastruktur
Lhdervisningog kultur
Sindhedsomradet

Scide opgaver ogbeskasftigelse
Fadlesudgfter og administration m.v.
Drifts- og anlzegsvrksomhed i alt
Finandelle poser

7. Renter

8. Afdrag palan

8. Anansfoskydninger

7. Tiskud ogudligning

7. Satter

Finanselle poser ialt

BALANCE

S8 S B ] (B S

36

Budtforslag

33479
1.040
0

284
449
2637
20.583

-181

=2Hi7S
-8.734
-27.626
-38514

Vedtagetbudegt

33722
1062
2

320
4404
2618
20.789
4530
3.140
248

8

850
1123

664
238
36862

-174
202
-805
-9.258
-26.819
-36.862



FLERARSOVERSIGT

FORSLAG TIL BUD GET 2014 SAMT BUDGET O VERSLAGSARENE 2015 TIL 2017

Udgifter Indtzgter Udgifter Indtze gter
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

A. Driftsvirksomhe d i alt ink I. refusion 41593 8.114 33479 41.704 8.261 33569
0. ikling, bolig- og milg i 1537 49 1040 154 505 1036
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 638 638 0 639 649 -10
2. Transport og infrastruktur 943 659 284 946 671 274
3. Undervisning og kultur 4777 285 4492 4790 290 4500
4. Sundhedsomradet 2642 6 2637 2649 6 2644
5. Sociale opgaver og beskzftigelse 26.399 5817 20.583 26.470 5922 20.548
6. Feellesudgifter og administration m.v. 4657 214 4444 4670 218 4452
B. Ankegsvirksomhed ialt 5.481 447 5.034 2.457 200 2.257
0. ikling, bolig- og milg i 864 319 545 387 143 244
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 8 1 8 4 0 3
2. Transport og infrastruktur 1.162 125 1037 521 56 465
3. Undervisning og kultur 1428 0 1428 640 0 640
4. Sundhedsomradet 30 0 30 13 0 13
5. Sociale opgaver og beskzeftigelse 986 0 986 442 0 442
6. Feellesudgifter og admini stration m.v. 1003 2 1002 450 1 449
Pris- oglonst igning vedr. hovedk onto 0-6 0 [} [} 674 129 547
C. Renter (hovedkonto 7) 101 283 -181 102 316 -213
D. Finansforskyd ninger -2.175 0 -2.175 443 467 -24
E Afdragpa lan 202 o 202 202 0 202
A+B+ C+D+ E+ p/lialt 45203 8.843 36.360,0 45584 9.373 36338
F. Finanser ing 1.878 38238 -36.360,0 1.403 38272 -36 870
8. Forskydninger i langfristet gzId (Ian optag) 0 0 0 0 0 0
7. Tilskud og udligning 1365 10.098 -8734 875 9.678 -8.803
7. Skatter 513 28.139 -27.626 527 28594 -28.067

BALANCE 47081 47081 0 46986 47645 -532



FLERARSOVERSIGT

FORSLAG TIL BUD GET 2014 SAMT BUDGET O VERSLAGSARENE 2015 TIL 2017

Udgitter Thate gter Netto Udgitter Thdte gter
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

A. Driftsvirksomhe di alt ink I. refusion 41958 8.185 33773 42323 34067
0. ikling, bolig- og milig i 1550 500 1050 1563 505 1.059
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 643 643 0 649 649 0
2. Transport og infrastruktur 951 665 286 960 671 289
3. Undervisning og kultur 4819 288 4532 4861 290 4571
4. Sundhedsomradet 2666 6 2660 2689 6 2683
5. Sociale opgaver og beskzeftigelse 26.631 5868 20.763 26.862 5919 20.944
6. Feellesudgifter og administration m.v. 4698 216 4483 4739 217 4522
B. Anlegsvirksomhed ialt 1.374 112 1.262 1.288 105 1.183
0. ikling, bolig- og milig i 217 80 137 203 75 128
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 2 0 2 2 0 2
2. Transport og infrastruktur 291 31 260 273 29 244
3. Undervisning og kultur 358 0 358 336 0 336
4. Sundhedsomradet 7 0 7 7 0 7
5. Sociale opgaver og beskzftigelse 247 0 247 232 0 232
6. Feellesudgifter og administration m.v. 252 0 251 236 0 235
Pris- oglenst igning vedr. hovedk onto 0-6 1.308 251 1.058 1.980 380 1.601
C. Renter (hovedkonto 7) 98 292 -1932 96 287 -190,13
D. Finansforskyd ninger 391 0 3912 284 0 28372
E Afdragpa lan 202 0 2020 202 0 20200
A+B+ C+D+ E+ p/lialt 45332 8.839 36493 46.173 9.027 37.146
F. Finanser ing 1.476 39371 -37.895,6 1.448 40539 -39.091,09
8. Forskydninger i langfristet geeld (I&n optag) 0 0 0 0 0 0
7. Tilskud og udligning 947 10011 -9.064 916 10475 -9.560
7. Skatter 528 29360 -28.832 532 30063 -29.531

BALANCE 46808 48210 -1.403 47621 49566 -1.945
s






