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Dette notat beskriver et forslag til en samlet inddragelsesplan, som skal I [
understette den forandring, der er aftalt politisk med budgetaftalen for 2024 - 20913

2025 og Bgrne- og Ungdomsudvalgets (BUU) beslutninger om mang-

foldige barnefzaellesskaber. Dokumentnummer i F2

6481200

Sagsnummer i eDoc
2024-0365230

Implementering og behandlinger i BUU

Med budgetaftalen 2025 og BUU’s beslutninger den 26. juni 2024, er
der forudsat en implementering over en leengere arrackke. Implemente-
ringen starter med budgetudmegntningen for 2025 og Igber frem mod
en fuld omlaegning af midler fra special- til almenomradet i 2036, jf. fi-
gur 1.

Figur 1. Forventet implementering af mangfoldige faellesskaber
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| forbindelse med udmgntning af de politiske beslutninger, der allerede
er truffet, skal BUU behandle en raekke sager hen over det kommende
ar. Figur 2 viser en oversigt over behandlinger og drgftelser.
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Figur 2. Oversigt over forventede behandlinger og dreftelser i BUU
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Udvalget har mulighed for at arbejde med inddragelse ift. eget infor-
mation til relevante aktarer, heringer, spergetimer mm., ligesom udval-
get kan vaelge at behandle sagerne flere gange og dermed ggre proces-
sen dben og tydelig for aktererne, sa der er lejlighed til at komme med
input, forslag og bekymringer, der kan kvalificere den politiske beslut-
ningsproces. Udvalget vil ogsa kunne deltage i nogle af de gvrige ind-
dragelsesfora som beskrives i det falgende.

Hvem skal inddrages og hvordan

For at alle relevante aktgrer bliver inddraget i implementeringen og for
atviden og erfaringer bringes i spil blandt bade politiske aktarer, orga-
nisationer og praktikere, opererer inddragelsesplanen med tre niveauer:

1. Etpolitisk niveau, der omfatter dreftelser i BUU og de dialoger
BUU har med centrale akterer.

2. Etstrateqisk udviklingsniveau, der omfatter dialogen med vae-
sentlige aktgrer omkring den overordnede retning for imple-
menteringen.

3. Etpraksisniveau, der primaert omhandler, hvordan de politiske
beslutninger og den strategiske retning, omsaettes konkret i
hverdagen pa daginstitutioner og skoler.

De tre niveauer og de hovedfora som inddragelsen pa det enkelte ni-
veau vil foregd i, er vist i nedenstaende figur 3.

Endelig modelfor
basispladser efter
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Figur 3. Tre niveauer for inddragelse
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Dialogen mellem medarbejdere, ledere, barn og foraeldre pa de enkelte
dagtilbud og skoler er afgerende for at lykkes med inkluderende faelles-
skaber, som tager afseet i lokale muligheder, forudsaetninger og behov.

Derfor skal den allerstgrste del af inddragelsesprocessen ogsa ske helt
teet pa hverdagen. Det afspejles i tilgangen, hvor den brede inddragelse
af medarbejdere og fagpersoner ligger som fundamentet i trekanten
vist ovenfor.

Det er dog vigtigt at understrege, at niveauerne spiller sammen, sa ind-
dragelsen pa de forskellige niveauer er med til at give viden til de gvrige
niveauer.

P& praksisniveauet er det de enkelte dagtilbud og skoler, der skal iveerk-
seette faglige dialoger i medarbejdergruppen og bruge fx kvalitetssam-
taler og udviklingssamtalerne, som ogsa inddrager bestyrelserne, til at
adressere udviklingen af de mangfoldige faellesskaber i dagtiloud og pa
skoler. Pa udviklingsniveauet initierer forvaltningen mulighed for at give
mere faelles og formaliseret input til de politiske draftelser og beslutnin-
ger.

Resultaterne af inddragelsen bringes pa forskellig vis ind i BUU's draf-
telser og beslutningsprocesser for at give en bred og gennemsigtig ba-
sis af viden og perspektiver for udvalget.

Inddragelse pa politisk niveau

o Temadreftelser/spergetimer
Afholdes efter behov sa udvalget har mulighed for at stille
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opklarende spgrgsmal om givne emner og kan have uformelle
dreftelser i god tid inden de egentlige beslutninger.

o Strategidage, budgetseminarer og faglighedsdraftelser
Faste tilbagevendende meader, hvor udvalget har mulighed for
at seette strategisk fokus pa et eller flere udvalgte temaer, herun-
der gennem input fra praksis m.v. efter behov.

o BUU'sdialogmader
BUU har arlige dialogmeder med foreeldrebestyrelser pa skole
og dagtilbud, Handicaprédet, Ungeradet, Kebenhavns Feelles
Elevrad (KFE) og Socialudvalget, hvor BUU og disse aktarer har
mulighed for at drefte udviklingen af bl.a. mangfoldige feelles-
skaber.

e Sammen om skolen Kebenhavn
Fast mgdeforum hvor en styregruppe bestdende af barne- og
ungdomsborgmesteren, Kebenhavns Laererforening (KLF) og
Skolelederforeningen i Kebenhavn (SKK) drafter udviklingen af
folkeskolen i K@benhavn. Der er udarbejdet et kommissorium
for arbejdet. Andre relevante akterer kan inddrages efter behov i
forbindelse med temameader o.l.

Inddragelse pa strateqisk udviklingsniveau

o Folgegruppen for mangfoldige feellesskaber
Fast mgdeforum hvor forvaltningen, de faglige organisationer
(SKK, KFE, LFS og BUPL) og foreeldreorganisationerne (Skole
og Foreeldre og Kebenhavns Foreeldreorganisation) drafter te-
maer med relevans for implementeringen af mangfoldige feel-
lesskaber i dagtilbud og skoler. Falgegruppen kan evt. udtale sig
forud for udvalgets behandling af konkrete sager.

e Arligt udviklingsforum
Arligt forum hvor foreeldre, interesseorganisationer, praktikere,
Ungerddet KBH, Kgbenhavns Felles Elevrad, forskere og politi-
kere m.fl. kan drafte status pa implementeringen og dens kon-
krete forandringsgreb.

e Haringer
Der afholdes formelle haringer efter behov, sa offentligheden,
herunder en bred gruppe af peedagoger, foraeldre og ledere kan
give deres meninger til kende om planlagte politiske beslutnin-
ger m.v. Der forventes p.t. afholdt en hegring om den ny model
for basisplaser forud for udvalgets endelige beslutning.

Inddragelse pa praksisniveau

e Kvalitetsarshjul
Der vil som led i det systematiske arbejde med kvalitet i dagtil-
bud og skoler (kvalitetsarshjulet) veere en lzbende dialog i le-
delseskaeden, i udviklingssamtaler og tilsyn, med foreeldre- og
skolebestyrelser og medarbejdere om arbejdet med at udfolde
mangfoldige barnefeellesskaber i praksis. Desuden udvides
handleplanskonceptet til at omfatte skolernes inkluderende
praksis, og ogsa her sker der en lokal inddragelse for at skabe en
varig forandring. Elevrad og foreeldrerdd er samtidig et oplagt
sted at inddrage borgerne udviklingen af inkluderende leerings-
miljger med hegj kvalitet.
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o Qgetfaglig ledelse og forberedelsestid
Der er i budgetaftalen afsat midler til ekstra forberedelsestid for
leerere og peedagoger og mere tid til foreeldredialog samt ekstra
faglig ledelse, som kan understgtte den lokale udvikling og dia-
log om at omseette de politiske beslutninger om mangfoldige
feellesskaber i praksis. Det kan fx ogsd omhandle kapacitetsop-
bygning af skolerne med dialoger om, hvordan Ressourcecen-
teret og supporten fungerer bedst for det enkelte team eller

gruppe.

e Dialog om trivsel, indflydelse og motivation
| budgetaftalen er der afsat midler til en pulje og en kompeten-
cepakke, der styrker medarbejderes tilknytning, indflydelse, triv-
sel og motivation og lederes tilknytning til arbejdspladsen pa
dagtilbuds- og skoleomradet. Midlerne kan anvendes til en dia-
log pa de enkelte arbejdspladser om et godt arbejdsmilje og fx
udfolde medarbejdernes indflydelse pa arbejdet med et res-
sourcebaseret bgrnesyn i praksis.

s Praksisarbejdsgrupper
| forbindelse med udviklingen af en ny supportmodel og en ny
model for basispladser nedszettes arbejdsgrupper bestdende af
relevante fagpersoner fra praksis, der skal bidrage til at udfolde
modellerne pa baggrund af de politiske beslutninger. Praksis-
grupperne nedseettes midlertidigt til at kvalificere modeller og
implementeringsplaner, fer BUU treeffer beslutninger om kon-
krete indsatser og lesninger.

o A20 - Laerernes Arbejdstidsaftale
Med afseet den arlige kommunale redegerelse og leerernes ar-
bejdstidsaftale dreftes arligt tilretteleeggelsen af det kommende
skolear, hvor arbejdet med mangfoldige barnefaellesskaber na-
turligt ogsa vil indgéa. Den dialog, der foregar pa flere niveauer,
om opgavernes betydning for laerernes arbejdstid bliver der-
med ogsad en mulighed for inddragelse af leerernes perspektiver
péa skolernes arbejde med inkluderende praksis i dagligdagen.

o Mader mellem direktionen og skole-, klynge- og netveerksledere
Gennem mader i ledelseskeeden understattes skole-, klynge- og
netveerksledere i at lede forandringen péa skoler og dagtilbud og
skabe de rette rammer forimplementeringen af mangfoldige
barnefeellesskaber. Samtidig kan dialogen give vigtig viden om
eventuelle udfordringer ift. implementeringen. BUU-medlem-
mer inviteres til at deltage i fx skole- eller institutionsbesag som
led i dialogen.

e Ad hoc. inddragelse af interessegrupper, brugergrupper m.v.,
fx handicaporganisationernes ungdomsorganisationer, blandt
andet med henblik p4 at inddrage perspektiver om neurodiver-
sitet.

Samspillet mellem typen af inddragelse og akterernes rolle

Ligesom inddragelsen kan ske pé& forskellige mader, kan det ogsa give
forskellige roller til dem, der inddrages, og det bidrager dermed ogsa
pa forskellig vis til beslutnings- og implementeringsprocessen. | ind-
dragelsesprocessen i forbindelse med Specialanalysen 2024 blev det
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klart, at der er brug for tydelighed om, hvilken form for indflydelse, de
forskellige inddragelsesprocesser gav.

For at anskueliggere dette tager planen udgangspunkti fire grundlaeg-
gende roller’. Den ene rolle er ikke bedre eller vigtigere end den anden,
idet de supplerer hinanden og den samme aktar kan godt have forskel-
lige roller i forskellige dele af inddragelsen.

Rollerne defineres af, om der er tale hhv. fortlzsbende inddragelse eller
ad hoc-inddragelse af aktererne (den lodrette akse) og i hvilken grad
aktererne har formel/direkte eller mere indirekte indflydelse pa selve
beslutningsprocesserne (den vandrette akse).

P4 den baggrund kan aktgrerne i inddragelsen fungere som politikud-
viklere, radgivere, informanter eller praksisudviklere.

| figur 4 er defire roller i inddragelsen vist og de forskellige konkrete ak-
torer er placeret efter hvilken rolle, de hovedsagelig vil have, men som
tidligere naevnt kan konkrete typer af inddragelse aendre pa rollerne.

Figur 4. Fire roller i inddragelsesprocessen
Kontinuerlig inddragelse
Radgivere 1 Beslutningstagere
Felgegruppe BUU
Sammen om skolen (input til politikudvikling) | Budgetforligsparterne
KFE, Ungerad, KFO og Handicaprad (BUU’s MED-udvalg

dialogmeder)

_ Bidrager til beslutninger Treeffer beslutninger‘

« L

Informanter Praksisudviklere

Skole- og dagtilbudsledelser (mader med
direktionen) Direktionen/chefer

Praksis-arbejdsgrupperne Ledere og medarbejdere i dagtilbud- og skoler
(faglige dialoger)

Praktikere, politikere, faglige organisationer og
interessenter (udviklingsforum) Ledere og skole- og foreeldrebestyrelser
(dialoger i kvalitetsarshjulet,

Heringsparter handleplanskoncept mw.)

v
Ad-hoc inddragelse

P4 baggrund af ovenstaende er er der opstillet en oversigt for de kon-
krete planlagte og forventede aktiviteter (mgder, workshops, haringer
m.v.) i inddragelsen frem til udgangen af 2025. Aktiviteterne justeres
undervejs i implementeringsprocessen efter behov. Oversigten frem-
gar af bilag a.

Bilag

a) Oversigtoverinddragelsen

! De fire former for inddragelse er bl.a. inspireret af Barneradets "HOR GODT EFTER!
DEL 1 Kortlaegning af kommunal berneinddragelse” (2021).



Inddragelse i Mangfoldige Bgrnefeellesskaber 2024-25

= BUU (nov) =| BUU (feb) —=| BUU (juni) —~| BUU (aug)
Udmegntning, Budgetseminar Model for basis- Opfalgning pa
Visitationsmodel Support Institutioner budgetaftalen for 2025
Ramme for basis- Handleplaner
institutioner Indikatorer

Folge- Folge- Folge- Folge-

gruppe gruppe gruppe gruppe

Faglig, lokal dialog i MED, teams, paedagogiske rad, skoleplaner mm.
Kommunikation til foraeldre (indskrivning, foraeeldremgder mm.)

Magder med klynge- Udvikling i praksisgrupper og - Hgring om basis- Skole- og Udviklings-
og skoleledelser interviews institutioner institutionsbesgg forum

Dialogmade Dialogmgde Dialogmade Dialogmade Dialogmade
Skole- KFE Foreeldre- Handicaprad Skole-
bestyrelser bestyrelser bestyrelser
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