Bilag 2.
Model for tvaerfaglige support for Mangfoldige Bernefaellesskaber - efter haring
Oversigt over hgringssvar med forvaltningens bemaerkninger

Borne- og Ungdomsudvalget har den 12. marts 2025 besluttet at sende en model til en ny organisering af den tveergdende support til Mangfoldige Bernefaellesskaber
i hering. Modellen bygger pa en fortsat omradeforankret support inddelt i 14 tveerfaglige bydelsteams.

Modellen har i perioden fra den 14. marts til den 27. april 2025 veeret i offentlig hering og hos relevante eksterne organisationer samt bergrte interne enheder. Dette
notat indeholder hovedpointer, korte resume af heringssvarene og forvaltningens bemaerkninger til hgringssvarene.

Hovedpointer fra heringssvarene

Samlet set viser hgringssvarene en opbakning til en organisering, hvor supporten arbejder tvaerfagligt, teettere pé praksis og kan give hurtig og fleksibel hjeelp til
dagtilbud og skoler. Der er dog ikke enighed om, om det opnds bedst med scenarie 1 og 14 bydelsteams. Hgringssvarene udtrykker bade positive tilkendegivelser,
opmeerksomhedspunkter og bekymringer ved scenarie 1. Der bliver bl.a. lagt veegt p4, at der skal vaere balance mellem lokalt kendskab og faglig robusthed, at der ikke
ma ske af udvanding af den faglige kultur, at der skal veere fokus pé ressourcepres og opgaver, samt at det skal vaere let for skoler og dagtilbud at fa supporten.

Kort resumé af de enkelte horingssvar
Nedenfor gengives de vaesentligste pointer i de enkelte hgringssvar samt forvaltningens bemaerkninger.

Nr. | Afgiver af hgringssvar | Opsummering af hgringssvar Forvaltningens bemaerkninger
1 Christianshavns Christianshavns Lokaludvalg ser overordnet positivt pa Forvaltningen har anbefalet scenarie 1 med afsaet i behovet for et
Lokaludvalg initiativet Mangfoldige Barnefsellesskaber, selvom de ensartet serviceniveau pé tveers af alle omrader samt behovet for en
efterlyser mere konkrete veerktajer i modellen. Udvalget robusthed i sterrelsen pa bydelsteamet, hvor det ikke bliver for lille.

stotter Scenarie 3, hvor de fem omréder organiserer egne
tvaerfaglige teams, og vurderer ikke det differentierede
serviceniveau som en ulempe - tveertimod ses det som en
fordel, da det kan im@dekomme bydelsspecifikke behov.
Udvalget udtrykker dog bekymring for sammenleegningen
med Indre By og frygter, at Christianshavn risikerer at blive
overset i en sddan struktur.

2 Handicapradet Rédet anerkender den positive udvikling i PPR med oget Der bliver ikke med den nye supportmodel eendret pé overholdelse
tilstedeveerelse pé skolerne og teettere samarbejde med af lovmedholdeligheden i forhold til de skriftlige krav.

leerere og paedagoger. Dog udtrykkes bekymring for, at den
nye model kan fagre til nedprioritering af det skriftlige arbejde,
isaer udarbejdelsen af paedagogisk-psykologiske vurderinger

(PPV'er), som er afggrende for at sikre stgtte til bgrn med




handicap. Radet opfordrer til, at der opretholdes en balance
mellem tilstedeveerelse i praksis og de ngdvendige skriftlige
opgaver for at undga ungdige barrierer for bern og unge i
adgangen til stgtte og udredning.

Kebenhavns
Leererforening pa
vegne af
Tillidsrepreesentanter
for Kgbenhavns
Leererforening i den
tvaerfaglige
supportfunktion i
Kgbenhavns Kommune

KLF er bekymret over den foresldede model, iseer valg af
Scenarie 1, da praksisgrupperne anbefalede Scenarie 3. De
ser dette som en tilsideseettelse af medarbejderinddragelse
og faglighed. Modellen frygtes at svaeekke monofaglige
feellesskaber og kvalitetsstatte samt at miste den teette
tilknytning mellem konsulenter og institutioner. Der er tvivl
om, hvordan faglig ledelse og ensartethed sikres ved lokal
prioritering, samt behov for en klar ansvarsfordeling. Der
rejser sig ogsé bekymring om journalisering og
databeskyttelse. Det anbefales at genoverveje disse
problemstillinger.

Forvaltningen har anbefalet scenarie 1 med afsaet i behovet for et
ensartet serviceniveau pa tveers af alle omrader samt behovet for en
robusthed i sterrelsen pé bydelsteamet, hvor det ikke bliver for lille.

Supporten er fortsat organiseret i omréaderne, og omradeledelserne
har bdde ansvar for samarbejdet i de 14 bydelsteam samt faglig
ledelse og udvikling af de monofaglige grupper.

Der bliver ikke med den nye supportmodel eendret p& overholdelse
af lovmedholdeligheden i forhold til de skriftlige krav.

Selvejende og
kommunale klub- og
klyngeledere
fritidsomradet i
Kgbenhavn

Fritidstilbuddene gnsker at veere en integreret del af den
tveerfaglige support og foreslar, at dette indskrives i
modellen. De bakker op om scenarie 1 med 14 teams, da det
giver en god balance mellem lokalt kendskab og faglig
robusthed.

Forvaltningen har tilfgjet fritidscentrene.

Ledelsesteamet i
klynge NBC

Lederteamet anerkender behovet for reorganisering, men
advarer imod at nedleegge ressourceforum, da det kan
forringe den tidlige indsats. De vurderer scenarie 1 som bedst
balanceret mellem lokal neerhed og robusthed, men
efterlyser sterre gennemsigtighed og caseeksempler. Der
udtrykkes bekymring for koordinationsansvar, som risikerer at
lande hos paedagogiske ledere, og for uklarheder i
socialradgiverens rolle. De understreger vigtigheden af
steerke faglige netvaerk og opfordrer til omtanke i overflytning
af talehgrekonsulenter.

Supporten er fortsat organisereti omraderne, og omradeledelserne
har bade ansvar for samarbejdet i de 14 bydelsteam samt faglig
ledelse og udvikling af de monofaglige grupper.

Ved implementeringen af de 14 bydelsteam praeciseres de konkrete
samarbejdsflader mellem de lokale ledelser og omradesupporten.

Organiseringen af supporten i de 14 bydelsteam vil fremadrettet
erstatte samarbejdet i ressourceforum og omlaegge denne indsats
til en mere praksisneer support.

Ledere af den
tveerfaglige supporti
Omrade
Nogrrebro/Bispebjerg

Lederne bakker op om teet samarbejde mellem support,
skoler og dagtilbud, men udtrykker bekymring for
styringspraeget tilgang. De efterlyser tydeligere rolle for
sundhedsplejen og advarer mod at nedlaegge
Ressourceforum, som er centralt for tveerfagligt samarbejde.

Organiseringen af supporten i de 14 bydelsteam vil fremadrettet
erstatte samarbejdet i ressourceforum og omleegge denne indsats
til en mere praksisneer support, herunder planleegning af
stottepaedagogernes arbejde.




De frygter, at stottepeedagoger ender som vikarer for
enkeltbern, og stiller spergsmal ved kvalitetssikring i
dagtiloud med lav peedagogisk kvalitet. De understreger
vigtigheden af faglig ledelse teet p4, et staerkt arbejdsmilje og
fastholdelse af kompetente medarbejdere.

LokalMED, omrade
Amager

Den Tveerfaglige Support pd Amager er kritisk over for den
nye organisering og mener, at mange af gevinsterne allerede
er opnédet i den nuvaerende praksis. De ser ressourceknaphed
som den stgrste udfordring, ikke organiseringen. Gruppen
stotter intentionerne bag modellen, men @nsker tydeligere
rammer og en styrkelse af eksisterende initiativer. Der er
bekymring for, at nye ledelsesroller kan skabe uensartet
prioritering og fragmentering, samt at mindre teams kan
svaekke faglig bredde og objektivitet. Gruppen opfordrer til,
at ny organisering sker i teet dialog med praksis og bygger
videre pé det, der allerede fungerer.

Supporten er fortsat organiseret i omréaderne, og omradeledelserne
har bdde ansvar for samarbejdet i de 14 bydele samt faglig ledelse
og udvikling af de monofaglige grupper.

Implementeringen af den nye organisering vil ske i et teet
samarbejde mellem omradeledelse, dagtiloud og skoler.

Kebenhavns
Kommune,
Sundhedsplejen,
Omrade Amager

Sundhedsplejen undrer sig over, at faggruppen ikke er naevnt
i forslaget, trods dens unikke adgang til bern og foreeldre
samt centrale rolle i arbejdet med trivsel og mental sundhed.
De gnsker at veere en integreret del af den tveerfaglige
support fra starten. Forslaget risikerer at sveekke deres
deltagelse yderligere, og opdelingen i tre bydelsteams vil
skabe skeev arbejdsfordeling og praktiske udfordringer.
Sundhedsplejen bgr anerkendes som en vigtig og fast akter i
indsatsen for mangfoldige bernefeellesskaber.

Sundhedsplejen er en del af de 14 tvaerfaglige bydelsteams pa
samme vis som de gvrige faggrupper i supporten.

Brug Folkeskolen,
Fonden for Socialt
Ansvar

Brug Folkeskolen hilser flere ressourcer og styrket tveerfaglig
support pa folkeskolerne velkommen, iseer med fokus pa
mangfoldige barnefaellesskaber. Det er vigtigt, at supporten
tilpasses den enkelte skoles behov og kontekst, og at der
sikres kontinuitet i relationer - saerligt i udsatte bydele.
Organisationen peger pd behovet for socialt differentieret
statte, der ikke baseres pé foreldreengagement, men pa
reelle behov. Styrket foraeldresamarbejde og statte til sarbare
familier fremhaeves som afgerende for berns trivsel og
feellesskab.

Implementeringen af den nye organisering vil ske i et taet
samarbejde mellem omrédeledelse, dagtilbud og skoler.

10

Valby Lokaludvalg

Valby Lokaludvalg efterlyser klarhed om indholdet i modellen
for tvaerfaglig support frem for dens tekniske struktur. Det

Implementeringen af den nye organisering vil ske i et teet
samarbejde mellem omradeledelse, dagtilbud og skoler.




vigtigste er, at statten hurtigt og relevant kan understatte
leeringsmiljeet pa skoler og dagtiloud. Der bar veere fokus pa
foraeldresamarbejde og overfarsel af leering mellem laerere
og paedagoger i praksis. Lokaludvalget understreger, at ingen
enheder bar veere sterre end bydelsniveau, og at alle
modeller kan fungere, hvis rammer og samarbejde er tydeligt
defineret.

1

Daginstitutionssocialra
dgiverne

DSI Nerrebro-
Bispebijerg,
Socialforvaltningen

De er imod forslaget om at nedleegge ressourceforum i
daginstitutionerne. Ressourceforum giver en struktureret og
tvaerfaglig indsats, der sikrer tidlig opsporing og stotte til
bern i mistrivsel. Nedlseggelsen vil skabe forsinkelser i
hjeelpen, da peedagogiske ledere ikke har tid til at koordinere
tvaerfaglige meder. Derudover vil det begreense muligheden
for tidlig opsporing, som daginstitutionssocialrddgiverne
bidrager til via ressourceforum. De mener, at fiernelsen af
ressourceforum modarbejder mélet om tidlig indsats og eger
risikoen for, at bern i udsatte familier ikke far den ngdvendige
statte.

Organiseringen af supporten i de 14 bydelsteam vil fremadrettet
erstatte samarbejdet i ressourceforum og omleegge denne indsats
til en mere praksisneer support, herunder samarbejdet med
dagtilbudssocialrddgiverne.

12

Kgs. Enghave
Lokaludvalg

Lokaludvalget har valgt ikke at afgive et hgringssvar, da de
ikke har den ngdvendige viden til at forholde sig til de faglige
vurderinger.

13

Dsterbro Lokaludvalg

Dsterbro Lokaludvalg foretraekker smé klynger (scenarie 2),
da de giver stgrre taethed til skolerne. De mener, at ressourcer
ber fordeles baseret pa procentandelen af elever med behoy,
ikke skolernes stgrrelse, da opgavens omfang kan variere
uafhengigt af skolens stgrrelse.

Forvaltningen har anbefalet scenarie 1 med afsaet i behovet for et
ensartet serviceniveau pa tveers af alle omrader samt behovet for en
robusthed i sterrelsen pa bydelsteamet, hvor det ikke bliver for lille.

14

Talehgrekonsulenterne
, Barnecenter
Kgbenhavn

Talehgrekonsulenterne fra Barnecenter Kebenhavn gnsker en
hurtigere afklaring om forflyttelsen af tre arsveerk pr. 1. august
2025, for at muliggere bedre planleegning og effektiv drift.
De héber pé en beslutning pd BUU-madet den 14. maj i
stedet for den 18. juni. De udtrykker bekymring for, at den
specialviden, der kraeves for arbejdet med mélgruppen, kan
ga tabt ved en omlaegning, og at den foresldede organisering
vil svaekke de monofaglige feellesskaber, som er afgerende for
faglig kvalitet og udvikling.

Dem politiske proces og dagsordenspunkter pd BUU-mgder er
fastsat forud for maderne, hvorfor der ikke i den konkrete situation
var muligt at efterleve naerveerende gnske.




15

SKK,
Skolelederforeningen

SKK udtrykker bekymring over en mulig omlaeegning af
supportfunktionen til 14 eller 26 bydele, som foreslaet i
scenarie 1 og 2. De mener, at en sddan fragmentering vil fgre
til en udvanding af kvaliteten i den faglige support og gget
ulighed mellem bydele. De fremheaever, at et teet samarbejde
med central support har sikret ensartethed og kvalitet i
arbejdet, og at en opsplitning vil skabe usikkerhed og
belastning for skoleledelserne. SKK statter scenarie 3, der
bevarer en steerk og samlet central supportfunktion. De
anerkender behovet for forandring, men opfordrer til, at
&ndringerne implementeres gradvist og fra skolearet
2026/2027 for at undgéd unedige forstyrrelser.

Forvaltningen har anbefalet scenarie 1 med afsaet i behovet for et
ensartet serviceniveau pa tveers af alle omrédder samt behovet for en
robusthed i sterrelsen pa bydelsteamet, hvor det ikke bliver for lille.

16

Foreeldrebestyrelsen,
MED og ledelse i
klynge IB@ C

IB@ Klynge C statter forslaget til den nye organisering og ser
det som en positiv udvikling for klyngens trivsel. De
understreger et snske om, at klyngen skal forblive samlet i
supportkonteksten, uaftheengigt af geografisk opdeling, for at
sikre kontinuitet, baeredygtighed og effektivt samarbejde. De
fremheaever, at et samlet supportteam vil styrke arbejdet med
mangfoldige bernefaellesskaber og tilpasse sig de forskellige
behov i klyngens mangfoldige skolegang. De anerkender
vigtigheden af samarbejdet med Kgbenhavns
Professionshgjskole og @nsker, at hele klyngen fortsat er
tilknyttet et feelles supportteam.

17

BUPL Hovedstaden

BUPL understreger, at tvaerfaglig support skal veere teettere
pé praksis og institutionerne. De fremheever vigtigheden af
kontinuitet i samarbejdet og opfordrer til et arbejdsmilje af
hgj faglig kvalitet for at sikre stabilitet.

BUPL Hovedstaden papeger behovet for bedre normeringer
og en gget peedagogandel i institutionerne, da flere bgrn
med seerlige behov inkluderes i almenomréadet. De anbefaler
0gs4, at hvert supportteam anseetter mindst 2 peedagogiske
konsulenter for at sikre effektivt samarbejde.

18

Dansk Sygeplejerad,
Kreds Hovedstaden

DSR statter opdelingen af den tveerfaglige support i 14 bydele
og mener, at dette vil styrke samarbejdet og forbedre
tvaerfaglige indsatser, iseer i forhold til berns trivsel og
udvikling. DSR understreger dog vigtigheden af stabilt
personale og fastholdelse af medarbejdere for at undga tab af

Der afholdes en temadrgftelse om sundhedsplejens kompetencer
ift. Mangfoldige Bornefaellesskaber den 18.6 2025.




faglig viden. Sundhedsplejen ber spille en mere
fremtreedende rolle i det tvaerfaglige samarbejde, og DSR
foreslar, at sundhedsplejersker bliver mere synlige i lokale
skoler og institutioner, og at der fokuseres pa
sundhedsfremme og forebyggelse.

19

Omréde
Nogrrebro/Bispebjerg

Omrade Narrebro/Bispebjerg bakker op om den tveerfaglige
supports fokus pé praksisneerhed og leeringsmiljger frem for
individfokus og anbefaler scenarie 3 med inspiration fra
scenarie 1. Samtidig udtrykkes bekymring for, at mindre
lokale teams kan sveekke faglighed, sparring og uvildighed.
Der peges pa risiko for uens kvalitet ved lokal ledelse,
manglende struktur for opgaveprioritering og udfordringer
med arbejdsmiljg, fysiske rammer og fastholdelse af
medarbejdere.

Forvaltningen har anbefalet scenarie 1 med afseaet i behovet for et
ensartet serviceniveau pa tveers af alle omrédder samt behovet for en
robusthed i starrelsen pé bydelsteamet, hvor det ikke bliver for lille.

Implementeringen af den nye organisering vil ske i et teet
samarbejde mellem omradeledelse, dagtiloud og skoler.

20

Amager Dst
Lokaludvalg

Hegringssvaret anbefaler model 1 som den mindst sarbare
lasning og understreger behovet for hgj faglighed i indsatsen
for bern med udfordringer. Det foreslas, at sma faggrupper
far en fagligt ansvarlig med tid og lan til at lede udviklingen,
da faglig ledelse ellers kan mangle. Tveerfaglighed
veerdseettes, men koordineret flerfaglighed fremhaeves som
afggrende for at sikre det bedste tilbud til bgrnene.

Supporten er fortsat organiseret i omréaderne, og omradeledelserne
har bade ansvar for samarbejdet i de 14 bydele samt faglig ledelse
og udvikling af de monofaglige grupper.
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LokalMED VVK

LokalMED VVK peger p4, atimplementeringen af modellen
med 14 bydelsteams kraever tid, stabilitet og tydelige
rammer. Det fremhaeves, at decentrale ledere skal kleedes pa
til at medlede opgavelgsningen, og at rokader blandt
medarbejdere bgr minimeres. Der udtrykkes tvivl om,
hvorvidt gennemgéaende fagpersoner reelt kan opna
dybdegédende kendskab til bern og familier, men modellen
ses ogsad som en mulighed for at styrke faggruppernes
kerneopgaver.

Implementeringen af den nye organisering vil ske i et teet
samarbejde mellem omradeledelse, dagtilbud og skoler.
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Vanlgse Lokaludvalg

Vanlgse Lokaludvalg statter reorganiseringen af den
tveerfaglige support og anbefaler scenarie 1 med 14
supportteams. De fremhaever gnsket om sterre neerhed til
lokale institutioner, styrket samarbejde og ledelsesforankring,
praksisneer tilgang, kontinuitet i medarbejderrelationer og
fastholdelse af faglige netveerk.
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LFS, Landsforeningen
For Socialpaedagoger

LFS statter principperne bag modellen. LFS fremhaever
behovet for relationskompetente fagprofessionelle. Fokus bar
veere pa bernefaellesskaber og normalisering frem for
individorienterede tilgange. De voksne har ansvar for
relationens kvalitet, og samarbejdet mellem fagligheder skal
veere ligeveerdigt. LFS anbefaler scenarie 1 med 14
supportteams som det bedste grundlag for tidlig indsats og
@get chancelighed.

24

Klynge IB@ A

Ledelsen bakker op om indstillingen og de beerende
principper for tveerfaglig support, herunder tilgeengelighed,
praksisneerhed og tidlig indsats. De stgtter scenarie 1 med 14
starre supportteams for at sikre kontinuitet, fleksibilitet og
kvalitet pé tveers af byen. Kompetencecentrenes rolle
vurderes som central, og en gradvis implementering med
bred inddragelse fremhaves som vigtig.

25

Supportens
medarbejderrepraesent
anter, Brenshgij-
Vanlgse

Medarbejderrepraesentanterne i Brenshgj-Vanlese ser
positivt pa forandringen. De leegger vaegt pa at bevare
kollegialt feellesskab, arbejdsmilje og lokal forankring, og
peger pd vigtigheden af, at opgaveprioritering sker i
samarbejde med lokale ledelser. De gnsker fleksibilitet i
bydelsinddelingen, sé statten bliver baeredygtig og
kvalitetsfuld pé tveers af bydele med forskellig stgrrelse.

26

Dansk Psykolog
Forening

DPF er bekymrende for princippet om at supporten skal veere
under lokal ledelse samt princippet om 80/20 fordeling af
supportens tid. DPF understreger vigtigheden af at sikre, at
de nye tiltag i forhold til bern og unges psykiske sundhed
tager hensyn til den manglende kapacitet i kommunerne og
det pres, som allerede eksisterer pd sundhedsvaesnet. Der
pépeges behovet for bedre koordinering mellem sektorer og
tydeligere ansvarfordeling, samt at der skal veere
tilstraekkelige ressourcer og kompetenceudvikling af
fagpersoner. Der er ogsa fokus p4, at initiativerne skal veere
fleksible og tilpasses de lokale forhold for at kunne
imgdekomme de forskellige behov i kommunerne.

Implementeringen af den nye organisering vil ske i et taet
samarbejde mellem omrédeledelse, dagtilbud og skoler.

Supporten er fortsat organiseret i omrédderne, og omradeledelserne
har bade ansvar for samarbejdet i de 14 bydele samt faglig ledelse
og udvikling af de monofaglige grupper.

27

Stette- og
kompetencepaedagoge

Heringssvaret er positiv overfor at principperne kommer
teettere pa praksis, men udtrykker bekymring for, at lokale
ledere vil have sveert ved at sikre ensartet kvalitet og undgé at

Forvaltningen har anbefalet scenarie 1 med afsaet i behovet for et
ensartet serviceniveau pé tveers af alle omrader samt behovet for en
robusthed i stgrrelsen pa bydelsteamet, hvor det ikke bliver for lille.




r, Omrade
Ngrrebro/Bispebjerg

paedagogerne bliver brugt som "varme haender". Der er ogsé
tvivl om, hvordan de foresldede sma supportteams vil sikre
fagligt samarbejde og ressourceanvendelse. Som Igsning
foreslas Scenarie 3, hvor omraderne selv planlaegger
tveerfaglige teams for at sikre fleksibilitet og kontinuitet, med
faste supportmedarbejdere tilknyttet institutioner og skoler.

Supporten er fortsat organiseret i omraderne, og omradeledelserne
har bade ansvar for samarbejdet i de 14 bydele samt faglig ledelse
og udvikling af de monofaglige grupper.
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TR-gruppen for BUFs
stotte- og
kompetencepaedagoge
r

TR understgtter visionerne for Mangfoldige
bernefeellesskaber, men fremhaever flere bekymringer
vedrgrende den tveerfaglige support. Der leegges vaegt p4, at
implementeringen skal afseette tid og ressourcer for at sikre
tryghed og undgé utryghed og personaleflugt. Desuden
foreslas, at opgavelgsningen prioriteres i samarbejde mellem
support og ledelse, og at der tages hgjde for bydelens
storrelse for at sikre ensartet kvalitet og arbejdsmilje. Der
advares ogsd mod, at sma faggrupper kan sveekke
specialistviden, og at lokale processer skal sikre, at de
praksisneere opgaver er malrettet de enkelte institutioner.

Forvaltningen har anbefalet scenarie 1 med afsaet i behovet for et
ensartet serviceniveau pa tveers af alle omrédder samt behovet for en
robusthed i sterrelsen pa bydelsteamet, hvor det ikke bliver for lille.

Supporten er fortsat organiseret i omrédderne, og omradeledelserne
har bade ansvar for samarbejdet i de 14 bydele samt faglig ledelse
og udvikling af de monofaglige grupper.

Implementeringen af den nye organisering vil ske i et taet
samarbejde mellem omradeledelse, dagtilbud og skoler




