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Til Berne- og Ungdomsudvalget

Status pa fastholdelses- og rekrutteringsindsatser 22-05-2025
Sagsnummer | F2

| det vedlagte materiale far Barne- og Ungdomsudvalget (BUU) til 2025 - 11663

orientering en status pé forvaltningens fastholdelses- og Dokumentnummer i F2

rekrutteringsindsatser. Materialet er en opdateret version af det 8096497

materiale, udvalget fik til BUU-mgde d. 12. juni 2024. Sagsnummer i eDoc
2025-0178601

Bilag 1 giver en status pé indsatser og aktiviteter, der er igangsat pé sagsbehandler
baggrund af Budget 2023, 2024 og 2025. Rikke Kjarsgaard Amtoft

De fleste indsatser er godt i gang. Forvaltningen falger teet med i
optaget og frafaldet pd meritpeedagog- og meritleereruddannelserne.

Alle ledere fra byens kommunale dagtilbud og skoler samt udvalgte
selvejende dagtiloud har gennemfert eller i gang med
ledelsesuddannelse.

De forste tre af i alt fire temamader om indflydelse har vaeret velbesggte
og der har veeret god respons pa dem.

Bilag 2 er en opfelgning pé fastholdelsespuljen pa dagtilbud og pé
mentorordninger péa skoler fra Budget 2023.

| materialet om fastholdelsespuljen pé dagtilbud kan man leese om
udvalgte dagtilbuds erfaringer med saerligt to temaer: opkvalificering i
specialpadagogiske kompetencer og mere indflydelse pa egen
arbejdstilretteleeggelse.

Materialet om mentorordninger pé skoler beskriver, hvordan udvalgte
skoler griber opgaven med mentorordninger for nyansatte
nyuddannede lerere an.

Bilag 3 indeholder fire opdaterede HR-datapakker

- Medarbejderne i vores vuggestuer og bgrnehaver
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Kgbenhavns Kommune

Fastholdelse og rekruttering

Status pa igangvaerende og kommende aktiviteter og indsatser

BUU made d. 18. juni 2025,
Borne- og Ungdomsforvaltningen - =



Kgbenhavns Kommune

» Status pa aktiviteter og indsatser i dagtilbud
 Status pa aktiviteter og indsatser pa skoler

» Status pa tveergaende aktiviteter og indsatser



Kgbenhavns Kommune

Status pa aktiviteter og indsatser i dagtilbud

Udmeantning af midler til fastholdelse og rekruttering 2023-202

Indsatser

Status

Uddannelse af 160 meritpaedagoger arligt samt midler til
vikardaekning

Kompetencelsft for 200 unge paedagogmedhjeelpere arligt

20 flere elevpladser til unge, der tager paedagosgisk
assistentuddannelse (PAU) som erhvervsuddannelse arligt

Fastholdelsespulje dagtilbud

35 paedagoger i BUF ledertalentforlab arligt

Dagtilbudsledelsesuddannelsen

Rekrutteringshotline

Tilskud til praktikklynger og netvaerk

| drift (se slide 4&).

1 2025 er der tre hold i gang med hhv. 22, 14 og 10 tilmeldte. Der er ikke lavet
aftaler om flere forlgb i ar, pga. lav efterspgrgsel. Flere af byens omrader
tiloyder lokale introforlgb til paeedagogmedhjaelpere.

| 2023 lykkedes det ikke at rekruttere elever til de 20 ekstra elevpladser.
| 2024 er det lykkes at ansaette 20 ekstra elevpladser.

Se opfelgning pa indsatser finansieret af puljen i 2024 i bilag 2.

| drift.

| drift.
Alle kommunale dagtilbud og udvalgte selvejende deltager pa uddannelsen.

| drift (se slide 5).

Midler tildeles institutionerne, sa praktikopgaven kvalificeres.
Implementering i gang.



Kgbenhavns Kommune

Status pa aktiviteter og indsatser i dagtilbud

Meritpaedagoguddannelserne

Feerdiguddannede meritpaedagoger

60
300 medarbejdere har pa
nuvaerende tidspunkt gennemfort
en meritpaedagoguddannelse.

Meritpaedagoger pa vej

2
000 00 0
|

53 50
50
20 47
43
38
b - - - 287 medarbejdere er i gang med en
meritpadagoguddannelse.

0 Leesevejledning

. 25 , + Fraseptember 2023 blev den
20 - = ordinzere studieordning erstattet

1“ . af den kombinerede
! o studieordning. Der er data for
" / begge studieordningeri 2023
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Kebenhavns Kommune 5

Status pa aktiviteter og indsatser i dagtilbud

Rekrutteringssupport i dagtilbud

Rekrutteringshotline Hotlinens opgaver og Forelagbige resultater

2024-2026 arshjul Rekrutteringshotlinen har gennemfart
Rekrutteringshotlinen, Hotlinen arbejder med tre rekrutteringsperioder:

matcher ansggere med rekruttering af: - Sporskifte E24:

dagtilbud og aflaster lederne . Padagoger 11 ansaettelse

d rekrutteri :
med rekrutteringsopgaven . Sporskiftemeritpaedagog - Paedagog V25:
_ , * Rekruttering af U2 ez rizleer
Rekrutteringshotlinen yder padagogstuderende - Sporskifte F25:
ekstra support for deltagende * afventer afslutning

institutioner fx hjaelp til Rekrutteringshotlinen

stillingsopslag, modtagelse og arbejder med et arshjul, sa Storstedelen af de deltagende ledere er
hiemmesider ! indsatserne placeres glade for supporten og gnsker at
) ' strategisk - f.eks. optag pa benytte hotlinen igen ved fremtidige
meritpaedagog-uddannelsen rekrutteringsbehov.

og praktikker

* Endnu ikke opgjort



Kebenhavns Kommune 6

Status pa aktiviteter og indsatser pa skoler

Udmeantning af midler til fastholdelse og rekruttering 2023-2027

Pa baggrund af et stort frafald
i 2023-optaget og en vigende

Laererstuderende i praktik og | drift.

skolernes styrkede rolle som =
meduddanner sggning i 2024 undersggte

forvaltningen rammer og vilkar
for indsatsen gennem dialog med

25 leerere i BUF ledertalentforlgb arligt | drift. skoleledere og
meritleererstuderende.

Meritleererindsatsen | drift. Se tekstboks til hgjre og data pa slide 7.

Det blev herefter besluttet at

Support til skoler administrative | drift. ) . )

opgaver med merituddannelser og justere maltallet fra 100 til 50

rekruttering arlige optag, fordoble

Mentorordning pa skoler Se opfalgning pa puljeni bilag 2. vikarmidlerne og indfgre en
model der sikrer, at der afsaettes

Skoleledelsesuddannelsen | drift. timer til studiet pa

(fremover Strategisk Skoleledelse - Ledere fra alle byens skoler kommer pa medarbejderens opgaveoversigt.

Viden, Valg og Handling) ledelsesuddannelse.

Onboardingforlgb saettes i gang efteraret 2025



Kgbenhavns Kommune

Status pa aktiviteter og indsatser pa skoler

Meritleererindsatsen

100

80

60

40

20

Antal startet pa meritleereruddannelsen
Fordeltover tid opgjort pa opstartstidspunkt-2023 -2025

2023

mAfbrudt mlgang

5 NS

2024

2025

Laesevejledning

Vi har pa nuveerende tidspunkt 106
igangvaerende meritlaererstuderende.

Optaget for sommer 2025 er endnu
ikke opgjort. De fem optagne i 2025 er
startet pa uddannelseni februar.
Sommeroptaget er som regel markant
stgrre end vinteroptaget.




Kgbenhavns Kommune

Status pa tvargaende aktiviteter og indsatser

HovedMED har besluttet et

Forebygge og afhjeelpe udfordringer i det psykiske Ekstra midler til tidlig indsats i samarbejde saerligt fokus pa indflydelse i
arbejdsmilje (budget 2024) med Arbejdsmiljs Kebenhavn arbejdeti 2024 og 2025
| drift. '

Formalet er udover gget trivsel
at styrke samarbejdet pa flere
niveauer som i LokalMED, Trio

Seniorpartnerskabet Der er udarbejdet en raekke veerktogjer, der
kan inspirere arbejdspladserne og
understotte de lokale dialoger om

seniorindsatsen. og mellem medarbejdere og
Seniorstillinger - finansiereret af puljen til Ca. 115 aftaler om seniorstillinger er indgaet ledelse.
lontilleeg for paedagoger (budget 2022) (90 seniorstillinger i kommunale
(2025 data er endnu ikke tilgeengelige) institutioner og ca. 25 pa selvejeomradet)

Tre temameader er afholdt.

Indflydelsespuljen (budget 2025). Dagtilbud og skoler har kunnet sgge midler Alle mgder har veeret fuldt

til lokalt arbejde med indflydelse - puljen bookede og har faet god

er opbrugt. respons. Det sidste afholdes i

Kompetencepakken er under udarbejdelse

og forventes klar ved arsskiftet. DEVEIBED 202
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Kgbenhavns Kommune

Fastholdelsespulje 2024

Daginstitutioner kunne i 2024 sgge midler gennem fastholdelsespuljen til lokalt besluttede

fastholdelsestiltag. Det var op til den enkelte daginstitution, hvordan midlerne skulle bruges.

Institutionerne har bl.a. gennemfort fastholdelsestiltag inden for omraderne:

Udvikling af arbejdsfzaellesskabet/arbejdspladskulturen

F.eks. afholdelse af paedagogisk lardag, faglig teambuilding, feelles udvikling og implementering af fagligt
fundament, ekstra personalemader med fokus pa arbejdsfeellesskabet.

Modtagelse af nye medarbejdere

F.eks. mentorordninger, bedre og leengerevarende introforlab for nye medarbejdere, coach for nyansatte,
sidemandsopleeg, udarbejdelse af modtagelseskoncept for nye medarbejdere.

Indflydelse pa arbejdstilrettelaeggelse

F.eks. indferelse af fast forberedelsestid, faste hjemmearbejdsdage, sterre indflydelse pa eget skema og
arbejdstid, mulighed for 4-dages arbejdsuge og nye tidspunkter for personalemeder.

Kompetenceudvikling af medarbejdere

F.eks. opkvalificering i specialpsedagogiske kompetencer og andre kompetenceopbyggende forlgb. Primeaert
forlgb og opleeg for hele medarbejdergruppen, men ogsa opkvalificering af enkelte medarbejdere.

| 2024 sé& vi seerligt mange ansegninger med fokus pd mere indflydelse pa egen
arbejdstilretteleeggelse og specialpeedagogisk kompetenceudvikling. For at fa viden om,
hvorfor og hvordan de to temaer spiller en rolle i fastholdelsen pé arbejdspladserne, har vi
primeert haft fokus pa disse i vores opfelgning.

Fakta

| Budget 2024 blev der bevilliget
en pulje pd 7,7 mio. kr. til
fastholdelse pa
dagtilbudsomradet.

Kommunale og selvejende
institutioner kunne sege op til
150.000 kr. pr. institution til lokalt
besluttede fastholdelsestiltag.

138 s@gte, og 53 kommunale og
17 selvejende institutioner fik
tildelt midler i 2024.

Starstedelen af institutionerne
fik tildelt 150.000 kr.



Kgbenhavns Kommune

Fem hovedpointer fra opfelgningen

1. Lederne oplever, at indsatser som 4-dages arbejdsuge, hjemmearbejdsdage og indflydelse pa eget skema og arbejdstid har
stor indvirkning pa medarbejdernes trivsel. Flere psedagogiske ledere melder tilbage, at disse tiltag ikke blot gger
tilfredsheden i hverdagen, men ogsa har en positiv effekt pa korttidssygefraveeret.

2. Fastforberedelsestid til paedagoger lafter bade faglished og trivsel. Lederne peger pa, at medarbejderne i hgjere grad lykkes
med planleegning, foreeldresamarbejde og arbejdet med barnefaellesskaber, nar de far fokuseret tid til forberedelse. Det
skaber samtidig mindre uro pa stuerne, at forberedelsen ligger fast i skemaet, sa personalet ikke lesbende ma ga fra.

3. Flere ledere fremheaever fleksibilitet og indflydelse pa egen arbejdstidi stillingsopslaget, nar de rekrutterer - og de oplever, at
det har gjort en tydelig forskel i rekrutteringen.

4.  Dagtilouddene oplever, at flere barn har serlige behov, og mange medarbejdere foler sig ikke tilstraekkeligt klaedt pa til
opgaven. Det pavirker trivslen, sygefravaeret og fastholdelsen. Flere arbejdspladser har investeret i malrettet kompetence-
udvikling, fx via eksterne konsulenter og metoder som low arousal. Et sted har ansat en kompetencepadagog, der tiloyder
supervision og mesterlereforlgb. Det styrker medarbejdernes oplevelse af at lykkes i arbejdet med de mest udfordrede bgrn.

5. Lederne fremheaever, at én af de mest afggrende faktorer for at fastholde paedagogisk personale, er tid til faglig fordybelse og
udvikling af arbejdspladsens kultur. Mange har derfor brugt puljemidlerne pa vikardaekning, sa medarbejderne far tid til
mgader, paedagogisk udvikling og implementering af nye tiltag.



Kgbenhavns Kommune

Opfolgningsproces

-

HVAD? A

HR udvalgte 12 ansggninger til
opfelening pa baggrund af
seerligt to temaer, som gik igen
i mange ansggninger til 2024-
puljen:

* Opkvalificering i special-
padagogiske kompetencer

* Mere indflydelse pa egen
arbejdstilretteleeggelse

Opfalgningerne blev desuden
udvalgt ud fra en vurdering af,
om der kunne hentes
konkrete leeringer om de to
fastholdelsestemaer, som HR
kan vidensdele til resten af
byens dagtilbud.

%

C HVEM?

Sandslottet (AMA Klynge H)
Veeksthuset (BV Klynge A)
Tusindfryd (BV Klynge B)

Bernebastionen (IB@ Klynge A)
Den Grgnne Kastanje (IBO
Klynge C)

Isbjernen (VVK Klynge A)
Nabohuset (VVK Klynge C)
Transformeren (VVK Klynge E)
Benediktegarden (VVK Klynge
4

Hele Klynge C, NB
Hele Klynge D, IB@
Hele Netveerk 4, IB@

~

/

\

HVORDAN? A

| marts 2025 lavede HR 12
kvalitative interviews med de
paedagogiske ledere fra de
udvalgte dagtilbud.

Opfelgningerne tog udgangs-
punkt i felgende spgrgsmal:

* Hvordan besluttede |, hvad |
skulle sgge penge til?

* Hvordan er det gdet med at
etablere tiltaget/tiltagene i
praksis?

* Hvilken effekt har indsatsen
haft? Er der noget, | vil
fortsaette med?

* Hvad kan andre leere fra det,
| har faet ud af puljemidler‘ne’y
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Kgbenhavns Kommune

Mentorordning pa skoler

Ifalge arbejdstidsaftalen skal alle nyuddannede leerere reduceres med en lektion om ugen det fgrste ar.

Derudover har skolerne med budget 2023 faet tildelt midler til at etablere mentorordninger for alle nyansatte
nyuddannede laerere. Det har veaeret op til den enkelte skole at definere mentorordningen.

Tendenserne i mentorordningerne hos de skoler, vi har fulgt op med, ses herunder.

Mentorerne

Pa nogle skoler er der 1-2 mentorer, som har ansvar for alle nyuddannede leerer, mens der pa andre skoler er én mentor for
hver nyuddannet lzerer. Nogle skoler bruger samme mentor ar efter ar, mens andre udveelger nye mentorer hvert skolear.

Flere skoler fremhaever, at mentorerne skal melde sig frivilligt til opgaven og have motivation for rollen. Derudover er der
fokus pa at finde nogen, som kender skolen godt og kan veere med til at viderebringe skolens kultur til de nye leerere. P4
nogle skoler er det vejledere, som varetager mentorrollen.

P& mange skoler har mentorerne faet timereduktion til opgaven - typisk mellem 45-60 timer om aret.

Indhold og fokus i mentorordninger

Mentorordningerne har forskellig form og indhold péa hver skole. De fleste ordninger rummer intro til skolen,
foreeldresamarbejdet og klasseledelse. Flere tilbyder ogsa observation og feedback pa de nye leereres undervisning.

Det er vigtigt, at mentorordningen er fleksibel og tilpasses den nye leerers behov. Mange steder er de nye leerere derfor
med til at praege, hvilke emner mentorerne skal kommme omkring og give intro til. P4 den made bliver det relevant og
stetter op om de nye leereres motivation og udfordringer.

Klare roller i modtagelsen af nye laerere

Modtagelse af nye leerere er et feelles ansvar for ledelse, team og mentor. Flere skoler har derfor rollebeskrivelser for, hvem
derintroducerer til hvad, og hvem den nye leerer kan gé til med forskellige spergsmal og udfordringer.

Fakta

Med budgetaftalen for 2023
blev der bevilget 4,0 mio. kr. i
2023, 5,1 mio. kr.i 2024 og 3,3
mio. kr. i 2025 til etablering af
mentorordninger.

Efter 2025 skal skolerne selv
finansiere mentorordning til
nyuddannede lerere.

Midlerne er udmeldt til skolerne
pa baggrund af elevtal.



Kgbenhavns Kommune

Fem hovedpointer fra opfelgningen

1. Mange har en fast struktur for mentorordningen, hvor der er et fast antal intromader for mentorer og
nyansatte nyuddannede leerere. Nogle emner er faste, mens andre bestemmes ud fra, hvad leererne
efterspgrger. Mange introforlgb rummer ogsa observation og sparring pa undervisningen.

2. Emner som skole-hjemsamarbejde og klasseledelse fylder mest for de nyuddannede, og det er her, de
seerligt har brug for stotte og sparring.

3. Detgor en forskel, at de nyuddannede leerere ved, at mentorerne har faet timereduktion til opgaven. Pa
den made oplever laererne i mindre grad, at de er en forstyrrelse for mentorerne, og de ter i hgjere
grad "forstyrre” og bede om hjaelp.

4.  Alle skoledere fremhaever, det er vigtigt, at mentorerne har gode sociale kompetencer, og at de selv har
meldt sig til opgaven og har lyst til at vaere rollemodel og sta til radighed for spargsmal og sparring.

5. Flere skoleledere naevner, at det er vigtigt at have en seerlig opmaerksomhed pa de leerere, som starter i
lebet af skolearet og derfor ikke automatisk bliver en del af det introforlgb og feellesskab, som opstar for
dem, som starter sammen efter sommerferien.



Kgbenhavns Kommune

Opfolgningsprocessen

s N

HVAD?

8 skoleledere har deltaget i
interviews med HR og delt deres
erfaringer med at implementere
mentorordninger.

Skolerne, der har deltaget i
erfaringsopsamlingen, er udpeget af
omradecheferne.

Fokus har veeret pa:

1. Organiseringen og tid til
opgaven - for mentor og mentee

2. Hvilke temaer fylder mest for
de nye leerere

3. Sondring mellem introduktion
til det praktiske og det faglige

o /

HVEM?

Dyvekeskolen

Holbergskolen

Korsager Skole
Nordastamager Skole

Rosenvaengets Skole
Skolen pa Strandboulevarden
Skolen ved Dybbglsbro

Tove Ditlevsens Skole

H

\_

VORDAN? h

Opfolgningerne tog udgangspunkt i
felgende spargsmal:

¢ Hvordan har | organiseret
mentorordningen?

¢ Hvad indeholder
mentorordningen?

¢ Hvilke tilbagemeldinger har | faet
pa mentorordningen, og hvilke
justeringer har | lavet undervejs?

¢ Har | andre tiltag for nyansatte
nyuddannede laerere?
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Kgbenhavns Kommune

| rapporten kan du laese om folgende faggrupper og data

Antal medarbejdere
Paedagoger Paedagogmedhjaelpere Paedagogiske assistenter Sygefravar

Rekruttering

Personaleomsaetning
Ansaettelsesgrad
ﬁ " : " " Anciennitet

Kan
Alder

Bopeael

Datadefinitioner og datakilder finder du bagerst i materialet.



Kgbenhavns Kommune

Den gennemsnitlige medarbejder i 2025

Padagogen

Er 43,4 ar

86 % er kvinder

82 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 17,2 sygedage om aret
Arbejder 34,7 timer om ugen
47,6 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 6,7 ar i kommunen

Personaleomseetning 26,2 %

Padagogmedhjaelperen

Er 34,2 ar

78 % er kvinder

86 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 17,8 sygedage om aret
Arbejder 34,5 timer om ugen
49,8 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 3,9 ar i kommunen

Personaleomsaetning 57,0 %

Den padagogiske assistent
Er 41,7 ar

85 % er kvinder

79 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 22,2 sygedage om aret
Arbejder 35,1 timer om ugen

48,7 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 7,3 ar i kommunen

Personaleomsaetning 23,5 %



Antal medarbejdere i vores kommunale
vuggestuer og bornehaver

Medarbejdere
fordelt pa

faggrupper

Paedagoger

Hoveder

2021

2022

2023

2024

Arsvark

Padagog-
medhjzelpere

Hoveder

Arsvark

Padagogiske
assistenter

Hoveder

Arsvaerk




HR data - 0-6 arsomradet

Paedagoger

Sygefraveer .
Antal fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat Padagogmedhjalpere

Paedagogiske
assistenter

Padagoger

Ansaettelsesgrad
Andel der arbejder fuldtid

Paedagogmedhjalpere

Paedagogiske
assistenter

2021

2022

2023

2024 2025

April 2026

April 2026

April 2026




Rekrutteringsdata - 0-6 arsomradet

Rekruttering
Andel stillingsopslag som ikke resultererien
ansattelse ud af det samlede antal opslag

Personaleomsaetning
Afgdede arsveerk ud af det gennemsnitlige
antal arsveerk

2021

Paedagoger

Paedagogmedhjaelpere og
paed. assistenter

Paedagoger

Padagogmedhjzelpere

Paedagogiske assistenter

2022

2023

2024




Kabenhavns Kommune 7

Ansattelsesgrad

Hvor mange timer arbejder paedagogisk personale om ugen?

Paedagogmedhjeelpere/

paedagogiske assistenter Paedagoger

37 timer 37 timer
m 35 timer m 35 timer
m 32 timer m 32 timer
m 30 timer m 30 timer
m Under 30 m Under 30

timer timer

Timetallene daekker over falgende intervaller:
37 timer = 37 timer 35 timer = 35-36,9 timer 32 timer =32 - 34,9 timer 30 timer = 30 - 31,9 timer Under 30 timer = under 30 timer



Kabenhavns Kommune

Anciennitet

Hvor lang tid har medarbejderne veeret ansat i Kebenhavns Kommune?

Paedagogmedhjeelpere/
paedagogiske assistenter

Under 1 ar
m1-2ar
m3-5ar
m6-8 ar

m Over 8 ar

Paedagoger

Under 1 ar
m1-2ar
m3-5ar
m6-8 ar

m Over 8 ar



Kabenhavns Kommune

Alder

Hvilken alder har medarbejderne i Kebenhavns Kommune?

Paedagogmedhjeelpere/
paedagogiske assistenter

20-29 ar
m 30-39 ar
m40-49 ar
m50-54 ar
m55-59 ar

m 60+ ar

Paedagoger

20-29 ar
m 30-39 ar
W 40-49 ar
m 50-54 ar
m 55-59 ar
m 60+ ar
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Definitioner og kilder

Personaleomsaetning: Viser den gennemsnitlige personaleomsaetning for et kalenderar. Procenten udregnes som: Antal eksterne og interne
afgange / antal medarbejdere med Ignudbetaling i perioden. Kun de interne afgange, hvor medarbejderen har sagt en ny stilling, er talt med.
HR-chefkredsen har i april 2020 besluttet, at tidsbegraensede stillinger ikke laengere taeller med i personaleomsaetningsrapporten, mens alle
gvrige parametre i beregningen er uaendrede. Dette er besluttet for, at rapporten er mere sammenlignelig med personaleomsaetning i nationale
opgearelser.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Rekruttering: Baseret pa data fra HR manager systemet, og er opgjort som andel jobopslag (projekter) for hhv. peedagogmedhjeelpere og
PAU’er samt peedagoger, som ikke resulterer i en anseettelse. Indikatoren tager ikke hgjde for jobopslag med mere end étjob og kan derfor
underestimere indikatoren, hvis opslaget resulterer i én anseettelse, men burde have givet to. Rekrutteringsdata kan ikke opdele pé
paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter. Rekrutteringstallet er frem til 2023 opgjort samlet for alle klynger, dvs. inklusiv
fritidsklynger. Fra 2023 er tallet alene opgjort for klyngerne i 0-6-drsomradet.

Kilde: Talent Recruiter

Sygefravaer: Sygefraveeret opgeres i dagsvaerk, som er antal fraveersdagsveerk i forhold til antal fuldtidsanseettelser. Sygefraveer omfatter
udelukkende egen sygdom (herunder corona) og sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt fraveer indgér ikke i sygefravaeret, herunder
graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 56, barsel, adoption, barns ferste og anden sygedag, ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag,
orlov, seniorfridage og tjenestefri.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Personaletal: Data fra OPUS Rollebaseret Indgang (OPUS RI) Standardrapport LR100 (Personalesammensaetningsrapport). Alle data er trukket
for marts og september méned i hver af drene 2021-2025. Fedselsdato (udledt af cpr nr.), erfaringsdato (i stillingen), anseettelsesdato i KK. Heraf
er beregnet alder, erfaringstid samt ansaettelsestid ud fra relevante maneds startdato. Stilling/overenskomst er afledt via Ignklassen (i
dataudtraekket) og KRL's stillingsregister. Organisatorisk tilh@r/serviceomrade er via profitcenter/KKorgnr. udledt af KK organisationslisten.
Udtraekket rummer kun méanedslannede og deekker kun det kommmunale omrade.

Kilde: OPUS RI v. ARC (Budget)
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Kgbenhavns Kommune

| rapporten kan du laese om folgende faggrupper og data

Padagogmedhjaelpere
og paedagogiske assistenter

Inf @ @?\(P

Datadefinitioner og datakilder finder du bagerst i materialet.

Leerere Paedagoger

Antal medarbejdere
Sygefraveer
Rekruttering
Personaleomsaetning
Ansaettelsesgrad
Anciennitet

Kan

Alder

Bopeael
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Kgbenhavns Kommune

Laereren

Er 43,8 ar

64 % er kvinder

83 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 13,8 sygedage om aret
Arbejder 35,1 timer om ugen

82,2 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 7,5 ar i kommunen

Personaleomsaetning 15,8 %

Den gennemsnitlige medarbejder i 2025

Padagogen

Er42,3 ar

58 % er kvinder

79 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 17,3 sygedage om aret
Arbejder 34,3 timer om ugen

51,9 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 6,1 &r i kommunen

Personaleomseaetning 21,1 %

Padagogmedhjalperen/
den padagogiske assistent

Er 35,2 ar

52 % er maend

86 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 18,1 sygedage om aret
Arbejder 28,8 timer om ugen
25,2 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 3,7 ar i kommunen

Personaleomsaetning 43,2 %

13



Antal medarbejdere pa vores skoler og KKFO'er

2021 2022 2023

Hoveder

Laerere

Arsvaerk

Medarbejdere Hoveder

Padagoger

fordelt pa
faggrupper Arsvark

Padagog-
medhjaelpere
og pad.
assistenter

Hoveder

Arsvaerk

Blandt leererne er 15,1 % (585 hoveder) ikke lzereruddannede, svarende til 14,0 % i arsveerk (516 arsveerk).
Blandt leererne er 6,0 % barnehaveklasseledere (232 hoveder), svarende til 6,2 % i arsveaerk (227 arsveerk).




HR data - Skoleomradet

2021

Laerere

Sygefraveer
Antal fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat Padagoger

Paedagogmedhjeelpere
og pad. assistenter

Laerere

Ansaettelsesgrad
Andel der arbejder fuldtid

Paedagoger

Padagogmedhjalpere
og paed. assistenter

2022

2023

15

2024 2025

April 2026

April 2026

April 2026




Rekrutteringsdata - Skoleomradet

Rekruttering
Andel stillingsopslag som ikke resultererien
ansaettelse ud af det samlede antal opslag

Personaleomsaetning
Afgdede arsveerk ud af det gennemsnitlige
antal arsveerk

2021

Laerere

2022

2023

2024

Paedagoger

Padagogmedhjzelpere
og paed. assistenter

Laerere

Paedagoger

Padagogmedhjeelpere
og paed. assistenter




Kabenhavns Kommune 17

Ansattelsesgrad

Hvor mange timer arbejder medarbejderne om ugen?

Psedagogmedhjeelpere og
Leerere Paedagoger paedagogiske assistenter

37 timer 37 timer

37 timer
m 35 timer m 35 timer

m 32 timer
m 32 timer m 32 timer

m 30 timer
m 30 timer m 30 timer

m Under 30
timer m Under 30 m Under 30

timer timer

Timetallene daekker over falgende intervaller:
37 timer = 37 timer 35 timer = 35-36,9 timer 32 timer =32 - 34,9 timer 30 timer = 30 - 31,9 timer Under 30 timer = under 30 timer



Kabenhavns Kommune 18

Anciennitet

Hvor lang tid har medarbejderne veeret ansat i Kebenhavns Kommune?

Paedagogmedhjeelper og
paedagogiske assistenter

Leerere Paedagoger

" 9%  19%

Under1ar
m1-2ar
m3-5ar
m6-8ar

mOver 8 ar

Under1ar
m1-2ar
m3-5ar
m6-8 ar

m Over 8 ar

Under1ar
m1-2ar
m3-5ar
m6-8 ar

m Over 8 ar



Kabenhavns Kommune

Alder

Hvilken alder har medarbejderne i Kebenhavns Kommune?

Laerere

20-29 ar
m30-39 ar
m40-49 ar
m50-54 ar
m55-59 ar

m60+ ar

Paedagoger

20-29 ar
m30-39 ar
m40-49 ar
m50-54 ar
m55-59 ar

m60+ ar

Paedagogmedhjeelpere og
paedagogiske assistenter

20-29 ar
m 30-39 ar
m40-49 ar
m50-54 ar
m55-59 ar

m 60+ ar
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Definitioner og kilder

Personaleomsaetning: Viser den gennemsnitlige personaleomsaetning for et kalenderar. Procenten udregnes som: Antal eksterne og interne
afgange / antal medarbejdere med lanudbetaling i perioden. Kun de interne afgange, hvor medarbejderen har sagt en ny stilling, er talt med.
HR-chefkredsen har i april 2020 besluttet, at tidsbegraensede stillinger ikke la&engere teeller med i personaleomsaetningsrapporten, mens alle
gvrige parametre i beregningen er ueendrede. Dette er besluttet for, at rapporten er mere sammenlignelig med personaleomsaetning i nationale
opgearelser.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Rekruttering: Baseret pa data fra HR manager systemet, og er opgjort som andel jobopslag (projekter) for hhv. peedagogmedhjeelpere og
PAU’er samt peedagoger og leerere pé skoler, som ikke resulterer i en anseettelse. Indikatoren tager ikke hgjde for jobopslag med mere end ét job,
og kan derfor underestimere indikatoren, hvis opslaget resulterer i én ansaettelse, men burde have givet to. Rekrutteringsdata kan ikke opdele pé
paedagogmedhjeelpere og peedagogiske assistenter.

Kilde: Talent Recruiter

Sygefravaer: Sygefraveeret opgeres i dagsveerk, som er antal fraveersdagsveerk i forhold til antal fuldtidsanseettelser. Sygefraveer omfatter
udelukkende egen sygdom (herunder corona) og sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt fraveer indgér ikke i sygefravaeret, herunder
graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 56, barsel, adoption, barns ferste og anden sygedag, ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag,
orlov, seniorfridage og tjenestefri.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Personaletal: Data fra OPUS Rollebaseret Indgang (OPUS RI) Standardrapport LR100 (Personalesammensaetningsrapport). Alle data er trukket
for marts og september méned i hver af drene 2021-2025. Fgdselsdato (udledt af cpr nr.) erfaringsdato (i stillingen), ansaettelsesdato i KK. Heraf
er beregnet alder, erfaringstid samt ansaettelsestid ud fra relevante maneds startdato. Stilling/overenskomst er afledt via Ignklassen (i
dataudtraekket) og KRL's stillingsregister. Organisatorisk tilhgr/serviceomrade er via profitcenter/KKorgnr. udledt af KK organisationslisten.
Udtreekket rummer kun ménedslennede og deekker kun det kommunale omréade.

Kilde: OPUS RI v. ARC (Budget)
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Kgbenhavns Kommune

| rapporten kan du laese om folgende faggrupper og data

Antal medarbejdere
Paedagoger Padagogmedhjaelpere Sygefravar
Rekruttering
Personaleomsaetning
Ansaettelsesgrad

n n Anciennitet

Kan
Alder

Bopeael

Datadefinitioner og datakilder finder du bagerst i materialet.



Kgbenhavns Kommune

Padagogen

Er 43,6 ar

53 % er maend

79 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 16,6 sygedage om aret
Arbejder 32,9 timer om ugen
38,0 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 7,7 ar i kommunen

Personaleomseetning 20,1 %

Den gennemsnitlige medarbejder i 2025

Padagogmedhjaelperen

Er 36,2 ar

65 % er maend

85 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 15,8 sygedage om aret
Arbejder 26,9 timer om ugen

10,9 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 4,2 ar i kommunen

Personaleomseetning 30,3 %

23
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Antal medarbejdere i vores fritidsklynger

2021 2022 2023 2024 2025

Hoveder
Paedagoger

Arsvaerk

Medarbejdere

fordelt pa

faggrupper Hoveder
Paedagog-
medhjaelpere
Arsvaerk




HR data - Fritidsklynger

Sygefraveer
Antal fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat

Ansaettelsesgrad
Andel der arbejder fuldtid

Paedagoger

Padagogmedhjalpere

Paedagoger

Padagogmedhjalpere

2021

2022

2023

2024

2025

April 2026

April 2026
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Rekrutteringsdata - Fritidsklynger

Rekruttering
Andel stillingsopslag som ikke resultererien
ansattelse ud af det samlede antal opslag

Personaleomsaetning
Afgdede arsveerk ud af det gennemsnitlige
antal drsveerk

Paedagoger

Paedagogmedhjalpere

Paedagoger

Paedagogmedhjzlpere

2021

2022

2023

2024

26




Kgbenhavns Kommune 27

Ansattelsesgrad

Hvor mange timer arbejder paedagogisk personale om ugen?

Peedagogmedhjaelpere Paedagoger

37 timer 37 timer
m 35 timer m 35 timer
m 32 timer m 32 timer
m 30 timer m 30 timer
m Under 30 m Under 30

timer timer

Timetallene daekker over falgende intervaller:
37 timer = 37 timer 35 timer = 35-36,9 timer 32 timer =32 - 34,9 timer 30 timer = 30 - 31,9 timer Under 30 timer = under 30 timer



Kabenhavns Kommune 28

Anciennitet

Hvor lang tid har medarbejderne veeret ansat i Kebenhavns Kommune?

Paedagogmedhjaelpere Paedagoger

Under1ar Under 1 ar
mi1-2ar m1-2ar
m3-5ar m3-5ar
m6-84r mo-8ar

m Over 8 ar

m Over 8 ar




Kabenhavns Kommune 29

Alder

Hvilken alder har medarbejderne i Kebenhavns Kommune?

Paedagogmedhjeelpere Paedagoger

20-29 ar

20-29 ar

m 30-39 ar m 30-39 ar

W 40-49 ar W 40-49 ar

m 50-54 ar m 50-54 ar

m55-59 ar B 55-59 ar
m 60+ ar

m 60+ ar
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Definitioner og kilder

Personaleomsaetning: Viser den gennemsnitlige personaleomsaetning for et kalenderar. Procenten udregnes som: Antal eksterne og interne
afgange / antal medarbejdere med lgnudbetaling i perioden. Kun de interne afgange, hvor medarbejderen har segt en ny stilling, er talt med.
HR-chefkredsen har i april 2020 besluttet, at tidsbegraensede stillinger ikke leengere teeller med i personaleomsaetningsrapporten, mens alle
gvrige parametre i beregningen er uaendrede. Dette er besluttet for, at rapporten er mere sammenlignelig med personaleomsaetning i nationale
opgerelser. Peedagogmedhjeelpere er i denne opgerelse personer, der er ansat i fritidsklynger pa overenskomsten “Paed. pers.,
daginst./klub/skolefr.” og med stillingen "Klubassistenter/skolepaed., ikke udd.”

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Rekruttering: Baseret pd data fra HR manager systemet, og er opgjort som andel jobopslag (projekter) for hhv. peedagogmedhjeelpere samt
paedagoger, som ikke resulterer i en ansaettelse. Indikatoren tager ikke hgjde for jobopslag med mere end ét job og kan derfor underestimere
indikatoren, hvis opslaget resulterer i én ansaettelse, men burde have givet to. Rekrutteringsdata kan ikke opdele pd peedagogmedhjeelpere og
paedagogiske assistenter. Rekrutteringstallet er alene opgjort for fritidsklynger.

Kilde: Talent Recruiter

Sygefravaer: Sygefraveeret opgeres i dagsvaerk, som er antal fraveersdagsveerk i forhold til antal fuldtidsanseettelser. Sygefraveer omfatter
udelukkende egen sygdom (herunder corona) og sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt fraveer indgér ikke i sygefravaeret, herunder
graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 56, barsel, adoption, barns ferste og anden sygedag, ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag,
orlov, seniorfridage og tjenestefri.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Personaletal: Data fra OPUS Rollebaseret Indgang (OPUS RI) Standardrapport LR100 (Personalesammensaetningsrapport). Alle data er trukket
for marts og september méned i hver af drene 2021-2025. Fedselsdato (udledt af cpr nr.), erfaringsdato (i stillingen), anseettelsesdato i KK. Heraf
er beregnet alder, erfaringstid samt ansaettelsestid ud fra relevante maneds startdato. Stilling/overenskomst er afledt via Ignklassen (i
dataudtraekket) og KRL's stillingsregister. Organisatorisk tilh@r/serviceomrade er via profitcenter/KKorgnr. udledt af KK organisationslisten.
Udtraekket rummer kun méanedslannede og deekker kun det kommmunale omrade.

Kilde: OPUS Rl v. ARC (Budget)
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Kgbenhavns Kommune

32

I rapporten kan du laese om folgende ledergrupper og data

Ledere i klynger Ledere pa skoler

Datadefinitioner og datakilder finder du bagerst i materialet.

Antal ledere
Sygefraveer
Rekruttering
Personaleomsaetning
Ansaettelsesgrad
Anciennitet

Kan

Alder

Bopeael



Kgbenhavns Kommune

Den gennemsnitlige leder i 2025

Leder i klynge

Er 51,1ar

79 % er kvinder

71 % bor i Kebenhavns Kommmune
Har 6,0 sygedage om aret
Arbejder 36,9 timer om ugen
99,7 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 9,9 ar i kommunen

Personaleomsaetning 10,2 %

33

Leder pa skole

Er 50,5 ar

59 % er kvinder

77 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 8,2 sygedage om aret
Arbejder 37 timer om ugen

99,4 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 9,1 ar i kommunen

Personaleomsaetning 15,0 %



Antal ledere i klynger* 2024+

Hoveder
Klyngeledere

(0-6 ar
og fritid)

Arsvaerk

Forskellige
ledelses- Hoveder

k rier Padagogiske
atego < ledere (0-6 ar)

Arsvaerk

Hoveder

Padagogiske
ledere (fritid)

Arsvaerk

*Vakante stillinger teeller ikke med i opgerelsen af hoveder og arsveerk.
**Fra 2024 indgdr ledere i fritidsklyngerne i opggrelsen af ledere i klynger.




Antal ledere pa skoler*

Hoveder

Skoleledere

Arsvark

Forskellige Hoveder
ledelses-
kategorier

Afdelingsledere

Arsvark

Hoveder
KKFO-ledere

Arsvaerk

*Vakante stillinger teeller ikke med i opgerelsen af hoveder og arsveerk.
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HR data - Ledere

2021 2022 2023 2024 2025

Ledere i klynger April 2026

Sygefravaer
Antal fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat

Ledere pa skoler April 2026

Ledere i klynger

Ansaettelsesgrad
Andel der arbejder fuldtid

Ledere pa skoler




Rekrutteringsdata - Ledere

Rekruttering
Andelstillingsopslag som ikke resulterer i
en anseettelse ud af det samlede antal opslag

Personaleomsaetning
Afgdede drsveerk ud af det gennemsnitlige
antal drsveerk

Ledere i klynger

Ledere pa skoler

Ledere i klynger

Ledere pa skoler

2021

2022

2023

2024

37




Kgbenhavns Kommune

Ansattelsesgrad

Hvor mange timer arbejder lederne om ugen?

Ledere i klynger

Timetallene daekker over falgende intervaller:
37 timer = 37 timer 35 timer = 35-36,9 timer

Ledere i skoler

37 timer

E Under 30

timer

32 timer =32 - 34,9 timer

30 timer = 30 - 31,9 timer

37 timer

Under 30 timer = under 30 timer
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Kabenhavns Kommune

Anciennitet

Hvor lang tid har lederne veeret ansat i Kebenhavns Kommune?

Ledere i klynger

Under 1 ar
m1-2 ar
m3-5ar
m6-8 ar

m Over 8 ar

Ledere pa skoler

Under1ar
m1-2 ar
m3-5ar
m6-8 ar

m Over 8 ar
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Kabenhavns Kommune

Alder

Hvilken alder har lederne i Kebenhavns Kommune?

Ledere i klynger

m 30-39 ar

m40-49 ar

m50-54 ar

m 55-59 ar

m 60+ ar

Ledere pa skoler

m 30-39 ar

m40-49 ar

m 50-54 ar

m 55-59 ar

m 60+ ar

40
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Definitioner og kilder

Personaleomsaetning: Viser den gennemsnitlige personaleomsaetning for et kalenderar. Procenten udregnes som: Antal eksterne og interne
afgange / antal medarbejdere med lanudbetaling i perioden. Kun de interne afgange, hvor medarbejderen har sagt en ny stilling, er talt med.
HR-chefkredsen har i april 2020 besluttet, at tidsbegraensede stillinger ikke la&engere teeller med i personaleomsaetningsrapporten, mens alle
gvrige parametre i beregningen er ueendrede. Dette er besluttet for, at rapporten er mere sammenlignelig med personaleomsaetning i nationale
opgerelser. Ledere pé skoler er i denne opgegrelse personer, der er ansat pé skoler inkl. KKFO og pé overenskomsterne “Ledere

m.fl., undervisningsomréadet” og "Peedagogisk uddannede ledere”. Ledere i klynger er bdde personer ansat i dagtilbudsklynger pé
overenskomsten "Paedagogisk uddannede ledere” samt personer ansat i fritidsklynger pa overenskomsten "Paedagogisk uddannede ledere".
Kilde: Ledelsesinfo Personale

Rekruttering: Baseret pa data fra HR manager systemet, og er opgjort som andel jobopslag (projekter) for hhv. ledere i klynger og ledere pé
skoler, som ikke resulterer i en ansaettelse. Indikatoren tager ikke hgjde for jobopslag med mere end étjob, og kan derfor underestimere
indikatoren, hvis opslaget resulterer i én ansaettelse, men burde have givet to. Rekrutteringstallet er frem til 2023 opgjort samlet for alle klynger,
dvs. inklusiv fritidsklynger. Fra 2023 er tallet alene opgjort for klyngerne i 0-6-drsomradet. Rekrutteringsdata kan ikke opdeles pé forskellige
ledelseskategorier (dvs. peedagogiske ledere, klyngeledere, skoleledere, afdelingsledere og KKFO-ledere).

Kilde: Talent Recruiter

Sygefravaer: Sygefraveeret opgeres i dagsveerk, som er antal fravaersdagsveerk i forhold til antal fuldtidsansaettelser. Sygefravaer omfatter
udelukkende egen sygdom (herunder corona) og sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt fraveer indgér ikke i sygefravaeret, herunder
graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 56, barsel, adoption, barns ferste og anden sygedag, ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag,
orlov, seniorfridage og tjenestefri. Ledere péa skoler er i denne opgerelser personer, der er ansat pa skoler inkl. KKFO og pé overenskomsterne
"Ledere m.fl., undervisningsomradet" og "Peedagogisk uddannede ledere”. Ledere i klynger er personer ansat i dagtilbuds- eller fritidsklynger og
péa overenskomsten” Peedagogisk uddannede ledere”.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Personaletal: Data fra OPUS Rollebaseret Indgang (OPUS RI) Standardrapport LR100 (Personalesammensaetningsrapport). Alle data er trukket
for marts og september méned i hver af drene 2021-2025. Fgdselsdato (udledt af cpr nr.) erfaringsdato (i stillingen), ansaettelsesdato i KK. Heraf
er beregnet alder, erfaringstid samt anseettelsestid ud fra relevante maneds startdato. Stilling/overenskomst er afledt via Ignklassen (i
dataudtraekket) og KRL's stillingsregister. Organisatorisk tilhgr/serviceomrade er via profitcenter/KKorgnr. udledt af KK organisationslisten.
Udtreekket rummer kun méanedslannede og deekker kun det kommunale omrade.

Kilde: OPUS RI v. ARC (Budget)
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