
AAnnaallyyssee  aaff  
rreessssoorrttooppddeelliinnggeenn  ii  
KKøøbbeennhhaavvnnss  KKoommmmuunnee

Oplæg for Lokaludvalgs-
forpersonkredsen 4. marts 
2024

4. marts 2024
Niels Højberg, ekstern sagkyndig
Rune Lyngvig Jespersen, kontorchef

Økonomiforvaltningen
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• Rammer og formål

• Analyse- og arbejdsplan

• Spørgsmål og input

Niels Højberg Ledelsesrådgiver ved Kronprins 
Frederiks Center for Offentlig Ledelse, Institut for 
Statskundskab, Aarhus Universitet og tidl. stadsdirektør
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Københavns Kommune

RRaammmmeerr  oogg  ffoorrmmååll

Anledning

• Politiske udmeldinger op til 
kommunalvalget i 2021 om 
ændringer i fordelingen af 
arbejdsopgaver mellem 
udvalgene

• Diverse statslige initiativer og 
reformer, bl.a. 
sundhedsstrukturreformen 
og regeringsgrundlag om 
nedlæggelsen af jobcentrene

• Kommissorium vedtaget i 
september 2023 og midler 
afsat i Budget 2024

Formål Rammer

• Omfatter hele Københavns 
Kommune, dvs. 
– alle syv politiske udvalg og 

tilhørende forvaltninger 

– lokaludvalg, Borgerrådgiveren, 
Intern Revision og øvrige §17 
stk. 4-udvalg samt råd, nævn 
mv. 

• Omfatter ikke ændringer eller 
justeringer af Københavns 
Kommunes styreform, 
antallet af stående udvalg 
eller antallet af forvaltninger
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Et servicetjek af Københavns 
Kommunes organisering 
inden for tre overskrifter:

Sammenhængende 
service for borgere og 

virksomheder

Gode rammer for politik og 
samarbejde

Effektiv opgaveløsning



Københavns Kommune

Politisk 
styregruppe

Beskæftigelses-
og Integrations-

forvaltningen

Børne- og 
Ungdoms-

forvaltningen

Kultur- og 
Fritids-

forvaltningen

Social-
forvaltningen

Sundheds- og 
Omsorgs-

forvaltningen

Teknik- og Miljø-
forvaltningen

Økonomi-
forvaltningen

Kredsen af 
administrerende 
direktører (7-dir)

Ressort-
sekretariatet
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Borger-
repræsentationen

Økonomiudvalget
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Lokaludvalgene via 
forpersonerne

Ældrerådet, 
Handicaprådet, 
Udsatterådet, 

Ungeråd KBH mv.

Tværgående 
mødekredse og 

fagperspektiver på 
tværs af forvaltninger

CSO – det Centrale 
Samarbejdsorgan

6-byerne, 
Frederiksberg og 

relevante byer i 
Norden m.fl.

Bruger-, borger- og 
virksomheds-
perspektiver

Øvrige

→ De syv borgmestre
→ Birgitte Kehler-Holst (Å), som 

repræsentant for de partier, der ikke 
har en borgmesterpost

Ressortsekretariatet
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Københavns Kommune

TTiillbblliivveellssee

• Kommissoriet (BR 21. september 2023)

• Kaffemøder med de syv borgmestre, medlem af 
styregruppen Birgitte Kehler-Holst (Å), tidligere 
overborgmester Lars Weiss (A), de syv 
administrerende direktører og direktørerne for 
koncernenhederne

• Drøftelse i den politiske styregruppe

• Drøftelse i kredsen af administrerende direktører

Ressortsekretariatet
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Styrke orientering 
mod borgernes 
perspektiv 

Styrke indsats for 
borgere med 
komplekse behov 

Styrke indsats for 
børn og unges 
trivsel

Styrke 
virksomheds-
service og 
erhvervsfremme

Sammen-
hængende

service 

Mere balance 
mellem udvalgene 

Styrke 
koordineringen af 
arbejdet med 
klimadagsordenen

Styrke rammer for 
politisk ledelse, 
tværgående 
samarbejde og 
fornyelse

Politik og 
samarbejde

Sikre effektiv 
understøttelse af 
kernedriften

Undgå 
dobbeltfunktioner 
og bidrage til 
effektiviseringer

Sikre de fornødne 
medarbejder-
ressourcer 

Effektiv 
opgave-
løsning

Hensyn/
kontekst 

Jobcenter-
reform

Sundheds-
struktur-

kommission

Øvrige 
reform-

dagsordener

Demografi og
behov for

arbejdskraft

Udvikling 
inden for 
velfærd

Teknologisk 
transformation

KKs særlige 
position og 

situation 

Ressortsekretariatet

Demokratisk 
legitimitet og 
inddragelse
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Januar Februar Marts April Maj Juni August  Septem-
ber

Oktober November December Jan.-febr. 
2025

Fastlæggelse af 
analyse- og 
arbejdsplan 

Analyser, inddragelse og inspiration
Drøftelse af analyse-

resultater og modeller
Kvalificering af modeller og 

anbefalinger
Afrapportering og 

beslutninger
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Afsæt i eksisterende 
analyser af udfordringer 

og snitflader 

Tæt dialog mellem 
forvaltningerne – og 

løbende drøftelser med 
politisk styregruppe

Interessentanalyse og 
indhentning af 

inspiration og input 
udefra til løsninger

Forslag til forskellige 
modeller og scenarier -
fra samarbejdsformer til 

ressortændringer

ØU ØU ØUBR BR
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Hvordan ser 
forvaltningernes 

opgavefordeling ud 
fra et decentralt

perspektiv?

Hvor er der størst 
udfordringer med 
snitflader mellem 

forvaltninger?

Hvad er jeres input til, hvordan den 
demokratiske legitimitet og 

inddragelsen af københavnerne kunne 
styrkes i kommunens forvaltninger?

Hvordan oplever I 
samarbejdet

mellem 
forvaltningerne?
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