Kgbenhavns Kommune: KBF’s disponible midler
Ansggning om projektstatte 2027-2028

Ansgger: VOLCANO A/S

Projektperiode: 1. juli 2027 — 30. juni 2028
Malgruppe: 40 unge talenter mellem 18 og 30 ar
Ansggt tilskud: 350.000 kr.

Samlet projektbudget: 710.000 kr.
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projektet

Royalties er Danmarks stgrste og mest erfarne talentforlgb for unge
artister og iveerksaettere | musikbranchen.

Programmet kombinerer ekspertviden, praksiserfaring, skraeddersyede
mentorforlgb og faglige netveerk i et praksisbaseret forlgb, hvor
deltagerne arbejder med egne projekter, laerer af erfarne branchefolk og
opbygger de kompetencer og relationer, der skal til for at omsaette
kunstnerisk potentiale til en professionel og baeredygtig praksis.

Siden 2011 har mere end 500 unge mellem 18 og 30 ar gennemfgrt
Royalties i Kebenhavn, Odense, Esbjerg, Aarhus og London. Metoden er
gennemtestet og har skabt konkrete karriereveje i hele musiklivet — fra
artister, producere og sangskrivere til managers, bookere, teknikere og
kulturiveerksaettere.

For et steerkt og mangfoldigt kulturliv er det ikke nok at opdage nye
talenter. Der er brug for mennesker, som kan udvikle idéer, skabe
projekter, bygge faellesskaber og veere med til at skabe den kultur, byen
skal leve af | fremtiden. Royalties udvikler netop disse mennesker og
bygger bro mellem talent og det professionelle musikliv.

Med denne ansggning gnsker VOLCANO at viderefgre og styrke Royalties
| Kgbenhavn fra juli 2027 til juni 2028.


https://drive.google.com/file/d/10HKqnrvNmrhVx129hlOX888xZ9sIKwIb/view

Formal

Formalet med Royalties er at styrke naeste generation af
professionelle aktgrer i musik- og kulturlivet og samtidig styrke det
kreative vaekstlag og musikgkosystem, som er med til at forme
Kgbenhavns kulturliv.

Projektets formal:

styrke unge talenters professionelle kompetencer og mulighed

for at skabe en karriere i musik- og kulturlivet

e gore det lettere for unge at omsaette kreative ambitioner til
konkrete projekter og baeredygtige karrierer

e skabe adgang til professionelle netvaerk, nggleaktgrer og
muligheder i Kgbenhavns musikliv

o styrke samarbejdet pa tveers af musikbranchens fagligheder og
skabe forbindelser mellem vaekstlaget og det etablerede kulturliv

e give deltagerne praktisk erfaring med at udvikle, finansiere,
organisere og gennemfgre kulturprojekter

e udvikle de mennesker, der skal veere med til at skabe, drive og

udvikle Kgbenhavns fremtidige musik- og kulturliv

Royalties arbejder dermed bade med den enkelte talents udvikling
og med det bredere kulturelle gkosystem — i krydsfeltet mellem
talentudvikling, kultur, kreativt ivaerksaetteri og arbejdsmarked.




Kultur—
novedstaad

Kabenhavn har en szerlig position som centrum for dansk musik- og
kulturliv. Men et steerkt og mangfoldigt kulturliv kreever ikke kun
etablerede institutioner og aktgrer — det kraever ogsa nye
generationer, der kan udvikle idéer, skabe projekter og veere med til
at forme byens kulturliv. Royalties udvikler netop disse mennesker.

Programmet giver unge talenter kompetencer, netvaerk og
praksiserfaring, sa de kan omsaette deres kunstneriske potentiale til
professionelle karrierer og konkrete kulturprojekter.

Kobling til Kebenhavns kulturpolitik

Kabenhavns Kommune har en ambition om at styrke Kgbenhavn
som international kulturhovedstad og fremhaever betydningen af
byens talenter, vaekstlag og kreative miljger.

KFU's strategiarbejde for 2027-2030 peger blandt andet pa at styrke
byens kreative vaekstlag og kulturelle gkosystemer samt at skabe
partnerskaber, der kan lgfte kulturlivet i Kgbenhavn.

Royalties er en eksisterende og dokumenteret indsats, der arbejder
direkte med disse ambitioner. Vi udvikler de mennesker, der skal
skabe, drive og udvikle fremtidens kulturliv.




Malgruppe

Royalties samler 40 unge talenter mellem 18 og 30 ar med steerk
motivation for at arbejde professionelt inden for musik og kultur.
Deltagerne kommer fra forskellige fagligheder og roller — fra artister,
musikere, producere og sangskrivere til managers, bookere, A&R’s 0g
eventarranggrer samt personer med tilknytning til spillesteder,
pladeselskaber og festivaler.

Den tveerfaglige sasmmensaetning er central for programmets
metode. Musikbranchen bestar af mange funktioner, der er
afhaengige af hinanden, men som ofte udvikler sig i adskilte miljger.
Royalties skaber et feelles rum, hvor kreative, organisatoriske og
kommercielle perspektiver mgdes og styrker deltagernes faglige
udvikling.

Vi arbejder samtidig malrettet med diversitet i rekrutteringen pa
tveers af kagn, etnicitet, geografi og sociale baggrunde for at skabe et
steerkere og mere repraesentativt musikliv. Med 15 ars erfaring og over
500 gennemfgrte deltagere har Royalties en gennemprgvet
rekrutterings- og udveelgelsesproces, der sikrer hgj kvalitet, diversitet
og stabil gennemfgrelse.

Royalties kan ogsa vaere en relevant vej for unge, der star uden for
uddannelse og arbejdsmarked, men har et steerkt kreativt drive og
sgger retning, netvaerk eller et konkret skub ind i et professionelt
arbejdsliv.



Program--
cdesign

Royalties gennemfgres som 3 arlige talentforlgb over en 3-arig periode.
Hvert forlgb varer 10 maneder og bestar af fire parallelle spor:

1. Manedlige sessions (viden)

10 heldagssessions med brancheprofessionelle inden for rettigheder,
gkonomi, projektledelse, fundraising, branding, partnerskaber og
forretningsudvikling.

2. Mentoring (sparring)
Individuelle og gruppebaserede mentorforlglb med fokus pa
deltagernes egne projekter og karriereveje.

3. Events (praksis)

Deltagerne udvikler, producerer og afvikler flere offentlige eventsi
samarbejde med Hotel Cecil, VEGA, Urban 13, Byhaven, RUST og
lignende. Her omsaettes laering til praksis, og deltagerne opnar konkret
erfaring med planlaagning, samarbejde og eksekvering.

4. Netvaerk (faellesskab)

Gennem hele forlgbet indgar deltagerne i et teet fagligt feellesskab med
hinanden, mentorer og brancheaktgrer. Projektet udbygger
deltagernes tilknytning til gkosystemet, kulturlivet og musikmiljget |
Kgbenhavn.




Hvem er vi?

Royalties er skabt af VOLCANO - en kulturel virksomhed, der bruger
kreativitet til at skabe social impact. VOLCANO er den strategiske og
operationelle rygrad i Royalties; ansvarlig for programdesign,
metodik, partnerskaber og langsigtet udvikling. Vi arbejder med
kunstnere, organisationer, fonde og kommuner for at udvikle
initiativer, der inspirerer, lgfter og skaber varig veerdi for mennesker.

Kristian Riis
Guitarist i Nephew / CEO i VOLCANO

Som CEO for VOLCANO forener Kristian Riis en sjelden kombination af
kunstnerisk erfaring og baeredygtig karriere. Han er medstifter og
guitarist i det aarhusianske band Nephew, der i sine tidlige ar
kaeempede for at bryde igennem lydmuren og finde spillejobs i et
fragmenteret musikmiljg — for bandet for alvor fik fodfaeste og siden
blev et af Danmarks mest markante navne.

Med over 500.000 solgte albums, tre optraedener pa Orange Scene, ni
DMA-priser, to Steppeulve og fire P3 Guld-priser repraesenterer
Nephews rejse et eksempel p3a, hvad talent kan udvikle sig til, nar det
kombineres med de rette veerktgjer, professionel sparring og et
baeredygtigt netveerk.




Dokumenterede
effekter

En central del af Royalties’ metode er systematisk dokumentation og Igbende evaluering.
Vi maler effekt, progression og deltagertilfredshed for at sikre kvalitet og kontinuerlig
udvikling af programmet. Nedenfor ses en raekke nggletal fra tidligere forlgb.

40+ 4

949/0

oplever, at Royalties
har haft betydning for
deres karriere

gennemfarte forlgb aktive forleb i 4 byer
unge talenter har gennemfart ar med forlab
forlgbet

91 9/o

arbejder i dag i musik-
eller kulturbranchen

O9.0/10 gennemsnitlig anbefalingsscore
efter Royalties

(60% giver 10/10)

O.2/10 Gennemsnitlig deltagertilfredshed
fra seneste forlgb (2025/26)



Tidligere deltagere

Royalties teeller i dag over 500 tidligere deltagere, som er aktive som
hhv. artister, producere, managers, projektledere og ivaerksaettere |
musik- og kulturlivet. Programmet omsaetter kunstnerisk talent til
arbejdsmarkedsrelevante kompetencer, fx inden for projektledelse,
gkonomi, rettigheder, samarbejde og forretningsudvikling — og
matcher dermed branchens aktuelle behov.
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Royalties giver adgang til nggleaktgrer og strategiske samarbejder,
som fgrer til opgaver og ansaettelser og accelererer overgangen til

beskaeftigelse. Nedenfor ses et udpluk af karriereveje — primaert fra
de seneste 2-3 ar — hvilket understreger den hurtige transition fra

endt forlgb til arbejdsmarked.
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8 Tidslinje

Projektperiode: Juli 2027 — Juni 2028

Q3 2027

Rekruttering & Markedsfgring
Projektledelse & Koordinering
Lokal forankring

Ql 2028

Sessions 5-7
Mentorforlgb

Netvaerksevents
Offentlige events og showcases

Q4 2027

Forlgbsopstartt
Sessions 1-4
Mentorforlgb

Q=2 2028

Sessions 8-10

Mentorforlgb

Offentlige events og showcases
Evaluering og afrapportering



Finansierin

Royalties har gennem flere ar veeret udviklet i taet samarbejde med
private partnere.

En central samarbejdspartner har veeret Royal Unibrew, som har
vaeret med til at understgtte programmets udvikling og
gennemfgrelse. Den nuvaerende partnerskabsaftale udlgber i juni
2027.

Det betyder, at den nuvaerende finansieringsmodel aendrer sig netop
samtidig med, at det naeste Royalties-forlgb skal begynde.

Royalties kan ikke drives pa kommercielle vilkar alene, hvis
ambitionen samtidig er at fastholde programmets faglige kvalitet,
det brede talentfokus og den adgang til viden, mentorer, venues og
professionelle netvaerk, som er afggrende for programmets effekt.

Vi sgger derfor Kebenhavns Kommune om medfinansiering til at
sikre viderefgrelsen af programmet i 2027-2028.

Deltagerne bidrager selv vaesentligt til projektets finansiering
gennem deltagerbetaling. For det kommende forlgb forventer vi 40
deltagere, der hver betaler 9.000 kr., svarende til en forventet
deltagerindtaegt pa 360.000 kr.

Den kommunale stgtte pa 350.000 kr. udggr dermed ikke hele
finansieringen, men er afggrende for, at projektet kan gennemfgres
med det gnskede faglige niveau og den gnskede kulturpolitiske
raekkevidde.
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Tilskudsmodtagers navn: VOLCANO A/S

CVR: 31272149

Projektets navn: Royalties — fremtidens musik- og kulturivaerkszettere i Kgbenhavn

Projektperiode: 1. juli 2027 — 30. juni 2028

Indtegter Budget Budget aret for
Ansggt tilskud fra Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget 350.000 kr. Ansggt
Deltagerbetaling — 40 deltagere & 9.000 kr. 360.000 kr. Realistisk forventet indtaegt
INDTAGTER | ALT 710.000 kr.

Udgifter Budget Budget aret for
Junior Projektleder 1 95,000 kr.

Junior Projektleder 2 95.000 kr.

Senior Projektchef 135.000 kr.

Oplzegsholdere x 20 100.000 kr.

Mentorer x 10 25.000 kr.

Venueleje 90.000 kr.

Forplejning 15.000 kr.

Showcases (deltagerskabte offentlige afslutningsevents) 30.000 kr.

Foto- og videograf 37.500 kr.

Revisionshonorar 31.250 kr.

Transport 8000 kr.

Workshopmaterialer 3250 kr.

Community & Netvaerksevents 20.000 kr.

Rekruttering og annoncering 15.000 kr.

Hjemmeside 10.000 kr.

UDGIFTER | ALT 710.000 kr.

RESULTAT | 0 kr. |

Kommentarer/forbehold:

Deltagerbetalingen er baseret pa 40 deltagere 4 9.000 kr. og er fastsat med udgangspunkt i tidligere Royalties-forlgb. Det ansggte tilskud fra
Kebenhavns Kommune udger 49 % af projektets samlede finansiering.




Udtalelser

Mikkel Glenstrup

Live Agent, All Things Live

,Jeg lever min dram. Under
Royalties fik jeg et job som
tourmanager — og i dag arbejder
jeg som live-agent hos et af
Danmarks fegrende agenturer.
Forlgbet gav mig bade
kompetencerne og netveerket,
der gjorde det muligt.”

Isabell Flagsted

Production Manager,
Roskilde Festival

,Royalties lagde fundamentet for
min professionelle karriere.
Netvaerket dbnede dgre, jeg ikke
selv kunne have faet adgang til,
og gav mig selvtilliden til at
navigere i branchen. Uden
programmet ville jeg ikke veere,
hvor jeg er i dag.”

Kristian Riis

Founder, Rovyalties
Guitarist, Nephew

~Royalties handler om at skabe
bzeredygtige karrierer i
musikbranchen. Du skal kunne
leve af det, du breender for.
Derfor findes Royalties: For at
inspirere og styrke unge til at tage
ejerskab over deres karriere og
skabe langsigtede fremtider i
musikken.”



TAK!

FOR JERES TID

Kontakt

Anders Brogaard Kristian Riis
Projektchef CEO & Founder
anders@volcano.nu Kristian@volcano.nu
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